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151. loggjafarping 2020-2021.
bingskjal 880 - 522. mal.

Skyrsla

ferdamala-, idnadar- og nyskopunarradherra um motun klasastefnu.

Klasastefna pessi er unnin a grundvelli pingsalyktunar nr. 27/150 par sem rikisstjorninni
var falid ad skipa starfshop sem fengi pad hlutverk ad mota opinbera klasastefnu. Stefnan skyldi
felaisér fyrirkomulag um hvernig hid opinbera efli stodkerfi atvinnulifsins a landsvisu i samvinnu
vid atvinnulifid, rannsoknar- og menntastofnanir, sveitarfélogin og adra hagsmunaadila sem
malid snertir. Stefnan skyldi unnin i tengslum vid stefnu og adgerdaaaetlun Visinda- og teeknirads
2017-2019 og skyldu markmi® hennar vera eftirfarandi.

ad radstafa flarmunum til atvinnuuppbyggingar og byggdaprounar med markvissum haetti,
ad efla samvinnu visinda og atvinnulifs,

ad efla nyskopun,

ad efla samkeppnishaefni fyrirtaekja, atvinnugreina og pjodarinnar,

ad efla hagseeld.

© oo o

Asta Kristin Sigurjonsdottir framkveemdastjori islenska ferdaklasans var fengin til ad leida
vinnu vid gerd stefnunnar sem er unnin i vidteeku samstarfi og samradi vid grasrot atvinnulifsins
sem og fjolda adila innan stjornkerfisins.

Klasastefnan hefur beina skirskotun til Nyskdpunarstefnu stjornvaldatil 2030 ,,Nyskopunar-
landid island*, Visinda- og taeknistefnu 2020-2022 og hefur margvislegar tengingar vid skyrslu
forseetisraduneytisins ,island og fjorda idnbyltingin“, stefnumétandi aherslur islandsstofu
fra arinu 2019 og fleiri aherslumal sem komid hafa fram a vegum stjornvalda a sidustu arum






Motun klasastefnu Mars 2021

Klasastefna fyrir Island

Klasar eru efnahagsleg vistkerfi sem notud eru til ad baeta samkeppnishafni og auka
verdmaetaskopun. Klasa er hagt ad nota i prennum tilgangi: til ad leysa nliverandi
askoranir, til ad breyta og proa ndverandi astand til betri vegar og loks til ad koma
auga a og vinna ad framgangi framtidarvaxtargreina i atvinnulifinu.

Samkeppnishafni lysir pvi hversu haef akvedin pjod eda heild er til pess ad standast
samkeppniisamanburdivid adrar pjodir eda sambaerilegar heildir. Samkeppnishafni
helst i hendur vid 6fluga verdmaetaskopun og aukna framleidni. Stada samkeppnis-
haefni lysir lika best nyskopunar- og flarfestingagetu pjoda og/eda peirra skipulags-
heilda sem um raedir.! Til ad pekkja samkeppnishafni a hverjum tima er naudsynlegt
ad bera saman st6du Islands a akvednum svidum samanborid vid adrar pjodir og fa
pannig gleggri mynd af pvi hvar er naudsynlegt ad baeta stoduna, hvernig verja ma
goda stodu og hvar taekifzeri liggja 1 ad skara enn betur fram ar.

Markmid Klasastefnu fyrir Island stydja markmid Nyskdpunarstefnu fyrir island fra
2019 (NS), Visinda- og taeknistefnu fra 2020 (VT), aherslur skyrslunnar ,island og
fjorda idnbyltingin“ fra 2019 og stefnumétandi aherslur Islandsstofu i Gtflutnings-
greinum fra 2019.

Sérstaklega sterkur samhljomur er i stefnunum um pessa paetti

Rannsoknir og nysképun a Islandi bli vid umgjord sem er samkeppnishaef a
alpjodamaelikvarda (NS, VT)

islenskt regluverk yti undir samkeppnishafni og nysképun en hamli fyrir-
taekjum ekki med ohoflegum kréfum umfram alpjodlega adila a samkeppnis-
markadi (NS)

Hvati til ad auka patttoku stofnana og fyrirtaekja i alpjodlegu rannsoknar og
nysképunarstarfi (NS, VT)

Verdmaetaskopum verdi byggd a hugviti, stafraenni taekni, aukinni nytingu og
pekkingamidlun baedi innan hefdbundinna greina sem og innan taeknigreina
med markmid um ad bata framleidni og fjolga verdmaetum storfum (NS,VT).

"Heimild, Klasar, bok um klasa, Safn greina eftir Runolf Smara Steinpérsson, mars 2020.
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Markmid med Klasastefnu fyrir island er ad efla samkeppnishafni og auka verd-
mataskopun a peim svidum sem skipta atvinnulif og samfélag hvad mestu til ad auka
nyskopun, efla vidspyrnu og seiglu i atvinnulifinu og byggja upp sterkt og kraftmikid
efnahagslif sem er forsenda pess ad lifsgaedi hér a landi verdi avallt med peim bestu
sem pekkjast i heiminum. Midad vid niverandi samkeppnisstédu islands og ahrifa
heimsfaraldurs a stodu mikilveegra atvinnugreina parf ad hugsa steerri adgerdir til
styttri tima um leid og langtimahagsmunir og proun eru hofd ad leidarljosi.

Klasastefna fyrir island tekur a floknu samspili fidlmargra patta sem liggja ad baki
peim umskiptum sem nG standa yfir. Medal peirra askorana sem hvad mestu mali
skiptir ad takast a vid eru stafraen umbreyting, sjalfbeer voxtur og hringrasar-
hugsun, liftaekni og heilsa og alpjodasokn sem er forsenda arangurs a 6llum svidum
nyskopunar.

A Tslandi eru starfandi um 50 klasaframtok sem skiptast groflega i 40 héradsklasa
og 10 landsklasa med olikar parfir.2 Vinna parf markvisst og skipulega med pessum
klosum til ad markmid klasastefnu naist. Klasaframtokin purfa baedi faglegan og
fiarhagslegan studning til ad na vaentum arangri. Mota parf aatlun um klasastudning
par sem l0gd er ahersla a vidskiptaproun og alpjodleg tengsl.

Klasasamstarfi ma lysa sem stefnumidadri adferdafraedi til ad byggja bryr og styrkja
tengingar og samvirkni innan vistkerfa nyskopunar og atvinnulifs og til ad vinna med
stefnumidudum haetti ad akvednum markmidum um nyskopun og voxt i pvi skyni ad
hrada arangri.

ZKlasasetur islands.



Motun klasastefnu

Umfjollun um vistkerfi nyskopunar er vida ad finna i stefnum og adgerdum helstu
samanburdarlanda islands a svidi rannsokna og nysképunar. islensk stjornvéld hafa
tekid undir mikilvaegi pess ad leggja aherslu a ad byggja upp oflugt vistkerfi a landinu
fyrir rannsoknir og nyskopun til frambadar eins og fram hefur komid i stefnu Visinda-
og taeknirads.’

Framtidarsyn 2030

[sland er medal fremstu pjoda heims hvad vardar sjalf-
baera atvinnuuppbyggingu, samkeppnishafni og almenna
hagseeld, samkvaemt ollum helstu maelikvordum.

Til pess ad na ad uppfylla framtidarsynina parf markvissar azetlanir og samhafdar ad-
gerdir allra adila 1 atvinnulifinu med patttoku stjornvalda, visinda, haskola- og
rannsoknasamfélags auk nyfjarfestinga og 6flugra frumkvodla. betta kallar a pver-
faglega nalgun par sem hugmyndafraedi klasa er drifkrafturinn og verkfzerid til fram-
kvaemda. Klasi er aldrei sterkari en pad vistkerfi sem hann byr vid.

Kortlagning a islensku atvinnulifi

Mikilvaegt er ad hefja allsherjar kortlagningu a islensku atvinnulifi og peim lykilmaeli-
kvordum sem segja til um umfang, arangur, verdmaetaskopun, samkeppnishaefni og
proun innan hverrar atvinnugreinar a tilteknum tima. Lagt er til ad vinna kerfisbundid
ad pvi ad stilla upp maelikvordum sem taka a og meela reglulega:

Fjolda starfa

Fjolda fyrirtaekja

Utflutningsverdmaeti

Heildarveltu

3Visinda- og teeknistefna 2020 - 2022. (2020). Forszetisraduneytid.
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Métun klasastefnu

Evropusambandid hefur nylega kortlagt paer 14 atvinnugreinar sem talid er ad
muni leida vidspyrnu atvinnulifsins innan sambandsins eftir harkalega dyfu vegna
heimsfaraldurs COVID-19. Mikilvaegt er ad island pekki og kortleggi sinar lykilatvinnu-
greinar og lagi sig ad pessum lykilbreytum med pvi ad skanna og meela sinar helstu
atvinnugreinar auk peirra greina sem liklegar pykja til pess ad eflast og auka verd-
maetaskopun a naestu arum.

Lagt er til ad sett verdi upp sameiginlegt maelabord leidandi atvinnugreina par sem
haegt er ad kortleggja og maela lykilarangursmaelikvarda arsfjordungslega/arlega
pegar kemur ad eftirfarandi atvinnugreinum:

Ferdapjonusta

Sjavaratvegur

Matvaelaframleidsla og landbinadur

Skapandi greinar

Stafraen pjonusta og upplysingataekni

Endurvinnsla / Hringrasarhagkerfid

Heilbrigdis- og liftaekni / Heilsa

Endurnyjanleg orka

Orkudrifinn idnadur

Heildverslun, verslun og pjonusta

Byggingaidnadur og mannvirkjagero

bjonusta til felagslegra framfara

Mars 2021



Motun klasastefnu Mars 2021

Skilgreiningar og hlutverk

Klasi (e. Cluster)

Hopur tengdra fyrirtaekja og stofnana sem stadsettur er a afmorkudu landssvadi par sem tilvist hopsins
og tengsl milli adila eflir samkeppnishafni fyrirtaekja innan hans. Klasi er pvi landfraedileg pyrping tengdra
fyrirtaekja, birgja, pjonustuadila, fyrirtaekja i tengdum atvinnugreinum og stofnana a sérhafdum svidum
sem eiga i samkeppni og einnig i samvinnu. besi skilgreining a klasa er komin fra Michael Porter sem er

talinn einn helsti kennismidur klasafraedanna.

Nyskopunar vistkerfi (e. Innovation ecosystem)

Vistkerfi nyskopunar er lifandi sudupottur sem oftast einkennist af skapandi frumkvédlum, flarmognun
og nysképun i atvinnulifinu. A3 mestu drifid afram af einkageiranum en stutt i gegnum stefnur stjorn-

valda. Haskolar gegna mikilvaegu hlutverki i vistkerfi nyskdpunar. Vistkerfid er ekki formgert med félagi

eda fyrirtaeki, er ekki med framkvamdarstjéra eda skipulagsheild. T vistkerfinu eru mismunandi og 6lik

vidfangsefni s.s ny taekni, heilsutaekni, gervigreind, taeknibinadur osfrv.

Klasasamstarf/skipulagsheild (e. Cluster initiative)

Klasi getur verid kortlagdur og svo stofnad til hans med formlegum haetti - [ Evropu eru yfir 3.000 virkir

klasar starfandi. Klasinn er ad mestu med skyran fokus og oft svaedisbundinn og byggdur upp i kringum

akvedna atvinnugrein eda pjonustu. Eru oft smair i snidum en med skipulagsheild, stjorn, framkveemda-

stjora og fljarmagn i gegnum verkefnastyrki og adildagjold.

Nyskoépunarofurklasi (e. Innovation supercluster)

Nyskopunar ofurklasi eru storvirk nyskopunarkerfi, byggd i kringum eitt meginpema. Hannad i kringum
atvinnugreinar framtidarinnar og er peim a&tlad ad skila miklu virdi. Byggtikringum ,pentagonid“fimm megin
hagadila, stjornvold, fyrirtaekin, fiarfesta, frumkvédla og haskola/rannsoknir. Er med formlega skipulags-

heild, framkvaemdarstjora, starfsmenn og fjarmagn.

Klasahiis (e. Co working space)

Skrifstofuhlsnaedi, nyskdpunar ,hub”. Oft sérstaklega midad ad einum geira og ad halda utan um adila innan

hans eda safna saman adilum 0r vistkerfi nyskopunar sem geta deilt sameiginlegum kostnadi.
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Métun klasastefnu

/ Vidskiptahradall (e. Accelerator)

r?ﬁ Skipulag utan um frumkvodla/startup i mismunandi greinum. Oftast 3-6 manada programm sem getur baedi
[

verid a netinu eda sem stadbundid. Oft flarmagnad 100% af einkageiranum eda med flarmagni fra fiarfestum.

Fyrirtaekjahradall (e. Corporate accelerator) W

Q
Program til ad hjalpa fyrirteekjum ad hrada innleidingu a nysképun i sprettum innan starfandi fyrirtaekja. M

Taekni og rannsdknarsetur (e. Research park)

Algengast ad peir séu innan haskolaloda og einbeiti sér ad rannsoknum i nyskopun. Flestir rannsoknar-

gardar hafa sterkan fokus a taekni, proun og rannsoknir. i einum rannséknargardi i Kina er haldid utan um

19 mismunandi klasa og 65 klasa a frumstigi/unicorns.

Visinda- og nyskopunargardar (e. Innovation district)

Nyskopunargardar a storum skala. Stadsettir innan borga eda svaeda med skipulagsvaldi og langtima as-

komu stjornvalda. Skipulagdir i nalaegd atvinnulifs og haskola. Klasar geta verid innan nyskopunargarda.

Visisjodir (e. Venture capital)

O

Sérhaefdir flarfestingarsjodir fyrir nyskopun a sprotastigi og a fyrstu stigum vaxtar. Stydur vid vistkerfid i
@ gegnum fagfjarfestingu i leidandi nyskdpunar og sprotafyrirtaekjum. Stjornvéld geta fjarfest 1 visisjodum

til ad tryggja og treysta grunn peirra.

Mars 2021
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Motun klasastefnu

Vistkerfi nyskopunar

Hugtakid vistkerfi (e. ecosystem) er notad til ad lysa pvi umhverfi sem parfad vera til
stadar til ad adstaedur séu akjosanlegar og hvetjandi fyrir frumkvodlastarf, nyskopun
og aukna samkeppnishafni. pannig visar vistkerfi nysképunar til pess ad akvednar
adstaedur purfi ad vera fyrir hendi til ad nyskopun geti att sér stad. Vistkerfid er
jardvegurinn sem parf ad vera til stadar til ad stunda virdisaukandi nyskopun.

Hlutverk stjornvalda er ad mota framtidarsyn og stefnu um hvernig best verdi ad pvi
stadid pvi ad efla vistkerfi nyskdpunar og skapa umgjord sem audveldar nyskopun
og voxt 1 fyrirtaekjum og atvinnulifi. Til pess ad geta gert pad parf ad vera til stadar
pekking hja stjornvoldum sjalfum a nyskopun og innleidingu nyskopunar, baedi
i opinberum rekstri og einkarekstri.

Hugmyndin um vistkerfi nyskopunar endurspeglar pann raunveruleika ad nyskopun
a sér i siauknum meeli stad i samstarfi og samspili fyrirtaekja, vidskiptavina, birgja
og pekkingarsamfélaga.

Til ad njota gods af pvi ad vera hluti af vistkerfi purfa fyrirtaeki ad horfa it a vid og
lata sér ekki naegja ad einblina a eigin rekstur og st6du heldur nyta pekkingu og
tengingar vistkerfisins. borfin fyrir hradari viobrogd og aukna samkeppnishaefni
kallar a aukid samstarf.*

Klasastefna fyrir island er unnin i tengslum vid Nyskopunarstefnu stjornvalda fra
2019 og Visinda- og taeknistefnu 2020-2022 par sem dregin er upp mynd af vistkerfi
rannsokna og nyskopunar til ad lysa pessu samspili og taekifaerum til ad styrkja
tengingar og samvirkni innan vistkerfisins. Medal peirra patta sem purfa ad vera til
stadar 1 6flugu vistkerfi rannsdkna og nyskopunar eru

Alpjodlegt rannsoknarsamstarf

Traustir rannsoknarinnvidir

Gadi i menntun og simenntun

pekking a alpjodamorkudum og alpjodavidskiptum

“Blomaquist, I. (2019). Ecosystem workshop for Nordic Innovation. Avanto Ventures.

Mars 2021
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Métun klasastefnu Mars 2021

Nyskopun og frumkvodlastarf

Skilvirkt regluverk

pekking a vidskiptaproun og vexti fyrirtaekja

Adgengi ad flarmagni til rannsokna og nyskopunar

Skattahvatar og adrir hvatar

Hlutverk Klasastefnu fyrir island er ad benda a leidir til pess ad styrkja tengingar
og auka samvirkni innan vistkerfis nyskopunar til ad hamarka og hrada arangri.




Motun klasastefnu

Klasar sem hreyfiafl

nyskopunar

Askoranir samtimans, hvort sem er i atvinnulifinu eda samfélaginu 6llu, eru vidamiklar
og floknar. Flestar eiga paer pad sameiginlegt ad adeins er haegt ad takast a vid paer
isamstarfi margra adila. Pad sama ma segja um hvers konar taekni- og vidskiptaproun.

Nyskopun krefst samstarfs. Klasasamstarf er pekkt leid til ad auka arangur og flyta
ferli nyskopunar.

Ymis hugtok eru notud i tengslum vid nyskdpun og klasasamstarf. Hugtok eins og
netverk, nysképunarnet og vistkerfi eru oft notud i samhengi vid klasa og klasa-
samstarf. barna getur verid um greinarmun ad raeda og skilvirkt samstarf innan klasa
getur tekid a sig ymis form eftir pvi hverjar parfir og markmid samstarfsadila eru.
Klasar geta starfad a afmorkudum svaeedum og a landsvisu; peir geta starfad a svidi
,hefdbundinna” atvinnugreina en klasasamstarf getur jafnframt verid i fremsta flokki
a svidi hataekni og nysképunar.

Med klasasamstarfi er alltaf att vid stefnumidad skipulagt samstarf i pagu ny-
skopunar og aukinnar samkeppnishaefni par sem horft er til lengri tima. Klasasam-
starf felst ekki i samstarfi um pronga hagsmuni eda eitt afmarkad verkefni, heldur
forgangsrodun margra verkefna i pagu hagsmuna allra sem ad klasanum koma.

Aherslur, metnadur og rekstrarform klasa getur verid med ymsum haetti en arangurs-
rikt klasasamstarf krefst agads og stefnumidads vinnulags par sem skyr syn er hofa
ad leidarljosi. Arangursrikt klasasamstarf tengir lykiladila sem til stadar eru i kringum
akvedin sérhaefd svid atvinnulifsins. Klasasamstarf dregur linur & milli adila i ,vist-
kerfinu“ sem til stadar er og tengir einnig vid nyja adila med nyja pekkingu og hafni.

Klasasamstarf gengur Gt a markvisst samstarf um ad byggja bryr pekkingar, haefni,
taekni og tengsla i pagu nyskopunar, vaxtar og aukinnar samkeppnishafni.

Verkfaeri klasasamstarfs til ad na markmidum um ad auka nyskopun og voxt geta
verid ymis, allt eftir pvi hverjar parfir og markmid fyrirtaekjanna eru. baer aherslur
sem reynst hafa sérstaklega mikilvaegar i klasasamstarfi eru:

Mars 2021
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Motun klasastefnu

Fyrirtaekjasamstarf og upplysingamidlun

Samstarfsverkefni (nyskopunarsamstarf)

Uppbygging pekkingar og haefni

Alpjodasokn (markadssokn)

Avinningur af markvissu klasastarfi

Sidustu 10-15 ar hafa klasar sprottid upp i 6llum helstu greinum atvinnulifsins og hafa
peir proast med mismunandi haetti.

Dami um klasa med virka skipulagsheild, t.d. starfsmenn, verkefnaskra, fjarmagn
og stjorn eru

Sjavarklasinn

Ferdaklasinn

Fjartaekniklasinn

Landbinadarklasinn

Alklasinn

Orkuklasinn

Georg rannsoknarklasi i Jardhita

Icelandic Startups

FESTA, féelag um samfélagsabyrgd

Mars 2021
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Métun klasastefnu

Dami um verdmaeti sem klasar a Islandi hafa skilad sidustu ar eru m.a. ad peir hafa

ladad ad erlenda fjarfestingu til ad leida innlend klasaverkefni

sott erlent flarmagn og styrt verkefnum i gegnum Evropusjodi og norraent samstarf

stofnad systurklasa innanlands sem og erlendis

adstodad vid uppbyggingu svadisbundinna klasa a islandi

unnid ad og styrt verkefnum a alpjodavettvangi i samstarfivid erlenda adila

aukid haefni stjornenda innan klasanna med pverfaglegu samstarfi

aukid pekkingarskopun innan atvinnugreina sem og a milli peirra

aukid pverfaglegt samstarfsem hradarverdmaetaskopun ogeykur samkeppnis-
hafni

verid vettvangur fyrir nyskopun og voruproun innan atvinnugreina

unnid ad greininga- og kynningarstarfi

smidad bryr milli haskola og atvinnugreina med aherslu a rannsoknir og proun

Daemi um alpjodlegt samstarf og tengingar

NG pegar hafa verid stofnadir fimm systurklasar Sjavarklasans i Bandarikjunum.
beir eru New England Ocean Cluster, Alaska Ocean Cluster, Long Island Sound Ocean
Cluster, New Bedford Ocean Cluster og Pacific Northwest Ocean Cluster. Auk peirra
hefur verid stofnadur systurklasi Sjavarklasans i Fereyjum, Ocean Cluster Faroes.

Adrir adilar vids vegar um heim hafa synt ahuga a stofnun klasa ad islenskri fyrirmynd.
Ma par nefna adila i Sudur-Ameriku, Kanada, Noregi, Indlandi og a Kyrrahafseyjum.
pa eru fleiri fylki i Bandarikjunum ad skoda stofnun klasa.

Allir klasarnir hafa pa eiginleika ad virka sem segull & erlent fjarmagn og hafa pannig
getad adstodad adildarfélaga sina vid ad taka patt i alpjodlegum Gtbodum, verkefnum,

Mars 2021
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rannsoknum og samstarfi adila um allan heim. Vettvangur klasasamstarfsins er einnig
mikilvaegur til ad lada ad erlenda fljarfesta, erlenda sérfraedinga og rannsoknaradila
sem vilja nyta islenskan markad i sinni proun og rannsoknum.

broun fra Triple Helix klasasamstarfi ad nyskopunarofurklosum
i alpjodasokn

Hefdbundinn klasi samanstendur af pvi sem hingad til hefur verid kallad ,Triple
Helix“ par sem att er vid stefnumidad samstarf a milli haskolaumhverfis, fyrirtaekja
og stjornvalda. A sidustu arum hefur prounin faerst yfir i ad tala um ,Pentagon
likan“ eda ,nyskopunarofurklasa“ par sem fjarmagnseigendum, frumkvodlum og
sprotafyrirtaekjum er baett vid myndina til ad lysa betur lykilpattum alpjodlegs
nyskopunarsamstarfs. beir klasar sem eru starfandi a islandi i dag eru flestir i peim
prounarfasa ad vera mitt a milli pessara tveggja skilgreininga. Mikil taekifzeri liggja
i pvi ad fleiri klasar nai auknum arangri i att ad pvi ad verda skilgreindir sem alpjod-
legir ofurklasar.




Motun klasastefnu

/ Frumkvodlar .
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\ /
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Stjornvold Fyrirtaeki

NYSKOPUNAR OFURKLASI

Erlendar fyrirmyndir og arangur af skyrri stefnumotun stjornvalda

Adferdafraedi klasasamstarfs hefur verid notud i 6llum helstu londum sem island ber
sig saman vid i pvi skyni ad vinna markvisst ad endurnyjun i atvinnulifi og samstarfi
um nyskopun og taekniproun. Stefnur og framkveemd hafa tekid breytingum 7 takt
vid nyjar aherslur og breyttar askoranir. 1 kjdlfar COVID-19 faraldursins hafa helstu
samanburdarlond islands heldur gefid i hvad vardar opinberan studning vid paer
vaxtargreinar sem taldar eru mikilvaegar i vidspyrnu efnahagslifsins.
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i Noregi hafa stjornvold t.d. beitt sér mjog akvedid fyrir klasasamstarfi undanfarna
tvo aratugi. Innovation Norway hefur farid med framkvaemd klasastefnu stjornvalda
a vettvangi ,Norwegian Innovation Clusters”. Norskir klasar sem Innovation Norway
stydur vid starfa innan fjogurra ,azetlana“ sem eru Arena, Arena Pro, Norwegian
Centers of Expertise (NCE) og Global Centres, allt eftir pvi hvar patttokuklasar eru
staddir a vegferd nyskopunar og alpjodasoknar.

Klasar og netverk hafa somuleidis verid oflugt verkfaeri i Danmorku par sem Cluster
Excellence Denmark er framkvaemdaradili klasastefnu stjornvalda. Klasar starfa
a fjolmorgum svidum dansks atvinnulifs en ahugavert er ad sja ad nyjustu klasarnir
eru m.a. a svidi umhverfis- og orkutaekni, liftaekni, velferdartaekni, stafraennar taekni,
flartaekni, robota- og dronataekni, leikjataekni og skapandi greina eins og kvikmynda-
gerdar og tonlistar.

Allt eru petta greinar par sem nyskopun er a heimsmaelikvarda og par sem tekist er
avid samfélagslegar askoranir med beinum haetti.

Cluster Excellence Denmark rekur 6flugan vef par sem bodid er upp a hagnyt verk-
faeri, greiningar, Gtgafu og upplysingar um rekstur og verkefnastjornun klasa og
netsamstarfs. | arangursmati arsins 2018 telja Danir ad klasasamstarf hafi studlad
ad pvi ad 6.868 fyrirtaeki hafi aukid nyskopunarhaefni, 5.296 fyrirtaeki fengid nyjar
hugmyndir ad vorum eda pjonustu og 2.689 fyrirtaeki proad eiginlegar nyjar vorur
eda pjonustu .

Donsk stjornvold hafa nylega kynnt aform um ad hleypa fjortan nyjum ,,ofurklosum®
af stokkunum i pvi skyni ad auka nyskopun og sokn danskra fyrirtaekja. ,Supercluster”
eda ofurklasi er klasi sem tengir fyrirtaeki i 6llum landshlutum, klasi par sem pekking
og metnadur er fyrir hendi til ad na arangri a landsvisu jafnt sem alpjodlega. Donsk
stjornvold hyggjast styrkja hina nyju ofurklasa um sem nemur 1,3 ma.kr. & arunum
2021-2024.

Med pessum haetti skilgreina Danir aherslur og leidir i nysképun, auka skilvirkni og
samlegd i klasasamstarfi a landsvisu og forgangsrada flarmunum til klasa par sem
pekking og geta er sannarlega til stadar.

Aherslur hinna dénsku ofurklasa gefa lysandi mynd af alpjodlegum askorunum
framtidarinnar og eiga margt sammerkt med peim askorunum sem islendingar standa
frammi fyrir. Danir saekja fram med ofurklasa a svidi umhverfismala, orku, lifsstils
og honnunar, stafrennar taekni, matvaela- og liftaekni, nyskdpunar i sjavaritvegi
og flutningataekni, framleidslutaekni, fjlartaekni, robota- og dronataekni, leikjataekni,
oryggis- og geimtaekni og hljodtakni.
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Evropusambandid hefur um langt skeid notad klasasamstarf til ad koma stefnu sinni
um visindi og nyskopun i framkvaemd. Daemi um slik verkfzeri eru t.d. “European Clusters
Excellence”, ,European Cluster Collaboration Platform“, og ,European Strategic
Cluster Partnerships“. A vettvangi sambandsins eru auk pess rekin ymis verkefni
til ad baeta arangur klasasamstarfs og hvetja til verkefna til ad auka arangur a sér-
teekum svidum, s.s. a svidi alpjodasoknar, rannsokna og nyskopunar og samfélags-
legra askorana.

Rannsoknaraatlun Evropusambandsins 2021-2027, Horizon Europe, mun hafa af-
gerandi ahrif a nyskopunar- og rannsoknarsamstarf i alfunni a timabilinu. Aform eru
uppi um ad fjlarmagn til aatlunarinnar muni nema 100 milljordum evra.

Afstada Evropusambandsins er ad flarfesting i samstarfi innan skilgreindra vistkerfa
i atvinnulifinu auki moguleika fyrirtaekja til ad takast a vid askoranir og hradi proun
i att ad sjalfbaerri proun, innleidingu nyrrar taekni og nyskapandi lausna. Med pessu
er visad beint til avinnings fyrirtakja af klasasamstarfi og sa avinningur rokstuddur
med tilvisun til rannsokna a afkomu og arangri slikra fyrirtaekja.

proun ,vistkerfa nysképunar” og klasasamstarf er lykilpattur i aformum Horizon
Europe um arangur a svidi nyskopunar, taekniprounar og rannsoknasamstarfs.
pannig er ein af premur meginstodum Horizon Europe einfaldlega nefnd ,Clusters
- Global Challenges and European Industrial Competitiveness”. bridja stod Horizon
Europe ,Innovative Europe” leggur med sambaerilegum hzetti aherslu a ,,ecosystem”
eda vistkerfi sem hvata ad nyskopun. bannig er adferdafraedi klasa og vistkerfa
nysképunar 16gd til grundvallar til ad na fram metnadarfullum framtidarmarkmidum
pessarar vidamiklu rannsoknarazetlunar.

Svaedisbundnir audlindastraumar
| Klasar sem taeki i byggdaproun

Starfshaettir og markmid klasasamstarfs geta verid breytileg eftir pvi hver stada,
geta og parfir fyrirtaekja og atvinnugreina eru. Svaedi og atvinnugreinar sem hafa
mikla getu til nyskdpunar og alpjodasoknar hafa porf fyrir adra starfshaetti og mark-
mid en svaedi par sem atvinnulif er hefdbundnara og innvidir veikari.

Adferdir klasasamstarfs eru mjog sveigjanlegar og audvelt er ad adlaga paer olikum
adstaedum og aherslum patttokufyrirtaekja. Megin inntakid 1 adferdafraedi klasasam-
starfs snyst um adgerdir til stefnumidadrar nyskdpunar. bannig getur klasasamstarf
reynst oflugt taeki i byggdaproun.
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Markmid sliks samstarfs getur verid Urbotastarf og voruproun i hefdbundnum rekstri,
pjonustu eda framleidslu. Upplysingamidlun, prounarstarf og markadstengsl eru
einnig verdmat markmid svaedisbundins klasasamstarfs.

Svaedisbundnir klasar eru kjorinn vettvangur til ad tengjast 68rum klosum a landsvisu
og tengja fyrirtaeki pannig inn i 6flug samstarfsnet nyskopunar og alpjédasoknar.

Studningur vid klasasamstarf sem taeki i byggdaproun byggist a pvi ad par hafi hid
opinbera hlutverki ad gegna vid ad bria markadsbrest og styrkja innvidi og vistkerfi
nysképunar um allt land. Svaedisbundid klasasamstarf getur pvi reynst bra yfir
i sterkara nyskopunarumhverfi, adgengi ad pekkingu og reynslu a alpjodlegu
rannsokna- og nyskopunarsamstarfi, sokn i alpjodlega styrki og pa alpjodlegu sam-
starfsadila sem naudsynlegir eru til ad na arangri.

Daemi um svaedisbundid klasasamstarf eru

Eimur a Nordurlandi Eystra

Orkidea a Sudurlandi

Blami a Vestfjordoum

Austfirskar krasir

Sudurnesjavettvangur samstarf i umhverfismalum

Snaefellsnespjodgardur a Vesturlandi

Stafraenar smidjur vidsvegar um land sem stadsettar eru innan pjonustu-
kjarna og veita pekkingu og pjonustu til breids hops

Hlutverk landshlutasamtaka gagnvart klasasamstarfi gaeti verid ad bjoda upp
avinnuframlag adila sem getur stutt starf klasanna med ymsum haetti.
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Askoranir framtidarinnar
- hrodun breytinga

COVID-19 faraldurinn hefur gjorbreytt heimsmyndinni og efnahagsleg umskipti blasa
vid ollum pjodum. bott na riki mikil 6vissa um framtidarproun a flestum svidum ma
®tla ad alpjodlegir vidskiptahaettir verdi aldrei peir somu og fyrir heimsfaraldurinn.
Takast parf a vid gjorbreyttar forsendur og taka upp nyja og betri starfsheetti til ad
vinna hradar og betur. Ordatiltakid ,Build Back Better” hefur fengid nyja merkingu
ialpjodlegri umraedu um vidbrogd vid COVID-19 og pbau verkefni sem takast parfavid
hradar og betur ad loknum heimsfaraldri.’

Hvernig verdur haegt ad hrada peim umskiptum sem naudsynleg eru til ad styrkja
efnahagslega innvidi sem tekid hafa a sig mikid hogg og na jafnframt ad endurreisa
og auka samkeppnishafni og sokn til nyskopunar? pad er naudsynlegt ad taka mid
af gjorbreyttum forsendum i stefnumotun og fella paer breytingar ad peim adgerdum
og verkefnum sem naudsynlegt er ad radast i til ad na nyjum markmidum.

Markviss vinna a vettvangi klasa og samstarfsneta er likleg til arangurs vid endur-
nyjun a vinnulagi og i vidbrogum vid hr6dum breytingum. Klasar jafnt sem sam-
starfsnet eru vettvangur par sem mikil naemni er til stadar fyrir breytingum a st6du,
borfum og umhverfi fyrirtaekja. Par er til stadar traust, samstarf, pekking og tengsl
sem eykur moguleika a ad bregdast hratt vid. Fyrirtaeki purfa ad geta sott i bakland
sem getur aukid seiglu peirra, prautseigju og sveigjanleika. Skyrsla World Economic
Forum um pad hversu vel pjodum hefur tekist ad bregdast vid heimsfaraldrinum
stydur mikilvaegi pess ad vinna saman pvert a skipulagsheildir og ad hafa skyra syn
avaxtargreinar framtidar.®

Flokid samspil fjolmargra patta liggur ad baki peim umskiptum sem ni standa yfir.
Medal peirra askorana sem hvad mestu mali skiptir ad takast a vid eru stafreen um-
breyting, sjalfbaer voxtur og hringrasarhugsun, lifteekni og heilsa og alpjodasokn
sem er forsenda arangurs a ollum svidum nyskopunar.

5Ketels. C. (2020) Presentation TCI 2020 Global Conference.
5World Economic Forum. (2020) Global Competitiveness Report Special Edition 2020: How Countries are
Performing on the Road to Recovery www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2020.
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Stafraen umbreyting

Lykilarangurspaettir

Aukin haefni atvinnulifsins

Aukin samvinna

Aukin pekking

Nyskopun

Samkeppnishafni

Stada islands er g6d i samanburdi vid adrar pjodir hvad vardar innvidi og ymsa
grunnpeetti stafraennar teekni. Hins vegar parf ad auka stafraena haefni pjodarinnar
til muna svo unnt verdi ad nyta taeknina til hagsbota fyrir islenskt atvinnulif og sam-
félag i heild. Nidurstodur alpjodlegra rannsoknastofnana benda til pess ad island
standi hinum Nordurlondunum toluvert ad baki hvad vardar innleidingu stafraennar
teekni. 1 Nyskdpunarstefnu stjornvalda er fjallad um ahrif taeknibreytinga fjordu
idnbyltingarinnar og mikilvaegi virkrar patttoku fyrirtaekja fyrir samkeppnisstodu
og velferd pjodarinnar: ,Stefna og studningsumhverfi nyskopunar parf pvi ad mynda
traustar undirstodur fyrir proun taekni og atvinnulifs hér a landi, i takt vid pad sem
best gerist i 6drum londum.”

Stada stafraennar haefni innan islenskra fyrirtaekja og hja stjornendum

Taeknibreytingar fjordu idnbyltingarinnar hafa ni pegar haft pau ahrif ad storf eru
byrjud ad hverfa, 6nnur breytast og enn onnur verda til.

Efnahags- og framfarastofnunin (OECD) hefur daetlad ad um helmingur starfa muni
breytast toluvert vegna sjalfvirknivaedingar i tengslum vid aukna hagnytingu gervi-
greindar og par af muni eitt starf af hverjum sjo hverfa. I skyrslunni island og fjorda
idnbyltingin sem gefin var Gt arid 2019 a vegum forsaetisraduneytisins er gert rad
fyrir ad riflega 50 pasund einstaklingar hér a landi séu i storfum sem mjog liklegt er
ad verdi sjalfvirknivaedd a naestu arum. i samfélagi sem tekur svo érum breytingum
skiptir lykilmali ad folk hafi taekifzeri til ad mennta sig og efla faerni sina til pess ad
takast a vid nyjar og breyttar krofur a vinnumarkadi, 6had aldri og félagslegri stodu.
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Orar samfélags- og taknibreytingar valda pvi ad vinnumarkadur er kvikari en adur.
Fyrirteki og einstaklingar munu purfa ad bregdast vid krofum um nyja faerni, medal
annars a svidi nyskopunar. Fyrirtaeki og atvinnulif purfa ad proast hratt til ad halda
samkeppnisforskoti.

Ef efla & nyskopun a islandi og nyta til fulls teekifeerin sem felast i fjordu idnbyltingunni

skiptir lykilmali ad frambod a nami og simenntun sé i takt vid timann og taki mid af
pvi hvada lykilhaefni atvinnulif og samfélag kallar eftir.

Sjalfbaer voxtur og hringrasarhugsun

Lykilarangurspeettir

Byggja pekkingarbryr hringrasarhugsunar

Verkfaeri til stefnumotunar

Graen flarfesting

Studningur vid heimsmarkmid Sameinudu pjodanna

Studningur vid innkaupastefnur

Samkeppnishafni

Studningur vid adgerd 9 i stefnu Visinda- og taeknirads

Hringrasarhagkerfid er vidskiptamodel sem gengur Gt @ minni soun og aukna nytingu
audlinda i virdiskedju fyrirtaekja med pad ad markmidi ad hamarka virdi pjonustu og
hraefnanytingu.

Krafan um graenar lausnir i fyrirtaekjarekstri er komin til ad vera og fer vaxandi. Abyrgar
flarfestingar ganga Gt a ad flarfesta i graenum skuldabréfum, aherslu a fjarhagslega
fyrirgreidslu til fyrirtaekja sem hafa virka sjalfbaernistefnu og ad ganga fram med
g6du fordaemi. Ahugi og stefnumotun stjornvalda um alla Evropu sleer i takt og mun
adeins koma til med ad aukast a naestu misserum.

7 Or stefnu Visinda og taeknirads (bls. 25).
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Ef vel tekst til mun innleiding sjalfbaerra lausna og hringrasarhagkerfa studla ad
nyskopun 1 sinni taerustu mynd par sem gridarleg verdmataskdpun og fijolda nyrra
pekkingarstarfa verdur til um leid og opnad er a nyja markadi og vidskipti a alpjoda-
vettvangi.

Til ad na pessum arangri parf ad breyta og bylta hefébundnum vidskiptamodelum
og endurhugsa pjonustuproun og framleidsluferli. Slikt getur verid snGid breytinga-
ferli fyrir litil og medalstor fyrirtaeki med takmarkadar audlindir.

Klasar starfa i edli sinu a mikilveegum krossgotum hringrasarhagkerfisins, a hlut-
lausum vettvangi parsem samstarfa sérstad a milli fyrirtekja, stjornvalda, pekkingar-
samfélags og fjarfesta med pad ad markmidi ad auka nyskopun, efla samkeppnis-
haefni og studla ad aukinni verdmaetaskopun. Pannig geta klasar reynst oflugt
verkfaeri til ad takast a vid nyjar askoranir og flokin drlausnarefni vid innleidingu
hringrasarhagkerfa og sjalfbaerra lausna.

Klasar eru i edli sinu hreyfiafl breytinga, endurhugsunar og nyrra adferda vid ad
brjota upp hefédbundin ferli og adstoda fyrirtaeki af 6llum steerdum og gerdum i att

til greenni reksturs.

Dami um hvernig klasar geta nyst i proun hringrasarhagkerfis

Klasar byggja pekkingarbryr hringrasar milli rannsokna og fyrirtaekja

Klasar eru farvegur fyrir samstarf og verkfaeri til ad nyta vid ad hrinda
hringrasarstefnu i framkvaemd

Klasar geta adstodad fyrirtaeki vid ad finna flarmognun og fjarfesta sem
vilja sérstaklega fjarfesta i greenum lausnum.

Klasar stydja vid heimsmarkmidin og midla pekkingu afram til adildarfélaga
sinna.

Adgerdaaaetlun i loftslagsmalum til 2030 hefur verid sampykkt og unnid er ad
nyrri stefnu og adgerdaacetlun fyrir liffraedilega fidlbreytni. I nyrri Matveelastefnu
er mikil ahersla a sjalfbaera matvalaframleidslu og i nyrri orkustefnu er sjalfbaer
nyting orkuaudlinda i ondvegi. Mikil gerjun er a svidi nyskdpunar og prounar graenna
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taeknilausna. Auk pess eru fleiri aaetlanir a pessu svidi eins og landgraedsluaaetlun og

landnytingarazetlun sem hafa mikla pydingu i pessu samhengi.

Rikisstjornin hefur sett sér markmid um kolefnishlutleysi islands fyrir arid 2040.
Ljost er ad nyskopun og samlegdarahrif gegna veigamiklu hlutverki pegar kemur ad
pvi ad proa graenar lausnir i pagu loftslagsmala, lifrikis, liffraedilegrar folbreytni og
sjalfbaerrar nytingar audlinda.

I Nyskopunarstefnu stjérnvalda kemur fram ad leggja purfi rika aherslu a sjalfbaera
nytingu audlinda og medhondlun verdmaeta Gt fra forsendum hringrasarhagkerfis
enda hafi nyskopun lykilhlutverki ad gegna vid ad maeta peim askorunum sem tengjast
loftslagsbreytingum. Mikilveegt sé ad leggja aherslu a proun graenna taeknilausna
hér a landi i att til aukinnar sjalfbaerni i atvinnulifi og samfélagi og aukinnar sam-
keppnishafni pjodarinnar.

i stefnu Visinda- og teeknirads kemur fram ad auka eigi nyskdpun a svidi loftslags-
mala og hringrasarhagkerfisins og ahersla l0gd a ad nyskopun sé lykill ad arangri
i umhverfismalum. Askorunum i loftslagsmalum verdur ad storum hluta meett med
nyrri taekni og nyskopun en einnig med minni neyslu og betri nytingu audlinda.
Hringrasarhagkerfid og innleiding pess hérlendis skapar fjolmorg teekifeeri til ad fara
betur med audlindir jardar og bla til verdmaeti Ur afgongum og Grgangi sem myndast
a mismunandi stodum i virdiskedjunni.

i stefnu Visinda- og taeknirads er raett um ad stutt verdi vid nyskdpunarverkefni a
svidi loftslagsmala og hringrasarhagkerfis, medal annars til ad styrkja rannsoknir
og prounarstarf vid innleidingu a nyjum loftslagsveenum taeknilausnum og honnun.
Loftslagssjodur verdur medal annars notadur i pessum tilgangi.

ba segir einnig: Mikilvaegt er ad hagnyta visindalega pekkingu, taekni og nyskopun til ad
skapa graent samfélag a grundvelli hringrasarhagkerfis og sjalfbaerrar nytingu audlinda.
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Lif- og heilbrigdistaekni

Lykilarangurspeettir

Ny fyrirtaeki

Aukin fjarfesting

Aukin pekking

Utflutningsverdmeeti og alpjodasamstarf

Markadsadgerdir

Samkeppnishafni

Auknar rannsoknir

Studningur vid adgerd 10 i stefnu Visinda og taeknirads

Lifteekni og heilsa eru og munu verda mjog mikilveegur og ahugaverdur vettvangur
nyskopunar. Vida erlendis hafa verid stofnadir klasar med aherslu a markvisst prounar-
starf fyrirtaekja, heilbrigdisstofnana, haskadla, rannsokna og visinda. Nefna ma klasa
eins og Medicon Valley i Danmorku, Norway Health Tech i Noregi, Luxembourg
Health Cluster og fiolda annarra samstarfsklasa sem eru i 6rri proun. A islandi hefur
verid unnid ad kortlagningu a samstarfi i fjolda ara og undirbliningur ad fyrsta stigs
liftaekni- og heilbrigdisklasa er langt kominn.

Mikil taekifaeri liggja a svidi lif- og heilbrigdistaekni og er par hvorutveggja mikilvaegt
ad kortleggja naverandi pekkingu sem og porf a aukinni hafni. Miklar taeknifram-
farir eiga sér stad a svidi gervigreindar, liftaekni, lydheilsu og forvarna. island hefur
mikla moguleika a pvi ad standa framarlega i samkeppnishafni pegar kemur ad
einstaklingsmidadri heilbrigdispjonustu sem byggir a nyskopun og stodugum um-
botum. Mikil taekifzeri liggja i pvi ad byggja upp vettvang par sem helstu fyrirtaeki og
stofnanir a svidi heilbrigdismala geti unnid saman ad sameiginlegum rannsoknar- og
visindaverkefnum baedi medal islenskra sérfraedinga og eins i erlendu samstarfsneti.?

8vidtal vid forsvarsmenn Lifklasans, Hans Guttorm bormar og borkel Sigurlaugsson, Arsrit um klasa 2019.
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i Nyskopunarstefnu stjornvalda er bent a ad nyskopun er lykilatridi fyrir proun
nyrra lausna i pagu heilbrigdis og velferdar i landinu sem og i pagu aukinnar sam-
keppnishaefni. Askoranir og taekifeeri til framtidar liggja ad storum hluta a svidi
liftaekni og heilbrigdiskerfisins og er liklegt ad ef vel er ad verki stadid vid studning
a nyskopun og proun a pessu svidi muni vera haegt ad storauka Gtflutningstekjur
tengdar pessum geira.

Alpjodasokn

Lykilarangurspaettir

Erlend fjarfesting

Alpjodleg verkefni

Ahugi erlendra sérfraedinga

Ny fyrirtaeki

Samkeppnishafni

Alpjodleg markadssokn

Alpjodlegt nyskdpunarsamstarf

Alpjodlegt visinda- og rannsoknasamstarf

Studningurvid adgerd nr.1istefnu Visinda- og taeknirads um 6fluga samkeppnis-
Sjodi

Sérhaefd pekking er grunnforsenda i 6flugu alpjodlegu samstarfi. Klasar eru o6flugt
teeki til ad lada ad, byggja upp og midla sérhaefdri pekkingu en forsenda arangurs
klasa er alpjodlegt samstarf og alpjodasokn.
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Eitt af meginmarkmidum Nyskopunarstefnu til arsins 2030 er ad island nyti sér

smadina sem styrkleika, sé vel tengt alpjodlegu umhverfi visinda, nyskopunar,
menningar og atvinnulifs og vel i stakk biid til ad fjarmagna hugvitsdrifna nyskopun.
Stefna Visinda- og teeknirads er a svipudum notum en par segir ad arid 2030 verdi
island riki sem nytir sér smadina sem styrk og sé virkur patttakandi i alpjodlegu
samfélagi visinda, nyskopunar og menningar. Land med ahugavert umhverfi fyrir
skapandi og hafileikarikt folk. Fjarmognun grunnrannsokna og hugvitsdrifinnar
nyskopunar eritakt vid pad sem best gerist erlendis og rannsoknir og nyskopun hafa
pjodhagslegt og alpjodlegt vaegi.

Niverandi stada er pannig ad island er i 20. sati a lista yfir stédu rikja i nyskopun
(e. Global Innovation Index) arid 2019. Mikid rymi er til pess ad baeta pa st6du og sér
i lagi ef midad er vid stédu islands i samanburdi vid nnur Nordurlond en par er
island nedst a listanum.

Hid sama a vid um stédu landsins 1 Evropsku nysképunarkdnnuninni 2019 (e. Euro-
pean Innovation Scoreboard). bar er island medal peirra landa sem telst 6flugt
i nysképun, en stendur po veikast rikja a Nordurlondunum.

Einkum eru taekifaeri i pvi falin ad fijolga umsoknum um einkaleyfi og auka Gtflutning
teknifyrirtaekja.

pahefur OECD bentaad efla purfifaerniuppbyggingu fyrir nyskopun ogauka rannsoknar-
samstarf haskola og fyrirtaekja hér a landi.

Pa bendir stefna Visinda- og taeknirads a ad patttaka i alpjodlegu samstarfi sé lifaed
oflugrar rannsoknar- og nyskopunarstarfsemi hér a landi. Slik patttaka byggist a
sterkum pekkingar-grunni og 6flugum innlendum samkeppnissjodum.
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Motun klasastefnu Mars 2021

Hlutverk stjornvalda

Verkfaeri hins opinbera vid ad efla vistkerfi nyskopunar geta falist i pvi ad leggja
flarmagn til nyskopunar i verkefni eda prounarstarf par sem ahatta er mikil og einka-
geirinn stigur ekki inn 1. Framlag opinberra sjoda getur aukid tiltra a verkefnum og
dregid ad fleiri samstarfsadila og fjarfesta a sidari stigum i virdiskedju nyskopunar.
Opinberir adilar geta lika hvatt til og stutt vid myndun samstarfsneta pvert a fagsvid
og atvinnugreinar og studlad ad alpjodlegu samstarfi og alpjodasokn eins og pau
gera t.d. med patttoku i alpjodlegu rannsdkna- og nyskdpunarsamstarfi. Aherslur
stjornvalda vid Gthlutun opinbers fjar eda annars studnings eru taeki til ad fylgja eftir
stefnu og stydja vid markadsproun sem einkageirinn getur stigid inniog proad afram.

Klasasamstarf er vettvangur par sem olikir adilar maetast til ad vinna med stefnu-
midudum haetti ad nyskopun. E8li malsins samkvaemt er klasasamstarf vettvangur
par sem opinberir adilar og einkaadilar maetast i ymsum hlutverkum. Vid motun og
framkvaemd klasastefnu er mikilvaegt ad hafa skyra syn a hlutverk einkaadila og
hlutverk stjornvalda og opinberra adila i samstarfi sem drifid er afram af porfum
atvinnulifsins. Mikilveegt er ad markmid med opinberum studningi séu skyr.

Askorun stjornvalda liggur 1 pvi ad finna jafnvaegi a milli pess ad stydja nyskdpun sem
sprettur fra grasrotinni og ad stydja nyskopun a svidum par sem porf er a lausnum i pagu
samfélagslegra askorana og par sem svaedisbundin soknarfaeri eru sérstaklega sterk.

Reynslan hefur synt ad forsendur arangurs i klasasamstarfi er drifkraftur og skuld-
binding einkageirans, p.e. fyrirtaekjanna i kjarna samstarfsins. Klasar na ekki mark-
midum um ad verda sjalfbaert vistkerfi nyskdpunar og alpjodasoknar sé stofnad til
peirra a forsendum opinberra studningsadila og peim haldid i rekstri med opinberum
framlogum.

Reynslan hefur lika synt ad adgerdir og studningur stjornvalda geta eflt og hradad
klasaproun.

Pannig getur studningur stjornvalda vid klasa verid oflugt taeki til ad efla og hrada
nysképun og alpjodasokn. Fyrirkomulag opinbers studnings vid klasasamstarf getur
verid med ymsum hatti og mikilvaeegt er ad pad midist vid pad hversu langt proun
klasasamstarfs er komin og hver verkefni og aherslur innan klasans eru.

Mariana Mazzucato, einn helsti radgjafi Evropusambandsins i malefnum nyskopunar,
hefur bent a ad nysképun hefur i sogulegu tilliti oft verid afurd samvinnu opinberra
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adila og einkaadila.® Margar helstu afurdir nyskopunar hafa ordid til vid lausn a vanda-

malum og hindrunum. Slik vidfangsefni geta baedi verid taeknileg og samfélagsleg.
Urlausnir geta falist 1 breyttum adferdum, ferlum, stjérnun og umgjord eins og t.d.
regluverki.

Stjornvold eiga ekki ad skekkja markadsadstaeduripagu akvedinna fyrirtaekja, atvinnu-
greina eda taeknilausna, en pau hafa hlutverk vid ad hnika markadinum i akvedna att
i samraemi vid stefnu sina, markmid og paer askoranir sem brynastar eru. Verkfaeri
stjornvalda til ad stydja vid litil og medalstor fyrirtaeki i pessu skyni eru m.a. styrkir
til nyskopunar og taekniprounar, opinbert fé sem veitt er i gegnum fjarfestingasjodi
og opinber Gtbodsstefna. Forsendur arangurs stjornvalda er ad stofnanir peirra til-
einki sér framsakna starfshaetti, sveigjanleika og samvinnu pvert a stjornsyslu- og
valdsvid med sama heaetti og gert er i klasasamstarfi.

Klasastefna er mikilvaegt taeki stjornvalda til ad stydja vid klasasamstarf. i klasa-
stefnu fellst yfirlysing um afst6du stjornvalda til klasasamstarfs sem verkfaeris
i pagu nyskopunar. Klasastefna skapar pannig jardveg og bakland fyrir klasasam-
starf a hvada svidi atvinnulifsins sem er.

9 Mazzucato, M. (2019), Governing Missions in the European Union. European Commission.
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Mars 2021

Myndin synir ymsa paetti sem koma til alita vié akvardanir um radstofun opinbers fjar

til a0 maeta markadsbresti.

Eftirspurn eftir fjlarmagni

Fjarmagnsfrek verkefni

Langur prounartimi

Mikil taeknileg ahaetta

Mikil markadsleg ahaetta

Flokin vistkerfi

Vidmid akvardana um radstofun

opinbers fjar til ad maeta markadsbresti

porf a ad taka mid af settum mark-

midum um hvada askorunum sé meett

porf fyrir ad nota fijolbreytt verkfaeri/
adferdir eftir pvi hvers verkefni krefjast
og ad samlegd sé a milli verkefna pratt

fyrir 6likar adferdir vid lausn peirra

Mikilvaegi sampaettra vinnubragda

0g samrads

Frambod a fjarmagni

Skortur a vilja til ad taka ahaettu

og skortur a polinmodu fjarmagni

Fjarmagn ekki til stadar a 6llum

stigum prounar

Onégra samlegdarahrifa geetir a milli

fjarmagns sem kemur fra olikum adilum

Adferdir og verklag i opinberri stjorn-
syslu of 6sveigjanlegar og taka ekki

naegilegt mid af porfum markadarins

Misraemi i upplysingum

Starfshopur ferdamala-, idnadar- og nyskopunarradherrai kjolfar sampykktar pings-
alyktunar um motun klasastefnu pann 12. mars 2020

-+ AstaKristin Sigurjonsdottir, framkvamdastjori islenska ferdaklasans ritstjori

stefnumotunar

- Berglind Hallgrimsdottir, sérfreedingur hja Nyskopunarmidstod islands, radgjof

0g adstod vid efnisvinnslu

« Anna Katrin Einarsdottir, sérfraedingur i atvinnuvega- og nyskopunarraduneyti

«  Sigridur Valgeirsdottir, sérfraedingur i atvinnuvega- og nyskopunarraduneyti

+  Sigrln Brynja Einarsdottir, skrifstofustjori i atvinnuvega- og nyskopunarraduneyti

- borir Hrafnsson, sérfraedingur i atvinnuvega- og nysképunarraduneyti

1% |nvestment Bank of Europe.
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Samradsfundir, vinnustofur og vidtol vid eftirfarandi adila

Sérfraedihopur og vidtalsfundir

«  Christian Ketels, fyrrum adalhagfraedingur BCG, sérfraedingur vid Harvard
Business School

«  Merete Daniel Nilsen, forseti alpjodasamtaka klasa TCl og framkvaemdastjori

Cluster Excellence Denmark

«  Christian Rangen, stofnandi og framkvamdastjori Engage // Innovate //
Strategy Tools

«  Werner Pamminger, framkvaemdastjori Business Upper Austria

- bor Sigfisson, frumkvodull og stofnandi islenska sjavarklasans

- Berta Danielsdottir, framkvaemdastjori Islenska sjavarklasans

«  Gunnlaugur Jonsson, framkvaemdastjori Fjartakniklasans

- Gudbjorg Oskarsdottir, framkvaemdastjori Alklasans

«  Alexander Richter, framkvaemdastjori Orkuklasans

«  Willum bor, formadur fjarlaganefndar Alpingis

«  RoOsbjorg Jonsdottir, framkveemdastjori og stofnandi Cognitio

«  Sigridur Kristjansdottir, framkvaemdastjori Vestfjardastofu

- Jona Arny, framkveemdastjori Austurbriar

«  Hakon Gunnarsson, verkefnastjori fyrir Sudurnesjavettvang

«  Holmfridur Sveinsdottir, serfraedingur i sveitastjornar- og samgonguraduneyti
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poranna Jonsdottir, verkefnastjori - stafraen proun, Samtok verslunar og pjonustu

Ragnheidur H. Magnisdottir, visinda og taekniradi

Henny Hinz, sérfraedingur i forsaetisraduneyti

Lilja Dogg Jonsdottir, serfraedingur i forsaetisraduneyti

Andri Heidar Kristinsson, sérfraedingur i fjarmala- og efnahagsraduneyti

Hédinn Unnsteinsson, sérfraedingur i forsaetisraduneyti

Adrir fundir og samstarfsvettvangur
vido motun Klasastefnu fyrir Island

Opinn fundur 10. september (Towards sustainable growth in a competitive world)
— Beint streymi a Visir.is, Facebook og Zoom - patttaka 200 manns. Vinna vid klasa-
stefnu kynnt.

Opinn kynningarfundur i beinu streymi a Visir.is, Facebook og Zoom um Klasastefnu
i motun med radherra 26. ndvember 2020, patttaka 250 manns. Ahugasamir um
motun klasastefnu hvattir til ad skra sig a postlista.

Fundur med Styrihopi Stjornarradsins um byggdamal i november 2020.

Tvaer vinnustofur 14.janGar 2021 med 50 hagadilum Gr atvinnulifi, haskolaumhverfi,
rannsoknum, fiarfestum, stjornvoldum og frumkvédlum. Bod a vinnustofurnar tvaer
fengu adilar fra:
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Motun klasastefnu

Forsaetisraduneytid

islandsstofa

Visinda- og taeknirad

Matis

Marel

Fraedslumidstod atvinnulifsins

Hugverkastofan

islandsbanki

Landsbankinn

Haskoli islands

Midst6d honnunar og arkitektirs

Haskolinn i Reykjavik

Nyskdpunarmidstod islands

Georg rannsoknarklasi

Samtok ferdapjonustunnar

Umbhverfisraduneytid

Byggdastofnun

Atvinnuveganefnd Alpingis

Efnahags- og vidskiptanefnd Alpingis

Mars 2021
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Samtok atvinnulifsins

Icelandic Startups

Samtok idnadarins

islenski sjavarklasinn

Fjartaekniklasinn

Alklasinn

Orkuklasinn

Landbinadarklasinn

Starfshopur um Lifteekniklasa

Vidskiptarad islands

Radgjafar i sjalfbaerni og loftlagsmalum

Landshlutasamtok sveitarfélaganna

ccp

Atvinnuradgjafar

Frumkvodlar

Festa, féelag um samfélagsabyrgd

Fundur med framtidarnefnd VR 20. janGar 2021.

Fundur med fagnefndum Visinda- og taeknirads 20. jandar 2021.
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Motun klasastefnu

Annad efni og innblastur

"' |ll. il lu

Cluster Development Building Competitiveness through Smart Specialisation,
Ifor Ffowcs-Williams.

Klasar, Arsrit um Klasa 2019, Gtgefid af Nyskopunarmidstod islands.

Klasar, safn greina eftir Runolf Smara Steinporsson professor vid Haskola
islands, gefid Gt i samstarfi vid Klasasetur islands.

Building Innovation Superclusters, Christian Rangen, Engage innovate.

Industry shift map Guide book, Christian Rangen, Engage innovate.

TCl Recovory Playbook 2020, Christian Ketels, Merete Daniel Nilsen, Paticia
Valdenabro.

Klasahandbék 2013, Klasasetur islands.

The Cluster Policies Whitebook (2004) International Organisation for knowledge
economy and enterprise development.

Understanding Michael Porter. The Essential Guide to Competition - and
Strategy. Boston: Harvard Business School Publishing. Margretta, Joan (2012).

The Cluster Initiative Greenbook (2003) Christian Ketels, Lindqvist Goran, Sélvell.

|' iiq'h' Wl" |
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Raunveruleikinn — Upplysingar — Lending

Niverandi astand — Greining — Kortlagning

Odlast skilning og ryna gogn — Vidtol — Talkun

Mismunandi sjonarhorn — Samtol — Vinnustofur — Framtid

Kortlagning a adgerdum — Nidurstada

Adgerdir og abyrgd — Stefna

arprine




Métun klasastefnu

Ymsar skilgreiningar og hugtok
Klasastjori / framkvaemdastjori

Verkefni klasastjora

Forgangsrédun verkefna er breytileg eftir klosum og peim askorunum sem
peir standa frammi fyrir. Innri samskipti og imyndarvinna atti po alltaf ad
vera ofarlega a forgangslistanum. Innri samskipti snlast um ad eiga god
samskipti vid patttakendur klasans. imyndarvinnan er mikilvaeg til lengri
tima litid pegar koma a vel fyrir augu t.d. nyrra fyrirtaekja, vinnuafls, fjarfesta
eda mogulegra samstarfsadila. Ad halda vel utan um pessa peaetti getur haft
mikil ahrif a arangur klasasamstarfsins.

Haefni og pekking klasastjora

pekking a peim atvinnugreinum sem klasasamstarfid snyst um, asamt sogulegri
pekkingu a klasanum

bekking og reynsla i stjornun og verkefnastyringu

Samskiptafaerni

pekking a framtaks- og nyskopunarverkefnum

Personulegir eiginleikar

Eitt mikilvaegasta personueinkenni klasastjorans er ad vera framkveemdamid-
adur og na ad vinna vel Gr verkefnum an pess ad gripa til mikilla stjornunarlegra
Urreda.

Hlutverk

Hvert hlutverk klasastjorans er fer eftir meginaherslum klasasamstarfsins hverju
sinni. Hvert hlutverk parf ad laga ad verkefninu sem stadid er frammi fyrir og ekki
er haegt ad xtlast til pess ad einn klasastjori geti sinnt 6llum hlutverkunum jafn
vel. bess vegna er mikilvaegt ad deila hlutverkunum eftir eiginleikum og haefni,
annad hvort i gegnum verkefnateymi eda stjorn.”

" Klasahandbok 2013, Nyskdpunarmidstod Islands / Innovation Norway.

Mars 2021
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Métun klasastefnu

Vidauki I

Mikilvaegar vaxtargreinar og aukin verdmataskopun — unnid af sér-
fraedihop hagadila

Heilsu- og liftaeekni — Hataekni — Sjalfvirkni — Internet hlutanna — Stafraen haefni —
Skapandi greinar — Tolvuleikjaidnadur — Fjarteekni — Endurnyjanlegir orkugjafar
— Matvaelaframleidsla — Honnunarhugsun i 6llum helstu ferlum.

Styrihopur um innleidingu stefnunnar kortleggi arlega mikilvaegar vaxtargreinar sem
hluta af maelabordi fyrir vistkerfi atvinnulifsins til bess ad auka maelanleika arangurs
0g mota stefnu um hvernig opinberu fijarmagni er styrt.

Verdmeaetari storf til framtidar - unnid af sérfraedihop hagadila

Sjalfbaer ferdapjonusta — Verdmaetaskopun dr sjavarafurdum — Nyskopun i land-
binadi — Netverslun — Umhverfisnyskopun — Samfélagslegar og félagslegar fram-
farir — Endurvinnsla — Hringrasarhagkerfid.

Hefdbundnar atvinnugreinar sem geta aukid virdi sitt verulega med markvissu sam-
starfi, sokn 1 aukna nyskopun, betri nytingu audlinda med taekni og hugviti asamt
alpjodlegum tengingum og aukinni fjarfestingu.

Stjornvold standi vord um og stydji vid verkefni og pbroun sem felur i sér aukinn
fiolda verdmeetra starfa i hefébundnum atvinnugreinum med nysképun og aukna
verdmaetaskopun ad leidarljosi.

Mars 2021
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Stjornarrad islands
Atvinnuvega- og nyskopunarraduneytid
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