
�����O|JJMDIDUìLQJ�����±������
ëLQJVNMDO�[�² [��PiO�
6WMyUQDUIUXPYDUS��

)UXPYDUS�WLO�ODJD

XP�EUH\WLQJX�i�O|JXP�XP�IM|OHLJQDUK~V��QU�����������PHè�VtèDUL�EUH\WLQJXP�
�KOHèVOXE~QDèXU I\ULU�UDIEtOD��
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���JU�
9Lè����JU��ODJDQQD�E WLVW�QêU�W|OXOLèXU��VYRKOMyèDQGL� gOO�W NL��E~QDèXU�RJ�ìHVV�KiWWDU�WLO�

KOHèVOX�UDIEtOD YLè�HèD�i EtODVW èL�t�VDPHLJQ�VHP�I\OJLU�VpUHLJQDUKOXWD��ìyWW�WHQJG�VpX�VDPHLJLQ�
OHJX�NHUIL�HèD�O|JQXP�

���JU�
(IWLUIDUDQGL�EUH\WLQJDU�YHUèD�i����JU��ODJDQQD�

D� È�HIWLU�RUèXQXP�ÄìDU�PHè�WDOLè�EtODVW èL³�t����W|OXO��NHPXU��VEU��ìy��� RJ�����W|OXO�����JU�
E� È�HIWLU�RUèXQXP�Ät�K~VLQX³�t����W|OXO��NHPXU� HèD�i�Oyè�ìHVV�
F� 9Lè����W|OXO��E WLVW�QêU�PiOVOLèXU��VYRKOMyèDQGL� -DIQDQ�HUX�OtNXU�i�ìYt�Dè�ODJQLU�t�IM|OHLJQ�

DUK~VL�HèD�i�Oyè�ìHVV�VpX�t�VDPHLJQ�DOOUD�
G� ���W|OXO� RUèDVW�VYR��$OOXU�E~QDèXU��NHUIL�RJ�ìHVV�KiWWDU��iQ�WLOOLWV�WLO�VWDèVHWQLQJDU��E èL�

LQQDQ�K~VV�RJ�XWDQ��VYR�VHP�O\IWXU�� UDINHUIL��iODJVVWêULQJDUNHUIL�YHJQD�KOHèVOX� UDIEtOD��
KLWDNHUIL��YDWQVNHUIL�� VtPDNHUIL��G\UDVtPDNHUIL�� VMyQYDUSVORIWQHW�RJ�~WYDUSVORIWQHW�� OHLN�
W NL�R�IO���VHP�ìMyQD�ì|UIXP�KHLOGDULQQDU��HQ�ìy�Dè�XQGDQVNLOGXP�W NMXP�RJ�E~QDèL��VHP�
WHQJG�HUX�YLè�NHUILQ�LQQL�t�KYHUMXP�VpUHLJQDUKOXWD HèD�YLè�HèD�i�EtODVW èL�t�VDPHLJQ�VHP�
I\OJLU�VpUHLJQDUKOXWD�

���JU�
9Lè�����JU��ODJDQQD�E WLVW�Qê�PiOVJUHLQ��VYRKOMyèDQGL��
8P�IUDPNY PGLU�VHP�KDID�EUH\WLQJDU�i�VDPHLJQ��XWDQ�K~VV�HèD�LQQDQ��t�I|U�PHè�VpU�YHJQD�

KOHèVOXE~QDèDU�I\ULU�UDIEtOD IHU�VNY� ����JU��D ± ����JU��G�

���JU�
9Lè����PJU������JU��ODJDQQD�E WLVW��VEU��ìy�����JU��E RJ�����JU��F�

���JU�
È�HIWLU�����JU�� ODJDQQD�NRPD�IMyUDU�QêMDU�JUHLQDU������D�± ����JU��G��iVDPW�I\ULUV|JQXP�

VYRKOMyèDQGL� RJ�EUH\WLVW�U|è�DQQDUUD�JUHLQD�VDPNY PW�ìYt�

D� �����JU��D��
%HLèQL�XP�KOHèVOXE~QDè�I\ULU�UDIEtOD��)UDPNY PG�~WWHNWDU t�XSSKDIL�

ÏVNL�HLJDQGL�HIWLU�ìYt�Dè�KOHèVOXE~QDèL�I\ULU�UDIEtOD YHUèL�NRPLè�XSS�YLè�HèD�i�EtODVW èL�
VHP�HU�VpUHLJQ�KDQV� EtODVW èL�t�VDPHLJQ�VHP�I\OJLU�VpUHLJQDUKOXWD�KDQV�HèD�VDPHLJLQOHJX�RJ�
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yVNLSWX�EtODVW èL�i�Oyè�IM|OHLJQDUK~VV��VNDO�KDQQ�XSSOêVD�VWMyUQ�K~VIpODJV�HèD�DèUD�HLJHQGXU�
IM|OHLJQDUK~VV��Vp�VWMyUQ�HNNL�I\ULU�KHQGL��VEU������JU���XP�ìDè��0Hè�UDIEtOXP�t�VNLOQLQJL�ODJD�
ìHVVDUD�HU�iWW�YLè�ELIUHLèDU�VHP�QRWD�UDIPDJQ�VHP�RUNXJMDID�

9Lè�PyWW|NX�WLON\QQLQJDU�VNY�����PJU��VNDO�K~VIpODJLè�HLQV�IOMyWW�RJ�YHUèD�Pi�JHUD ~WWHNW�i�
i WODèUL�IUDPWtèDUì|UI�IM|OHLJQDUK~VVLQV�i�KOHèVOXE~QDèL�I\ULU�UDIEtOD�� WLO�VNHPPUL�RJ�OHQJUL�
WtPD OLWLè��-DIQIUDPW�VNDO�K~VIpODJLè�JHUD ~WWHNW�i�ìHLP�E~QDèL��ìDU�i�PHèDO�iODJVVWêULQJDU�
E~QDèL� RJ�IUDPNY PGXP�VHP�JHUD�Pi�Uiè�I\ULU�Dè�QDXèV\QOHJDU�YHUèL�WLO�Dè�P WD�ìHLUUL�ì|UI��
6pUVWDNOHJD�VNDO�OLWLè�WLO�ìHVV�KYHUQLJ�ìHLP�YHUèL�YLè�NRPLè�i�VHP�KDJVW èDVWDQ�KiWW�I\ULU�DOOD�
KOXWDèHLJDQGL HLJHQGXU ìDQQLJ�Dè�VOtNDU�UièVWDIDQLU�YHUèL�HNNL�XPIDQJVPHLUL�RJ�NRVWQDèDUVDP�
DUL�HQ�QDXèV\Q�NUHIXU RJ�Dè�XQQW�YHUèL�Dè�E WD�YLè�KOHèVOXE~QDèL�I\ULU�IOHLUL�UDIEtOD��HI�YLè�i��
.RVWQDèDUi WOXQ�VNDO�XQQLQ�VHP�OLèXU�t�~WWHNWLQQL�RJ�N\QQW�ìHLP HLJHQGXP�VHP�EHU�Dè�WDND�
ìiWW�t�NRVWQDèL�YHJQD�YLèNRPDQGL�E~QDèDU�HèD�IUDPNY PGD��KYHUMX�QDIQL�VHP�KDQQ�QHIQLVW�

ÒWWHNWLU� K~VIpODJV� VDPNY PW� ìHVVDUL� JUHLQ� VNXOX� HQGXUVNRèDèDU� HèD� HQGXUWHNQDU� HIWLU
ì|UIXP��

.RVWQDèXU�YHJQD�~WWHNWD�K~VIpODJV�VNY����±���PJU� WHOVW�VDPHLJLQOHJXU�NRVWQDèXU�ìHLUUD�VHP�
KDID�EtODVW èL�t�VpUHLJQ��EtODVW èL�t�VDPHLJQ�VHP�I\OJLU�VpUHLJQDUKOXWD�YLèNRPDQGL�HèD�KHLPLOG�
WLO�DIQRWD�DI�VDPHLJLQOHJXP�RJ�yVNLSWXP�EtODVW èXP�i�Oyè�IM|OHLJQDUK~VV��yKiè�ìYt�KYRUW�YLè�
NRPDQGL�HLJHQGXU�K\JJLVW�QêWD�VOtN�EtODVW èL�WLO�KOHèVOX�UDIEtOD��VEU�����W|OXO� ���PJU� ����JU�
6NLSWLVW�KDQQ�Dè�M|IQX��VEU� ���W|OXO��%�OLèDU�����JU�

E� �����JU��E��
ÈNY|UèXQ�XP�KOHèVOXE~QDè I\ULU�UDIEtOD YLè�HèD�i VpUVW èL�

ÈNY|UèXQ�HLJDQGD�XP�Dè�NRPD�XSS�KOHèVOXE~QDèL�I\ULU�UDIEtOD YLè�HèD�i�EtODVW èL�VHP�HU�
VpUHLJQ KDQV�HèD�EtODVW èL� t� VDPHLJQ� VHP�I\OJLU� VpUHLJQDUKOXWD�KDQV�HU� HNNL�Kiè� VDPì\NNL�
DQQDUUD�HLJHQGD�IM|OHLJQDUK~VV�

F� �����JU��F��
ÈNY|UèXQ�XP�KOHèVOXE~QDè�I\ULU�UDIEtOD�YLè�HèD�i VDPHLJLQOHJX RJ�yVNLSWX EtODVW èL�

ÏVNL�HLJDQGL�VHP�KHIXU�KHLPLOG�WLO�DIQRWD�DI�VDPHLJLQOHJX�RJ�yVNLSWX�EtODVW èL�HIWLU�ìYt�Dè�
ìDU�YHUèL�NRPLè�XSS�KOHèVOXE~QDèL�I\ULU�UDIEtOD HU�K~VIpODJLQX��|èUXP�HLJHQGXP�RJ�VWMyUQ�ìHVV
VN\OW�Dè�YHUèD�YLè�VOtNUL�NU|IX�RJ�IUDPI\OJMD�KHQQL��

ëUiWW�I\ULU����PJU��HU�HNNL�VN\OW�Dè�YHUèD�YLè�RJ�IUDPI\OJMD�NU|IX�XP�Dè�NRPLè�YHUèL�XSS�
KOHèVOXE~QDèL�I\ULU�UDIEtOD OHLèL�ìDè�WLO�ìHVV�Dè�PHLUD�HQ�KHOPLQJXU�VDPHLJLQOHJUD�RJ�yVNLSWUD�
EtODVW èD�YHUèL�HLQJ|QJX�WLO�QRWNXQDU�WLO�KOHèVOX�UDIEtOD��6NDO�VOtN�iNY|UèXQ�ìi�Kiè�VDPì\NNL�
����KOXWD�HLJHQGD��E èL�PLèDè�YLè�IM|OGD�RJ�HLJQDUKOXWD��IDUL�KOXWIDOOLè�XPIUDP�KHOPLQJ�VDP�
HLJLQOHJUD�RJ�yVNLSWUD�EtODVW èD��)DUL�KOXWIDOO�EtODVW èD�VHP�HLQJ|QJX�YHUèL� WLO�QRWNXQDU�WLO�
KOHèVOX�UDIEtOD XPIUDP�����KOXWD�VDPHLJLQOHJUD�RJ�yVNLSWUD�EtODVW èD VNDO�VOtN�iNY|UèXQ�Kiè�
VDPì\NNL�DOOUD�HLJHQGD�

6DPHLJLQOHJ�RJ�yVNLSW�EtODVW èL�VHP�WHNLQ�HUX�WLO�QRWNXQDU�XQGLU�KOHèVOX�UDIEtOD VDPNY PW�
ìHVVDUL�JUHLQ VNXOX�HLQJ|QJX�QêWW�t�ìHLP�WLOJDQJL�QHPD�K~VIXQGXU�iNYHèL�DQQDè��6OtN�iNY|UèXQ�
HU�Kiè�VDPì\NNL�HLQIDOGV�PHLUL�KOXWD�PLèDè�YLè�KOXWIDOOVW|OXU�i�O|JOHJD�ERèXèXP�K~VIXQGL��
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G� �����JU��G��
6DPHLJLQOHJDU�UHJOXU��9DO�i�E~QDèL�RJ�~WI UVOX�IUDPNY PGDU��

NRVWQDèDUVNLSWLQJ�RJ�K~VUHJOXU��
+OHèVOXE~QDèXU�I\ULU�UDIEtOD RJ�DQQDU�WHQJGXU�E~QDèXU�VNDO�XSSI\OOD�ì U�NU|IXU�VHP�JHUèDU�

HUX�VDPNY PW�O|JJM|I�XP�UDIPDJQV|U\JJL��EUXQDYDUQLU�RJ�PDQQYLUNL��6NDO�O|JJLOWXU�UDIYHUN�
WDNL�DQQDVW�IUDPNY PGLU�YHJQD�VOtNV�KOHèVOXE~QDèDU�Dè�ìYt�PDUNL�VHP�ì U�YDUèD�UDIPDJQ�

9Lè�YDO�i�E~QDèL�RJ�~WI UVOX�IUDPNY PGDU�VNY������JU��E�RJ�����JU��F��VEU��HLQQLJ����PJU��
VNDO�ìHVV�J WW�Dè�VNLO\UèL����PJU��VpX�XSSI\OOW�RJ�VNDO�VOtNW�YDO�PLèDVW�YLè�i WODQDJHUè�K~V�
IpODJV�XP�DèVW|èX�WLO�KOHèVOX�UDIEtOD VHP�JUXQGYDOODVW�i�~WWHNW�VNY������JU��D��1RWD�VNDO E~QDè�
VHP�P OLU�QRW�KYHUV�RJ�HLQV�HLJDQGD�i�UDIPDJQL��QHPD�VOtNW�Vp�EHUVêQLOHJD�yìDUIW��

+DIL VNLO\UèD����HèD��� PJU� HNNL�YHULè�J WW�RJ�HLJDQGL�YHULè�JUDQGODXV�ìDU�XP�JHWXU�KDQQ�
NUDILVW�ìHVV�Dè�IUDPNY PG�YHUèL�VW|èYXè�ìHJDU�t�VWDè�RJ�QHLWDè�Dè�JUHLèD�KOXWGHLOG�t�NRVWQDèL�
YHJQD�KHQQDU�ìDU�WLO�~U�DQQP|UNXQXP�KHIXU�YHULè�E WW��6NDO�HLJDQGL�KDID�XSSL�VOtN�DQGP OL�
iQ�iVW èXODXVV�GUiWWDU�RJ�VWUD[�RJ�WLOHIQL�HU�WLO�

.RVWQDèXU�YHJQD�KOHèVOXE~QDèDU�I\ULU�UDIEtOD� KYHUMX�QDIQL�VHP�KDQQ�QHIQLVW� HU�VpUNRVWQ�
DèXU�YLèNRPDQGL�HLJDQGD�Dè�ìYt�PDUNL�VHP�XP�VpUHLJQ�KDQV�HU�Dè�U èD��VEU�����RJ��� JU��ODJ�
DQQD�

.RVWQDèXU� YHJQD� KOHèVOXE~QDèDU� I\ULU� UDIEtOD HU� VDPHLJLQOHJXU� NRVWQDèXU� DOOUD� ìHLUUD�
HLJHQGD�VHP�KDID�KHLPLOG�WLO�DIQRWD�DI�YLèNRPDQGL�EtODVW èL��VEU�����W|OXO�����PJU�����JU���KYHUMX�
QDIQL�VHP�KDQQ�QHIQLVW��KYRUW�VHP�EtODVW èLè YHUèXU�iIUDP�QêWW�VHP�DOPHQQW�EtODVW èL�HèD�
HLQJ|QJX�WLO�KOHèVOX�UDIEtOD��Dè�ìYt�PDUNL�VHP�XP�NRVWQDè�YHJQD�VDPHLJQDU�HU�Dè�U èD��*LOGLU�
ìDè�HLQQLJ�XP�NRVWQDè�YHJQD�KOHèVOXE~QDèDU�YLè HèD�i VDPHLJLQOHJXP RJ�yVNLSWXP EtODVW è�
XP��yKiè�ìYt�KYRUW�YLèNRPDQGL�HLJHQGXU�KDIL�EtODVW èL�t�VpUHLJQ�HèD�EtODVW èL�t�VDPHLJQ�VHP�
I\OJLU�VpUHLJQDUKOXWD�YLèNRPDQGL� 8P�VNLSWLQJX�VDPHLJLQOHJV�NRVWQDèDU�QLèXU�i�KOXWDèHLJDQGL�
HLJHQGXU�IHU�VNY������RJ�����JU�

ëUiWW�I\ULU����PJU��HU�NRVWQDèXU�YHJQD�KOHèVOXE~QDèDU�I\ULU�UDIEtOD VDPHLJLQOHJXU�NRVWQDèXU�
HLJHQGD��DOOUD�HèD�VXPUD��VEU�����RJ�����JU���HQGD�ìyWW�KOHèVOXE~QDèXU�Vp�YLè�HèD�i�EtODVW èL�
VHP�HU�VpUHLJQ�HèD�I\OJLU�VpUHLJQ�Dè�ìYt�PDUNL�VHP�KDQQ�IHOOXU�XQGLU�iNY èL�����JU�

6p�NRVWQDèXU�YHJQD�KOHèVOXE~QDèDU�I\ULU�UDIEtOD VDPHLJLQOHJXU�NRVWQDèXU�DOOUD�HèD�VXPUD�
HLJHQGD�VNDO�iNY|UèXQ�XP�YDO�i�ìHLP�E~QDèL��~WI UVOX�ìHVV�KOXWD�IUDPNY PGD�RJ�WHQJG�DWULèL��
VEU�����PJU�� WHNLQ�I\ULU�i�K~VIXQGL��6OtNDU�iNYDUèDQLU�HUX�KièDU�VDPì\NNL�HLQIDOGV�PHLUL�KOXWD�
ìHLUUD�HLJHQGD�VHP�EHU�Dè�WDND�ìiWW�t�NRVWQDèL��PLèDè�YLè�IM|OGD�RJ�HLJQDUKOXWD��RJ�VNDO�ìHVV�
J WW�t�KYtYHWQD�YLè�ìi�iNY|UèXQDUW|NX�Dè�VNLO\UèL����RJ����PJU��VpX�XSSI\OOW��

+DIL�KOHèVOXE~QDèXU�I\ULU�UDIEtOD t�I|U�PHè�VpU�VDPHLJLQOHJDQ�NRVWQDè�VXPUD�HèD�DOOUD�VHP�
HU�yYHQMX�KiU VDPNY PW�I\ULUOLJJMDQGL�NRVWQDèDUi WOXQ�VHP�XQQLQ�KHIXU YHULè i�JUXQGYHOOL�
~WWHNWDU�VNY������JU��D� t�VDPDQEXUèL�YLè�ìDè�VHP�DOPHQQW�WtèNDVW�t�VDPE ULOHJXP�K~VXP� YHJQD�
VpUVWDNUD�DèVW èQD� JHWXU�PLQQL�KOXWL�HLJHQGD�VHP�WDND�EHU�ìiWW�t�KRQXP��VHP�ìy�HU�D�P�N��ó�
KOXWL�ìHLUUD�DQQDèKYRUW�PLèDè�YLè�IM|OGD�HèD�HLJQDUKOXWD��NUDILVW�ìHVV�Dè�IUDPNY PGXP�YHJQD�
KOHèVOXE~QDèDULQV�YHUèL�IUHVWDè�t�DOOW�Dè�WY|�iU�i�PHèDQ�VDIQDè�YHUèL I\ULU�ìHLP�t�VpUVWDNDQ
IUDPNY PGDVMyè�WLO�Dè�VWDQGD�VWUDXP�DI�KLQXP�VDPHLJLQOHJX�~WJM|OGXP��8P�IUDPNY PGD�
VMyèLQQ�JLOGD�iNY èL�����JU��HIWLU�ìYt�VHP�YLè�JHWXU�iWW�

+~VIpODJL�HU�KHLPLOW�Dè�NUHIMDVW�KyIOHJUDU�PiQDèDUOHJUDU�ìyNQXQDU�IUi�ìHLP�HLJHQGXP�VHP�
QêWD�KOHèVOXE~QDè�I\ULU�UDIEtOD��HQGD�KDIL�DèULU�HLJHQGXU�HQ�ìHLU�VHP�E~QDèLQQ�QRWD�WHNLè�ìiWW�
t�NRVWQDèL�YHJQD�KDQV� 6OtN�iNY|UèXQ�HU�Kiè�VDPì\NNL�PLQQL�KOXWD�HLJHQGD��VHP�ìy�HU�D�P�N��
ó�KOXWL�ìHLUUD�VHP�JUHLèVOXVN\OGX�EHUD��DQQDèKYRUW�PLèDè�YLè�IM|OGD�HèD�HLJQDUKOXWD��.YHèLè�
VNDO�i�XP�VOtND�ìyNQXQ�t K~VUHJOXP�K~VIpODJV��VEU������PJU��RJ����W|OXO�����PJU������JU�
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+~VIpODJ�VNDO�VHWMD�VpU�UHJOXU�XP�DIQRW�VDPHLJLQOHJUD�EtODVW èD�RJ�KOHèVOXE~QDèDU�I\ULU�
UDIEtOD��VEU�����W|OXO�����PJU������JU��

���JU�
)\ULUV|JQ�����JU��D��VHP�YHUèXU�����JU��H��RUèDVW�VYR��+XQGDU�RJ�NHWWLU��6DPì\NNL�DXNLQV�

PHLUL�KOXWD�

���JU�
9Lè����PJU������JU��ODJDQQD�E WLVW��VEU��ìy�����JU��E�RJ�����JU��F�

���JU�
(IWLUIDUDQGL�EUH\WLQJDU�YHUèD�i�����JU��ODJDQQD�

D� È�HIWLU�RUèXQXP�Ä(LJDQGD�HU�i�HLJLQ�VSêWXU�yKHLPLOW�Dè�IUDPNY PD�QRNNUDU�EUH\WLQJDU�i�
VDPHLJQ³�t����PJU��NHPXU��VEU��ìy�����JU��E�

E� È�HIWLU�RUèXQXP�ÄQHPD�VYR�Vp�iVWDWW�VHP�JUHLQLU�t³�t����PJU��NHPXU������JU��E�

���JU�
(IWLUIDUDQGL�EUH\WLQJDU�YHUèD�i�����JU��ODJDQQD��

D� 9Lè����W|OXO��$�OLèDU����PJU��E WLVW��VEU��ìy�����JU��E�RJ�����JU��F�
E� 9Lè����W|OXO��$�OLèDU����PJU��E WLVW��VEU��ìy�����JU��E�RJ�����JU��F��
F� 9Lè�$�OLè����PJU��E WLVW�QêU�W|OXOLèXU��VYRKOMyèDQGL�

��� +OHèVOXE~QDè�I\ULU�UDIEtOD��IDUL�KOXWIDOO�EtODVW èD�VHP�HLQJ|QJX�HUX�QRWXè�WLO�VOtNUDU�
KOHèVOX�XPIUDP�����KOXWD�VDPHLJLQOHJUD�RJ�yVNLSWUD�EtODVW èD��VEU�����PiOVO�����PJU��
����JU��F��

G� 9Lè�%�OLè����PJU��E WLVW�QêU�W|OXOLèXU��VYRKOMyèDQGL��
��� +OHèVOXE~QDè�I\ULU�UDIEtOD��IDUL�KOXWIDOO�EtODVW èD�VHP�HLQJ|QJX�HUX�QRWXè�WLO�VOtNUDU�

KOHèVOX�XPIUDP�KHOPLQJ�VDPHLJLQOHJUD�RJ�yVNLSWUD�EtODVW èD�RJ�YHUèL� DOOW� Dè�����
KOXWDU�ìHLUUD��VEU�����PiOVO�����PJU������JU��F��

H� 9Lè����W|OXO��&�OLèDU����PJU��E WLVW��VEU��ìy�����JU��E�
I� 9Lè����W|OXO��&�OLèDU��� PJU��E WLVW��VEU��ìy�����JU��E�RJ�����JU��F�
J� 9Lè�&�OLè����PJU��E WDVW�WYHLU QêLU�W|OXOLèLU��VYRKOMyèDQGL��

�� ÈNY|UèXQ�XP�Dè�iIUDP�YHUèL�KHLPLOW�QêWD�VDPHLJLQOHJ�RJ�yVNLSW�EtODVW èL�VHP�WHNLQ�
KDID�YHULè�WLO�QRWNXQDU�XQGLU�KOHèVOX�UDIEtOD VHP�EtODVW èL�I\ULU�DèUDU�ELIUHLèDU��VEU��
�� PJU������JU��F�

�� ÈNY|UèXQ�XP�YDO�i�KOHèVOXE~QDèL�I\ULU�UDIEtOD��~WI UVOX�IUDPNY PGD�RJ�WHQJG�DWULèL��
Vp� NRVWQDèXULQQ� VDPHLJLQOHJXU� NRVWQDèXU� DOOUD� HèD� VXPUD� HLJHQGD�� VEU�� ��� PJU��
��� JU� G�

K� 9Lè�(�OLè����PJU��E WDVW�WYHLU�QêLU�W|OXOLèXU��VYRKOMyèDQGL��
�� $è� VWRIQDèXU� YHUèL� VpUVWDNXU� IUDPNY PGDVMyèXU� WLO� Dè� VWDQGD� VWUDXP� DI�

VDPHLJLQOHJXP�~WJM|OGXP�YHJQD�KOHèVOXE~QDèDU� I\ULU� UDIEtOD ìHJDU�XP�HU�Dè� U èD�
yYHQMX�KiDQ�NRVWQDè��t�VDPDQEXUèL�YLè�ìDè�VHP�DOPHQQW�WtèNDVW�t�VDPE ULOHJXP�K~V�
XP��YHJQD�VpUVWDNUD�DèVW èQD��VEU�����PJU������JU��G�

�� $è�LQQKHLPW�YHUèL�KyIOHJ�PiQDèDUOHJ�ìyNQXQ�IUi�ìHLP�HLJHQGXP�VHP�QêWD�KOHèVOX�
E~QDè�I\ULU�UDIEtOD��VEU�����PJU������JU��G�

L� 9Lè����PJU��E WLVW�QêU�VWDIOLèXU��)�OLèXU��VYRKOMyèDQGL��6DPì\NNL�DQQDUUD�HLJHQGD�IM|O�
HLJQDUK~VV�HU�HNNL�iVNLOLè�WLO�HIWLUIDUDQGL�iNYDUèDQD�

M� 9Lè�)�OLè����PJU��E WDVW�ìUtU�QêLU�W|OXOLèLU��VYRKOMyèDQGL�
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�� )UDPNY PG�~WWHNWDU�YHJQD�KOHèVOXE~QDèDU�I\ULU�UDIEtOD��VEU������JU��D�
�� ÈNY|UèXQ�HLJDQGD�XP�Dè�NRPD�XSS�KOHèVOXE~QDèL�I\ULU� UDIEtOD YLè�HèD�i�EtODVW èL�

VHP� HU� VpUHLJQ� KDQV� HèD� EtODVW èL� t� VDPHLJQ� VHP� I\OJLU� VpUHLJQDUKOXWD� KDQV�� VEU��
��� JU� E�

�� %HLèQL�HLJDQGD�VHP�KHIXU�KHLPLOG�WLO�DIQRWD�DI�VDPHLJLQOHJX�RJ�yVNLSWX�EtODVW èL�XP�
Dè�ìDU�YHUèL�NRPLè�XSS�KOHèVOXE~QDèL�I\ULU�UDIEtOD��HQGD�IDUL�KOXWIDOO�EtODVW èD�VHP�
HLQJ|QJX�HUX�QRWXè�WLO�VOtNUDU�KOHèVOX�HNNL�XPIUDP�KHOPLQJ�VDPHLJLQOHJUD�RJ�yVNLSWUD�
EtODVW èD��VEU�����RJ����PJU������JU��F��

����JU��
���W|OXO��%�OLèDU�����JU� ODJDQQD RUèDVW�VYR� .RVWQDèXU�YLè�JHUè��YLèKDOG�RJ�UHNVWXU�EtODVW èD�

t�VDPHLJQ��VYR�RJ�VOtNXU�NRVWQDèXU�YLè�VDPHLJLQOHJDU�DèNH\UVOXU�VHP�RJ�YHJQD�KOHèVOXE~QDèDU�
I\ULU�UDIEtOD��Dè�ìYt�PDUNL�VHP�VOtNXU�NRVWQDèXU�HU�VDPHLJLQOHJXU�

����JU�
(IWLUIDUDQGL�EUH\WLQJDU�YHUèD�i�����JU��ODJDQQD��

D� È�HIWLU�RUèXQXP�Ä5HJOXU�XP�DIQRW�VDPHLJLQOHJUD�EtODVW èD³�t����W|OXO�����PJU��NHPXU��
VEU������JU���RJ�KOHèVOXE~QDè�I\ULU�UDIEtOD��VEU������JU��D�± ����JU��G�

����JU�
*LOGLVWDND�

/|J�ìHVVL�|èODVW�JLOGL����MDQ~DU�������

* U H L Q D U J H U è �
���,QQJDQJXU��

+LQQ����MDQ~DU������VNLSDèL�IpODJV� RJ�EDUQDPiODUièKHUUD�QHIQG�XP�HQGXUVNRèXQ�ODJD�XP�
IM|OHLJQDUK~V��QU�����������YHJQD�UDIEtOD�RJ�JLVWLVWDUIVHPL�t�IM|OHLJQDUK~VXP� 1HIQGLQD�VNLS�
XèX� /tVD� 0DUJUpW� 6LJXUèDUGyWWLU�� O|JIU èLQJXU� t� IpODJVPiODUièXQH\WLQX�� IRUPDèXU� iQ�
WLOQHIQLQJDU��ëyUDULQQ�gUQ�ëUiQGDUVRQ��VpUIU èLQJXU��WLOQHIQGXU DI�DWYLQQXYHJD� RJ�QêVN|SXQ�
DUUièXQH\WLQX��6LJXUEM|UJ�6 PXQGVGyWWLU��VpUIU èLQJXU��WLOQHIQG DI�XPKYHUILV� RJ�DXèOLQGD�
UièXQH\WLQX�� 6LJXUèXU� +HOJL� *XèMyQVVRQ�� O|JPDèXU�� WLOQHIQGXU DI� +~VHLJHQGDIpODJLQX� RJ�
9LJGtV�ÏVN�+lVOHU�6YHLQVGyWWLU�� O|JIU èLQJXU��WLOQHIQG DI�6DPEDQGL�tVOHQVNUD�VYHLWDUIpODJD�
)XQGL�QHIQGDULQQDU�VyWWX HLQQLJ�VHP�YDUDPHQQ .MDUWDQ�,QJYDUVVRQ��O|JIU èLQJXU��WLOQHIQGXU
DI�XPKYHUILV� RJ�DXèOLQGDUièXQH\WLQX��RJ�7U\JJYL�ëyUKDOOVVRQ�� O|JIU èLQJXU�� WLOQHIQGXU�DI�
6DPEDQGL�tVOHQVNUD�VYHLWDUIpODJD��6WDUIVPHQQ�QHIQGDULQQDU�YRUX�ÈVWD�0DUJUpW�6LJXUèDUGyWWLU�
RJ�-yQ�ëyU�ëRUYDOGVVRQ��O|JIU èLQJDU�t�IpODJVPiODUièXQH\WLQX�

+OXWYHUN�QHIQGDULQQDU�YDU�Dè�IDUD�\ILU�ìDX�iOLWDHIQL�VHP�XSS�J WX�NRPLè�LQQDQ�K~VIpODJD�
i�JUXQGYHOOL�ODJD�XP�IM|OHLJQDUK~V�t�WHQJVOXP�YLè�KOHèVOXE~QDè�I\ULU�ELIUHLèDU�VHP�QRWD�UDI�
PDJQ�VHP�RUNXJMDID RJ�JLVWLVWDUIVHPL�RJ�KYRUW�iVW èD�Y UL�WLO�Dè�EUHJèDVW�YLè�ìHLP�PHè�EUH\W�
LQJXP�i�O|JXP�XP�IM|OHLJQDUK~V�t�OMyVL�UH\QVOX�DI�IUDPNY PG�ODJDQQD�RJ�VWHIQX�VWMyUQYDOGD��
1HIQGLQQL�YDU�IDOLè�Dè�VNLOD�WLOO|JXP�VtQXP�WLO�UièKHUUD�t�IRUPL�IUXPYDUSV�WLO�ODJD�XP�EUH\WLQJX�
i�O|JXP�XP�IM|OHLJQDUK~V�RJ�YDU�IUXPYDUSLè�VDPLè�t�IpODJVPiODUièXQH\WLQX� )UXPYDUS�ìHWWD�
WHNXU� WLO� EUH\WLQJD� i� O|JXP� XP� IM|OHLJQDUK~V� YHJQD� KOHèVOXE~QDèDU� I\ULU� UDIEtOD� HQ� DQQDè�
IUXPYDUS�YHUèXU�ODJW�IUDP�YDUèDQGL�ì U�EUH\WLQJDU�VHP�VQ~D�Dè�JLVWLVWDUIVHPL�t�IM|OHLJQDUK~V�
XP�

1HIQGLQ�IXQGDèL�DOOV��� VLQQXP�RJ�IpNN�i�IXQGL�WLO�VtQ�IXOOWU~D IUi XPKYHUILV� RJ�DXèOLQGD�
UièXQH\WLQX�� UDIPDJQV|U\JJLVVYLèL� 0DQQYLUNMDVWRIQXQDU� XPKYHUILV� RJ� VNLSXODJVVYLèL�
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5H\NMDYtNXUERUJDU�� 5DIEtODVDPEDQGLQX�� 5LVN SURILOH� VI�� RJ� +OHèVOX� HKI��� t� WHQJVOXP� YLè�
XPU èXU�XP�KOHèVOXE~QDè�I\ULU�UDIEtOD t�IM|OHLJQDUK~VXP�

���7LOHIQL�RJ�QDXèV\Q�ODJDVHWQLQJDU��
5DIEtOXP�IM|OJDU�KUDWW�KpU�i�ODQGL�RJ�HU�ËVODQG�Q~�t�|èUX�V WL�t�KHLPLQXP�i�HIWLU�1RUHJL�KYDè�

YDUèDU�KOXWIDOO�UDIEtOD�DI�IM|OGD�QêVNUièUD�ELIUHLèD��0LNLOY JW�HU�Dè�OLèND�I\ULU�UDIEtODY èLQJX�
PHè�ìYt�Dè�JHUD�DOPHQQLQJL�NOHLIW�Dè�NRPD�XSS�KOHèVOXE~QDèL�I\ULU�VOtNDU�ELIUHLèDU�YLè�KHLPLOL�
VtQ��(U�ìDè�OLèXU�t�VWHIQX�VWMyUQYDOGD�XP�RUNXVNLSWL�t�YHJDVDPJ|QJXP�HQ�ìULèMXQJXU�ìHLUUDU�
ORVXQDU�JUyèXUK~VDORIWWHJXQGD�VHP�HU�i�EHLQQL�iE\UJè�tVOHQVNUD�VWMyUQYDOGD�NHPXU�IUi�YHJD�
VDPJ|QJXP��6W UVWD�HLQVWDND�DèJHUèLQ�VHP�P|JXOHJW�HU�Dè�UièDVW�t�WLO�Dè�P WD�VNXOGELQGLQJ�
XP�ËVODQGV�HU�ìYt�Dè�GUDJD�~U�VOtNUL�ORVXQ�PHè�EUH\WWXP�IHUèDYHQMXP�RJ�RUNXVNLSWXP�t�YHJD�
VDPJ|QJXP��ëDQQLJ PXQ�UDIY èLQJ�IyONVEtODIORWDQV�VNLOD�PHVWX�t�RUNXVNLSWXQXP�HQ�JHUW�HU�
Uiè�I\ULU�Dè�K~Q�JHWL�VNLODè�DOOW�Dè���������WRQQD�iUOHJXP�VDPGU WWL�t�ORVXQ��Ë�ìYt�VDPEDQGL HU�
t�DèJHUèDi WOXQ�VWMyUQYDOGD�t�ORIWVODJVPiOXP�����±�����JHUW�Uiè�I\ULU�Dè�QêVNUiQLQJ�GtVHO�
RJ�EHQVtQEtOD�YHUèL�yKHLPLO�HIWLU������

Ë�VDPU PL�YLè�DèJHUèDi WODQLU�XP�ORIWVODJVPiO�RJ�RUNXVNLSWL�VNLSXèX�XPKYHUILV� RJ�DXè�
OLQGDUièKHUUD�RJ�IHUèDPiOD���LèQDèDU� RJ�QêVN|SXQDUUièKHUUD�t�iUVE\UMXQ������VWDUIVKyS�VHP�
IDOLè�YDU�Dè�PyWD�WLOO|JXU�XP�DèJHUèLU�WLO�Dè�KUDèD�RUNXVNLSWXP�KpU�i�ODQGL��Ë�VNêUVOX�VWDUIV�
KySVLQV�NHPXU�PHèDO�DQQDUV IUDP�Dè�HLWW�DI�ìYt�VHP�WDILè�JHWL�RUNXVNLSWL�VpX�KOHèVOXP|JXOHLNDU�
t�IM|OHLJQDUK~VXP��<ILUOHLWW�Vp�XP�W NQLOHJD�YLèUièDQOHJW�YHUNHIQL�Dè�U èD�HQ�NRVWQDèXU RJ�
I\ULUK|IQ�YLè�XSSVHWQLQJX�KOHèVOXE~QDèDU�Vp�RIW�WDOVYHUW�PHLUL�t�IM|OHLJQDUK~VXP�HQ�t�VpUEêOXP��
È�PHèDO� WLOODJQD� VWDUIVKySVLQV� YDU� ìYt� Dè� O|J� XP� IM|OHLJQDUK~V� \UèX� JUHLQG� RJ�P|JXOHJD�
HQGXUVNRèXè�PHè�Dè�ìDè�OHLèDUOMyVL�Dè�OLèND�I\ULU�UDIEtODY èLQJX�

6~� JUHLQLQJ� KHIXU� Q~� IDULè� IUDP� i� YHJXP� QHIQGDU� IpODJV� RJ� EDUQDPiODUièKHUUD XP�
HQGXUVNRèXQ�ODJD�XP�IM|OHLJQDUK~V�YHJQD�UDIEtOD�RJ�JLVWLVWDUIVHPL��)\ULU�OLJJXU�Dè iNY èL�ODJD�
XP�IM|OHLJQDUK~V�IHOD�t�VpU�iNYHèQD�KLQGUXQ�Dè�ìHVVX�OH\WL�ìDU�VHP�ìDX�iVNLOMD�PHèDO�DQQDUV
Dè� VDPì\NNL� DOOUD� HLJHQGD� OLJJL� I\ULU� WLO� Dè� XQQW� Vp� Dè� VNLSWD� VDPHLJLQOHJXP�RJ� yVNLSWXP�
EtODVW èXP�t�VOtNXP�K~VXP��ëi�YHUèXU�VDPì\NNL�HLQIDOGV�PHLUL�KOXWD�HLJHQGD�Dè�OLJJMD�I\ULU�
WLO�XSSVHWQLQJDU�i�KOHèVOXVW|è�I\ULU�UDIEtOD�i�VDPHLJLQOHJUL�Oyè��ìyWW�EtODVW èLè�Vp�HIWLU�VHP�ièXU�
QRWDè�VHP�DOPHQQW�EtODVW èL��(LJL�DIWXU�i�PyWL�Dè�HLQVNRUèD�QRWNXQ�WLOWHNLQV�EtODVW èLV�YLè�
KOHèVOX�UDIEtOD�ìDUI�VDPì\NNL�DOOUD�HLJHQGD�WLO��HQGD�Vp�PHè�ìYt�YHULè�Dè�VNLSWD�VDPHLJLQOHJXP�
EtODVW èXP�HèD�KHLPLOD�HLJHQGXP�VOtNUD�ELIUHLèD�VpUVWDNDQ�RJ�DXNLQQ�UpWW�WLO�KDJQêWLQJDU�VDP�
HLJQDU�XPIUDP�DèUD�HLJHQGXU��9tVDVW�t�ìHVVX�VDPEDQGL�WLO�iOLWV�N UXQHIQGDU�K~VDPiOD� t�PiOL�
QU���������� IUi����GHVHPEHU�������(U�ìYt�QDXèV\QOHJW�Dè�JHUD�EUH\WLQJDU�i�O|JXQXP�WLO�Dè�JHUD�
DOPHQQLQJL�NOHLIW�Dè�NRPD�XSS�KOHèVOXE~QDèL�I\ULU�UDIEtOD KHLPD�I\ULU�t�IM|OHLJQDUK~VXP�

���0HJLQHIQL�IUXPYDUSVLQV��
0DUNPLè�IUXPYDUSVLQV�HU�Dè�JHUD�QDXèV\QOHJDU�EUH\WLQJDU�i�O|JXP�XP�IM|OHLJQDUK~V�WLO�Dè�

JHUD�DOPHQQLQJL�NOHLIW�Dè�NRPD�VOtNXP�E~QDèL I\ULU�t�IM|OHLJQDUK~VXP�RJ�OLèND�ìDQQLJ�I\ULU�
UDIEtODY èLQJX�t�VDPU PL�YLè�VWHIQX�VWMyUQYDOGD�XP�RUNXVNLSWL�t�YHJDVDPJ|QJXP��ÈNY èL�
ODJD�XP�IM|OHLJQDUK~V�IHOD� t� VpU�iNYHèQD�KLQGUXQ�Dè�ìHVVX� OH\WL�ìDU�VHP�ìDX�iVNLOMD�PHèDO�
DQQDUV Dè� VDPì\NNL� DOOUD� HLJHQGD� OLJJL� I\ULU� WLO� Dè� XQQW� Vp� Dè� VNLSWD� VDPHLJLQOHJXP� RJ�
yVNLSWXP� EtODVW èXP� t� VOtNXP� K~VXP�� VEU�� ��� PJU�� ���� JU�� ODJDQQD�� ëi� YHUèXU� VDPì\NNL�
HLQIDOGV� PHLUL� KOXWD� HLJHQGD� Dè� OLJJMD� I\ULU� WLO� XSSVHWQLQJDU� i� KOHèVOXVW|è� I\ULU� UDIEtOD� i�
VDPHLJLQOHJUL�Oyè��ìyWW�EtODVW èLè�Vp�HIWLU�VHP�ièXU�QRWDè�VHP�DOPHQQW�EtODVW èL��VEU��'�OLè�
�� PJU������JU��ODJDQQD��(LJL�DIWXU�i�PyWL�Dè�HLQVNRUèD�QRWNXQ�WLOWHNLQV�EtODVW èLV�YLè�KOHèVOX�
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UDIEtOD�ìDUI�VDPì\NNL�DOOUD�HLJHQGD�WLO��HQGD�Vp�PHè�ìYt�YHULè�Dè�VNLSWD�VDPHLJLQOHJXP�EtOD�
VW èXP��VEU�����PJU������JU�� HèD�KHLPLOD�HLJHQGXP�VOtNUD�ELIUHLèD�VpUVWDNDQ�RJ�DXNLQQ�UpWW�WLO�
KDJQêWLQJDU� VDPHLJQDU� XPIUDP� DèUD� HLJHQGXU�� VEU�� ���PJU�� ���� JU�� ODJDQQD��9tVDVW� t� ìHVVX�
VDPEDQGL�WLO�iOLWV�N UXQHIQGDU�K~VDPiOD� t�PiOL�QU���������� IUi����GHVHPEHU�������

9Lè�VDPQLQJX�IUXPYDUSVLQV�YDU�OLWLè�WLO�ìHLUUD�UHJOQD�VHP�VHWWDU�KDID�YHULè�t�1RUHJL�XP�UpWW�
UDIEtODHLJHQGD�WLO�Dè�NRPD�XSS KOHèVOXE~QDèL�I\ULU�UDIEtOD YLè�KHLPLOL�VtQ�t�IM|OHLJQDUK~VXP��
ëDU�KHIXU�O|JJMDILQQ�ODJW VN\OGXU�i�K~VIpO|J�Dè�~WKOXWD�VpUVW|NXP�EtODVW èXP�XQGLU�KOHèVOX�
E~QDè I\ULU�UDIPDJQVEtOD QHPD ìDè�Vp�yP|JXOHJW�HèD�DèUDU�PM|J�DIJHUDQGL�RJ�PiOHIQDOHJDU�
iVW èXU�P OL�JHJQ�ìYt� (LJDQGD�HU�ìYt�KHLPLOW��PHè VDPì\NNL�VWMyUQDU�K~VIpODJV��Dè�VHWMD�XSS�
KOHèVOXVW|è�I\ULU�UDIEtO�i�EtODVW èL�t�VDPHLJQ� 6WMyUQLQ JHWXU�DèHLQV QHLWDè XSSVHWQLQJX�VOtNV�
E~QDèDU HI�iVW èD�HU�WLO��

0Hè�IUXPYDUSL�ìHVVX�HU�ODJW�WLO�Dè�IMyUDU�QêMDU�JUHLQDU������D�± ����JU��G��YHUèL�O|JIHVWDU�XP�
KOHèVOXE~QDè�t�IM|OHLJQDUK~VXP�I\ULU�UDIEtOD HQ�PHè�ìYt�KXJWDNL�HU�t�IUXPYDUSL�ìHVVX�iWW�YLè�
ELIUHLèDU�VHP�QRWD�UDIPDJQ�VHP�RUNXJMDID��ìDU�i�PHèDO�WHQJLOWYLQQELIUHLèDU��

/DJW�HU� WLO� Dè NYHèLè�i�XP�KYHUQLJ�HLJDQGL�� VHP�yVNDU� HIWLU�ìYt� Dè�KOHèVOXE~QDèL�YHUèL�
NRPLè�XSS�I\ULU�UDIEtOD�YLè�EtODVW èL�i�Oyè�IM|OHLJQDUK~VV� VNXOL�EHUD�VLJ�Dè��ëDQQLJ�HU�JHUW�Uiè�
I\ULU�Dè�YLèNRPDQGL�WLON\QQL�VOtND�EHLèQL�WLO�K~VIpODJV�IM|OHLJQDUK~VVLQV�VHP�JHUL�t�IUDPKDOGLQX�
~WWHNW� i� i WODèUL� IUDPWtèDUì|UI� i� VOtNXP� E~QDèL� RJ� KYDèD� E~QDèL�� VYR� VHP� iODJVVWêULQJDU�
E~QDèL� RJ�IUDPNY PGXP�JHUD�PHJL Uiè�I\ULU�Dè�QDXèV\QOHJDU�YHUèL�WLO�Dè�P WD�ìHLUUL�ì|UI��

-DIQIUDPW�HU�ODJW�WLO�Dè�NYHèLè�YHUèL�i�XP�Dè�DOPHQQW�ìXUIL�VDPì\NNL�DQQDUUD�HLJHQGD�HNNL�
WLO�ìHVV�Dè�KOHèVOXE~QDèL�YHUèL�NRPLè�XSS�I\ULU�UDIEtOD�YLè�HèD�i�VW èL�i� Oyè�IM|OHLJQDUK~VV�
QHPD� ìDè� OHLèL WLO� ìHVV� Dè� PHLUD� HQ� KHOPLQJXU� VDPHLJLQOHJUD� RJ� yVNLSWUD� EtODVW èD� YHUèL�
HLQJ|QJX�WLO�QRWNXQDU�WLO�KOHèVOX�UDIEtOD� (U�ìy�JHUW�Uiè�I\ULU�DèNRPX�K~VIpODJVLQV�Dè�VOtNXP�
IUDPNY PGXP� /DJW�HU�WLO�JUXQGYDOODU�Dè�KOHèVOXE~QDèXU�I\ULU�UDIEtOD�RJ�DQQDU�WHQJGXU�E~QDè�
XU�VNXOL�XSSI\OOD�ì U�NU|IXU�VHP�JHUèDU�HUX�VDPNY PW�O|JJM|I�XP�UDIPDJQV|U\JJL��EUXQD�
YDUQLU�RJ�PDQQYLUNL�RJ�Dè�O|JJLOWXU�UDIYHUNWDNL�VNXOL�DQQDVW�IUDPNY PGLU�YHJQD�VOtNV�E~QDèDU�
Dè�ìYt�PDUNL�VHP�ì U�YDUèD�UDIPDJQ��

ëi�HU�ODJW�WLO�Dè�NYHèLè�YHUèL�i�XP�KYHUQLJ�NRVWQDèXU�YHJQD�KOHèVOXE~QDèDU�I\ULU�UDIEtOD�
VNLSWLVW� i� HLJHQGXU� IM|OHLJQDUK~VV� ëDQQLJ� HU� JHUW� Uiè� I\ULU� Dè� NRVWQDèXU� Vp� VpUNRVWQDèXU�
HLJDQGD�Dè�ìYt�PDUNL�VHP�XP�VpUHLJQ�YLèNRPDQGL�HU�Dè�U èD��$è�ìYt�PDUNL�VHP�XP�VDPHLJQ�
HU�Dè�U èD�HU�DIWXU�i�PyWL�JHUW�Uiè�I\ULU�Dè�XP�Vp�Dè�U èD�VDPHLJLQOHJDQ�NRVWQDè�DOOUD�ìHLUUD�
HLJHQGD�VHP�KDID�KHLPLOG�WLO�DIQRWD�DI�YLèNRPDQGL�EtODVW èL��KYRUW�VHP�EtODVW èLè�HU�iIUDP�
QêWW� VHP�DOPHQQW�EtODVW èL�HèD�HLQJ|QJX� WLO�KOHèVOX� UDIEtOD�RJ�yKiè�ìYt�KYRUW�YLèNRPDQGL�
HLJHQGXU�KDIL�VpUVW èL��ëDQQLJ�ì\NLU�VDQQJMDUQW�RJ�HèOLOHJW�Dè�DOOLU�ìHLU�VHP�KDID�DIQRWDP|JX�
OHLND�DI�YLèNRPDQGL�EtODVW èXP�WDNL�ìiWW�t�XPU GGXP�NRVWQDèL��HQGD�YHUèXU�ìHLP�RJ�IyONL�i�
ìHLUUD�YHJXP�KHLPLOW� Dè�QêWD� VpU� XPU GGD� DèVW|èX� WLO� IUDPWtèDU�� ëi� HU� HQQ� IUHPXU� ODJW� WLO�
JUXQGYDOODU�Dè�XP�VDPHLJLQOHJDQ�NRVWQDè�HLJHQGD��DOOUD�HèD�VXPUD��JHWL�YHULè�Dè�U èD�ìyWW�
KDQQ�Vp�YHJQD�KOHèVOXE~QDèDU�YLè�HèD�i�VpUVW èL��WLO�Dè�P\QGD�ìHJDU�XP�HU�Dè�U èD�VDPHLJLQ�
OHJDU�ODJQLU��-DIQIUDPW�HU�ODJW�WLO�Dè�PLQQL�KOXWL�HLJHQGD�JHWL�t�XQGDQWHNQLQJDUWLOIHOOXP�NUDILVW�
ìHVV�Dè�IUDPNY PGXP�YHUèL�IUHVWDè�t�DOOW�Dè�WY|�iU�i�PHèDQ�VDIQDè�YHUèL�I\ULU�ìHLP�t�VpUVWDNDQ�
IUDPNY PGDVMyè��ì�H��ìHJDU�KOHèVOXE~QDèXU�I\ULU�UDIEtOD�KHIXU�t�I|U�PHè�VpU�VDPHLJLQOHJDQ�
NRVWQDè�VHP�HU�yYHQMX�KiU�t�VDPDQEXUèL�YLè�ìDè�VHP�DOPHQQW�WtèNDVW�t�VDPE ULOHJXP�K~VXP��
YHJQD�VpUVWDNUD�DèVW èQD��(LQQLJ�HU�JHUW�Uiè�I\ULU�Dè�K~VIpO|JXP�YHUèL�IHQJLQ�KHLPLOG�WLO�Dè�
NUHIMDVW�KyIOHJUDU�PiQDèDUOHJUDU�ìyNQXQDU� IUi�ìHLP�HLJHQGXP�VHP�QêWD�KOHèVOXE~QDè�I\ULU�
UDIEtOD� 9tVDVW�t ìHVVX�VDPEDQGL�WLO�QiQDUL�XPIM|OOXQDU�t�DWKXJDVHPGXP�YLè����JU��IUXPYDUSVLQV�



�

���6DPU PL�YLè�VWMyUQDUVNUi�RJ�DOìMyèOHJDU�VNXOGELQGLQJDU��
(IQL�IUXPYDUSV�ìHVVD�ì\NLU�HNNL�JHID�VpUVWDNW�WLOHIQL�WLO�PDWV�i�VDPU PL�ìHLUUD�WLOODJQD�VHP�

IUDP�NRPD�t�IUXPYDUSLQX�YLè�VWMyUQDUVNUi�OêèYHOGLVLQV�ËVODQGV��QU�����������HèD�DOìMyèOHJDU�
VNXOGELQGLQJDU�tVOHQVND�UtNLVLQV�

���6DPUiè�
(IQL�IUXPYDUSVLQV�VQHUWLU�HLQNXP�HLJHQGXU�HLQVWDNUD�HLJQDUKOXWD�t�IM|OHLJQDUK~VXP��/tNW�

RJ� IUDP� KHIXU� NRPLè� VNLSDèL� IpODJV� RJ� EDUQDPiODUièKHUUD ��� MDQ~DU� ���� QHIQG� YHJQD�
IUXPYDUSV� ìHVVD� HQ� t� KHQQL� iWWX� V WL� IXOOWU~DU� IUi� IpODJVPiODUièXQH\WLQX�� DWYLQQXYHJD� RJ�
QêVN|SXQDUUièXQH\WLQX�� XPKYHUILV� RJ� DXèOLQGDUièXQH\WLQX�� +~VHLJHQGDIpODJLQX� RJ� 6DP�
EDQGL�tVOHQVNUD�VYHLWDUIpODJD� ë U�WLOO|JXU�VHP�ODJèDU�HUX�IUDP�PHè�IUXPYDUSLQX�HUX�~WNRPD�
ìHVV�VDPUièV VHP�IUDP�IyU�i�JUXQGYHOOL�QHIQGDULQQDU��ëi�IpNN�QHIQGLQ�i�IXQGL�WLO�VtQ�IXOOWU~D�
IUi� XPKYHUILV� RJ� DXèOLQGDUièXQH\WLQX�� UDIPDJQV|U\JJLVVYLèL� 0DQQYLUNMDVWRIQXQDU�� XP�
KYHUILV� RJ�VNLSXODJVVYLèL�5H\NMDYtNXUERUJDU��5DIEtODVDPEDQGLQX��5LVN�SURILOH�VI��RJ�+OHèVOX�
HKI��� t� WHQJVOXP�YLè�XPU èXU�XP�KOHèVOXE~QDè� I\ULU� UDIEtOD t� IM|OHLJQDUK~VXP� Ë� OMyVL�ìHVV�
VDPUièV�RJ�Dè�PLNLOY JW�HU�WDOLè�Dè�JLOGLVWDND�IUXPYDUSVLQV�YHUèL�PLèXè�YLè����MDQ~DU�������
WLO�VDPU PLV�YLè�JLOGLVW|NX�QêUUD�VNDWWDtYLOQDQD�YHJQD�KOHèVOXVW|èYD�I\ULU�UDIEtOD�YLè�tE~èDU�
K~VQ èL� VHP�RJ� WLO� Dè�KUDèD� UDIEtODY èLQJX� HLQV�RJ� IUHNDVW� HU� XQQW� t� VDPU PL� YLè� VWHIQX�
VWMyUQYDOGD��YDU�iNYHèLè�Dè�IUXPYDUSLè�\UèL�HNNL�VHWW�t�DOPHQQW�XPVDJQDUIHUOL�t�VDPUièVJiWW�
VWMyUQYDOGD��Ë�ìYt�VDPEDQGL�YDU�MDIQIUDPW�OLWLè�WLO�ìHVV�Dè�DOPHQQLQJXU�RJ�KDJVPXQDDèLODU�PXQL�
KDID� W NLI UL� WLO� Dè�NRPD�Dè�XPV|JQXP�XP� IUXPYDUSLè�ìHJDU� ìDè� IHU� t�XPVDJQDUIHUOL� KMi�
YHOIHUèDUQHIQG�$OìLQJLV�

���0DW�i�iKULIXP��
9HUèL�IUXPYDUSLè�Dè�O|JXP�PXQ�ìDè�VNêUD�ì U�UHJOXU�VHP�JLOGD�XP�KOHèVOXE~QDè�I\ULU�

UDIEtOD��ëDQQLJ�YHUèXU�GUHJLè�~U�UpWWDUyYLVVX�YDUèDQGL�ì U�UHJOXU�VHP�JLOGD�XP�VOtNDQ�E~QDè�
DXN�ìHVV�VHP�OLèNDè�YHUèXU�I\ULU�UDIEtODY èLQJX KpU�i�ODQGL t VDPU PL�YLè�VWHIQX�VWMyUQYDOGD�
XP�RUNXVNLSWL��

9HUè�IUXPYDUSLè�Dè�O|JXP�HU�HNNL�JHUW�Uiè�I\ULU�Dè�O|JIHVWLQJ�ìHVV�KDIL�t�I|U�PHè�VpU�~WJM|OG�
I\ULU�UtNLVVMyè��$è�ìYt�HU�YDUèDU�iKULI�i�IMiUKDJ�VYHLWDUIpODJD�HU�UièJHUW�Dè�ì U�EUH\WLQJDU�VHP�
ODJèDU�HUX�WLO�PHè�O|JXQXP�NXQQL�Dè�KDID�HLQKYHU�iKULI�i�VYHLWDUIpO|J�Dè�ìYt�PDUNL�VHP�VYHLWDU�
IpO|J�NXQQD�Dè�YHUD�HLJHQGXU�HLQVWDNUD�HLJQDUKOXWD�t�IM|OHLJQDUK~VXP�HQ�ìDX�iKULI�HUX�WDOLQ�
yYHUXOHJ�

8P�HLQVWDNDU�JUHLQDU�IUXPYDUSVLQV�
8P����JU�

/DJW�HU�WLO�Dè�QêU�W|OXOLèXU������W|OXO���E WLVW�YLè����JU��ODJDQQD�ìDU�VHP�WLOJUHLQG�HUX�ìDX�
DWULèL�VHP�IDOOD�XQGLU�VpUHLJQ�IM|OHLJQDUK~VV��ëDQQLJ�HU�ODJW�WLO�Dè�WHNLè�YHUèL�IUDP�Dè�|OO�W NL��
E~QDèXU�RJ�ìHVV�KiWWDU�WLO�KOHèVOX�UDIEtOD YLè�HèD�i�EtODVW èL�t�VDPHLJQ�VHP�I\OJLU�VpUHLJQDU�
KOXWD��ìyWW�WHQJG�VpX�VDPHLJLQOHJX�NHUIL�HèD�O|JQXP��WHOMLVW�VpUHLJQ��ë\NLU�HèOLOHJW�Dè�V|PX�
UHJOXU�JLOGL�Dè�ìHVVX�OH\WL�XP�EtODVW èL�VHP�HUX�t�VDPHLJQ�HQ�I\OJMD�VpUHLJQDUKOXWD�RJ�JLOGD�
VNY�����W|OXO��V|PX�JUHLQDU�ìHJDU�XP�HU Dè�U èD�EtODVW èL�t�VpUHLJQ��(U�ìDU�NYHèLè�i�XP�Dè�W NL��
E~QDèXU�RJ�ìHVV�KiWWDU�LQQL�t�VpUHLJQDUKOXWD��ìyWW�WHQJG�VpX�VDPHLJLQOHJX�NHUIL�HèD�O|JQXP��
WHOMLVW�VpUHLJQ�HQ�DI�ìYt�OHLèLU�Dè�NRVWQDèXU�YHJQD�YLèNRPDQGL�DWULèD�HU�MDIQIUDPW�VpUNRVWQDèXU�
HLJDQGD��ëDQQLJ�YHUèL�WLO�Dè�P\QGD Vi�KOXWL�NRVWQDèDU�YHJQD�KOHèVOXE~QDèDU�I\ULU�UDIEtOD��VHP�
KOêVW�DI�VMiOIUL�KOHèVOXVW|èLQQL�HèD�VDPE ULOHJXP�E~QDèL��VpUNRVWQDèXU�ìHVV�VHP�EtODVW èLè�
WLOKH\ULU��yKiè�ìYt�XP�KYHUV�NRQDU�VpUVW èL�HU�Dè�U èD��ì�H��EtODVW èL�t�VpUHLJQ HèD�EtODVW èL�t�



�

VDPHLJQ�VHP�I\OJLU�VpUHLJQDUKOXWD��8P�VNLSWLQJX�NRVWQDèDU�YHJQD�KOHèVOXE~QDèDU�I\ULU�UDIEtOD
YtVDVW�Dè�|èUX�OH\WL�WLO�QiQDUL�XPIM|OOXQDU�t�DWKXJDVHPGXP�YLè����JU�

8P����JU�
Ë����JU��HUX�ODJèDU�WLO�EUH\WLQJDU�i����JU��ODJDQQD�ìDU VHP�WLOJUHLQG�HUX�ìDX�DWULèL�VHP�IDOOD�

XQGLU�VDPHLJQ�IM|OHLJQDUK~VV��
Ë�I\UVWD�ODJL�HU�O|Jè�WLO�EUH\WLQJ�i����W|OXO�����JU��ODJDQQD�WLO�VDPU PLV�YLè�ìi�EUH\WLQJX�VHP�

O|Jè�HU�WLO�t����JU��IUXPYDUSVLQV�HQ�t�JLOGDQGL�iNY èL�HU�Q~�WHNLè�IUDP�Dè�XQGLU�VDPHLJQ�IM|O�
HLJQDUK~VV�IDOOL�PHèDO�DQQDUV |OO�Oyè�K~VV�RJ�PDQQYLUNL��E~QDèXU�RJ�WLOI ULQJDU�i�KHQQL��ìDU�
PHè�WDOLè�EtODVW èL��QHPD�ìLQJOêVWDU�KHLPLOGLU�NYHèL�i�XP�Dè�ìDè�Vp�VpUHLJQ�HèD�ìDè�E\JJLVW�i�
HèOL�PiOV��/DJW�HU� WLO�Dè�YLè�iNY èLè�E WLVW�YtVDQ�WLO����RJ����� W|OXO�����JU�� ODJDQQD��Ë����JU��
IUXPYDUSV�ìHVVD�HU ODJW�HU�WLO�Dè�NYHèLè�YHUèL�i�XP�Dè�|OO�W NL��E~QDèXU�RJ�ìHVV�KiWWDU�WLO�KOHèVOX�
UDIEtOD YLè�HèD�i�EtODVW èL�t�VDPHLJQ�VHP�I\OJLU�VpUHLJQDUKOXWD��ìyWW�WHQJG�VpX�VDPHLJLQOHJX�
NHUIL�HèD�O|JQXP��WHOMLVW�VpUHLJQ��OtNW�RJ�JLOGLU�YLè�V|PX�DèVW èXU�ìHJDU�XP�HU�Dè�U èD�W NL��
E~QDè�RJ�ìHVV�KiWWDU�LQQL�t�VpUHLJQDUKOXWD��VYR�VHP EtODVW èL�VHP�HU�VpUHLJQ�WLOWHNLQV�HLJDQGD��
ìyWW�WHQJG�VpX�VDPHLJLQOHJX�NHUIL�HèD�O|JQXP��VEU�����W|OXO�����JU��ODJDQQD� ëDQQLJ�HU�HNNL�JHUW�
Uiè�I\ULU�Dè�VOtN�W NL�HèD�E~QDèXU�WHOMLVW�WLO�VDPHLJQDU�ìyWW�KDQQ�VWDQGL�i�Oyè�K~VV ìHJDU�XP�
VpUVW èL�HU�Dè�U èD��9tVDVW�t�ìYt�VDPEDQGL�WLO�DWKXJDVHPGD�YLè����JU�

Ë�|èUX�ODJL�HUX�ODJèDU WLO WY U EUH\WLQJDU i����W|OXO�����JU��ODJDQQD�ìDQQLJ�Dè HIQL�KHQQDU�QiL�
HLQQLJ�WLO�UDIODJQD�i�Oyè�IM|OHLJQDUK~VV�HQ�HNNL�EDUD�WLO�VOtNUD�ODJQD�t�K~VLQX�VMiOIX��Ë�iNY èLQX�
HU�Q~�NYHèLè�i�XP�Dè�DOODU�ODJQLU��VYR�VHP�I\ULU�KHLWW�YDWQ��NDOW�YDWQ��VNROS��UDIPDJQ��VtPD��
G\UDVtPD�� VMyQYDUSVORIWQHW�RJ�~WYDUSVORIWQHW� VHP�ìMyQD� VDPHLJLQOHJXP�ì|UIXP�RJ�ì|UIXP�
KHLOGDULQQDU��iQ�WLOOLWV�WLO�ìHVV�KYDU�ì U�OLJJMD�t�K~VLQX�IDOOL�XQGLU�VDPHLJQ�IM|OHLJQDUK~VV�DXN�
ìHVV�VHP�WHNLè�HU�IUDP�Dè�MDIQDQ�VpX�OtNXU�i�ìYt�Dè�ODJQLU�t�IM|OHLJQDUK~VL�VpX�t�VDPHLJQ�DOOUD��
ë\NLU�UpWW�Dè�V~ UHJOD�QiL�HLQQLJ�WLO�ODJQD�i�Oyè�IM|OHLJQDUK~VV��W�G��WLO�UDIODJQD�VHP�OLJJMD�Dè�
EtODVW èXP�YHJQD�KOHèVOXE~QDèDU�I\ULU�UDIEtOD�

(LQQLJ HUX�ODJèDU�WLO�EUH\WLQJDU�i����W|OXO�����JU��WLO�VDPU PLV�YLè�ì U�EUH\WLQJDU�VHP�ODJèDU�
HUX�WLO�i����JU��ODJDQQD��Ë����W|OXO��HU�Q~�NYHèLè�i�XP�Dè�DOOXU�E~QDèXU��NHUIL�RJ�ìHVV�KiWWDU��iQ�
WLOOLWV�WLO�VWDèVHWQLQJDU��E èL�LQQDQ�K~VV�RJ�XWDQ��VYR�VHP�O\IWXU��UDINHUIL��KLWDNHUIL��YDWQVNHUIL��
VtPDNHUIL��G\UDVtPDNHUIL��VMyQYDUSVORIWQHW�RJ�~WYDUSVORIWQHW��OHLNW NL�R�IO���VHP�ìMyQD�ì|UIXP�
KHLOGDULQQDU�� HQ� ìy� Dè� XQGDQVNLOGXP� W NMXP� RJ� E~QDèL�� VHP� WHQJG� HUX� YLè� NHUILQ� LQQL� t�
KYHUMXP�VpUHLJQDUKOXWD�WHOMLVW�WLO�VDPHLJQDU��7LO�VDPU PLV�YLè�ì U�EUH\WLQJDU�VHP�ODJèDU�HUX�
WLO�i����JU��ODJDQQD�t����JU��IUXPYDUSVLQV�HU�ODJW�WLO�Dè�WHNLè�YHUèL�IUDP�Dè�XQGDQVNLOLQ�VpX�W NL�
RJ�E~QDèXU�VHP�WHQJG�HUX�YLè�NHUILQ�YLè�HèD�i�EtODVW èL�t�VDPHLJQ�VHP�I\OJLU�VpUHLJQDUKOXWD��
OtNW�RJ�JLOGLU�XP�W NL�RJ�E~QDè�VHP�WHQJG�HUX�YLè�NHUILQ�LQQL�t�KYHUMXP�VpUHLJQDUKOXWD��VYR�
VHP� YLè� HèD� i� EtODVW èL� VHP� HU� VpUHLJQ� WLOWHNLQV� HLJDQGD��(QQ� IUHPXU� HU� ODJW� WLO� Dè� iODJV�
VWêULQJDUNHUIL�YHJQD�KOHèVOX�UDIEtOD YHUèL�E WW�YLè�XSSWDOQLQJX�iNY èLVLQV�i�E~QDèL�VHP�ìMyQDU�
ì|UIXP�KHLOGDULQQDU�RJ�WHOVW�ìYt�WLO�VDPHLJQDU��9tVDVW�Dè�|èUX�OH\WL�WLO�DWKXJDVHPGD�YLè����JU��
IUXPYDUSVLQV�ìDU�VHP�IMDOODè�HU�XP�VNLSWLQJX�NRVWQDèDU�YHJQD�KOHèVOXE~QDèDU�I\ULU�UDIEtOD�

8P����JU�
Ë�����JU�� ODJDQQD�HU� IMDOODè�XP�êPLV�NRQDU�EUH\WLQJDU�RJ�HQGXUE WXU�i� VDPHLJQ�RJ�ìDè�

KOXWIDOO�VHP�iVNLOLè�HU�WLO�VDPì\NNWDU�i�VOtNXP�IUDPNY PGXP�HIWLU�HèOL�ìHLUUD�RJ�XPIDQJL��Ë�
OMyVL�ìHLUUD�EUH\WLQJD�VHP�ODJèDU�HUX� WLO� t����JU�� IUXPYDUSVLQV�HU�ìYt� ODJW� WLO�Dè�YLè�JUHLQLQD�



��

E WLVW�Qê�PiOVJUHLQ�ìDU�VHP�WHNLè�YHUèL�IUDP�Dè�XP�IUDPNY PGLU�VHP�KDID�EUH\WLQJDU�i�VDP�
HLJQ��XWDQ�K~VV�HèD�LQQDQ��t�I|U�PHè�VpU�YHJQD�KOHèVOXE~QDèDU�I\ULU�UDIEtOD IDUL�VNY����� JU��D�±
����JU��G�

8P����JU�
����JU��ODJDQQD�IMDOODU�XP�EtODVW èL�i�Oyè�IM|OHLJQDUK~VV�HQ�ìDU�HU�PHèDO�DQQDUV NYHèLè�i�

XP�Dè�VDPHLJLQOHJXP�RJ�yVNLSWXP�EtODVW èXP�YHUèL�HNNL�VNLSW�QHPD�DOOLU�HLJHQGXU�VDPì\NNL�
RJ�VNXOL�ìi�JHUèDU�QDXèV\QOHJDU�EUH\WLQJDU�i�HLJQDVNLSWD\ILUOêVLQJX�RJ�ìHLP�ìLQJOêVW��Ë�OMyVL�
ìHLUUD�EUH\WLQJD�VHP�ODJèDU�HUX�WLO�PHè����JU��IUXPYDUSV�ìHVVD�YDUèDQGL�KOHèVOXE~QDè�I\ULU�
UDIEtOD HU�ìYt�ODJW�WLO Dè�YtVDè�YHUèL�WLO�ìHVV�Dè�V~�UHJOD�JLOGL�ìy�HNNL�XP�ìDX�WLOYLN�VHP�IDOOD�
XQGLU�����JU��E�RJ�����JU��F�HLQV�RJ�ODJW�HU�WLO�Dè�ìHLP�JUHLQXP�YHUèL�EUH\WW�PHè�IUXPYDUSLQX��
9tVDVW�t�ìYt�VDPEDQGL�WLO�QiQDUL�XPIM|OOXQDU�t�DWKXJDVHPGXP�YLè����JU��IUXPYDUSVLQV��Ë�ìHLP�
WLOYLNXP� HU� ìDQQLJ� KYRUNL� JHUW� Uiè� I\ULU� Dè� DOOLU� HLJHQGXU� ìXUIL� Dè� VDPì\NNMD� VNLSWLQJX�
VDPHLJLQOHJUD�RJ�yVNLSWUD�EtODVW èD�i�Oyè�IM|OHLJQDUK~VV�Qp�Dè�JHUD�ìXUIL�EUH\WLQJDU�i�HLJQD�
VNLSWD\ILUOêVLQJX�RJ�ìLQJOêVD�ìHLP��Ë�ìYt�VDPEDQGL�YDU�OLWLè�WLO�ìHVV�Dè�t�ìHLP�WLOYLNXP�VHP�
XP�U èLU��VEU������JU��E�RJ�����JU��F��HLQV�RJ�ODJW�HU�WLO�Dè�ìHLP�JUHLQXP�YHUèL�EUH\WW�PHè����JU��
IUXPYDUSV� ìHVVD�� HU� HNNL� XP� Dè� U èD� IRUWDNVODXVD� VNLSWLQJX� EtODVW èD� i�PLOOL� HLJQDUKOXWD�
KHOGXU�VWDQGL�DIQRW�DI�EtODVW èXQXP�HIWLU�VHP�ièXU�|OOXP�KOXWDèHLJDQGL�HLJHQGXP�WLO�ERèD�Dè�
ìYt�JHIQX�Dè�ELIUHLè�YLèNRPDQGL�QRWL�UDIPDJQ�VHP�RUNXJMDID�

8P����JU�
/DJW�HU�WLO�Dè�IMyUDU�QêMDU�JUHLQDU�E WLVW�YLè�O|JLQ�XP�KOHèVOXE~QDè�I\ULU�UDIEtOD��*HUW�HU�Uiè�

I\ULU�Dè�ì U�YHUèL�VWDèVHWWDU�t�EHLQX�IUDPKDOGL�DI�����JU��ODJDQQD��VHP�IMDOODU�XP�EtODVW èL��RJ�
YHUèL�����D�± ����JU��G��6DPKOLèD�ìHVVX�IiL�JLOGDQGL�����JU��D�± ����JU��G�ODJDQQD�Qê�Q~PHU�RJ�
YHUèL�����JU��H�± ����JU��K��HQ�XPU GGDU�JUHLQDU�IMDOOD�XP�GêUDKDOG�t�IM|OHLJQDUK~VXP��

0Hè�UDIEtOXP�t�VNLOQLQJL�IUXPYDUSVLQV�HU�iWW�YLè�ELIUHLèDU�VHP�QRWD�UDIPDJQ�VHP�RUNXJMDID��
ìDU�i�PHèDO�WHQJLOWYLQQELIUHLèDU�

Ë�I\UVWD�ODJL�HU�ODJW�WLO�Dè�t�QêUUL�����JU��D�YHUèL�IMDOODè�XP�WLON\QQLQJDUVN\OGX�HLJDQGD�VHP�
yVNDU�HIWLU�ìYt�Dè�KOHèVOXE~QDèL�I\ULU�UDIEtOD YHUèL�NRPLè�XSS�YLè�HèD�i�EtODVW èL�VHP�HU�VpUHLJQ�
KDQV��EtODVW èL�t�VDPHLJQ�VHP�I\OJLU�VpUHLJQDUKOXWD�KDQV�HèD�VDPHLJLQOHJX�RJ�yVNLSWX�EtODVW èL�
i�Oyè�IM|OHLJQDUK~VV��ëDQQLJ�HU�JHUW�Uiè�I\ULU�Dè�YLèNRPDQGL�VNXOL�t�VOtNXP�WLOYLNXP�XSSOêVD�
VWMyUQ�K~VIpODJV�HèD�DèUD�HLJHQGXU�IM|OHLJQDUK~VV��Vp�VWMyUQ�HNNL�I\ULU�KHQGL��VEU������JU� ODJ�
DQQD��XP�VOtNDQ�YLOMD��-DIQIUDPW�HU JHUW�Uiè�I\ULU�Dè�t�����JU��D�YHUèL�NYHèLè�i�XP�IUDPNY PG�
~WWHNWDU� DI�KiOIX�K~VIpODJV� t� IUDPKDOGL� DI�PyWW|NX�VOtNUDU� WLON\QQLQJDU��*HUW� HU� Uiè� I\ULU� Dè�
K~VIpODJ�OiWL�ìi JHUD ~WWHNW�HLQV�IOMyWW�RJ�YHUèD�Pi�i�i WODèUL�IUDPWtèDUì|UI�IM|OHLJQDUK~VVLQV�i�
KOHèVOXE~QDèL�I\ULU�UDIEtOD�� WLO�VNHPPUL�RJ�OHQJUL� WtPD�OLWLè��(U�HQQ�IUHPXU�JHUW�Uiè�I\ULU�Dè�
JHUè�VNXOL ~WWHNW�i�ìHLP�E~QDèL��ìDU�i�PHèDO�iODJVVWêULQJDUE~QDèL��RJ�IUDPNY PGXP�VHP�JHUD�
Pi�Uiè�I\ULU�Dè�QDXèV\QOHJDU�YHUèL�WLO�Dè�P WD�ìHLUUL�ì|UI��/LWLè�VNXOL VpUVWDNOHJD�WLO�ìHVV�KYHUQ�
LJ�ìHLP�YHUèL�YLè�NRPLè�i�VHP�KDJVW èDVWDQ�KiWW�I\ULU�DOOD�KOXWDèHLJDQGL�HLJHQGXU�ìDQQLJ�Dè�
VOtNDU�UièVWDIDQLU�YHUèL�HNNL�XPIDQJVPHLUL�RJ�NRVWQDèDUVDPDUL�HQ�QDXèV\Q�NUHIXU�RJ�Dè�XQQW�
YHUèL� Dè� E WD� YLè� KOHèVOXE~QDèL� I\ULU� IOHLUL� UDIEtOD�� HI� YLè� i�� ëi� HU� ODJW� WLO� JUXQGYDOODU� Dè�
NRVWQDèDUi WOXQ�VNXOL�XQQLQ�VHP�OLèXU�t�~WWHNWLQQL�RJ�N\QQW�KOXWDèHLJDQGL�HLJHQGXP�VHP EHU�
Dè WDND� ìiWW� t� NRVWQDèL� YHJQD� ìHVV� E~QDèDU� HèD� IUDPNY PGD� VHP�QDXèV\QOHJDU� HUX� WLO� Dè�
KOHèVOXE~QDèL�I\ULU�UDIEtOD YHUèL�NRPLè�XSS��KYHUMX�QDIQL�VHP�VOtNXU�NRVWQDèXU�QHIQLVW�

*HUD�Pi�Uiè�I\ULU�Dè�XPIDQJ�~WWHNWDU�YHOWL�iYDOOW�i�DèVW èXP�t�IM|OHLJQDUK~VL��ìDU�i�PHèDO�
IM|OGD�EtODVW èD��KYRUW�KHOGXU�VHP�HU�VDPHLJLQOHJUD�RJ�yVNLSWUD�EtODVW èD��EtODVW èD�t�VDPHLJQ�
VHP� I\OJMD� WLOWHNQXP�VpUHLJQDUKOXWXP�HèD�EtODVW èXP� t� VpUHLJQ��(èOL�PiOV� VDPNY PW�Q U�
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~WWHNWLQ�DèHLQV�WLO�ìHLUUD�P|JXOHLND�VHP�I\ULU�KHQGL�HUX�WLO�Dè�NRPD�XSS�KOHèVOXE~QDèL�I\ULU�
UDIEtOD i�VOtNXP�VW èXP��HQ�HNNL�EtODVW èD�VHP�HNNL�WLOKH\UD�YLèNRPDQGL�IM|OHLJQDUK~VL��W�G��
EtODVW èD�YLè�DèOLJJMDQGL�J|WX�VHP�HUX�t�HLJX�VYHLWDUIpODJVLQV��ëi�HU�MDIQIUDPW�JHUW�Uiè�I\ULU�Dè�
~WWHNW�i�i WODèUL�IUDPWtèDUì|UI�IM|OHLJQDUK~VVLQV�i�KOHèVOXE~QDèL��WLO�OHQJUL�RJ�VNHPPUL�WtPD��
QiL�WLO�ìHVV�Dè�NDQQD�KXJ�HLJHQGD�VHP�KDID�DIQRWDP|JXOHLND�DI�EtODVW èXP�ìDU�VHP�XQQW�HU�Dè�
NRPD�XSS�KOHèVOXE~QDèL I\ULU� UDIEtOD WLO�QRWNXQDU�i�KRQXP�KYRUW�VHP�XP�HU�Dè�U èD�VDP�
HLJLQOHJ�RJ�yVNLSW�EtODVW èL�HèD�VpUVW èL��ì�H��EtODVW èL�t�VpUHLJQ�HèD�EtODVW èL�t�VDPHLJQ�VHP�
I\OJMD�WLOWHNQXP�VpUHLJQDUKOXWD��ëDQQLJ�P WWL�WLO�Dè�P\QGD�KXJVD�VpU�G PL�ìDU�VHP�WLOWHNLQQ�
IM|OGL�VpUVW èD�HU�I\ULU�KHQGL�i�Oyè�IM|OHLJQDUK~VV�VHP�WLOKH\UL�iNYHèQXP�KOXWD�tE~èD�t�K~VLQX�
HQ�|èUXP�tE~èXP�I\OJL�HNNL�QHLQ�EtODVW èL��KYRUNL�VpUVW èL�Qp�VDPHLJLQOHJ�RJ�yVNLSW�EtODVW èL��
9Lè�N|QQXQ�K~VIpODJV�i�YLOMD�HLJHQGD�WLO�Dè�QêWD�VpU�KOHèVOXE~QDè�I\ULU�UDIEtOD Y UL�ìi�HLQJ|QJX�
QDXèV\QOHJW�Dè�OHLWD�WLO�ìHLUUD�HLJHQGD�VHP�DIQRW�KHIèX�DI�VpUVW èXP��ëDQQLJ�Y UL�yìDUIW�Dè�
NDQQD� YLOMD� DQQDUUD� HLJHQGD� VHP� KHIèX� HNNL� DèJHQJL� Dè� EtODVW èL� i� Oyè� IM|OHLJQDUK~VV� WLO�
QRWNXQDU�i�VOtNXP�E~QDèL��

0LNLOY JW� HU� Dè� ~WWHNW� i� XPU GGXP� DWULèXP� IDUL� IUDP� t� XSSKDIL� ièXU� HQ� UièLVW� HU� t�
NRVWQDèDUVDPDU�IUDPNY PGLU�WLO�Dè�NRPD�XSS�KOHèVOXE~QDèL�ìDQQLJ�Dè�VOtNDU�UièVWDIDQLU�YHUèL�
HNNL� XPIDQJVPHLUL� RJ� NRVWQDèDUVDPDUL� HQ� QDXèV\Q� NUHIXU�� Ë� ìYt� VN\QL� HU� PHèDO� DQQDUV
PLNLOY JW�Dè�PDW�IDUL�IUDP�VWUD[�t�XSSKDIL�i�KYRUW�JHUD�PHJL�Uiè�I\ULU�Dè�VpUVWDNV�iODJVVWêULQJ�
DUE~QDèDU�YHUèL�ì|UI�t�IM|OHLJQDUK~VLQX��WLO�Dè�P\QGD HI�I\ULU�OLJJXU�Dè�WLO�ìHVV�JHWL�NRPLè�Dè�
DXND�ìXUIL�DèVW|èX�WLO�KOHèVOX�I\ULU�UDIEtOD t�IUDPWtèLQQL��HQGD�JHWXU�YHULè�NRVWQDèDUVDPDUD�Dè�
NRPD�I\ULU�VOtNXP�E~QDèL�i�VtèDUL�VWLJXP��ÒWWHNW t�XSSKDIL�RJ�HQGXUVNRèXQ�HèD�HQGXUWHNQLQJ�
KHQQDU��HIWLU�ì|UIXP��HU�MDIQIUDPW�PLNLOY J�WLO�Dè�WU\JJMD�Dè�XQQW�YHUèL�Dè�DXND�YLè�KOHèVOX�
DèVW|èX�I\ULU�VOtNDU�ELIUHLèDU�HIWLU�ìYt�VHP�ì|UI�NUHIXU�PHè�VW NNXQ�YLèNRPDQGL�NHUILV��VYR�
VHP�PHè�IM|OJXQ�KOHèVOXVW|èYD��.RPL�WLO�ìHVV�Dè DIVWDèD�HLJDQGD�WLO�QRWNXQDU�i�KOHèVOXE~QDèL�
I\ULU�UDIEtOD EUH\WLVW�HIWLU�N|QQXQ�K~VIpODJV�i�iKXJD�HLJHQGD�i�VOtNXP�E~QDèL�HU�UpWW�Dè�HLJDQGL�
XSSOêVL�K~VIpODJLè�XP�ìDè ìDQQLJ�Dè�K~VIpODJLè�JHWL�WHNLè�WLOOLW�WLO�ìHVV�t�WHQJVOXP�YLè�IUDPWtè�
DUiIRUP�K~VIpODJVLQV XP�KOHèVOXDèVW|èX�I\ULU�VOtNDU�ELIUHLèDU VYR XQQW�YHUèL�Dè�UHLNQD�PHè�ìYt�
YLè�IUDPWtèDUXSSE\JJLQJX�i�KOHèVOXE~QDèL�t�IM|OHLJQDUK~VLQX��0Hè�VDPD�K WWL�HU� VNLOHJW�Dè�
QêU�HLJDQGL� VHP�KHIXU�iKXJD�i�Dè�QêWD� VpU�KOHèVOXE~QDè� I\ULU� UDIEtOD t� IUDPWtèLQQL� XSSOêVL
K~VIpODJ�XP�ìDè ìDQQLJ�Dè�WHNLè�YHUèL�PLè�DI�VOtNXP�XSSOêVLQJXP�YLè�iNY|UèXQDUW|NX�i�VtèDUL�
VWLJXP��

*HUW�HU�Uiè�I\ULU�Dè�NRVWQDèXU�YHJQD�~WWHNWD�K~VIpODJV�VDPNY PW�XPU GGUL�JUHLQ�WHOMLVW�
VDPHLJLQOHJXU�NRVWQDèXU�ìHLUUD�VHP�KDID�EtODVW èL�t�VpUHLJQ��EtODVW èL�t�VDPHLJQ�VHP�I\OJLU�
VpUHLJQDUKOXWD�YLèNRPDQGL�HèD�KHLPLOG�WLO�DIQRWD�DI�VDPHLJLQOHJXP�RJ�yVNLSWXP�EtODVW èXP�
i�Oyè�IM|OHLJQDUK~VV��yKiè�ìYt�KYRUW�YLèNRPDQGL�HLJHQGXU�K\JJLVW�QêWD�VOtN�EtODVW èL�WLO�KOHèVOX�
UDIEtOD��HQGD�OMyVW�Dè�DIVWDèD�YLèNRPDQGL�NXQQL�Dè�WDND�EUH\WLQJXP�t�IUDPWtèLQQL��(LQQLJ�JHWL�
NRPLè� WLO� HLJHQGDVNLSWD� Dè� YLèNRPDQGL� HLJQDUKOXWD� RJ� QêU� HLJDQGL� KDIW� iKXJD� i� Dè� QRWD�
KOHèVOXE~QDè�I\ULU�UDIEtOD��ëDQQLJ�ì\NLU�VDQQJMDUQW�RJ�HèOLOHJW�Dè�DOOLU�ìHLU�VHP�KDID�DIQRWD�
P|JXOHLND�DI�EtODVW èXP�ìDU�VHP�XQQW�YHUèXU�Dè�NRPD�XSS�VOtNXP�KOHèVOXE~QDèL�t�IUDPWtèLQQL�
WDNL�ìiWW�t�NRVWQDèL�YHJQD�~WWHNWDU�VNY������JU��D��HLQV�RJ�ODJW�HU�WLO�Dè�KHQQL�YHUèL�EUH\WW�PHè�
IUXPYDUSLQX�� t�VWDè�ìHVV�Dè�Vi�NRVWQDèXU�OHJJLVW�HLQJ|QJX i�ìi�VHP�KDID�KXJ�i�Dè�QêWD�VpU�
KOHèVOXE~QDè�t�XSSKDIL��*HUW�HU�Uiè�I\ULU�Dè�NRVWQDèXU�YHJQD�~WWHNWDU�i�XPU GGXP�DWULèXP�
VNLSWLVW�Dè�M|IQX�i�YLèNRPDQGL�HLJHQGXU��VEU�����W|OXO��%�OLèDU�����JU�

Ë�|èUX�ODJL�HU�ODJW�WLO�Dè�t�QêUUL�����JU��E�YHUèL�IMDOODè�XP�UpWW�HLJDQGD�VpUVW èLV��KYRUW�KHOGXU�
VHP�HU�EtODVW èLV�t�VpUHLJQ�HèD�EtODVW èL�t�VDPHLJQ�VHP�I\OJLU�VpUHLJQDUKOXWD�YLèNRPDQGL��WLO�
Dè�NRPD�XSS�KOHèVOXE~QDèL�I\ULU�UDIEtOD YLè�HèD�i�VOtNX�VW èL��ëDQQLJ�HU�ODJW�WLO�Dè�VOtN�iNY|Uè�
XQ�YHUèL�HNNL�Kiè�VDPì\NNL DQQDUUD�HLJHQGD�IM|OHLJQDUK~VVLQV��ëy�HU�JHUW�Uiè�I\ULU�Dè�YLè�YDO�
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i�E~QDèL�RJ�~WI UVOX�IUDPNY PGDU�VNXOL�KDQQ�WDND�PLè�DI�i WODQDJHUè�i�JUXQGYHOOL�~WWHNWDU�
K~VIpODJVLQV�XP�WLOK|JXQ�KOHèVOXE~QDèDU�RJ�ìHLP�E~QDèL��ìDU�i�PHèDO�iODJVVWêULQJDUE~QDèL��
RJ�IUDPNY PGXP�VHP�JHUD�Pi�Uiè�I\ULU�Dè�QDXèV\QOHJDU�YHUèL�WLO�Dè�P WD�ìHLUUL�ì|UI�ìDQQLJ�
Dè�XQQW�YHUèL�Dè�E WD�YLè�KOHèVOXE~QDèL�I\ULU�IOHLUL�UDIEtOD��HI�YLè�i��-DIQIUDPW�HU�JHUW�Uiè�I\ULU�
Dè� QRWDVW� VNXOL� YLè� E~QDè� VHP�P OLU� QRW� KYHUV� RJ� HLQV� HLJDQGD� i� UDIPDJQL�� QHPD� VOtNW� Vp�
EHUVêQLOHJD� yìDUIW�� Ë� ìHVVX� VDPEDQGL� HU� HQQ� IUHPXU� JHUW� Uiè� I\ULU� Dè� Vp� NRVWQDèXU� YHJQD�
KOHèVOXE~QDèDU�I\ULU�UDIEtOD VDPHLJLQOHJXU�NRVWQDèXU�DOOUD�HèD�VXPUD�HLJHQGD�VNXOL�iNY|UèXQ�
XP�YDO�i�ìHLP�E~QDèL��~WI UVOX�ìHVV�KOXWD�IUDPNY PGDQQD�RJ�WHQJG�DWULèL�WHNLQ�I\ULU�i�K~V�
IXQGL�RJ�YHUèL�VOtNDU�iNYDUèDQLU�KièDU�VDPì\NNL�HLQIDOGV�PHLUL�KOXWD�ìHLUUD�HLJHQGD�VHP�EHU�
Dè�WDND�ìiWW�t�NRVWQDèL��PLèDè�YLè�IM|OGD�RJ�HLJQDUKOXWD��+~VIpODJL��|èUXP�HLJHQGXP�RJ�VWMyUQ�
ìHVV�HU�HQJX�Dè�VtèXU�VN\OW�Dè�YHUèD�YLè�EHLèQL�HLJDQGD�XP�Dè�NRPLè�YHUèL�XSS�KOHèVOXE~QDèL�
YLè�HèD�i�VpUVW èL�YLèNRPDQGL��8P�NRVWQDèDUVNLSWLQJX�HU�IMDOODè�t�����JU��G��HLQV�RJ�ODJW�HU�WLO�
Dè�ìHLUUL�JUHLQ�YHUèL�EUH\WW�PHè�IUXPYDUSL�ìHVVX��RJ�YtVDVW�WLO�QiQDUL�XPIM|OOXQDU�XP�ìi�JUHLQ�
KpU�i�HIWLU t�ìYt�VDPEDQGL�

Ë�ìULèMD�ODJL�HU�ODJW�WLO�Dè�t�QêUUL�����JU� F�YHUèL�IMDOODè�XP�EHLèQL�HLJDQGD�VHP�KHIXU�KHLPLOG�
WLO�DIQRWD�DI�VDPHLJLQOHJX�RJ�yVNLSWX�EtODVW èL�XP�Dè�ìDU�YHUèL�NRPLè�XSS�KOHèVOXE~QDèL�I\ULU�
UDIEtOD��/DJW�HU�WLO�Dè�t�VOtNXP�WLOYLNXP�YHUèL�K~VIpODJLQX��|èUXP�HLJHQGXP�RJ�VWMyUQ�ìHVV�VN\OW�
Dè�YHUèD�YLè�VOtNUL�NU|IX�RJ�IUDPI\OJMD�KHQQL��VYR�IUHPL�VHP�KOXWIDOO�VOtNUD�VW èD�VHP�WHNLQ�
KDID�YHULè�WLO�QRWNXQDU�WLO�KOHèVOX�UDIEtOD HLQJ|QJX�IDUL�HNNL�XPIUDP�KHOPLQJ�VDPHLJLQOHJUD�RJ�
yVNLSWUD�EtODVW èD� )DUL� KOXWIDOOLè� XPIUDP�KHOPLQJ� VOtNUD� VW èD�RJ�YHUèL� DOOW� Dè�����KOXWDU�
ìHLUUD�HU�JHUW�Uiè�I\ULU�Dè�iNY|UèXQ�ìDU�Dè�O~WDQGL�YHUèL�Kiè�VDPì\NNL�����KOXWD�HLJHQGD��E èL�
PLèDè�YLè�IM|OGD�RJ�HLJQDUKOXWD��HQ�IDUL�KOXWIDOOLè�XPIUDP�ìDX�P|UN�HU�JHUW�Uiè�I\ULU�Dè VDP�
ì\NNL�DOOUD�KOXWDèHLJDQGL�HLJHQGD�OLJJL�I\ULU��ëi�HU�MDIQIUDPW�ODJW�WLO�Dè�VDPHLJLQOHJ�RJ�yVNLSW�
EtODVW èL�VHP�WHNLQ�HUX�WLO�QRWNXQDU�XQGLU�KOHèVOX�UDIEtOD VNXOL� MDIQDQ�HLQJ|QJX�QêWW�t�ìHLP�
WLOJDQJL��ëy�HU�JHUW�Uiè�I\ULU�Dè�K~VIXQGXU�JHWL�iNYHèLè�DQQDè�RJ�Dè�VOtN�iNY|UèXQ�YHUèL�Kiè�
VDPì\NNL�HLQIDOGV�PHLUL�KOXWD�PLèDè�YLè�KOXWIDOOVW|OXU�i�O|JOHJD�ERèXèXP�K~VIXQGL��ëDQQLJ�HU�
iIUDP�JHUW�Uiè�I\ULU�Dè�K~VIpODJ�JHWL�iNYHèLè�Dè�NRPD�XSS�KOHèVOXE~QDèL�VHP�QêVW�JHWL�IOHLUL�
HQ�HLQX�EtODVW èL�ìDQQLJ�Dè�iIUDP�YHUèL�XQQW�Dè�QêWD�Q UOLJJMDQGL�VW èL�VHP�KHIèEXQGLQ�EtOD�
VW èL�I\ULU�DOODU�ELIUHLèDU��yKiè�ìYt�KYRUW�ì U�QRWL�UDIPDJQ�VHP�RUNXJMDID��VWDQGL�YLOML�K~VIpODJV�
WLO�ìHVV��(QJX�Dè�VtèXU�HU�ODJW�WLO�JUXQGYDOODU�Dè�EtODVW èL�VHP�KOHèVOXE~QDèL�KHIXU�YHULè�NRPLè�
XSS�YLè�HèD�i�VNXOL��QHPD�DQQDè�KDIL�YHULè�iNYHèLè�i�K~VIXQGL�i�JUXQGYHOOL�I\UUJUHLQGUD�UHJOQD��
HLQJ|QJX�QRWXè�WLO�KOHèVOX�UDIEtOD��(U�ìDè�JHUW�t�OMyVL�ìHVV�Dè�DOJHQJW�HU�Dè�KODèD�ìXUIL�VOtNDU�
ELIUHLèDU�GDJOHJD��Ë�ìYt�VDPEDQGL�EHU�HLQQLJ�Dè�OtWD�WLO�ìHVV�Dè�|U\JJLVVMyQDUPLè�P OL�DOPHQQW�
HNNL�PHè�ìYt�Dè�QRWDèDU�VpX�ODQJDU�OHLèVOXU�WLO�KOHèVOX�UDIEtOD��ëDQQLJ�KHIXU�0DQQYLUNMDVWRIQXQ�
WLO�Dè�P\QGD P OVW�WLO�ìHVV�Dè�KOHèVOXVWUHQJLU�OLJJL�HNNL�XQGLU�QHLQXP�NULQJXPVW èXP�ìDU�VHP�
K WWD�HU�i�Dè�ìHLU�YHUèL�I\ULU�KQMDVNL��VYR�VHP \ILU�YHJL��JDQJVWpWWLU�HèD�VWtJD��HQ�HLQQLJ�JHWXU�
VO\VDK WWD�VWDIDè�DI�VOtNX�I\ULU�JDQJDQGL�YHJIDUHQGXU�

/tNW�RJ�ìHJDU�XP�HU�Dè�U èD�KOHèVOXE~QDè�I\ULU�ELIUHLèDU�YLè�HèD�i�VpUVW èL�HU�JHUW�Uiè�I\ULU�
Dè�YLè�YDO� i�E~QDèL�RJ�~WI UVOX� IUDPNY PGDU� VNXOL� WHNLè�PLè�DI� i WODQDJHUè�i�JUXQGYHOOL�
~WWHNWDU�K~VIpODJVLQV�XP�WLOK|JXQ�KOHèVOXE~QDèDU�RJ�ìHLP�E~QDèL��ìDU�i�PHèDO�iODJVVWêULQJDU�
E~QDèL��RJ�IUDPNY PGXP�VHP�JHUD�Pi�Uiè�I\ULU�Dè�QDXèV\QOHJDU�YHUèL�WLO�Dè�P WD�ìHLUUL�ì|UI�
ìDQQLJ�Dè�XQQW�YHUèL�Dè�E WD�YLè�KOHèVOXE~QDèL�I\ULU�IOHLUL�UDIEtOD��HI�YLè�i��-DIQIUDPW�HU�JHUW�
Uiè�I\ULU�Dè�QRWDVW�VNXOL�YLè�E~QDè�VHP�P OLU�QRW�KYHUV�RJ�HLQV�HLJDQGD�i�UDIPDJQL��QHPD�VOtNW�
Vp�EHUVêQLOHJD�yìDUIW��0Hè�VDPD�K WWL�HU�HLQQLJ�ODJW�WLO�JUXQGYDOODU�Dè�iNY|UèXQ�XP�YDO�i�ìHLP�
E~QDèL��~WI UVOX�ìHVV�KOXWD�IUDPNY PGDQQD�RJ� WHQJG�DWULèL�VNXOL� WHNLQ� I\ULU�i�K~VIXQGL�RJ�
YHUèL�VOtNDU�iNYDUèDQLU�KièDU�VDPì\NNL�HLQIDOGV�PHLUL�KOXWD�ìHLUUD�HLJHQGD�VHP�EHU�Dè�WDND�
ìiWW�t�NRVWQDèL��PLèDè�YLè�IM|OGD�RJ�HLJQDUKOXWD��HQGD�XP�Dè�U èD�VDPHLJLQOHJDQ�NRVWQDè�DOOUD�



��

HèD� VXPUD� HLJHQGD� YHJQD� VDPHLJLQOHJUD� RJ� yVNLSWUD� EtODVW èD�� 9tVDVW� t� ìYt� VDPEDQGL� WLO�
��� JU� G��HLQV�RJ�ODJW�HU�WLO Dè�ìHLUUL�JUHLQ�YHUèL�EUH\WW�PHè�IUXPYDUSL�ìHVVX��RJ�DWKXJDVHPGD�
YLè�ìi�JUHLQ�KpU�Dè�QHèDQ��+~VIpODJL��|èUXP�HLJHQGXP�RJ�VWMyUQ�ìHVV�HU�HQJX�Dè�VtèXU�VN\OW�Dè�
YHUèD�YLè�EHLèQL�HLJDQGD�XP�Dè�NRPLè�YHUèL�XSS�KOHèVOXE~QDèL�YLè�VpUVW èL�YLèNRPDQGL��8P�
NRVWQDèDUVNLSWLQJX�YHJQD�KOHèVOXE~QDèDU�I\ULU�UDIEtOD HU�IMDOODè�t�����JU��G��HLQV�RJ�ODJW�HU�WLO�
Dè�ìHLUUL�JUHLQ�YHUèL�EUH\WW�PHè�IUXPYDUSL�ìHVVX��RJ�YtVDVW�WLO�QiQDUL�XPIM|OOXQDU�XP�ìi�JUHLQ�
KpU�i�HIWLU�

Ë�IMyUèD�ODJL�HU�ODJW�WLO�Dè�t�QêUUL�����JU� G�YHUèL�NYHèLè�i�XP�VDPHLJLQOHJDU�UHJOXU�VHP�JLOGD�
XP�KOHèVOXE~QDè�I\ULU�UDIEtOD��KYRUW�VHP�XP�HU�Dè�U èD�VOtNDQ�E~QDè�YLè�HèD�i�VpUVW èL�HèD�
VDPHLJLQOHJX VW èL��ì�H��XP�YDO� i�E~QDèL�RJ�~WI UVOX� IUDPNY PGD��NRVWQDèDUVNLSWLQJX�RJ�
K~VUHJOXU��

$è�ìYt�HU�YDUèDU�YDO�i�E~QDèL�RJ�~WI UVOX�IUDPNY PGDU�HU�ODJW�WLO�JUXQGYDOODU�Dè�KOHèVOX�
E~QDèXU� I\ULU� UDIEtOD RJ� DQQDU� WHQJGXU� E~QDèXU� VNXOL� XSSI\OOD� ì U� NU|IXU� VHP� JHUèDU� HUX�
VDPNY PW� O|JJM|I� XP� UDIPDJQV|U\JJL�� EUXQDYDUQLU� RJ�PDQQYLUNL�� -DIQIUDPW� HU� ODJW� WLO� Dè�
NYHèLè�YHUèL�i�XP�Dè�O|JJLOWXU�UDIYHUNWDNL�VNXOL�DQQDVW�IUDPNY PGLU�YHJQD�VOtNV�KOHèVOXE~Q�
DèDU�Dè�ìYt�PDUNL�VHP�ì U�YDUèD�UDIPDJQ��

ëi�HU�ODJW�WLO�Dè�WHNLè�YHUèL�IUDP�Dè�YLè�YDO�i�E~QDèL�RJ�~WI UVOX�IUDPNY PGDU�VNY����� JU� E�
RJ�����JU��F��VNXOL�ìHVV�J WW�Dè�IUDPDQJUHLQG�VNLO\UèL�VpX�XSSI\OOW��ì�H��Dè�E~QDèXULQQ�XSSI\OOL�
ODJDNU|IXU�RJ�Dè�IUDPNY PGLU VHP�YDUèD�UDIPDJQ DQQLVW�O|JJLOWXU�UDIYHUNWDNL��RJ�Dè�VOtNW�YDO�
VNXOL�PLèDVW�YLè�i WODQDJHUè�K~VIpODJV�XP�DèVW|èX�WLO�KOHèVOX�UDIEtOD VHP�JUXQGYDOODVW�i�~WWHNW�
VHP�JHUè KHIXU�YHULè�t�VDPU PL�YLè���� JU��D��(QQ�IUHPXU�HU�ODJW�WLO�Dè�QRWDVW�VNXOL�YLè�E~QDè�
VHP�P OLU�QRW�KYHUV�RJ�HLQV�HLJDQGD�i�UDIPDJQL��QHPD�VOtNW�Vp�EHUVêQLOHJD�yìDUIW� 5pWW�HU�Dè�
JHWD�ìHVV�Dè�VNY�����PJU������JU��G�HU�JHUW�Uiè�I\ULU�Dè�Vp�NRVWQDèXU�YHJQD�KOHèVOXE~QDèDU�I\ULU�
UDIEtOD VDPHLJLQOHJXU�NRVWQDèXU�DOOUD�HèD�VXPUD�HLJHQGD�VNXOL�iNY|UèXQ�XP�YDO�i�ìHLP�E~QDèL��
~WI UVOX�ìHVV�KOXWD�IUDPNY PGDQQD�RJ�WHQJG�DWULèL�WHNLQ�I\ULU�i�K~VIXQGL��Ë�ìYt�VDPEDQGL�HU�
O|Jè� VpUVW|N� VN\OGD� i� K~VIXQG� Dè� J WD� ìHVV� t� KYtYHWQD YLè� iNY|UèXQDUW|NXQD� Dè� KOHèVOX�
E~QDèXU�RJ�DQQDU�WHQJGXU�E~QDèXU�XSSI\OOL�ì U�NU|IXU�VHP�JHUèDU�HUX�VDPNY PW�O|JJM|I�XP�
UDIPDJQV|U\JJL��EUXQDYDUQLU�RJ�PDQQYLUNL��Dè�O|JJLOWXU�UDIYHUNWDNL�DQQLVW�IUDPNY PGLU�ìDU�
Dè�O~WDQGL�Dè�ìYt�PDUNL�VHP�ì U�YDUèD�UDIPDJQ�RJ�Dè�iNY|UèXQDUWDNDQ�PLèLVW�YLè�i WODQDJHUè�
K~VIpODJV�XP�DèVW|èX�WLO�KOHèVOX�UDIEtOD VHP�JUXQGYDOODVW�i�~WWHNW�VNY������JU��D�

+DIL�ìHVVDUD�VNLO\UèD�HNNL YHULè J WW�RJ�HLJDQGL�YHULè�JUDQGODXV�ìDU�XP�HU�HQQ�IUHPXU�ODJW�
WLO� Dè� KDQQ� JHWL� NUDILVW� ìHVV Dè� IUDPNY PG� YHUèL� VW|èYXè� RJ� QHLWDè� Dè� JUHLèD� KOXWGHLOG� t�
NRVWQDèL�YHJQD�KHQQDU�ìDU�WLO�~U�DQQP|UNXQXP�KHIXU�YHULè�E WW� *HUW�HU�Uiè�I\ULU�Dè�HLJDQGL�
VNXOL�KDID�XSSL�VOtN�DQGP OL�iQ�iVW èXODXVV�GUiWWDU�RJ�VWUD[�RJ�WLOHIQL�HU�WLO��

ëi�HUX�ODJèDU�WLO�êPVDU VDPHLJLQOHJDU�UHJOXU�VHP�YDUèD�NRVWQDè�YHJQD�KOHèVOXE~QDèDU�I\ULU�
UDIEtOD��KYRUW�KHOGXU�VHP�VOtNXP�E~QDèL�YHUèL�NRPLè�XSS�YLè�HèD�i�VDPHLJLQOHJX�EtODVW èL�HèD�
VpUVW èL��ëDQQLJ�HU�ODJW�WLO�JUXQGYDOODU�t�VDPU PL�YLè�PHJLQUHJOXU�ODJDQQD�Dè�VOtNXU�NRVWQDèXU�
Vp�VpUNRVWQDèXU�YLèNRPDQGL�HLJDQGD��KYHUMX�QDIQL�VHP�KDQQ�QHIQLVW��Dè�ìYt�PDUNL� VHP�XP�
VpUHLJQ�KDQV�HU�Dè�U èD��VEU�����RJ����JU��ODJDQQD��ëDQQLJ�HU�WLO�Dè�P\QGD JHUW�Uiè�I\ULU�Dè�|OO�
W NL��E~QDèXU�RJ�ìHVV�KiWWDU�WLO�KOHèVOX�UDIEtOD��VHP�VWDèVHWW�HUX LQQL�t VpUHLJQDUKOXWD��ì�H� i�
EtODVW èL�VpUHLJQ�HLJDQGD� KYRUW�VHP�ìDè�HU�VWDèVHWW�t�EtOVN~U��VDPHLJLQOHJUL�EtODJH\PVOX�HèD�
DQQDUV� VWDèDU�i� Oyè� IM|OHLJQDUK~VV� WHOMLVW� VpUNRVWQDèXU�YLèNRPDQGL�HLJDQGD��ìyWW� WHQJG�VpX�
VDPHLJLQOHJX�NHUIL�HèD�O|JQXP��VEU�����W|OXO�����JU��ODJDQQD��/DJW�HU�WLO�Dè�VYR�HLJL�HLQQLJ�YLè�
XP�|OO�W NL��E~QDè�RJ�ìHVV�KiWWDU�WLO�KOHèVOX�UDIEtOD YLè�HèD�i�EtODVW èL�t�VDPHLJQ�VHP�I\OJLU�
VpUHLJQDUKOXWD��ìyWW�WHQJG�VpX�VDPHLJLQOHJX�NHUIL�HèD�O|JQXP��VEU�����JU��IUXPYDUSVLQV��ëDQQLJ�
YHUèL�VOtN�W NL��E~QDèXU�RJ�ìHVV�KiWWDU�YLè�VpUVW èL�VpUNRVWQDèXU�YLèNRPDQGL�HLJDQGD��WLO�Dè�



��

P\QGD NRVWQDèXU�YHJQD�KOHèVOXVW|èYDU� HèD�KOHèVOXVWDXUV� VHP�ìDU� HU� VWDèVHWWXU�� ìyWW� VOtNXU�
E~QDèXU�Vp�WHQJGXU�VDPHLJLQOHJX�NHUIL�HèD�UDIO|JQXP�

-DIQIUDPW�HU�ODJW�WLO�Dè�NRVWQDèXU�YHJQD�KOHèVOXE~QDèDU�I\ULU�UDIEtOD��KYHUMX�QDIQL�VHP�KDQQ�
QHIQLVW��Vp�VDPHLJLQOHJXU�NRVWQDèXU�DOOUD�ìHLUUD�HLJHQGD�VHP�KDID�KHLPLOG�WLO�DIQRWD�DI�EtOD�
VW èL��KYRUW�VHP�ìDè�YHUèXU�iIUDP�QêWW�VHP�DOPHQQW�EtODVW èL�HèD�HLQJ|QJX�WLO�KOHèVOX�UDIEtOD��
Dè�ìYt�PDUNL�VHP�XP�NRVWQDè�YHJQD�VDPHLJQDU�HU�Dè�U èD��*LOGLU�ìDè�HLQQLJ�XP�NRVWQDè�YHJQD�
KOHèVOXE~QDèDU�YLè�HèD�i�VDPHLJLQOHJXP�RJ�yVNLSWXP�EtODVW èXP��yKiè�ìYt�KYRUW�YLèNRPDQGL�
HLJHQGXU�KDIL�EtODVW èL�t�VpUHLJQ�HèD�EtODVW èL�t�VDPHLJQ�VHP�I\OJLU�VpUHLJQDUKOXWD�YLèNRPDQGL��
ëDQQLJ�ì\NLU� VDQQJMDUQW� RJ�HèOLOHJW� Dè� DOOLU� ìHLU� VHP�KDID� DIQRWDP|JXOHLND� DI� YLèNRPDQGL�
EtODVW èXP�WDNL�ìiWW�t�XPU GGXP�NRVWQDèL��HQGD�YHUèXU�ìHLP�RJ�IyONL�i�ìHLUUD�YHJXP�KHLPLOW�
Dè� QêWD� VpU� XPU GGD� DèVW|èX� WLO� IUDPWtèDU�� 8P� VNLSWLQJX� VDPHLJLQOHJV� NRVWQDèDU� QLèXU� i�
KOXWDèHLJDQGL�HLJHQGXU�IHU�VNY� ����RJ�����JU���RJ�YtVDVW�t�ìYt�VDPEDQGL�WLO�DWKXJDVHPGD�YLè�
��� JU��IUXPYDUSVLQV��

(LQQLJ�HU�ODJW�WLO�Dè�WHNLè�YHUèL�IUDP�Dè�NRVWQDèXU�YHJQD�KOHèVOXE~QDèDU�I\ULU�UDIEtOD Vp�
VDPHLJLQOHJXU�NRVWQDèXU�HLJHQGD��DOOUD�HèD�VXPUD��VEU�����RJ�����JU���HQGD�ìyWW�KOHèVOXE~QDèXU�
Vp�YLè�HèD�i�VpUVW èL��ì�H��EtODVW èL�VHP�HU�VpUHLJQ�HèD�EtODVW èL�VHP�HU�VDPHLJQ�HQ�I\OJLU�
VpUHLJQDUKOXWD��Dè�ìYt�PDUNL�VHP�KDQQ�YHUèXU�WDOLQQ�IDOOD�XQGLU�iNY èL�����JU��ëDU�VHJLU�WLO�Dè�
P\QGD�t����PJU������JU��Dè�DOOXU�NRVWQDèXU��VDPD�KYDèD�QDIQL�KDQQ�QHIQLVW��VHP�VQHUWL�VDPHLJQ�
IM|OHLJQDUK~VV��E èL�LQQDQ�K~VV�RJ�XWDQ��VDPHLJLQOHJD�Oyè�ìHVV�RJ�VDPHLJLQOHJDQ�E~QDè�RJ�
ODJQLU��VHP�OHLèLU�DI�O|JOHJXP�iNY|UèXQXP�VWMyUQDU�K~VIpODJVLQV��DOPHQQV�IXQGDU�ìHVV�RJ�ìHLP�
UièVW|IXQXP� VHP� HLQVWDNXU� HLJDQGL� KHIXU� KHLPLOG� WLO� Dè� JHUD�� Vp� VDPHLJLQOHJXU� NRVWQDèXU��
ëDQQLJ�HU�JHUW�Uiè�I\ULU�Dè�VOtNXU�NRVWQDèXU�YHUèL�VDPHLJLQOHJXU�NRVWQDèXU�HLJHQGD��DOOUD�HèD�
VXPUD��HQGD�ìyWW�KDQQ�VWDIL�DI�KOHèVOXE~QDèL�YLè�HèD�i�VpUVW èL�HLJDQGD��ì�H��EtODVW èL�VHP�HU�
VpUHLJQ�HèD�EtODVW èL�VHP�HU�VDPHLJQ�HQ�I\OJLU�VpUHLJQDUKOXWD�WLOWHNLQV�HLJDQGD�

/tNW�RJ�ièXU�KHIXU�NRPLè�IUDP�HU�JHUW�Uiè�I\ULU�Dè�Vp�NRVWQDèXU�YHJQD�KOHèVOXE~QDèDU�I\ULU�
UDIEtOD VDPHLJLQOHJXU�NRVWQDèXU�DOOUD�HèD�VXPUD�HLJHQGD�VNXOL�iNY|UèXQ�XP�YDO�i�ìHLP�E~QDèL��
~WI UVOX�ìHVV�KOXWD�IUDPNY PGDQQD�RJ�WHQJG�DWULèL�WHNLQ�I\ULU�i�K~VIXQGL��Ë�ìYt�VDPEDQGL�HU�
ODJW� WLO� JUXQGYDOODU� Dè� VOtNDU� iNYDUèDQLU� YHUèL� KièDU� VDPì\NNL� HLQIDOGV� PHLUL� KOXWD� ìHLUUD�
HLJHQGD�VHP�EHU�Dè�WDND�ìiWW�t�NRVWQDèL��PLèDè�YLè�IM|OGD�RJ�HLJQDUKOXWD��ëi�HU�ODJW�WLO�Dè�NYHèLè�
YHUèL�VpUVWDNOHJD�i�XP�Dè�ìHVV�VNXOL�J WW�YLè�iNY|UèXQDUW|NXQD�Dè�KOHèVOXE~QDèXU�RJ�DQQDU�
WHQJGXU�E~QDèXU�XSSI\OOL�ì U�NU|IXU�VHP�JHUèDU�HUX�VDPNY PW�O|JJM|I�XP�UDIPDJQV|U\JJL��
EUXQDYDUQLU�RJ�PDQQYLUNL�RJ�Dè�O|JJLOWXU�UDIYHUNWDNL�DQQLVW�IUDPNY PGLU�VHP YDUèD�UDIPDJQ�
ëHVV�VNXOL�HLQQLJ�J WW�Dè�iNY|UèXQDUWDNDQ�PLèLVW�YLè�i WODQDJHUè�K~VIpODJV�XP�DèVW|èX�WLO�
KOHèVOX�UDIEtOD VHP�JUXQGYDOODVW�i�~WWHNW�VNY������JU��D�

-DIQIUDPW�HU�ODJW�WLO�Dè�KDIL�KOHèVOXE~QDèXU�I\ULU�UDIEtOD t�I|U�PHè�VpU�VDPHLJLQOHJDQ�NRVWQDè�
VXPUD�HèD�DOOUD�VHP�HU�yYHQMX�KiU�t�VDPDQEXUèL�YLè�ìDè�VHP�DOPHQQW�WtèNDVW�t�VDPE ULOHJXP�
K~VXP��YHJQD�VpUVWDNUD�DèVW èQD��JHWL�PLQQL�KOXWL�HLJHQGD�VHP�WDND�EHU�ìiWW�t�KRQXP��VHP�ìy�
HU�D�P�N��ó�KOXWL�ìHLUUD�DQQDèKYRUW�PLèDè�YLè� IM|OGD�HèD�HLJQDUKOXWD��NUDILVW�ìHVV�Dè�IUDP�
NY PGXP�YHJQD�KOHèVOXE~QDèDULQV�YHUèL�IUHVWDè�t�DOOW�Dè�WY|�iU�i�PHèDQ�VDIQDè�YHUèL�I\ULU�
ìHLP�t�VpUVWDNDQ�IUDPNY PGDVMyè�WLO�Dè�VWDQGD�VWUDXP�DI�KLQXP�VDPHLJLQOHJX�~WJM|OGXP��*HUW�
HU�Uiè�I\ULU�Dè�PDW�i�VOtNXP�NRVWQDèL�E\JJL�i�I\ULUOLJJMDQGL�NRVWQDèDUi WOXQ�VHP�XQQLQ�KDIL�
YHULè�i�JUXQGYHOOL�~WWHNWDU�VNY������JU��D��+pU�HU�XP�Dè�U èD�XQGDQWHNQLQJDUUHJOX�VHP�W~OND�
EHU�ìU|QJW��HQGD�ODJW�WLO�JUXQGYDOODU�Dè�VpUVWDNDU�DèVW èXU�ìXUIL�Dè�YHUD�I\ULU�KHQGL�VHP�OHLèL�
WLO� ìHVV� Dè� NRVWQDèXU� YHJQD� KOHèVOXE~QDèDULQV� YHUèL� yYHQMX� KiU� VDPDQERULè� YLè� ìDè� VHP�
DOPHQQW� P\QGL� WtèNDVW� t� VDPE ULOHJXP� K~VXP��+pU� HU� ìYt� WLO� Dè� P\QGD� HNNL� iWW� YLè� ì U�
DèVW èXU�Dè�IUDPNY PGLUQDU�VpX�yYHQMX�NRVWQDèDUVDPDU�ìDU�VHP�NRPLQQ�Vp�WtPL�i�DOPHQQW�
YLèKDOG��W�G��i�UDIO|JQXP�HèD�EtODVW èL��$OPHQQW�YHUèXU�Dè�WHOMD�Dè�PLNLè�ìXUIL�ìDQQLJ�WLO�Dè�



��

NRPD�WLO�ìHVV�Dè�XPU GGUL�KHLPLOG�YHUèL�EHLWW�RJ�Dè�XPU GGXU�NRVWQDèXU�Vp�YHUXOHJD�K UUL�HQ�
JHQJXU�RJ�JHULVW HU�t�VDPE ULOHJX�K~VL�YHJQD�KOHèVOXE~QDèDU�I\ULU�UDIEtOD��*HUW�Uiè�I\ULU�Dè�
iNY èL�����JU��ODJDQQD�JLOGL�XP�VOtNDQ�IUDPNY PGDVMyè�HIWLU�ìYt�VHP�YLè�JHWXU�iWW��Ë�ìHVVX�
VDPEDQGL�HU�HLQQLJ�UpWW�Dè�WDND�IUDP Dè�DOPHQQW�YHUèXU�HNNL�OLWLè�VYR�i�Dè�NRVWQDèXU�YHJQD�
KOHèVOXE~QDèDU�I\ULU�UDIEtOD JHWL�WDOLVW�YHUD�PM|J�yYHQMXOHJXU�RJ�GêU�E~QDèXU�HèD�DQQDè�VHP�
DOPHQQW� WtèNDVW� HNNL� t� VDPE ULOHJXP� K~VXP� t� VNLOQLQJL� ���� W|OXO��$�OLèDU� ���� JU�� ODJD� XP�
IM|OHLJQDUK~V�� HQGD�HU� VOtNXU� E~QDèXU�Q~� DOODOJHQJXU�YLè�K~VQ èL�KpU�i� ODQGL� RJ�ì\UIWL� ìYt�
DOPHQQW�PLNLè� WLO� Dè�NRPD� WLO� Dè�KDQQ J WL� WDOLVW� DQQDèKYRUW�yYHQMXOHJXU�HèD�QRNNXè�VHP�
DOPHQQW�WtèNLVW�HNNL�t�VDPE ULOHJXP�K~VXP�t�VNLOQLQJL�iNY èLVLQV��ìyWW�XP�GêUDQ�E~QDè�JHWL�
YHULè�Dè�U èD�

ëi� HU� ODJW� WLO� Dè� O|JIHVW� YHUèL� VpUVW|N� KHLPLOG� WLO� KDQGD� K~VIpODJL� WLO� Dè� NUHIMDVW�
PiQDèDUOHJUDU�ìyNQXQDU� IUi�ìHLP�HLJHQGXP�VHP�QêWD�KOHèVOXE~QDè�I\ULU� UDIEtOD��HQGD�KDIL�
DèULU�HLJHQGXU�HQ�ìHLU�VHP�E~QDèLQQ�QRWD�WHNLè�ìiWW�t�NRVWQDèL�YHJQD�KDQV� 6OtN�ìyNQXQ�VNDO�
YHUD�KyIOHJ��HQGD�HNNL�JHUW�Uiè�I\ULU�Dè�KHQQL�YHUèL�EHLWW� WLO�Dè�YHOWD�DOIDULè�NRVWQDèL�YHJQD�
KOHèVOXE~QDèDULQV�\ILU�i�ìi�HLJHQGXU�VHP�KDQQ�QêWD�t�XSSKDIL�KHOGXU�Dè�PHè�VOtNUL�KHLPLOG�JHWL�
K~VIpODJ�HQGXUKHLPW�VDPHLJLQOHJDQ�NRVWQDè�WLO�VOtNUD�IUDPNY PGD�\ILU�OHQJUL�WtPD��*HUW�HU�Uiè�
I\ULU�Dè�iNY|UèXQ�XP�Dè�VOtNUDU�ìyNQXQDU�YHUèL�NUDILVW�VNXOL�Kiè�VDPì\NNL�PLQQL�KOXWD�HLJHQGD��
VHP�ìy�HU�D�P�N��ó�KOXWL�ìHLUUD�VHP�JUHLèVOXVN\OGX�EHUD��DQQDèKYRUW�PLèDè�YLè� IM|OGD�HèD�
HLJQDUKOXWD��-DIQIUDPW�HU�ODJW�WLO�Dè�VOtN�ìyNQXQ�VNXOL�WLOJUHLQG�t�K~VUHJOXP�K~VIpODJV��/RNV�HU�
ODJW� WLO�Dè�NYHèLè�YHUèL�i�XP�Dè�K~VIpODJ�VNXOL�VHWMD�VpU�DOPHQQDU�UHJOXU�XP�DIQRW�KOHèVOX�
E~QDèDU�I\ULU�UDIEtOD�

8P����JU�
/DJW�HU�WLO�Dè�I\ULUV|JQ�����JU��D��VHP�YHUèXU�����JU��H��YHUèL�OHLèUpWW�WLO�VDPU PLV�YLè�HIQL�

JUHLQDULQQDU��ëDQQLJ�YHUèL�ìDU�YtVDè�WLO�VDPì\NNLV�DXNLQV�PHLUL�KOXWD�t�VWDè�VDPì\NNLV�DOOUD�

8P����JU�
Ë�����JU��ODJDQQD�HUX UHJOXU�XP�WDNPDUNDQLU�i�KDJQêWLQJDUUpWWL��Ë����PJU��ìHLUUDU�JUHLQDU�HU�

PHèDO�DQQDUV WHNLè�IUDP�Dè�HLQVW|NXP�HLJHQGXP�YHUèL�HNNL�IHQJLQQ�DXNLQQ�RJ�VpUVWDNXU�UpWWXU�
WLO�KDJQêWLQJDU�VDPHLJQDU�XPIUDP�DèUD�HLJHQGXU�QHPD�DOOLU�HLJHQGXU�OMiL�ìYt�VDPì\NNL��Ë�OMyVL�
ìHLUUD�EUH\WLQJD�VHP�ODJèDU�HUX�WLO�PHè����JU��IUXPYDUSVLQV�XP�KOHèVOXE~QDè�I\ULU�UDIEtOD HU�
ODJW�WLO�Dè�WHNLè�YHUèL�IUDP�Dè�XPU GG UHJOD�JLOGL�ìy�HNNL�XP�ìDX�WLOYLN�VHP�IDOOD�XQGLU�����JU��
E�RJ�����JU��F��HLQV�RJ�ODJW�HU�WLO�Dè�ìHLP�JUHLQXP�YHUèL�EUH\WW�PHè�IUXPYDUSL�ìHVVX�

8P����JU�
Ë�����JU��ODJDQQD�HU�IMDOODè�XP�UièVW|IXQDUUpWW�HLJHQGD�\ILU�VDPHLJQ��ëDU�VHJLU�t����PJU��Dè�

HLJDQGD�Vp�i�HLJLQ�VSêWXU�yKHLPLOW�Dè�IUDPNY PD�QRNNUDU�EUH\WLQJDU�i�VDPHLJQ�HèD�KHOJD�VpU�
WLO�HLQNDQRWD�WLOWHNQD�KOXWD�KHQQDU��Ë�OMyVL�ìHVV�Dè�JHUW�HU�Uiè�I\ULU�t�����JU��E��HLQV�RJ�ODJW�HU�WLO�
Dè�ìHLUUL�JUHLQ�YHUèL�EUH\WW�PHè����JU��IUXPYDUSV�ìHVVD��Dè�iNY|UèXQ�HLJDQGD�XP�Dè�NRPD�XSS�
KOHèVOXE~QDèL�I\ULU�UDIEtOD YLè�EtODVW èL�VHP�HU�t�VDPHLJQ�HQ�I\OJLU�VpUHLJQDUKOXWD�KDQV�Vp�HNNL�
Kiè�VDPì\NNL�DQQDUUD�HLJHQGD�IM|OHLJQDUK~VV�HU�ODJW�WLO�Dè�WHNLè�YHUèL�IUDP�Dè�UHJOD����PJU��
����JU��ODJDQQD�QiL�HNNL�WLO�VOtNUD�WLOYLND��

8P����JU�
/DJèDU�HUX�WLO�EUH\WLQJDU�i�����JU��ODJDQQD�VHP�IMDOODU�XP�iNYDUèDQDW|NX�XP�VDPHLJLQOHJ�

PiOHIQL� t� IM|OHLJQDUK~VXP�� VEU������JU�� ODJDQQD��8P�HU�Dè� U èD�êPVDU�DIOHLGGDU�EUH\WLQJDU�



��

YHJQD�ìHLUUD�HIQLVEUH\WLQJD�VHP�ODJèDU�HUX�WLO�i�O|JXQXP�PHè�IUXPYDUSL�ìHVVX�RJ�YtVDVW�WLO�
DWKXJDVHPGD�YLè�YLèNRPDQGL�JUHLQDU�t�ìYt�VDPEDQGL�

8P�����JU�
Ë� ���� JU�� ODJDQQD� HUX UHJOXU� XP� VNLSWLQJX� VDPHLJLQOHJV�NRVWQDèDU��ëDU� HU�PHèDO� DQQDUV

NYHèLè�i�XP�Dè�NRVWQDèXU�YHJQD�EtODVW èD�VNLSWLVW� Dè� M|IQX�i�HLJHQGXU��ì�H��NRVWQDèXU�YLè�
JHUè�� YLèKDOG� RJ� UHNVWXU� VDPHLJLQOHJUD� yVNLSWUD� EtODVW èD�� VYR� RJ� VOtNXU� NRVWQDèXU� YLè�
VDPHLJLQOHJDU�DèNH\UVOXU��0Hè�IUXPYDUSL�ìHVVX�HU�ODJW�WLO�Dè�V~�UHJOD�YHUèL�~WYtNNXè�ìDQQLJ�
Dè�K~Q�QiL�HNNL�DèHLQV�WLO�NRVWQDèDU YHJQD�VDPHLJLQOHJUD�yVNLSWUD�EtODVW èD�KHOGXU�HLQQLJ�WLO�
NRVWQDèDU�YHJQD�DQQDUUD�EtODVW èD�t�VDPHLJQ��ì�H��EtODVW èD�t�VDPHLJQ�VHP�I\OJMD�VpUHLJQDU�
KOXWD��-DIQIUDPW�HU�ODJW�WLO�Dè�WHNLè�YHUèL�IUDP�PHè�VNêUXP�K WWL�Dè�VOtNXU�NRVWQDèXU�YHJQD�
KOHèVOXE~QDèDU� I\ULU� UDIEtOD VNLSWLVW� MDIQIUDPW�Dè� M|IQX�i�HLJHQGXU�Dè�ìYt�PDUNL� VHP�VOtNXU�
NRVWQDèXU�HU�VDPHLJLQOHJXU��8P�VNLSWLQJX�NRVWQDèDU�YHJQD�KOHèVOXE~QDèDU�I\ULU�UDIEtOD YtVDVW�
WLO�QiQDUL�XPIM|OOXQDU�t�DWKXJDVHPGXP�YLè����JU��IUXPYDUSVLQV��HLQNXP�YDUèDQGL���� JU� D�RJ�
����JU��G�HLQV�RJ�ODJW�HU�WLO�Dè�ìHLP�JUHLQXP�YHUèL�EUH\WW�PHè�IUXPYDUSL�ìHVVX�

8P�����JU�
Ë� ���� JU�� ODJDQQD� HU� IMDOODè� XP� K~VUHJOXU� IM|OHLJQDUK~VV�� Ë� ��� PJU�� ìHLUUDU� JUHLQDU� HUX�

WLOJUHLQG�êPLV�DWULèL�VHP�PHèDO�DQQDUV VNDO�IMDOODè�XP�t�VOtNXP�K~VUHJOXP�RJ�HU�WLO�Dè�P\QGD
JHUW�Uiè�I\ULU�Dè�IMDOODè�Vp�XP�UHJOXU�XP�DIQRW�VDPHLJLQOHJUD�EtODVW èD��VEU�����W|OXO�����PJU��
����JU��ODJDQQD��/DJW�HU�WLO�Dè�WHNLè�YHUèL�IUDP�t�ìYt�iNY èL�Dè�t�K~VUHJOXP�VNXOL� MDIQIUDPW�
NYHèLè�i�XP�ì U�UHJOXU�VHP�JLOGD�XP�KOHèVOXE~QDè�I\ULU�UDIEtOD��9tVDVW�t�ìYt�VDPEDQGL�HQQ�
IUHPXU�WLO�DWKXJDVHPGD�YLè ���JU��IUXPYDUSVLQV��HLQNXP�YDUèDQGL�����JU��G�ODJDQQD�HLQV�RJ�ODJW�
HU�WLO�Dè�ìHLUUL�JUHLQ�YHUèL�EUH\WW�PHè�IUXPYDUSL�ìHVVX�

8P�����JU�
/DJW�HU�WLO�Dè�JLOGLVWDND�ODJDQQD�YHUèL�PLèXè�YLè����MDQ~DU������HQ�ìDQQ�VDPD�GDJ�HU�JHUW�

Uiè�I\ULU�Dè�êPVDU�VNDWWDtYLOQDQLU�YHJQD�YLVWY QQD�|NXW NMD WDNL�JLOGL��ìDU�i�PHèDO�tYLOQDQLU�
VHP�WHQJMDVW�HIQL�IUXPYDUSV�ìHVVD��(U�ìDU�HLQNXP�XP�Dè�U èD�Dè�Q~YHUDQGL�KHLPLOG�ODJD�WLO�Dè�
HQGXUJUHLèD�E\JJMHQGXP�RJ�HLJHQGXP�tE~èDUK~VQ èLV�����ìHVV�YLUèLVDXNDVNDWWV�VHP�ìHLU�
KDID�JUHLWW�DI�YLQQX�PDQQD�YLè�XSSVHWQLQJX�KOHèVOXVW|èYD�t�HèD�YLè�tE~èDUK~VQ èL�YHUèL�DXNLQ�
XSS�t������RJ�ìDè�QêP OL�Dè�E\JJMHQGXP�RJ�HLJHQGXP�tE~èDUK~VQ èLV�YHUèL�YHLWW�KHLPLOG�
WLO� HQGXUJUHLèVOX� YLUèLVDXNDVNDWWV� YHJQD� NDXSD� i�KOHèVOXVW|èYXP� t� HèD� YLè� tE~èDUK~VQ èL��
ë\NLU�PLNLOY JW�Dè�JLOGLVWDND�ìHLUUD�EUH\WLQJD�VHP�ODJèDU�HUX�WLO�PHè�IUXPYDUSL�ìHVVX�KDOGLVW�
t�KHQGXU�YLè�JLOGLVW|NX�XPU GGUD�VNDWWDtYLOQDQD�ìDU�VHP�XP�WHQJGDU�DèJHUèLU�HU�Dè�U èD�DI�
KiOIX�VWMyUQYDOGD�VHP�KDID�ìDè�Dè�PDUNPLèL�Dè�KUDèD�RUNXVNLSWXP�KpU�i�ODQGL�


