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Formali

Fjarmala- og efnahagsraduneytid fer med eignarhald félaga i eigu rikisins nema
log meeli fyrir um annad. Markmidid med pessu fyrirkomulagi er ad halda utan
um eignarhaldid a midleegan hatt og skilja sem mest a milli faglegrar umsyslu
félaga af halfu rikisins og pess loghundna hlutverks bess ad sja um
reglusetningu og eftirlit med starfshattum einstakra atvinnugreina.

Setning almennrar eigandastefnu fyrir 6ll félog i eigu rikisins er einn lykilpatta i
medferd eignarhaldsins. Fjarmala- og efnahagsradherra motar stefnuna i
samrami vid 44. gr. laga um opinber fjarmal nr. 123/2015. Fyrsta eigandastefna
rikisins var gefin Gt arid 2009 en hin nadi eingongu til peirra fjarmalafyrirtaekja
sem Bankasysla rikisins hefur umsjon med. Var ny og endurbeett eigandastefna
fyrir fjarmalafyrirtaeki gefin Ot fyrri hluta ars 2017. Arid 2012 var fyrst gefin Gt
almenn eigandastefna rikisins sem gildir um hlutafélog og sameignarfélog i
eigu rikisins dnnur en fyrrgreind fjarmalafyrirtaeki. T kjarna hennar felst ad
felogin séu rekin a faglegan og gagnsaejan hatt pannig ad almennt traust riki
um stjorn og starfsemi peirra.

Eigandahlutverk rikisins byggir a vidurkenndum leidbeiningum um goda
stjornarheetti fyrirtaekja' og pa sérstaklega leidbeiningum OECD um
stjornarheetti fyrirtaekja i opinberri eigu?, auk almennra vidmida um hlutverk og
skyldur eiganda. Ahersla er 16gd & reglubundin samskipti og upplysingagjof milli
eiganda og félaga i eigu rikisins um rekstur og stefnumorkun peirra, sem verdur
b6 ad byggjast a skyrum abyrgdarskilum milli eiganda, stjérna og stjérnenda.

Fyrrgreindar leidbeiningar OECD um stjornarhaetti fyrirtaekja i opinberri eigu
voru endurskodadar arid 2015. 1 framhaldi af pvi, ldgum um opinber fjarmal nr.
123/2015, endurskodun rikisins a eigandastefnu fyrir fjarmalafyrirtaeki og peirri
jakvaedu proun sem hefur ordid a hagkerfi og vidskiptaumhverfi a Islandi er
timabaert ad endurskoda hina almennu eigandastefnu rikisins sem gildir fyrir
onnur félog i eigu pess en fyrrgreind fjarmalafyrirtaki.

Rikid & nG pegar pydingarmikil félog iislensku atvinnulifi og gegna sum peirra
mikilvaegu kerfislegu hlutverki i samfélaginu auk pess ad starfa a
samkeppnismarkadi. ba hefur or proun i taekni og neytendahegdun mikil ahrif a
rekstur og rekstrargrundvoll fyrirtaekja og a pad sama vid um opinber fyrirtaeki.
Pvi er mikilvaegt ad vel sé haldid um eignarhald a rikisfélogum.

Hin almenna eigandastefna rikisins skiptist i fimm meginkafla asamt vidaukum
bar sem fjallad verdur itarlegar um einstok mal, einstaka geira og staerri felog,

" Leidbeiningar um stjornarheetti fyrirtaekja, Vidskiptarad islands, Nasdaq Iceland og Samték atvinnulifsins.

2 OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises.
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eftir pvi sem porf krefur. Mun eigandastefnan asamt vidaukum saeta reglulegri
endurskodun eftir pvi sem porf verdur a. Akvaedi vidauka um einstaka geira eda
felog skulu metin med hlidsjon af akveedum almennrar eigandastefnu og ef
einhver vafi er a talkun gilda akvaedi almennrar eigandastefnu.

Mikilvaegt er ad eigandastefna rikisins a hverjum tima sé adgengileg almenningi
og kynnt stjornum og stjornendum félaganna. Sama gildir um Alpingi og adra
adila sem hagsmuna eiga ad geeta, s.s. 1 atvinnulifinu og stjornkerfinu. Skyr og
formleg stefna eiganda er til pess fallin ad auka a festu og byggja upp
aframhaldandi traust a peim félogum sem undir stefnuna falla og pvi umhverfi
sem pau starfa i.

Eigandastefna rikisins gildir fyrir oll félog ad meiri hluta i eigu rikisins, auk
sameignarfyrirtaekisins Landsvirkjunar, 6had pvi hvada stjornvald fer med
eignarhlutinn. Ef félag er ad minni hluta i eigu rikisins skulu beir sem kjornir eru
i stjorn pess ad tillogu rikisins taka mid af peim meginsjonarmidum sem fram
koma i eigandastefnunni. Stjornum félaga ad meiri hluta i eigu rikisins ber ad
tryggja ad starfsemi og stjornarheettir dotturfélaga séu, eins og kostur er, i
samraemi vid eigandastefnuna. Eigandastefnan tekur ekki til rikisfyrirtaekja sem
ekki eru i felagaformi, en aeskilegt er ad hin sé hofo til hlidsjonar vardandi
starfsemi og stjornarheaetti peirra eins og unnt er.

Telji stjorn félags eda einstakir stjornarmenn sig ekki geta farid eftir
eigandastefnu rikisins eda einhverjum akvaedum hennar skal pad stjornvald
sem fer med fyrirsvar viokomandi félags formlega upplyst um pad. ba skal
einnig gerd grein fyrir pvi 1 skyrslu stjornar a adalfundi ef felag telur sig ekki
geta fario eftir akvaedum stefnunnar.

Pegar raett er um eiganda i stefnu bessari er att vid pad stjornvald sem fer med
eignarhald viokomandi félags.
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1. Grundvollur eignarhalds
rikisins a felogum

Forsendur fyrir eignarhaldi rikisins a einstokum félogum geta verid mjog olikar,
auk pess sem rok fyrir eignarhaldinu geta breyst med timanum. T 6llum tilvikum
fer rikid po med eignarhaldid i pagu almannahagsmuna. Mikilvaegt er pvi ad
eignarhald rikisins a féelogum byggi a skyrum og hlutlaegum forsendum sem
unnt er ad réttleeta med visan til almannahagsmuna. | samrami vid pad er
mikilvaegt ad forsendur eignarhalds séu metnar reglulega med tilliti til breyttra
adstaedna.

Peim almennu forsendum sem eiga vid um eignarhald rikisins a felogum ma
skipta 1 fjora meginflokka, p.e. almannahagsmuni og pjonustu, innvidi og
atvinnuproun, afmorkud opinber verkefni og markadsbrest.

Nokkud breytilegt getur verid hversu margar af pessum forsendum eiga vié um
einstok félog. Ljost er hins vegar ad upphaflegar forsendur eignarhalds a
einstokum félogum kunna ad breytast med timanum. I slikum tilvikum er
edlilegt ad endurmeta kosti pess ad starfsemi sé komid fyrir i félagi sem er ad
Ollu leyti eda ad meiri hluta i eigu rikisins.

Fjarmala- og efnahagsraduneytid mun birta a vefsidu raduneytisins yfirlit um
eignarhald rikisins a einstokum félogum samkvaemt fyrrgreindum forsendum.
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2. Markmio rikisins med
eignarhaldi

Mikilvaegt er ad eignarhald rikisins a félogum sé bygst a skyrum grundvelli og ad
markmid rikisins sem eiganda félaga séu gagnsa og fyrirsjaanleg. Hér a eftir er
ad finna meginmarkmid rikisins sem eiganda i félogum. 1 vidaukum vid
eigandastefnu pessa er fjallad um sérstok markmid vardandi tiltekin felog eftir
bvi sem vid a. 1 6llum tilvikum er mikilvaegt ad umsysla eignarhluta rikisins 1
felogum sé fagleg, traust og med bad ad leidarljosi ad hamarka abata enda um
verdmaetar samfélagseignir ad raeda.

2.1 Markmid vardandi umsyslu rikisins med
eignarhlutum i felogum

2.1.1 Ad umsysla rikisins med eignarhluti i féelogum studli ad trausti og
triverdugleika

Stjornir sem og adrir sem koma ad starfsemi félaga fyrir hond rikisins skulu

fylgja vidurkenndum leidbeiningum um stjornarheetti fyrirtaekja og leitast vid ad

vera i forystu a svidi godra stjornarhatta, vidskiptasioferdis og samfélagslegrar

abyrgdar.

Geett skal jafnraedis vid akvardanatoku i einstokum malum og ad sambaerileg
mal fai sambaerilega medferd.

Vid solu eigna skal leggja aherslu a gagnsaei, hlutlaegni, jafnraedi og hagkveemni,
sem og ad gaeta ad samkeppnissjonarmidum.

Verklagsreglur og adferdir sem félogin setja um starfsemi sina og
akvardanatoku skulu vera skriflegar og byggjast a gagnsaei og jafnraedi. Med
gagnsai er att vid ad slikar verklagsreglur skulu vera opinberar og 6llum
adgengilegar.

2.1.2 Ad studla ad samkeppni
Medferd eignarhluta rikisins i felégum skal, eins og kostur er, mida ad pvi ad
efla og styrkja samkeppni a videigandi markadi.

2.1.3 Ad studla ad hagkvaemni i rekstri og fjarfestingum ad teknu tilliti til
hlutverks og ahzettu

Starfsemi félaga 1 eigu rikisins skal byggjast a markvissri stefnu og hagkveemum

rekstri sem skilar avinningi til samfélagsins og vidskiptavina til lengri tima.

Fjarfestingar skulu falla ad hlutverki og stefnu félags, vera vel igrundadar og
rokstuddar med hlutleegum og maelanlegum viomidum, p.m.t. arésemismati.
Meginreglan er ad paer skuli vera fjarmagnadar a sem hagkvaemustum kjorum
og an abyrgdar rikisins sem eiganda. Staerri fjarfestingar asamt fyrirkomulagi a
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fiarmognun peirra skulu kynntar stjorn til sampykktar. Tryggt skal ad
fyrirhugadar fjarfestingar 6gni hvorki lausafjarstodu né videigandi
skuldahlutfalli félagsins.

Tryggja skal ad pau félog sem rikid a hluti i skili vidunandi ardi til hluthafa ad
teknu tilliti til markadsadstaedna, ahaettu, fjarfestingarparfa og
almannapjonustuhlutverks peirra.

Ardsemismarkmid skulu byggjast a langtimasjonarmidum en ekki skammvinnum
avinningi.

2.1.4 Ad fjarfestingarstig samraemist hagstjornarlegum markmidum
stjornvalda

Mikilvaegt er ad fjarfestingarstig félaga taki mid af hagstjornarlegum

markmidum stjornvalda eftir pvi sem vid verdur komid og samraemist

logbundnum hlutverkum einstakra félaga.

Askilegt getur verid, eftir pvi sem kostur er, ad félog dragi Ur fjarfestingum a
benslutimum en auki paer vid efnahagslegan samdratt. Pannig gaetu félogin
studlad ad sveiflujofnun i hagkerfinu og laekkad fjarfestingarkostnad.

2.1.5 Ad studla ad samfélagslegum og umhverfislegum markmidum stjornvalda
Félag skal beita sér fyrir framgangi mikilvaegra, samfélagslegra markmida
stjornvalda, s.s. a svidi jafnréttismala, umhverfismala, loftslagsmala og annarra
svida samfélagslegrar abyrgdar. bannig skal félag marka sér eigin stefnu um
framgang pessara markmida. pa skal félag sérstaklega huga ad pvi ad tryggja ad
allir, 6had kyni, aldri, fotlun, trdarskodunum, stjornmalaskodunum, bjoderni eda
litarhaetti, hafi jafna moguleika til starfa og til ad nyta pjonustu félags. 1 pessu
sambandi skal einnig hafa hlidsjon af sida- og verklagsreglum og leidbeiningum
sem rikid hefur sett sér, t.d. vardandi jafnréttismal, ferlimal fatladra og opinber
innkaup. Ahersla er 16gd & ad stjorn og stjornendur félaganna kynni sér paer
reglur og leidbeiningar sem i gildi eru a hverjum tima og kappkosti ad
sambeerilegum reglum sé fylgt vid starfsemina eins og kostur er.

Stjorn og stjornendur skulu kappkosta ad fylgja aherslum stjornvalda vid
innleidingu Heimsmarkmida Sameinudu pjodanna um sjalfbaera proun.

2.2 Almenn markmid um eignarhald til framtidar

2.2.1 Ad geeta langtimahagsmuna rikissjods
Leitast skal vid a6 hamarka langtimavirdi eignarhluta rikisins i félogum ad teknu
tilliti til edlis og hlutverks peirra.

Edlilegt er ad fjarfesting rikisins skili tekjum til ad standa undir opinberri
bjonustu og fjarfestingum rikisins i framtidinni.

Fjarmala- og efnahagsraduneytid
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Reglulega parf ad meta stodu og ahaettu rikisins af eignarhaldi i felogum, t.d.
vegna breytinga a rekstrarumhverfi, ahrifa taekniprounar og breyttra
neysluvenja.

2.2.2 Skilyrdi sem parf ad uppfylla ef selja skal eignarhlut i félagi
Gert er rad fyrir festu i eignarhaldi rikisins a peim felogum sem falla undir
eigandastefnu pessa.

Leidi breyttar forsendur til pess ad ekki sé talinn grundvollur fyrir
aframhaldandi eignarhaldi rikisins a tilteknu félagi skal fylgja meginreglum 45.
gr.ilogum um opinber fjarmal um solu eignarhluta i féelogum, ad fenginni
heimild Alpingis skv. 46. gr. laganna.

Vid sOlu a eignarhlutum rikisins i félogum skal atio leitast vid ad hamarka
heildarvirdi rikisins af slikum vidskiptum.

Vid solu a hlutum i staerri og kerfislega mikilvaegum félogum i eigu rikisins er
mikilvaegt ad regluverk sé skyrt, markadsadstaedur hagfelldar og undirbiningur
vandaour.

Fjarmala- og efnahagsraduneytid
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3. Skipulag
eigandahlutverksins

Umgjord og skipulag eigandahlutverksins parf ad vera skyrt og er hér fjallad um
ba lykiladila sem helst koma ad medferd eignarhluta i felogum i eigu rikisins og
eftirliti med umsyslu peirra.

3.1 Alpingi

Alpingi tekur akvordun med fjarlogum um pad hvort veita skuli soluheimild a
eignarhlutum rikisins i einstokum félogum i samraemi vid Log. Slik heimild, eda
eftir atvikum sérlog um solu einstakra eignarhluta, er grundvollur pess ad
rikissjoour geti selt hluti i felogum. Pad sama gildir um kaupheimildir i féelogum
fyrir hond rikisins.

Alpingi hefur almennt eftirlit med pvi hvernig stjornvold sinna eigandahlutverki
sinu og getur i pvi sambandi krafid fjarmala- og efnahagsradherra og dnnur
stjornvold upplysinga. Beidni um upplysingar sem varda einstok félog skulu
send pvi stjornvaldi sem fer med eignarhald vidkomandi félags.

3.2 Fjarmala- og efnahagsraduneytid

Fjarmala- og efnahagsraduneytid ber abyrgd a medferd og fyrirsvari eigna,
félaga og réttinda i eigu rikisins og sér um oflun peirra og radstofun, nema log
eda stjornvaldsfyrirmaeli kvedi a um annad. Raduneytid fer med fyrirsvar mala
er varda félog i eigu rikisins gagnvart Alpingi og nefndum bpess.

Radherra setur felogum i eigu rikisins sérstaka eigandastefnu og ber abyrgd a
henni. | eigandastefnunni er meelt fyrir um aherslur sem rikid leggur til
grundvallar vid medferd eignarhluta og vid rekstur, stjornun og starfshaetti
félaga af halfu stjorna og stjornenda peirra. | eigandastefnunni er einnig ad
finna almenna og sértaeka stefnumaorkun rikisins um rekstur,
framtidareignarhald og radstofun eignarhluta pessara fyrirtaekja eftir pvi sem
vid a.

Ef fyrirhugud er sala a eignarhlutum i félagi ad meiri hluta i eigu rikisins skal
radherra, skv. 46. gr. laga um opinber fjarmal, ,leggja fram sérstakt lagafrumvarp
um soluna par sem itarlega er gerd grein fyrir astaedum og markmidum
solunnar og adferd vid soluna, asamt peim krofum sem leggja skal til
grundvallar vid framkvaemd hennar. Ad solu lokinni skal fjarlaganefnd Alpingis
gerd grein fyrir nidurstodum hennar.”

Radherra kys einstaklinga til setu i stjornum félaga i eigu rikisins a grundvelli
haefis, haefni og sjonarmida um samsetningu stjorna (sja kafla 5.1).
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3.3 Stjornir

Felog i eigu rikisins starfa a abyrgd stjorna og stjornenda i samraemi vid
eigandastefnu pessa og almenn vidmid um goda stjornarhaetti. Hlutverk stjorna
er ad vinna ad framgangi félaganna i samraemi vid l0g, reglur, sampykktir og
leidbeinandi tilmaeli sem um starfsemina gilda, p.m.t. samkomulag um sérstok
og almenn markmid 1 rekstri milli peirra og eiganda eftir pvi sem vid a.

beir sem kjornir eru i stjornir felaga a grundvelli eignarhluta rikisins skulu fylgja
peim vidmidum og markmidum sem sett eru fram i eigandastefnu pessari. Gildir
bad jafnt um stjornarmenn félaga sem eru i minni hluta og meiri hluta i eigu
rikisins. T [josi opinbers eignarhalds ber stjornarmonnum ad taka fullt tillit til
bess ad felogin starfa i pagu almennings. Stjorn parf avallt ad vera vidbdin pvi
ad purfa ad gera grein fyrir vinnubrogdum og akvordunum med opnum,
gagnsajum og rokstuddum haetti.

3.4 Hlutverk annarra stjornvalda

Starfsemi félaga i eigu rikisins heyrir einnig undir reglusetningar- og eftirlitssvid
raduneyta og stofnana eftir edli og tilgangi félaganna. Almenn lagaumgjord um
vidskiptalifid asamt samkeppnis- og neytendamalum er a forraedi atvinnuvega-
og nyskopunarraduneytisins sem einnig ber abyrgd a framkvaemd slikra laga
annad hvort beint eda i gegnum sérstakar stofnanir.

I sumum tilfellum gildir sértaekur lagarammi um einstok félog eda um starfsemi
beirra. Abyrgd a framkvaemd slikra laga og stjornsyslu a grundvelli peirra er i
hondum fagraduneyta og stofnana peirra.’

* | pessu sambandi ma t.d. nefna orku, post og flug (log og stofnanir).

1
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4. Meginreglur eigandastefnu

Félag i eigu rikisins skal fylgja logum og reglum sem gilda um starfsemi pess.
Stjorn félags er abyrg fyrir rekstri og starfsemi pess.

[ 1josi hins opinbera eignarhalds er mikilvaegt ad aherslur vid stjorn og starfsemi
félags stydji vido og vinni ad markmidum eiganda med eignarhaldinu. Til ad svo
megi verda parf adkoma eiganda ad stefnumaorkun og markmidum félags ad
vera skyr og otviraed, an pess po ad draga Ur hefdbundnum
stjornunarheimildum stjornar eda skerda abyrgd stjornar a rekstri bess. Med
skyrri stefnu eiganda um malefni félags er stjorn markad skyrt hlutverk og
abyrgd gagnvart eiganda.

Til ad na fram naudsynlegu jafnvaegi milli markmida eiganda med rekstri félags,
almennra sjonarmida stjornar og stjornenda um reksturinn og peirra sérstoku
sjonarmida sem leida af hinu opinbera eignarhaldi félags eru hér settar fram
tilteknar meginreglur sem fylgja ber vid rekstur og starfsemi pess. Reglunum eri
fyrsta lagi aetlad ad marka ramma um medferd a eignarhaldi félags, i 6oru lagi
ad skyra samskiptaleidir eiganda vid félag, i pridja lagi ad vera stjornarmonnum
og stjornendum félags leidarljos vid storf i pagu pess og i fjorda lagi ad
markmid og meginreglur eiganda vardandi stjornun og stjornarhaetti félags
verdi adgengilegar almenningi.

Meginreglur pbaer sem hér eru settar fram byggja a sjonarmidum um goda og
arangursrika starfshaetti féelaga i opinberri eigu. Frekari Gtfaerslu og skyringar a
reglunum er ad finna i kaflanum um stjornarheetti, krofur og arangursviomio.

Fjarmala- og efnahagsraduneytid
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Meginreglur eigandastefnu

10.

11.

12.

Jafnraedis skal geett T samskiptum eigenda og milli eiganda og
félags.

Vidhafa skal skyr abyrgdarskil og stjornunarlegan adskilnad milli
eiganda og félags, sem og milli stjornar og stjornenda.

Vidhafa skal opna stjornarhaetti, gagnsai og jafnraedi vid stjorn
félags.

Stjorn félags skal vera sjalfstaed 1 storfum sinum og bera abyrgd a
starfsemi og rekstri gagnvart eiganda.

Félag skal starfa i samraemi vid eigandastefnu og arangursviomio
eiganda.

Félag skal vinna ad peim samfélagslegu markmidum sem eigandi
stefnir ad med eignarhaldinu.

Samfélagsleg verkefni sem félagi eru falin skulu fjarmdgnud med
beinum framlégum T peim meaeli sem tekjur standa ekki undir
kostnadi.

Vidskipti milli eiganda og félags eda milli félagsins og annarra
félaga i eigu rikisins skulu fara fram a gagnseejan hatt og a
markadsforsendum.

Stjorn felags skal skipud haefum einstaklingum, pvi sem naest
jafnmorgum konum og korlum, med goda pekkingu og haldgoda
reynslu sem hafir a vidkomandi svidi.

Félag skal setja sér starfskjarastefnu sem er samkeppnishaef, en
hofleg og ekki leidandi.

Félag skal stefna ad pvi ad auka samkeppni og draga ar fakeppni
med starfsemi sinni.

Félag skal geeta hlutleegni, gagnseaeis og jafnraedis vid innkaup og
radstofun eigna og adrar fjarhagslegar radstafanir.
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5. Stjornarhaettir, krofur og
arangursviomio

[ pessum kafla eru settar fram nanari krofur og vidmid eiganda vegna
starfseminnar Gt fra meginreglum eigandastefnunnar. Kréfurnar og viomidin na
til eftirfarandi patta: stjornar og skipulags, stjornarhatta, stefnumorkunar og
framtidarsynar, reksturs félags, starfshatta og vinnulags, upplysingagjafar og
samskipta vid eiganda.

T umfjolluninni er m.a. fjallad um eigandahlutverk fjarmala- og
efnahagsraduneytisins gagnvart einstokum félégum. begar onnur stjornvold
fara med eignarhald gegna pau sambeaerilegu hlutverki gagnvart peim félogum.

Hafi felag med hondum umfangslitla starfsemi geta félagid og eigandi akvedid i
sameiningu ad hluti peirra formkrafna sem fram koma i pessum kafla eigi ekki
vid um vidkomandi félag.

5.1 Stjornun og skipulag

a. Velja skal einstaklinga i stjorn felags med fjolbreytta, vidtaeka og
haldgdda pekkingu og reynslu af rekstri sem heefir starfssvidi
vidkomandi félags svo ad i stjorninni verdi faglegt og fjolbreytt teymi.

b. Hlutverk stjornar og stjornenda er ad geeta hagsmuna félags i hvivetna
0g geta pess ad rekstur og starfsemi sé i samraemi vid eigandastefnu
bessa.

c. Vid val a einstaklingum i stjorn og stjornendum skal hugad ad
jafnréttissjonarmioum, p.e. ad kynjahlutfoll seu avallt pvi sem naest
jofn. Einnig skal pess geett ad storf peirra valdi ekki
hagsmunaarekstrum vidé onnur storf og hlutverk.

d. Viod val a einstaklingum til stjornarstarfa skal huga ad porfum hvers
félags fyrir sig og tilnefna og kjosa einstaklinga med pekkingu og
reynslu til ad auka getu stjornar til ad taka bestu mogulegu
akvardanirnar a hverjum tima. Einstaklingar sem til greina kemur ad
taki saeti 1 stjorn skulu hafa pekkingu a og/eda reynslu af eftirfarandi
battum: stefnumaotun, fjarmalum, stjornarsetu, stjornun,
stjornarhattum, mannaudsmalum, hlutverki og fyrirsvari eiganda,
sérpekkingu a starfssvidi, samfélags- og umhverfislegum ahrifapattum
og menntun. Avallt skal pess gaett ad val & einstaklingum og
samsetning stjornar studli ad trausti a félaginu og starfsemi pess. Auk
bessa gilda almenn vidmid um haefi og haefni stjornarmanna i logum
um hlutafelog.

e. Stjorn félags starfar sjalfsteett eftir beim [6gum og reglum sem um
felagaform pess gildir og ber abyrgd a starfsemi og rekstri félags
gagnvart eiganda.
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Stjorn féelags hefur forystu um ad mota stefnu og setja félagi markmio i
samraemi vid eigandastefnu pessa.

Stjorn félags hefur sjalfstaeda adgaeslu- og eftirlitsskyldu vegna
reksturs og starfsemi félags fyrir hond eiganda.

Stjorn félags skal hafa yfirsyn yfir starfsemina og veita stjornendum
edlilegt adhald.

Framkvaemdastjori er radinn af stjorn og ber abyrgd a storfum sinum
gagnvart henni.

5.2 Stjornarhaettir

a.

Mal er varda félag og kalla a akvardanir eiganda eru borin upp a
hluthafafundum sem er hinn formlegi vettvangur raduneytisins fyrir
hond rikisins ad malefnum pess.

Félag skal gaeta jafnraedis gagnvart 0drum hluthofum og gagnvart
vigskiptamonnum sinum.

Vidhafa skal skyr abyrgdarskil milli raduneytisins fyrir hond eiganda og
stjornar félags og skulu samskipti, upplysingagjof og eftirlit byggjast a
akvaedum i eigandastefnu pessari.

Stjorn félags skal vid storf sin fara eftir eigandastefnu pessari og
vidurkenndum leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirtaekja. Stjorn skal i
arsreikningi eda arsskyrslu birta yfirlysingu um ad stjornarheettir félags
samraemist akveedum eigandastefnu.

Stjorn félags skal setja sér skriflegar starfsreglur sem fjalla nanar um
hlutverk og storf stjornar og starfsnefnda hennar, asamt samskiptum
vid stjornendur félags. Tryggja skal skyr skil milli umbods og abyrgdar
stjornar og stjornenda félags.

Stjorn og stjornendur félags skulu starfa i samraemi vid pau vidmid,
gildi og vidskiptasioferdi sem almennt ma atla ad eigi vio um féelog i
opinberri eigu.

Stjorn og stjornendur skulu halda trinad um malefni félagsins i
samraemi vid 76. grein laga um hlutafélog.

Stjornendur og stjornarmenn féelags eda adilar peim tengdir skulu ekki
eiga 1 sérstokum vidskiptum vid viokomandi félag.

Einstaklingar i stjorn eda framkvamdastjori félags skal ekki sitja i
stjorn dottur- eda hlutdeildarfélags sem félagid er hluthafii nema ad
fyrir pvi séu gild rok. Gaeta skal sérstaklega ad pvi ad ekki séu fyrir
hendi hagsmunaarekstrar sem meaela gegn sliku fyrirkomulagi.

Stjorn skal setja félagi sidareglur vardandi viomid um goda
vidskiptahaetti og sidferdi starfsmanna félags. Viomidin skulu gilda um
samskipti starfsmanna vid vidskiptavini, samstarfsmenn, videigandi
eftirlitsadila, hluthafa, samkeppnisadila og adra hagsmunaadila. Par
skulu einnig koma fram leidbeiningar um hvernig bregdast skuli vid
sioferdislegum alitamalum, t.d. mogulegum hagsmunaarekstrum eda
spillingu.
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Naudsynlegt er ad nyir stjornarmenn, ad medtoldum varamonnum, fai
sem fyrst itarlega kynningu a starfsemi félagsins, starfsreglum stjornar,
markmidum og asetlunum félagsins asamt eigandastefnu pessari.
Senda skal stjornarménnum og varamonnum fundargogn timanlega
fyrir fundi og fundargerdir eins fljott og audid er eftir fundi.

5.3 Stefnumotun og framtidarsyn

a.

Stjorn og stjornendur félags skulu moéta stefnu i samraemi vio markmid
eiganda med eignarhaldinu, hafa skyra framtidarsyn og markmid
vardandi starfsemi pess. Auk peirra markmida og aherslna sem fram
koma i eigandastefnu pessari skal félag setja sér skyr markmio i rekstri.
Félag skal marka sér upplysingastefnu sem byggist a peirri meginreglu
ad birta opinberlega upplysingar sem ekki er sérstok porf a ad leynt fari
vegna brynna hagsmuna félags eda vidskiptamanna.

Félag skal marka sér stefnu i umhverfismalum, um sjalfbaera proun og
samfélagslega abyrgd og birta opinberlega. Félagio skal fylgja
markmidum stjornvalda i umhverfis- og loftslagsmalum.

Stjorn félags skal marka pvi mannaudsstefnu og jafnréttisstefnu ad
hofou samradi vid starfsmenn. Séu visbendingar um 6jafna stodu
kynjanna, t.d. hvad vardar laun og starfskjor og hlutfall stjornenda, skal
hrinda af stad markvissum adgerdum til Grbota. Studla skal ad gdodum
starfsanda og leggja aherslu a jafnraedi, gagnkvaema virdingu og
umburdarlyndi auk pess ad tryggja ad starfsmonnum sé ekki mismunad
eftir kyni, aldri, fotlun, triarskodunum, stjornmalaskodunum, pjoderni
eda litarhaetti.

Stjorn félags skal marka félagi starfskjarastefnu sem stadfesta skal a
adalfundi og birta a heimasidu pess. Skulu grunnviomid stefnunnar
vera ao:

e Laun séu hofleg, samkeppnishaf, en ekki leidandi og taki mid af
opinberu eignarhaldi.

e Samsetning starfskjara sé einfold og gagnsae, med aherslu a laun en
ekki hlunnindi.

e Laun séu ekki afkomutengd, en i peim tilvikum sem stjorn telur
edlilegt ad veita kaupauka skal hann aldrei vera heerri en ein
manadarlaun vidkomandi adila og veittur a grunni heildstaeds
frammistodumats.

e Ekki séu gerdir sérstakir starfslokasamningar umfram
uppsagnarfrest.

e Geett skuli ad jafnréttissjonarmidum vid motun og innleidingu
starfskjarastefnu.

e Starfskjor i dotturfelogum skuli fylgja somu vidmidum.
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e Sundurgreina i arsreikningi heildarlaun og hlunnindi
framkvaemdastjora, heildarlaun og hlunnindi annarra stjornenda i
framkvaamdastjorn og heildarpoknun stjornar og starfsnefnda.

e Birta regluleg laun og hlunnindi framkvaemdastjora og akvordun
adalfundar um poknun stjornar a heimasiou félags og skulu paer
upplysingar uppfaerdar vid nyjar akvardanir.

Stjorn skal setja félagi ahaettustefnu i samraemi vid umfang og
rekstrarumhverfi pess og stydjast vid viomid 1 leidbeiningum um
stjornarheetti fyrirtaekja.

Félag skal midla opinberlega framtidarsyn sinni, stefnumotun og
arangri a vefsidu sinni eda a annan hatt.

5.4 Rekstur felags

a.

Fjarfestingar og fjarhagsleg ahatta sem tekin er i rekstri félags skulu
vera i edlilegu samhengi vid tilgang, stefnu og starfsemi félags og mida
ad pvi ad reksturinn verdi fjarhagslega stodugur til skemmri og lengri
tima litio.

Félag skal i azetlunum sinum stefna ad vidunandi ardsemi i samraemi
vid ahaettu rekstrar og pau markmid sem tiltekin eru i pessari
eigandastefnu, sbr. lid 5.6.a.

Félag skal studla eins og kostur er ad nyjungum og stodugri framproun
i starfseminni og vidhalda samkeppnisfaerni pess.

Felag skal vidhafa skyr skil 1 reikningshaldi milli almannapjonustu sem
fiarmognud er ad fullu af fjarlogum og samkeppnisrekstrar par sem
tekna er aflad med solu a voru og pjonustu a markadi.
Starfspattagreiningu og upplysingum um hvernig kostnadi og
fiarmognun er skipt milli eininga skal midlad a gagnsaejan hatt.

Gerd skal grein fyrir rikisabyrgd a skuldum félags i arsreikningi eftir pvi
sem vio a.

5.5 Starfsheettir og vinnulag

Gaeta skal gagnsaeis og jafnraedis vid stjornun og starfsemi félags.
Vidhafa skal opna stjornarhaetti vid rekstur félags.

Stjornendur og starfsfolk skal radid til starfa a grundvelli haefni
samkvaemt gagnsaeju, hlutlaegu og fyrir fram akvednu radningarferli.
Geett skal ad jafnréttissjonarmidoum.

Taki stjornarmadur saeti 1 stjorn annars félags skal hann upplysa stjorn
og eiganda um pad.

Hyggist framkvaemdastjori taka saeti 1 stjorn annars félags skal hann
leita heimildar stjornar til pess.

Ef stjornarmenn eda stjornendur félags eiga i vidskiptum a 6drum
vettvangi en fyrir hond pess skal gaett ad ordspori viokomandi félags
vid akvardanir er varda slik vidskipti.

Akvardanir sem teknar eru vid rekstur félags skulu mida eins og kostur
er ad pvi ad auka samkeppni og draga Ur fakeppni i samfélaginu.
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h. Huga skal sérstaklega ad verklagi vid innkaup félags a vorum, verkum
0g bjonustu og geeta par hagkvaemni, jafnraedis og gagnsaeis.
Gaeta skal jafnraedis, hlutlaegni, hagkveemni og gagnsaeis vid solu eda
radstofun a eignum eda gedum félags.

j.  Felog sem njota sérstakrar stodu i krafti laga, einokunar eda staerdar
skulu gaeta sanngirni og hofs i framgongu gagnvart vidskiptavinum,
samstarfsadilum og samkeppnisadilum.

5.6 Upplysingagjof, arangursmeaelingar og samskipti

vid fulltria eiganda

a. Feélog skulu a hverju ari hafa samrad vid fjarmala- og
efnahagsraduneytid, eda eftir atvikum onnur stjornvold sem fara med
eignarhald, um sérstok markmid i rekstri til naestu fimm ara i senn.
Skulu félogin leggja fram meginaherslur og markmid a sérstoku
snidmati. Skal slikt samrad fara fram a haustmanudum en eigi sidar en
fyrir lok hvers ars. T framangreindu samradi skal medal annars fjalla
um:

e Fjarhagsleg lykilmarkmid asamt rekstrar- og fjarfestingarazetlunum.

e Séu fjarfestingar umfangsmiklar skal gerd grein fyrir samhengi
beirra vid hagstjornarmarkmid stjornvalda eins og peim er lyst i
fiarmalastefnu og fjarmalaaaetlun.

e Ardsemiskrofu og eftir atvikum ardgreidslumarkmid i tengslum vid
aaetlanir um fjarmagnsskipan, fjarfestingarporf, sem og helstu
ardgreidslugetuviomid tengd hagnadi, sjodstreymi, skulda- og
eiginfjarhlutfollum.

e Markmid vardandi baetta stjornarhaetti i samhengi vid markmid og
meginreglur eigandastefnu pessarar.

e Markmid vardandi umhverfis- og samfélagslega abyrgd.

b. Adalfundur félags skal haldinn fyrir 31. mai ar hvert og skal fyrirhugud
dagsetning adalfundar kynnt raduneytinu med minnst fjogurra vikna
fyrirvara.

c.  Stjorn skal senda tillogur sem leggja a fyrir adalfund til sampykktar til
raduneytisins eigi sidar en fimm virkum dogum fyrir adalfund.

d. Kynna ber og leita samrads vid eiganda hafi félag aform um meiri
hattar breytingar a starfsemi eda hlutverki.

e. Tilkynna skal eiganda um annad sem er a dofinni hja félagi og rétt pykir
ad eigandi sé upplystur um pott pad kalli ekki a sérstok vidbrogd af
hans halfu.

f.  Félag skal birta fjarhagsupplysingar i samraemi vid log sem gilda um
hlutadeigandi féelagaform og fylgja sambaerilegum stodlum, reglum og
leidbeiningum og fyrirtaekjum i sambaerilegum geira og af sambaerilegri
staerd er gert ad framfylgja. Skila skal stodludum gognum ar
arsreikningi til raduneytisins a sérstoku formi eigi sidar en 31. mars ar
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hvert fyrir arid a undan, auk pess ad skila arlega fimm ara
fijarhagsaeetlun fyrir 31. desember ar hvert.

g. Ef stjorn verodur pess askynja ad ekki hefur verid farid eftir
eigandastefnu pessari vid rekstur félags skal pad stjornvald sem fer
med fyrirsvar vidkomandi felags formlega upplyst um pad og skal pa
jafnframt upplyst um fyrirhugud vidbroga.
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