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Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid

Um verkefnid

» Aherslur: Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid skal vera traustur grunnur stadreynda, sem haegt er ad byggja malefnalega umraedu &
0g varpa ljosi a stoou og proun fjarmalakerfisins.
« Markmido Hvitbokar um framtidarsyn fyrir flarmalakerfio er ao:
« Draga fram 0lik sjonarhorn
« Syna heildarmyndina
« Horfa til framtioar
* Leggja fram tillogur ad umbotum
- Afmorkun verkefnis: Viofangsefni Hvitbokarinnar neer til peirrar starfsemi sem fer fram 1 vidskiptabonkum, fyrirteekjum og stofnunum sem
veita almenningi lan og adra fjarmalapjonustu, p.m.t. Ibdodalanasjéadi, sparisjooum og lifeyrisjooum, ad pvi marki sem starfsemi peirra og
vidskiptabanka skarast. Peningastefna, gjaldmidilsmal og verotrygging eru ekki hluti af efnistokum Hvitbokarinnar en pratt fyrir pad snerta
bau efni hennar i storum drattum. Gengid er ut fra peim forsendum ad Island sé afram mead sjalfsteeda mynt og adili ad EES.
« Starfshdépinn skipa:
« Larus L. Blondal, formaour
* Gudjon RuUnarsson
«  Gudrin Ogmundsdottir
« Kiristrin Tinna Gunnarsdottir
 Sylvia K. Olafsdéttir var i starfshopnum til september 2018.
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Fjarmalakerfio er samfelagslega mikilvaegt

Li)

Heimili

Sparnadur

Fjarmalafyrirteeki

Fijarmalakerfio er samfélagslega mikilveegt

pad midlar t.d. fjarmagni a milli
sparifjareigenda og lanpega auk pess ao
midla greidslum a milli adila

Fjarmalakerfid byggist & innvioum sem gera
pvi Kkleift ad sinna hlutverki sinu i pagu
samfelagsins

Fjarmalaafoll geta valdio samfélagslegum

kostnadi, sérstaklega pegar bankar eru
oronir pad kerfislega mikilvaegir ad of
kostnadarsamt er ad leyfa peim ao falla

Fjarmalapjonusta a sanngjérnum og
vioraoanlegum kjorum er mikilvaegt
hagsmunamal fyrir heimili og fyrirtaeki
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bau prju ord sem almenningi dettur fyrst i hug
til ad lysa bankakerfinu & Islandi i dag
Gallup, Oktober 2018

Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid
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bau prju ord sem almenningi dettur fyrst i hug til
ao lysa oska bankakerfi framtidarinnar
Gallup, Oktober 2018




Traust er mikilveeg undirstada fjarmalakerfis

Traust almennings til bankakerfisins & Islandi.
Traust til stofnana meeling 2008-2018
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Hver er helsta asteeda pess ao pu berd litid
traust til bankakerfisins & Islandi?
Oktober 2018

Hrunid/Sagan

Heimild: Gallup (Traust til bankakerfisins — Hvitbdk)

Hvao veeri haegt ad gera til ad auka traust
almennings til bankakerfisins a Islandi?

Oktdéber 2018

Laekka vexti/Betri kjor
Minni graedgi/bonusa/ofurlaun
Meira gegnseei

Bankar seu i pagu..

Taka abyrgd/Syna abyrgo
Betri pjonustu

Heidarleiki

Breyta Ollu/Skipta ut starfsfolki
Meira eftirlit/Hertari reglur
Afnema verdtryggingu

Adskilja bankapjonustu og..

Minni spillingu

Fa inn erlendan banka

Taka upp annan gjaldmidil
pad er ekki haegt
Stodugleiki/Skynsemi/Raddeild
Fara vel med almannafé
Bankar eiga ad vera rikiseign
Annad

26,4

Traust til fjarmalakerfisins beid mikinn
hnekki i kjolfar flarmalaafallsins 2008

Sidasta aratug hefur verio vario i
uppbyggingu fjarmalakerfisins og adstaedur
a flarmalamarkaoi eru nu mjoég olikar pvi
sem var vio fjarmalaafallio

Helstu asteedur pess ad folk ber litid traust
til bankakerfisins a Islandi eru liklega
einkum tveer:

« Annars vegar er afallio enn i fersku
minni og viobuid ad enduruppbygging
a trausti geti tekio langan tima
Hins vegar er ljost ad verulegur hluti

vantrausts a bankakerfio stafar af pvi
ad almenningur telur bankakerfid dyrt

Traust parf ad vera verdskuldad og pad mun
kosta baeoi tima og fyrirnofn fyrir
bankakerfid ad avinna seér traust a ny




Gott regluverk, skilvirkni og heilbrigt eignarhald eru
meginviofangsefni Hvitbdkarinnar

1 Gott regluverk og eftirlit

3

2

Traust eignarhald
fjarmalafyrirteekja

Fjarmalakerfi sem pjonar heimilum
og fyrirteekjum a skilvirkan hatt

Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid

Stjornvold eettu ad vinna samkvaemt peirri
framtidarsyn ad fjarmalakerfid yroi i) stoougt, ii)
hagkvaemt og iii) veiti gdda pjonustu

Framtidarsyn fjarmalakerfisins parf ad méta meo
hlidsjon af premur meginstodum sem jafnframt
eru meginviofangsefni Hvitbokarinnar

1. Hin fyrsta er gott regluverk og oflugt eftirlit
sem tekur mid af framproun fjarmalakerfisins

. Onnur stodin er hagkveemni i bankarekstri
sem er grundvollur pess ad fjarmalakerfio
pbjoni heimilum og fyrirteekjum a skilvirkan
hatt

. bridja stodin er traust eignarhald
flarmalafyrirtaekja sem studlar ad
heilbrigdum og traustum rekstri med
langtimasjonarmid ao leidarljési. Breytingar a
eignarhaldi rikisins i fjarmalafyrirteekjum munu
hafa toluverd ahrif & framtid fjarmalakerfisins

Vid fyrirhugada s6lu rikisins a eignarhlut
sinum i fjarmalafyrirtaekjum er mikilvaegt ad
standa voro um pessa prja lykilpeaetti, einkum
meod pvi aod tryggja heilbrigt eignarhald
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Bankakerfio er heimamidad og margfalt minna en fyrir aratug

Steerd islenska bankakerfisins 2008 og 2017 og samanburdur vid énnur 16nd : . :
Bankakerfido er nu heimamidad og mun

minna en fyrir aratug

Gerodar hafa verid breytingar a regluverki
flarmalafyrirteekja, sem mida ao pvi ao:
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Heimild:Evropski sedlabankinn (ECB).




Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfio

Regluverk og eftirlit med fjarmalastarfsemi & Islandi og
a heimsvisu hefur tekio stakkaskiptum sidasta aratuginn

Aukinn
vionamsprottur

Minni aheaetta

Utlan 6heimil med vedi i eigin ) o . Ahesttumisasd eftirlit
hlutabréfum Auknar krofur um eigio fe

. « Auknar heimildir eftirlitsadila
Reglur um stoérar Reglur um vogunarhlutfall

ahzettuskuldbindingar ¥ : : « Betri yfirsyn yfir ahaettu
Ny [6g um neytendalan og Oruggarl samsetning

y fjarmognunar . _ ,
fasteignalan til neytenda * Aukid veegi pjodhagsvarudar

Aukio laust fé

Takmarkanir & gjaldeyrisaheettu « Serstakt fjarmalastédugleikarad og

kerfisahaettunefnd
Reglur um kaupauka
Reglur um stjérnarhaetti * Fi6lgun starfsfolks
Reglur um lan til » Aukid samstarf vid eftirlitsadila
vensladra adila erlendis
Dregid hefur verid ur Bankar betur i Miklar breytingar hafa Vidbragdsaeetlun sem
aheettu | bankastarfsemi stakk bunir til ad ordid & eftirlitsumgjord og lagmarkar samfélagslegan

takast a vio afoll mati & kerfisahaettu kostnad vid fjarmalaafoll

10



Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid

Bankar eru betur i stakk bunir til ao takast a vio afoll

* Vionamsprottur hefur verido aukinn med pvi ao:

« Meiri krofur eru gerdoar um magn og
gaedi eigin fjar.
Reglur um vogunarhlutfall eiga ad

takmarka ohoflega skuldsetningu
banka.

Reglur um aukio laust fé eiga ad tryggja
ad bankar geti meett
m Almennt eigid fé pattar 1 greidsluskuldbindingum sinum.

Lagmark eiginfjarkrafna er nu 10,5-20,5% midad vio 8% aour

0
/025

10,5-20,5%

20

Reglur um stbéduga fjarmognun i
m Annag eigio fe pattar 1 erlendum gjaldmidlum eiga ao styra
samsetningu flarmognunar i samraemi
Eigi® fé pattar 2 vio eignasafn fjarmalafyrirtaekja.

15

0-2,5%

2

| « Eiginfjaraukar eru viobotar- eda breytilegar
= Verndunarauki krofur um eigid fé sem byggjast & sjonarmidi
pj6ohagsvaruoar, p.e. ahaettu sem tekur til
Sveiflujofnunarauki kerfisins fremur en adeins hvers adila um sig.
Aukarnir taka mio af kerfislegum og
m Eiginfjarauki fyrir kerfislega pjodhagslegum adsteedum a hverjum tima og
mikilvaeg fyrirtaeki geta verid mismunandi eftir tegund stofnana
og eftir adsteedum i hverju landi fyrir sig, en
iInnan akveadins fyrirfram skilgreinds ramma.

m Kerfisdhaettuauki

Basel | (1992) Basel Il (2007) Basel llII/CRD 1V (2014)




Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid

Vogunarhlutfoll eru mikilveegur meelikvaroil a skuldsetningu

Samanburour a eiginfjarhlutféllum og vogunarhlutféllum evropskra banka. begar Iitio er F” vogunarhlutfalla SéSt, \_/e,I ao
skuldsetning islensku bankanna er litil |

evropskum samanburai
35%

Eiginfjarhlutfoll eru reiknuo mea tilliti til
aheettu sem tengist eignasafninu. Adferair
sem notadar eru vio utreikninginn skipta pvi
mjog miklu mali

30%

25%

Margir storir evropskir banka nota eigin innri
likOn til pess ad meta ahaettu sem tengist

20% eignasafninu og purfa oft minna eigid fé en

AT I Y EE——

eru samt meo svipud eiginfjarhlutfoll.

15% Islensku bankarnir nota ekki innri likon
heldur svokallada stadalaoferd

10% Vogunarhlutfoll syna eiginfjarhlutfoll an tillits
til peirra dhaettuvoga sem notadar eru vio

o utreikning a eiginfjarhlutfollum banka

0%

IS EE* HR SI BG LV PL IE GR RO LT HU MT PT CY SK FI AT NO LU BE CZ ES IT GB FR DE DK SE NL

mm Heildareiginfjarhlutfall Vogunarhlutfall Heildareiginfjarhlutfall, medaltal EES —Vogunarhlutfall, medaltal EES

Heimild: Evropska bankaeftirlitsstofnunin, EBA.




Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid

Gott regluverk og eftirlit med fjarmalastarfsemi

Ny umgjoro vegna erfidleika fjarmalafyrirtaekja sem midar ad pvi ad draga ur kostnadi samfelagsins -
Ferli endurreisnar og skilameoferoar

Markmidid med umgjordinni er annars vegar ad koma i veg fyrir rekstrarerfidleika og afdll i starfsemi banka og hins vegar ad a
lagmarka neikvaeoar afleidingar flarmalaafalla ef til peirra kemur. a

Skilameodferd

Kerfislega mikilveegar
lanastofnanir og verdbréfa-
fyrirteeki munu saeta
skilameodferd med pad ad
markmioi ad tryggja

— - aframhaldandi rekstur peirra
_ e Erfidleikar o Adgerair
Undirbuningur og koma upp Virkjun samkveemt Timanleg Timanleg
: : : starfsemi p p endurbota- _ _ inngrip duga
fyrirbyggjandi |lanastofnunar endurbotaaaetiunar azetlun duga inngrip ekki til a3
a6ger6ir eda ekki til ad koma i veg
verdobréfa- koma iveg fyrir erfidleika
fyrirtzekis Endurbétadeetiun virkjud fyrir erfioletia Fjarmalaeftirlitid gripur il

Endurbotaaeetiun gerd af
lanastofnunum og
verobréfafyrirtaekjum

hee?

Gjaldprotaskipti

adgeroa til ad rétta af
flarhagslega st6du
lanastofnunar eda
verobrefafyrirtaekis

af l[anastofnun eda
verobrefafyrirtaeki

Skiladeetlun gero af
sjalfstaedri stofnun

Lanastofnanir og
verobréfafyrirtaeki sem ekki
teljast kerfislega mikilveeg
og rada ekki fram ar
erfidleikum i rekstri seeta
gjaldprotaskiptamedferd

Pessi umgjord er sett fram i tilskipun sem er i innleidingarferli hér a landi. 13



Ny teekni felur i1 ser teekifaeri fyrir stjornvold og eftirlitsadila

Med pvi ad bua yfir sérfreedipekkingu og tileinka ser nyja teekni geta eftirlitsadilar sinnt hlutverki sinu a
betri og hagkvaemari hatt

Notkun taekninnar vid innri ferla
til ad greina og spa fyrir um
aheettur

Sérfreedipekking a taekni er
naudsynleg fyrir eftirlitsadila til
ad geta sinnt eftirlitshlutverki
sinu

+ Eftirlitsadilar purfa ad hafa: Serireed

_ taeknipekking
— almenna pekkingu a
ahaettupattum vegna — Uppgotva mynstur og
teeknipréunar & Notkun uppbyggingu i stérum
fiarmalamarkadi til ad geta e teekninnar gagnagrunnum

brugadist vio, s.s. meod — Umbreyta hraum gégnum og
reglusetningu spa fyrir um efnahagshorfur

— eftirlit med pvi ad 1
fjarmalafyrirteekin nyti sér
taekniframfarir i samraemi vid
gildandi |6g og reglur

— pekkingu til ad skilja og leggja
mat a teeknileg ferli
fjarmalafyrirteekja vio mat a
aheettum i rekstri

e Teeknipréun getur hjalpad
eftirlitsadilum ad greina ahaettur
og einfaldad innri ferla:

— Nota maltaekni til ad lesa skjol
0g tulka texta, til deemis vid
skraningar

Heimild. Oliver Wyman

Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid

Gifurlega oOr teekniproun endurspeglast i
breytingum a aheaettupattum i
bankastarfsemi

NetOryggi og rekstrarahaetta er ordoin meadal
helstu ahaettupatta i bankakerfinu

Fjarmalafyrirteeki munu i auknum meeli nyta
sér taeknilausnir til ad leysa flokin verkefni
0g Utvista akvednum hluta verkefna

pad er mikilveegt ad eftirlitsadilar séu
vakandi yfir nyjum ahaettupattum, en ao
sama skapi geta falist teekifeeri i nyjungum

Eftirlitsadilar hafa tvenns konar avinning af
bvi ad tileinka sér nyja taekni:

« Annars vegar 0dlast peir meiri
skilning a aheettu i fjarmalakerfinu og
starfsemi peirra adila sem peim er
gert ad hafa eftirlit med

Hins vegar getur teeknin audveldad
eftirlitsadilum aod sinna starfsemi
sinni, t.d. vido ad greina gogn, spa fyrir
um hegoun, baeta ferla og auka
pannig hagkvaemni i starfsemi peirra

Taekniproun hefur pvi mikil ahrif a
eftirlitsadila ekki siour en fjarmalafyrirtaeki ;4




Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid

Midlaegur skuldagrunnur baetir yfirsyn

Midleegur skuldagrunnur myndi nytast
stjornvoldum og flarmalafyrirtaekjum til ad
afla upplysinga vegna skuldsetningar

Fjarmalafyrirteeki Midleegur skuldagrunnur yrdi skra yfir
skuldbindingar allra einstaklinga og l6gadila
. Baetir mat & Gtlanaahaettu - Baetir yfirsyn lantakenda yfir eigin skuldir sem haldio veeri utan um a

, , opersonugreinanlegan hatt
« Eykur skilvirkni i lanveitingum « Lantakendur geta upplyst um rangfeerslur p 9 g

« Feekkar mégulegum vanskilum Markmioid med slikum grunni veeri ad
audvelda greiningu a skuldaproun og

skuldastoou heimila og fyrirteekja, proun og
T\L T aheettu tengdri fasteignamarkadi, baeta

upplysingar um beitingu
pbj6dhagsvarudarteekja, baeta eftirlit meod
utlanaaheettu fjarmalafyrirtaekja, storum

MIDLAGUR SKULDAGRUNNUR skuldbindingum og smitheettu i
fjarmalakerfinu og studla ad betra
aheettumati fjarmalafyrirteekja

Eftirlitsadilar Skuldagrunnurinn gaeti einnig nyst vié ad
greina dreifingu skulda og vid
 Beetir mat & sampjoppun & ahaettu « Na betri yfirsyn yfir skuldir pjédarinnar hagstjornarakvaroanir
« Beetir mat a gengisaheettu « Beetir pau tolfreedigdgn sem nytast til greininga Skuldagrunnurinn myndi I:)VI' nytast til ad
« Eflir eftirlit med utlanavexti og mats a ahrifum ymissa efnahagsadgeroa draga Ur aheettu og par med kostnadi
- Styrkir hagfreedilegar greiningar - Nytist vid pjédhagsspa flarmalafyrirteekja og neytenda til lengri og

skemmri tima

Heimild: Sedlabanki islands




Varnarlina vegna umfangs fjarfestingabankastarfsemi verodi l0gfest

Lagt er til ad Fjarmalaetftirlitinu veradi 1 |l6gum

Hlutfall fjarfestingabankastarfsemi bankanna falio ad setja reglur um varnarlinu vegna
flarfestingabankastarfsemi i samraemi vio
80% Leegra hlutiall ef gert veeri rad nidurstoour nefndar um skipulag
fyrir ad eigio fe gomlu bankanna bankakerfisins sem kom ut i arsbyrjun
hefdi verid sambeaerilegt hlutfall
70% og eigio fe nyju bankanna var i Tillagan felur i sér ad ef mat
lok ars 2017. Fjarmalaeftirlitsins & eiginfjarporf vegna
60% beinnar og obeinnar stéoutoku kerfislega

mikilveegra banka nai 10-15% hja

einhverjum bankanna hafi viokomandi banki

50% tvo valkosti, annad hvort ad draga ur
umraeddri starfsemi eda stofna um hana
40% sérstakt félag
Ef stofnad er sérstakt felag um eigin
30% 10-15% tillaga um varnarlinu i Vié,Skipti skal baé,vera rekStrarl,ega’ ,
sem takmarkar ahzettu vegna stjornarlega og fjarnagslega sjalfsteett fra
20% fiarfestingabankastarfsemi viokomandi banka
o T s T T e aor%?tg ﬂ'ak%'cti previni | gviﬁhﬂgﬂ'e?ﬁ niﬂaéf af hinu
- s Sonis a5 e e S i
0% sérhaefingu
2006 2007 2017
m Midad vid 25% eiginfjargrunn en Obreyttan ahaettugrun ®m Reiknad hlutfall

Heimild: Arsreikningar bankanna, Gtreikningar Ragnars Haflidasonar
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FIJIARMALAKERFI SEM bJONAR HEIMILUM OG
FYRIRTAKJUM A SKILVIRKAN HATT



Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfio

Skilvirkni 1 fjfarmalakerfinu er hagsmunamal fyrir heimili og fyrirtaeki
- en mikilveegt er ad gera greinarmun a vaxtastigi og vaxtamun

Skilvirkni i fjarmalakerfinu er hagsmunamal fyrir heimili og fyrirteeki

Til einféldunar ma imynda sér vaxtamun bankanna sem eins
konar alagningu sem stendur straum af rekstrarkostnadi sem
fellur til vid lanastarfsemina og afgangur er hagnadur eigenda

Fjarmalapjonusta a sanngjérnum kjorum er mikilveegt hagsmunamal heimila og
fyrirteekja. Pad endurspeglast i pvi ad laegri vextir og betri kjor eru peir peettir sem
oftast eru nefndir af almenningi sem veeru til pess fallnir ad auka traust til
bankakerfisins. Pa er skilvirk bankapjonusta mikilvaeg fyrir samkeppnisheefi islenskra
fyrirteekja.

Mikilveegt er ad gera greinarmun a haum voxtum og miklum vaxtamun.

N\
l\ M f So6luverd — kaupverd = alagning

| Alagning — rekstrarkostnadur = hagnadur
Kaupmadurinn

4 horninu Utlanavextir & Islandi eru haerri en i ndgrannalondunum. bad skyrist ad mestu leyti af

bvi ad aheettulausir vextir eru hair & Islandi. Styrivextir Sedlabankans mynda eins
konar golf vaxta a utlan en pak vaxta a innlan. Styrivextirnir radast af undirliggjandi

hagstaeroum og eru hluti af ytra umhverfi lanastofnana.

P

E E g Vaxtatekjur — vaxtagjold = vaxtamunur
Vaxtamunur — rekstrarkostnagur = hagnadur Vaxtamunur og pjonustugjold endurspegla alagningu banka
Banki

Vaxtamunur er i raun alagning banka a pa pjonustu sem felst i pvi ad vera millilidur
sparifjareigenda og lantaka. Meiri vaxtamunur getur endurspeglast i laegri
iInnlansvoxtum, haerri Utlanavoxtum eda hvoru tveggja. Bankar innheimta ad auki
ymis pjonustugjold af vidskiptavinum sinum. Heildartekjur fra vidskiptavinum
bankanna samanstanda af pjonustugjéldum og vaxtamun.
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Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid

Vaxtamunur & Islandi er har i evropskum samanburdi — pad skyrist baedi af pattum i ytra umhverfs
bankanna og bendir til pess ad svigrum sée til ad auka skilvirkni i rekstri bankanna

Samanburdur vaxtamunar vioskiptabanka i mismunandi [6ndum Evropu

0 m2008  m2012 2017
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Vaxtamunur her reiknadur sem nettovaxtatekjur deilt med heildareignum.
Heimild: ECB, ars- og arshlutareikningar vidskiptabanka, Sedlabanki Islands
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Svigrum er til hagraeodingar pott steeroarhagkveemni vegi pungt

Vaxtamunur islenskra banka og annarra norreenna banka.

2017

Til vidbotar vid smaed markadarins valda hair
skattar og miklar eiginfjarkrofur alagi sem er hluti
af ytra umhverfi bankanna

Samanburdur vid skilvirka norreena banka af
svipadri steerd og peir islensku bendir po til
svigrams til hagreedingar

Steerdarhagkveemni
vegur pungt i
bankarekstri og skyrir
teeplega helming munar a

vaxtamun islensku 01% 02%
bankanna og norreenna

storbanka
I

01%
Storir Steerdar- Norraenir Munur sem skyrist
norraenir hagkveemni bankar af af 6drum pattum
bankar svipadri en steerdar-
steerd hagkvaemni

Vaxtamunur er hér reiknadur sem hreinar vaxtatekjur / heildareignum.

Heimild: S&P, arsreikningar, eigin utreikningar

03%

islenskir
bankar

Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid

Pad er baedi a feeri fjarmalafyrirteekjanna
sjalfra og stjornvalda ao studla ad
hagraedingu I flarmalakerfinu, pannig er haegt
ad minnka vaxtamun

Islensku bankarnir hafa ymis teekifeeri til ad
hagreeda i rekstri, t.d. meo:

* Innleidingu stafreenna lausna
« aukinni serhaefingu eda uthysingu

« samstarfi | iInnvioum

Stjornvold geta einnig lagt sitt af morkum med
laekkun serteekra skatta a fjarmalafyrirteeki

Til pess ao atta sig a steerdargradu pessara
skilvirkniadgeroa ma nefna ad fyrirhuguo
laekkun bankaskatts ur 0,376% i 0,145% mun
skila alika leekkun i rekstrarkostnaoi og 15%
feekkun starfsfolks bankanna, sem jafngildir
um 400 stédugildum hja bonkunum premur

Virk samkeppni og neytendavernd auka
likur & ad abati hagraedingar skili ser til
neytenda




paettir sem skyra vaxtamun
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Heimild: Arsreikningar viskomandi banka, Bankasysla rikisins, Bloomber, eigin ttreikningar

Annar
rekstrarkostn.

Ardsemi

eigenda

Medalvextir

utlana
bankanna

Utanaahaetta: heettan & ad banki tapi
ffarmunum sem hann hefur lanad ut. Vaent
utlanatap er reiknad med pvi ad meta likur &
ao utlan verdi ekki endurgreitt ao fullu.

Seértaekir skattar og opinber gjold: Auk
skatta sem eru almennt lagdir a fyrirtaeki
hérlendis eru nokkrir sertaekir skattar og
opinber gjold sem leggjast einungis a fyrirteeki

| fjarmalastarfsemi en & mot kemur ao
fjarmalafyrirtaeki eru undanpegin
virdisaukaskatti.

Annar rekstrarkostnadur: Launakostnadur
er staersti einstaki gjaldalidurinn,
upplysingataeknikostnadur vegur einnig pungt.

Kostnadur vio eigid fe: Umframvaxtamunur
sem ekki fer i ad greida ofantalda
kostnaodarlioi myndar hagnad bankans. Til
lengri tima litid parf vaxtamunurinn ad standa
undir ardsemiskrdéfu hlutafjareigendanna.




Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid

Aukio samstarf um trausta og hagkvaema fjarmalainnvioi er leid ad
steeroarhagkveemni an pess ad komi til sameiningar

Daemi um virdiskeodju:

TAKIFARI TIL SAMSTAREFS | INNVIDUM

Bygging

grunnkerfis * Mikil steerdarhagkveemni Til ad vega & moti peirri 6hagkvaemni sem smeaed hagkerfisins veldur er

« Takmorkud ahrif & val neytenda

. IKI nkarnir geti & mstarf um sameigin| INnvidl, svo lengi sem
. Hentar vel til samrekstrar mikilvaegt ad bankarnir geti att samstarf um sameiginlega di, svo lengi se

slikt samstarf skerdir ekki samkeppni par sem henni verdur vid komid

Rekstur
grunnkerfis

bvi er lagt til ad:

A. Skodaod veroi ad fella ur [logum pad hlutverk Samkeppniseftirlitsins ao
veita undanpagu fyrir samstarfi, en viokomandi fyrirtaeki beri pess i stad
abyrgd a pvi ad meta hvort skilyroi samkeppnislaga um samstarf séu fyrir
hendi, likt og gert hefur verid vida i Evropu

. Fram fari mat a pvi hvada kerfislega mikilvaegu innviodir eigi ad standa

« Minni steerdarhagkveemni utan samkeppnisumhverfis til ad tryggja pjédhagsvarud og hagkveemni i

« Mikilvaegur pattur i vali
neytenda og proun nyjunga | e | - |

« Abati af samrekstri takmarkadur . Reynt veroi ad tryggja Islandi adgang ad innvidasamstarfi pvert a

bankakerfinu

landameeri, svo sem norreenu og/eda evropsku samstarfi um rauntima
greioslukerfi

_ : , : 22
Heimild: Tillogur Samradsvettvangsins



Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid

Ahrif fjarteekni & fjarmalakerfid kalla & hagraedingu hja bonkunum

Fjarteekni hefur verio skilgreind sem ny
atvinnugrein sem beitir teekni til ad beeta
eda umbylta flarmalapjonustu

Hun er i vaxandi meaeli ad rydja sér til rims a
o flarmalamarkadi
Breytt nyting a bankapjonustu = Hrod proun Ahrif fjartaekninnar & fjarméalageirann gaetu
> - -,
Ef proun teekniframfara a fjarmalamarkadi er hr6d en bankarnir na ad halda i vid % Ef préun teekniframfara a fjarmalamarkadi er hr6d og vidskiptavinir eru a sama 0r6|6 mjog dJ u pst%ﬁj
bessa préun pannig ad vidskiptavinir saeki ekki pjonustu hja nyjum adilum & = tima liklegir til ad flytja vidskipti sin til nyrraa adila pa ma gera rao fyrir ad
markadi ma gera rad fyrir ad bankarnir muni i auknum meaeli sinna greidslumidlun. % landslag a fjarmalamarkadi breytist med mjog skjotum haetti. Vid pessar
A,flelélnglr,] }/rél jafnfra}mt Sl..,l ad bankarnir geetu ,ta!oaé -teng-sll.mT vid vidskiptavini :> adsteedur eru V|6sk|pt<',;1vm|r f|jOtII‘.a6 t_"e_'”lfa ger i[aeknlfr.am]‘a.rlrr og, nyta ser paer 1 . Fjart& knl mun |ei6a tll a6g rei n | ngar
sina og péa jafnframt att erfidara med ad halda i vidskiptavini sina. O medal annars med pvi ad feera vioskipti sin til nyrra adila a fjarmalamarkadi. ; .- . .
CE Afleidingarnar geta verid paer ad nuverandi vidskiptabankar missa forskot sitt Ianveltl nga 09 g re|65| u mlal unar Veg na

vegna kostnadar og steerdarhagkveemni og jafnframt ma gera rad fyrir ad aukins frambods a g reioslulausnum

SamKeppnI & managl auistveruiega 2. Abati neytenda eykst. Pannig ma gera rad
fyrir pvi ad samkeppni & milli fyrirtaekja muni
aukast, verd a flarmalapjonustu laekki,
sérstaklega a svidi greioslumidlunar og

Breytt frambod

S eignastyringar og timi og fyrirh6fn vegna
Heegfara préun | = Breytt samkeppnisumhverfi |~ bankapjonustu minnki
bad er ekki langt sidan naer 80% af bankavidskiptum foru fram { GtibGum Gert rad fyrir pvi ad préun teekniframfara sé haeg en ad vidskiptavinir flyti . Gera marao fyrir lel ad aheetta i
vidskiptabankanna. NU hefur petta breyst og vidskiptavinir hafa i auknum maeli vidskipti sin i auknum maeli til nyrra adila & markadi med fjarmalapjonustu. pPad fiarmalakerfinu brevtist oa faerist vfir i bad
kostd ad nota netbanka og sméforrit fyrir pau vidskipti sem adur féru fram i hefur i for med sér ad nlverandi bankar missa markadshlutdeild. Pa ma J, : : y . . g , y b
atibdum. Afleiding pess er st ad vidskiptabankar hafa verid a8 faekka Gtibtium og jafnframt gera rad fyrir ad bankarnir haekki tiltekin pjonustugjold en vid pad verda I’yml bal‘ sem V|6S k|pt| elga ser Sta6 m66

vidtaekar breytingar & samkeppnisumhverfi. aukinni heettu &4 netarasum

su préun mun ad 6llum likindum halda afram. Ef proun teekniframfara a
flarmalamarkadi verdur haegfara og nuverandi vidskiptabonkum tekst ad draga ar
kostnadi og halda i vidskiptavini sina med pvi ad breyta rekstri Gtibla og baeta
netlausnir og stafraenar lausnir fyrir bankapjénustu pa ma gera raao fyrir pvi ad
landslagio verdi ad mestu Obreyitt.




Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid

Sértaekir skattar & bankakerfid & Islandi eru margfalt haerri en i
nagrannalondum okkar og eiga patt i haum kostnadi neytenda

Seérteekir skattar a kerfislega mikilveega banka
Skattar og opinber gjold fyrir ario 2017 sem hlutfall af medalstdou eigna

Laekkun sérteekra skatta er skref sem hio
opinbera getur tekio til ad draga ur mun milli
Innlans- og utlanavaxta til vioskiptavina

0,6% m Skattur 4 skuldir bankanna til skamms tima
Serstakur fjarsysluskattur a hagnad Tillaga til endurskodunar sérteekra skatta og
0,5% 0,10% = Almennur fjarsysluskattur a laun opinberra gjalda & fjarmalafyrirteeki er
I8gjald i innstaedutryggingasjod pripeett:
- m [dgjald i skilasjod A. Hradari leekkun sérteekra skatta en
0,4% na er radgerd
B. Serteekir skattar utfaerdir til ad
0.3% lagmarka s_ka6|eg anrif a
samkeppni
. Heildsteed endurskodun
0,2% Medaltal 0,07% skattheimtu og opinberra gjalda
0.1% —
- N -
0 0% I — N .
Island Danmork Noregur Svipj6d Holland Irland Bretland
Samtals: 0,55% 0,05% 0,05% 0,08% 0,08% 0,10% 0,07%

Heimild: Arsreikningar viskomandi banka, Bankasysla rikisins.




Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid

Skortur & skyrum neytendaurraeeoum

Hvert myndir pa leita ef pu pyrftir ad leita Ut fyrir vidskiptabanka vegna agreinings eda kvortunar vegna »  Urbéta er porf i peim tilgangi ad neytendum
bankans? verdi betur ljost hvert skuli leita ef upp

Oktéber 2018 kemur agreiningur. Naudsynlegt er ad
tryggja ad neytendum dugi ad leita a einn
stad (e. One-Stop-Shop) til ad koma
agreiningi sinum vio fyrirtaeki a
flarmalamarkadi a framfeeri vio opinbera
adila

pa er mikilveegt ad neytendum sé kunnugt
um ao slikt drraedi standi til boda, en fair

viroast pekkja til slikra urreeda i dag
samkveemt konnun Gallup fyrir Hvitbdkina

Neytendastofa
Umbodsmaour skuldaral:
Mikilvaegt er ad neytendamal falli ekki i
skuggann af 6drum mikilveegum hlutverkum
peirra stofnana sem abyrgar eru fyrir eftirliti
med neytendamalefnum. | ljési fyrirhugadrar
- - sameiningar Fjarmalaetftirlitsins og
Veit ekki Sedlabankans er ordid enn mikilveegara en
aour ao hugao veroi ao heildstaedu
framtioarfyrirkomulagi neytendaverndar a
fjarmalamarkaoi

Neytendasamtokin
4%

Fjarmalaeftirlitio

Logfraedingur

Heimild: Gallup (Traust til bankakerfisins —Hvitbdk)




Mogulegar leidir til ad auka virkni verobréefamarkada

Markmio

Tillaga

Fj6lga virkum og sjalfstaeedum
flarfestingarsjooum a islenskum
flfarmalamarkadi

1

Auka frelsi einstaklinga vid avoxtun
vidbotarlifeyrissparnadar

Fjarfestingum lifeyrissjodanna komid i
armslengdarfjarleegd inn i fjarfestingarsjoadi

Skyr adskilnadur a milli eignastyringar og reksturs
bankastofnana

Nyta erlenda fjarfesta til pess ad
skapa samkeppni og fjdlbreytni a
fjfarmalamarkadi

Leyfa frjalsa for erlendra langtimafjarfesta inn a
islenska fjarmalamarkadinn, an bindiskyldu

Auka frelsi til athafna til pess aod
auka veltu og seljanleika a
fjfarmalamarkadi

Efla vidskiptavakt bankanna priggja med auknum
heimildum fyrir st6dutokur

Gefa fjarfestingarsjodum almennt aukid frelsi til
stooutdku, s.s. meo pvi ad taka skortstoour

Auka patttoku almennings a
flfarmalamarkadi

N OO O B~ WO DN

Gefa skattalega hvata til almennings til pess ad
kaupa hlutabref

Heimild: Minnisblad Asgeirs Jonssonar fyrir starfshopinn

Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid

Tilfeersla dheettufjarmagns fra
lanastofnunum til markada

Skilvirkur verdbrefamarkaour felur i ser
mikilveegan valkost vid flarmognun
fyrirteekja og fyrir sparifjareigendur ad
avaxta fé sitt. Hann er pannig
samkeppnislegt aohald fyrir banka

Virkni islenskra verobréfamarkada hefur
verio med eindeemum litil undanfarin ar en
naudsynlegt er ad skoda meo heildstaedum
heetti leidir sem studlad geta ad aukinni
virkni

Hér er baedi visao til adgeroa til pess ad
auka veltu og seljanleika a
flarmalamdrkuoum og efla veegi sjalfsteedra
fijarfestingarsjoda a islenskum
ffarmagnsmarkadi

Eitt ahrifarikasta skrefid gaeti verio ad opna
leid fyrir nyja sjalfsteeda adila — p.e. sjodi
meod olikri fjarfestingarstefnu — ad taka ao
sér avOxtun sereignarsparnadar sem hingad
til hefur bara verio a forraedi lifeyrissjdoa

Lagt er til ad frekara mat fari fram a fysileika
leida til pess ad auka virkni
verobrefamarkada




Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid

Skoda parf framtioarfyrirkomulag adkomu lifeyrissj6oa ao
husnaedislanum

Bein og Obein fjarmdgnun lifeyrissjdda a ibudamarkaodi

Milljonir krona & verdlagi oktober 2018  Lifeyrissjooir hafa aukid bein ibudalan til

heimila undanfarin misseri. Su proun hefur
haft mjog jakveed ahrif a vaxtakjor ibudalana.
1.400.000 Einn helsti galli pessa fyrirkomulags er ad pad
veldur mismunun a grundvelli stéttarfélags,
bUsetu eda menntunar par sem pau eru veitt
til sjoofelaga og dregur auk pess ur
samkeppni a milli lifeyrissjédanna

1.200.000

1.000.000

Lagt er til ad skodud verdi su leid ad gera pa
krofu til lifeyrissjodanna ad bein ibudalan

veradi opin 6llum sem uppfylla lanshaefismat,
O0hao pvi hvort viokomandi sé sjodfelagi eda
ekki. Lan a markadskjorum aettu ekki ad vera
minna eftirsoknarverad fra sjonarhali
lifeyrissjodanna en nuverandi fyrirkomulag.
Pannig yrai tryggt ad lanin veeru veitt med pad
fyrir augum ad avaxta sparnad sjoofelaga a
sem bestan hatt

800.000

600.000

400.000

200.000
Pa myndi leekkun og/eda breytt Utfeersla a

e eee—————eee serteekum skottum a banka og sparisjodi, sem
0 einnig veita ibuodalan, draga ur miklum
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 adstddumun og auka par med samkeppni &

Husbréf / Housing bonds ibudalanamarkadi til framtidar. Sem daemi
® Hisnaedisbréf / Housing authority bonds veeri haegt ad skattleggja fyrst og fremst
Ibudabréf / HFF bonds skammtimafjarmognun. Slik breyting veeri til
® Heimili / Households hagsbota fyrir lantaka, pa serstaklega ungt
m Skuldabréf banka (mest sérvarin) / Bank bonds folk og adra sem ekki naegir pad lanshlutfall
sem lifeyrissjooir bjoda

Heimild: Sedlabanki Islands, Minnisblad Gylfa Magnuassonar fyrir starfshépinn




Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid

Lagt er til ad samkeppnissjonarmio seu hofo til hliosjonar vio
flarmalaeftirlit

Samkeppnis
-sjonarmid

Fjarmala-
stoougleiki

Ahrif &
reglu-
setningu

Aukin
taekifeeri fyrir
nyja adila a
fjarmala-
markadi

Ahrif &
eftirlit

Dregur ur
haettunni a
fakeppni

Aukin
taekifeeri til
samstarfs

| lbgum um opinbert eftirlit med
flarmalastarfsemi maetti skerpa a aherslu a
samkeppni a markadi eins og gert hefur
verio t.d. i Bretlandi

| lj6si pess hve mikilveeg samkeppni er &
famennum markadi eins og peim islenska er
enn rikari asteeoa til ad huga aod
samkeppnissjonarmioum samhlida eftirliti

Slik lagabreyting myndi styrkja lagastod
Fjarmalaeftirlitsins enn frekar vegna
akvardana og annarra patta i starfseminni
sem taka til samkeppnissjonarmida, t.d.
med pvi ad kanna fysileika stofnunar
,<Sandkassaumhverfis® (e. sandbox)

PO er ljost ad alltaf yroi um ad reeda vikjandi
markmid gagnvart 6orum meginmarkmioum
eftirlitsins




HLUTI IV

EIGNARHALD | BANKAKERFINU




Hertar krofur til eigenda fjarmalafyrirtaekja

Reglur og eftirlit sem

studla ad heilbrigdou eignarhaldi

Reglur um hver ma eiga banka Reglur sem takmarka moguleika
til misnotkunar a eignarhaldi
« Gerdar eru sérstakar krofur til peirra sem: . Nyjar reglur sem takmarka atlan med ved i eigin
i.  eignast beint eda 6ébeint hlutdeild sem brefum
nemur 10% eda meira af eigin fé eda o ) _
atkvaedisrétti « Hertar skilgreiningar & tengdum adilum
ii.  Fara med adra hlutdeild sem gerir adilum +  Hertar reglur um stjérnarhaetti
kleift ad hafa veruleg ahrif & stjornun
flarmalafyrirtaekisins «  Hertar reglur um stérar aheettuskuldbindingar
« Erpatalad um ad slikan hlut sem virkan eignarhlut Nyjar reglur um fyrirgreidslur til vensladra adila

i flarmalafyrirteeki
* Nyjar reglur um hamark a greidslur kaupauka og
 Mat a heefi til ad fara med virkan eignarhlut fyrirkomulag utgreidsiu
grundvallast a:
: - Ny l6g um s6lumedferd eignarhluta rikisins i
I.  Ordspori og reynslu fiarmalafyrirtaekjum
ii.  Fjarhagslegu heilbrigdi
lii.  Hvort eignarhald torveldi eftirlit

iv. Hvort eignarhald muni mogulega leida til
peningapveettis eda fjarmoégnunar
hrydjuverka

Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid

Heilbrigt eignahald er mikilvaeg forsenda
pbess ad bankakerfi haldist traust um langa
framtid. | pvi felst ad eigendur banka séu
traustir, hafi umfangsmikla reynslu og
pekkingu & starfsemi banka og fjarhagslega
buradi til ad standa a bak vid bankann pegar
a4 moti blees. Mikilveegt er ad eigendur hafi
langtimasjonarmio ad leidarljosi

| gildi eru strangar reglur um hvada krofur

skuli gerdar til peirra sem seekjast eftir ad
fara med virkan eignarhlut. Evropul6ggjof
gerir rad fyrir hamarkssamraemingu og pvi
er ekki haegt ad ganga lengra en hun meelir
fyrir um. P0 er mikilvaegt ad Fjarmalaeftirlitio
nyti afram til fulls pad svigraim sem pad
hefur til talkunar a haefisskilyroum vid slikt
mat

Einnig hafa moguleikar eigenda til ad beita
ahrifum sinum i eigin pagu verio
takmarkadir verulega meod nyjum og hertum
reglum fra sidasta fjarmalaafalli. Par ma
nefna nyjar reglur um takmorkun a
fyrirgreidslum til vensladra adila, reglur sem
takmarka utlan med veai I eigin bréfum,
hertar reglur um stjornarhaetti og storar
aheettuskuldbindingar




Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid

Vioteekt eignarhald islenska rikisins a vioskiptabonkunum er
einsdaemi i vestreenum heimi

ROk hniga ao pvi ad dregid verdi ur svo
umfangsmiklu eignarhaldi en hér ber helst ad
nefna:

Samanburour a eignarhaldi rikissjoda a bonkum i ymsum Evrépuldndum

40% 39,1%

» Ahaetta: Rikissjédur er ni med um 300
milljarda krona bundna i eignarhlutum i
bankakerfinu. Afoll & fjarmalamarkadi eda
breytt landslag, t.d. vegna nyrrar taekni geta

30% ryrt veromaeti eignarhlutar rikisins verulega

Fornarkostnaour: Fjarmunir sem eru
bundnir i bédnknum geetu nyst til ad leekka

skuldir rikissjods eda a annan abyrgan hatt
20%

16,6% Samkeppnisahrif: Sameiginleg yfirrao
rikisins a storum hluta fjarmalamarkaoar til
framtidar eru til pess fallin ad raska
samkeppni og skapa adsteedur sem leida til

10% stoonunar

5,4%

3,9% 4,0% 330%  3,5% 3,7%
. . 2,1% 1,9% 1,9% 2,0% .
o mem mil BHe

Belgia Bretland Grikkland Holland Irland Island

m Hlutur i bokfaerdu eigin fé sem hlutfall af opinberum skuldum
m Hlutur i bokfeerdu eigin fé sem hlutfall af VLF

A sama tima hefur umtalsverd breyting ordid &
hagnadi bankanna fra arunum i kjolfar
fjarmalaafallsins og utlit fyrir mun laegri
arogreioslur a neestu arum

Heimild: Bankasyslu rikisins




Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid

Samkvamt eigendastefnu rikisins mun rikio halda eftir 34-40% hlut
i Landsbankanum

Verdmeeti eignarhlutar rikisins i bonkum

Q3 2018, % af VLF | lj6si afallsins sem reid yfir islenskt

flarmalakerfi er edlilegt ao politiskur vilji sé
fyrir ao rikio haldi eftir kj6lfestuhlut i

14% kerfislega mikilveegum banka, a.m.k. fyrst
um sinn

12% Pegar litio er til peirra markmida sem stefnt

er ad samkvaemt eigandastefnu rikisins, p.e.
ao studla ao stbdugleika i fjarmalakerfinu og

10% tryggja naudsynlega innvidi pess, og pess

hvao parf til, bendir allt til pess ad ekki sé
porf & jafn vidtaeku eignarhaldi og rikid hefur
nu

8%

Nuverandi stefna islenska rikisins er ao
halda 34-40% hlut i Landsbankanum til
langframa til pess ad studla ad stdougleika i
flarmalakerfinu og tryggja naudsynlega
INNvidi pess

6%

4%

Slik fjarfesting jafngildir um 3% af vergri
landsframleidslu. Eignarhlutur norska
rikisins i DNB, steersta banka Noregs, er af

hlutfallslega svipaori steerd en hann nemur

Eign islenska rikisins Islenska riki® heldur eftir 34% i Norska rikio einnig um pridjungi i bankanum og 3% af
30.9.2018 Landsbankanum 31.12.2017 vergri landsframleidslu

DNB mislandsbanki = Landsbankinn

2%

3%

0%

Aatlad verdmeeti islensku bankanna sem hlutfall af bokfaerdu virdi 80%
Heimild: Rikisreikningur, arsreikningar bankanna, Hagstofan




Vidhorf Islendinga gagnvart rikinu sem eiganda banka

Hversu jakvaeour eda neikvaedur ertu
gagnvart rikinu sem eiganda banka?

Oktober 2018

m Jakveed(ur) = Hvorki né

Heimild: Gallup-kdnnun fyrir Hvitbokina

Neikvaed(ur)

Hvers vegna ertu jakvaedur
gagnvart rikinu sem eiganda banka?
Oktober 2018

Rikio betra en einkaadili

24,4 %

Oryggi/Traust

20,0 %

Ardurinn fer til okkar

18,3 %

Minni likur & ad endi illa/Minni

0
spilling/greedgi 15,7 %

Adhald/Samkeppni

11,0 %

Sanngjarnt/Meiri abyrgd/Fylgja reglum 2,6 %

Pjonar hagsmunum neytendans/Betri kjor

1,3 %

Annad

6,7 %

Sex af hverjum tiu eru jakvaeoir gagnvart
peirri hugmynd ao rikid haldi eftir hlut i
vioskiptabanka til lengri tima litid




Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid

Samféelagslegar aherslur banka eru med ymsu maoti.

Daemi um framsetningu a markmioum banka sem hafa samfélags og umhverfissjonarmid ao leidarljosi Samfélagsleg sjonarmio i bankarekstri

\ g  Sifellt fleiri innstaedueigendur vilja tryggja ad
1. bripzett arangursmarkmig, fjérmunum peirra sé, ré6§tafa6 meo

abyrgum heetti, t.d. ut fra

umhverfissjonarmidum,

\ __ byggdoarsjonarmioum 0.S.frv.

2. Midad ad vidskiptavinum o ,
Bank kilia bet fir vioskiptavina og ahaettu peim tengda ef um langtimavidskiptasamband er ad * bPessi broun hefur nu pegar hatt VerUIeg
A4 pankar skilja betur parfir vidskiptavina og ahzettu peim tengda ef um langtimavidskip ahrif & starfsemi hefdbundinna banka.

= 1) Laga pjonustu og frambod ad porfum vidskiptavina, ii) vernda umhverfid og iii) ardsemismarkmio fyrir bankann.

« Samfelagsbanki getur haft pad ad
meginmarkmidi ad haga rekstrinum
samfelaginu til hagsbota.

/\ 3. Gagnseei

’- - Ekki adeins skuli bankar hafa gott samband vid eigendur og stjornendur heldur alla hagsmunaadila.

| « pad getur falist i pvi ao lanveitingar séu
einkum til litilla og meodalstorra fyrirteekja i

: 4. Raunhagkerfid neersamfelaginu, arosemiskrafa eigandans
\ Bankinn starfar innan naersamfélagsins og maetir pérfum pess. sé ekki til pess fallin ad a_uka éh_agttusqeknl
0g pjonusta vid samfélagid verdi innleidd i
[ stefnumorkun bankans.
-@- S.Langtimamarkmio | R » Samfélagsbankar hafa ségulega verid
3 ¢ Bankinn hefur langtimasjonarmid i huga vid stefnumdérkun svo gera megi rad fyrir aféllum og standast pau. sjalfsprottnar hreyfingar fremur en ad peir

hafi verid stofnadir fyrir atbeina

rikisvaldsins.
6. Menning

Framangreind leidarljos purfa ad na inn i alla framkveemd og innvidi flarmalafyrirtaekis til ad na markmidum sinum.

34




Eigandastefna
islenska rikisins

Samkveemt eigandastefnu islenska
rikisins er markmid med eignarhaldi
Landsbankans til lengri tima litid ad
studla ad stédugleika i flarmalakerfinu
0g tryggja naudsynlega innviodi pess

| eigendastefnu rikisins kemur fram
meginregla um ad “félagiod [skuli] vinna
ao peim samfélagslegu markmioum
sem eigandi stefnir ad med
eignarhaldinu”

Eigendastefnan gerir rad fyrir s6lu
annarra eignarhluta, gagnseei parf ad
vera um fyriraetlanir solu peirra hluta

Skyr og gagnsee eigendastefna til framtioar

Eigandastefna
norska rikisins

| lj6si vidteekrar rikiseignar hefur
norska rikio skilgreint mjog strangar
eigandareglur

| tilviki DNB kemur norska riki® ekki
fram sem virkur eigandi, nema ef porf
er a ao taka skyra afst6ou gegn
flutningi h6fudstodva ur landi

Noromenn hafa hugad ao
dryggissjonarmioum og stefnt ad pvi
ao eiga naegilega stéran hlut til pess
aod geta beitt neitunarvaldi gagnvart
meirihattar akvorounum sem ganga
gegn almannahag

Gagnsael um fyriraetlanir rikisins til lengri
tima er forsenda pess ad haegt sé ao selja
hluti rikisins 1 bOnkunum

Mikilvaegt er, likt og er gert i Noregi, ad
skilgreina vel fyrirfram hvernig rikid hyggst
beita sér sem eigandi

Skilgreina parf hvao felst i samfélagslegum
markmidum rikisins sem eiganda sem nefnd
eru i eigendastefnunni, sér i lagi par sem
fyrirhugad er ad selja banka ad hluta

begar sa hluti hefur verid seldur sem stefnt
er ad, skv. eigendastefnu rikisins, gaeti verio
edlilegt ad endurmeta aframhaldandi
eignarhald i Landsbankanum mea tilliti til
markmida, kostnadar, abata og eignarhalds
I b6nkunum & peim tima
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Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid

- : Veromeeti banka er had undirliggjandi
TengSI veromeetis banka 09 arosemi arosemi, sem undirstrikar mikilveegi pess aod
laekka gjold og auka skilvirkni i rekstri

Markadsvirdi hlutafjar evropskra banka sem margfeldi af undirliggjandi bokfaerdu virdi eigin fjar og ,
4zetlud avoxtun eigin fiar & arinu 2019 H_Iytfa_ll markadsveros og !ookfae,rés_verés

2 0X hja Arion banka hefur sveiflast a bilinu 70%-

80% fra pvi bankinn var skradur & markad

1,8x o Hlutfallid gefur visbendingu um ad veromeeti

1 6x Islandsbanka og Landsbankans sé & bilinu
= G ® 290-330 milljaroar krona
> 1,4x ., ° Efri mork pess jafngilda fimm nyjum
- haskolaspitdlum eda um prjatiu
£ 1,2 . Hvalfjardargéngum
>
£ 1,0x ° ° Um pessar mundir er téluverd ovissa um
O : . verdproun banka i ljési haronandi
7 0,8x | | . ® samkeppni og prounar a svioi fjartaekni, sem
g Arion banki ° o ° . dregur mjog ur kostnaoi utanadkomandi
-% 0,6Xx . adila vid ao veita fjarmalapjonustu gegnum
= o netio

0,4x o

0,2x

0,0x

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Aaetlud ardsemi arsins 2019

Fylgni (r) a milli breytanna var 0,90. Halli bestu linu adhvarfsgreiningar var 10,7 og samsvarar hann hlutfalli hagnadar og markadsvirdis (V/H hlutfall eda price-to-
earnings ratio). Samkvaemt kdnnun Bankasyslu rikisins virdast hlutabréf félaga & adallista i Kaupholl ganga kaupum og s6lum a markadsvirdi sem samsvarar ad
medaltali um 12,1x af veentum hagnadi arsins 2016.

Heimild: Bankasysla rikisins.




Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid

Proun arogreiosina

Ardgreidslur Islandsbanka og Landsbankans : x :
Spa Bankasyslu rikisins fyrir 2018-2023 *  Umtalsvero breyting hefur ordid a hagnaol
bankanna fra arunum i kjolfar hrunsins og

utlit fyrir mun laegri arogreioslur a naestu

40 arum
35 Prjar sviosmyndir af arogreidsluspam fyrir
Islandsbanka og Landsbankann 2018-2023
30 « Sviosmynd 1: Arogreidslur reiknadar
midad vid ad arosemi haldist dbreytt
25 a timabilinu midad vio arosemi fyrstu
N - o - E
\ niu manada arsins 2018.
A . : :
20 . Sviosmynd 2: Mioad er vid
.\'.. .......................................... fjérhagSIeg markmia bankanna um
15 S r-------m-mmm avoxtun.
0 S --=0 7 Svidsmynd 3: Gert er rad fyrir ad
ardosemi Islandsbanka og
. Landsbankans verdi su sama a dllu
arinu 2018 og hun var a fyrstu niu
manudum pess en ad arosemi
’ : 2019-2021 samsvari arosemi
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ararnna ,
Arion banka samkveemt spam
Islandsbanki —[andsbankinn Islandsbanki (S1) grelnlngaraélla.
- - Landsbankinn (S1) Islandsbanki (S2) - Landsbankinn (S2)

Islandsbanki (S3) = -Landsbankinn (S3)

Heimild: Arsreikningar bankanna, Bankasysla rikisins




Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid

Umgjoro um solu a eign rikisins i bonkunum er gjorbreytt fra pvi ao
bankarnir voru seldir a sidasta aratug

Solumedferd eignarhluta: Akvaedi laga nr. 155/2012 U.'.’”QJOVB'” um s__(_)lu a elgnlrlklg,lns |
bonkunum er gjorbreytt fra pvi sem var,
B = pegar bankarnir voru seldir a sidasta aratug
BANKASYSLA RIKISINS Heimild § fiarls f‘:ﬁ:/jj?f\ Hun er nu Ibgbundin, samanber IOg um
eimiid i Tjariogum LTHINGT s6lumedferd eignarhluta rikisins i

fjarmalafyrirtaekjum, 16g um Bankasyslu
rikisins og akvaedi laga um heefi til ad fara
meod virkan eignarhlut i fjarmalafyrirtaekjum

FJARMALA- OG
EFNAHAGSRADUNEYTID A0 auki skal salan fara fram i samraami vio
eigendastefnu rikisins

Greinarger0 radherra,
=+ samrad vio pingnefndir
og umsogn Sedlabanka

bannig hefur verio maelt fyrir um paer
meginreglur, sem hafa ber ad leidarljosi vio
undirbuning og framkveemd solumedferoar
eru:

Akvordun radherra um
a0 hefja s6lumedferd

Opio soluferli
Gagnseel
Hlutlaegni
Hagkvaemni

Afstada radherra til
fyrirliggjandi kauptilbods

Skyrslugjof

Heimild: Bankasysla Rikisins




Mikilvaegt ad stjornvold hugi ad moguleikum & ao losa um
eignarhluti med heildstaeedum heetti

FjOlbreytt og dreift eignarhald getur studlad
ao breidri satt um stefnumorkun banka og
rmson <k S dregio ur haettu & of nanum beinum og
Landfreedileg skipting i frumutbodum & hlutabréfum z : : : z -1 z
panka i Evropu obeinum mnb_y,réls tengslum a milli storra
100% eigenda og stjornenda banka

Tegund og landfraedileg skipting i frumudtbodum a hlutabréfum i evropskum bénkum.

Tegundir fjarfesta i frumutbodum & hlutabréfum banka
i Evropu

100%

Pad byggist i senn a olikum hopum fjarfesta
og innlendu og erlendu eignarhaldi

90%
90%

80%
oo Bein adkoma erlends banka ad einum
islensku bankanna er likleg til ad hafa
jakvaed ahrif a samkeppnisumhverfi
bankanna til framtidar, auka st6dugleika og
minnka kerfisahaettu meo fjolbreyttara
eignarhaldi bankakerfisins og minnka par

med haettu a krosseignartengslum

70%
70%

60%
60%

50%
50%
40%
40%

30%

Skref i att ad solu purfa ad mida ad pvi ad
na markmioum um fjolbreytt, dreift og traust
eignarhald sem stuoli ad virkri samkeppni a
bankamarkadi til framtioar

30%
20%

20%
10%

10%

0% bvi eetti ad kanna moguleika a ad selja

ABN AMRO: 20.  AIB: 23.juni  Arion banki: 15. NIBC: 23. mars |'S|andsban ka t|| er|ends ban ka 3.6 hIUta 668_
0% névember 2015 2017 juni 2018 2018 5llu levti
ABN AMRO: 20. AIB: 23. juni 2017 Arion banki: 15. NIBC: 23. mars , L u eyt
névember 2015 juni 2018 2018 " I,B:et";‘”d 't:'f"”kd . zaf‘b‘?"'f‘;' kin
g . e m [slan yskalan vipjo : ., : .
lzjtofknakl)naf:(?rfestarlX:)guna‘rSjoélr Pjodarsjooir m Noregur m Holland m Onnur Evropulond Samhll6a Vel aSt&Ba t|| a5 hefja
| n B Almennin r . . s . 7 . _n ’
e s Ol dnnur I6nd undirblning ad skraningu og sélu & hluta af

eignarhlut rikisins i Landsbankanum
Heimild:Bankasysla Rikisins. 39




Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid

| takt vid yfirlysta stefnu stjornvalda er mikilveegt ad hefja soluferlid
um leid og akvoroun liggur fyrir

Samantekt a verkpattum mdogulegrar s6lumedferdar eftir ad akvoroun radherra um ad hefja ) ) , |
sOlumeodferd mead frumskraningu liggur fyrir ] ] o | addraganda s6lu bankanna er astaeda til
Manudur (lagmarkstimi) ad setja i forgang laekkun skatta og

|0gfestingu varnarlinu
2 sMm 4M SM  6M

Ekki er talid ad sértaekra
hagraedingaradgeroa sé porf fyrir solu en
veromat a bonkunum mun obeint fela i sér
vaentan hagnad af slikum adgeroum, leiorétt
fyrir ahaettu

Iékvbréun ra0herra um ad hefja solumedferd

Radning so6luradgjafa

Framkveemd areidanleikakannana : s _ _
Timasetning utbods og verodlagning skipta

verulegu mali vio s6lu a eignarhlutum i

Ger0 lysingar | | :
fjarmalafyrirteekjum

Gerd frumverdmats : N _ ,
Hins vegar er undirbuningstimi frumutbods

Yfirferd og stadfesting FME & lysingu mjog langur

Er pvi mikilveegt ad hefja undirblining sem
fyrst i takt vid stefnu stjornvalda ad draga ur
eignarhaldi a vioskiptabdnkum

Fjarfestakynningar

Almennt Uutbod: Sala og tilboda aflad

Akvordun um ad hefja soluferli eetti ekki ad
litast um of af adstoou a markadi a peim
timapunkti sem akvedid er ad hefja
undirbdningsvinnuna enda getur adstada a
markadi breyst med skdommum fyrirvara

IAfstaéa radherra til fyrirliggjandi kauptilbods

Uppgjor og afthending hluta

Skraning i Kaupholl

begar kemur ad s6lunni parf svo ad taka
stdouna a ny

Heimild: Bankasysla rikisins




AHERSLUR TIL FRAMTIDAR




Helstu niourstoour og tillogur Hvitbokarinnar

R

Stjornvold og eftirlitsadilar nyti sér teekifeeri sem felast i nyrri taekni
Komid verai a fot midleegum skuldagrunni
Varnarlina vegna umfangs fjarfestingabankastarfsemi

Aukid samstarf um trausta og hagkveema fjarmaalainnvioi er leid ad
steerdarhagkveemni

Laekkun sérteekra skatta er skyrasta teekifeeri rikisins til ad draga ur
vaxtamun

borf a heildstaedri og endurbeettri umgjérd um neytendavernd til
framtioar

Samkeppnissjonarmid hofa til hlidsjonar vio fjarmalaeftirlit

Lausn & fortidarvanda Ibtdalanasjods midi ad hagkveemni, samkeppni
0g Vvirkni verdbréfamarkada

Vondud og timaleg innleiding tilskipana er mikilveeg

Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid

10. Settar eru fram til skoounar hugmyndir til ad auka virkni
verdbréfamarkada m.a. med pvi ad opna leid fyrir nyja adila.

11. Mikilveegt er ad lagmarka skadleg ahrif innflaedishafta

12. Meta hvernig adkoma lifeyrissjoda ad husnaedislanum skili sem
mestum abata

13. Fj6lbreytt eignarhald er til pess fallid ad na satt og draga ur ahaettu

14. Naudsynlegt ad marka skyra og gagnsaeja stefnu um fyriraetlarnir
rikisins sem eiganda til framtidar

15. Skilgreina parf hvad felst i samfelagslegum markmidum rikisins sem
eiganda samkvaemt eigendastefnunni.

16. Mikilvaegt aod stjornvold hugi ad moguleikum & ad losa um eignarhluti
med heildsteedum haetti

17.1 takt vi® yfirlysta stefnu stjérnvalda er mikilvaegt ad hefja soluferlid
um leid og akvoroun liggur fyrir
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