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Inngangur
Med bréfi dagsettu 2. juni 2017 skipadi ferdamala-, idnadar- og nyskdpunarradherra starfshép til

ad fara yfir fyrirliggjandi gégn og setja fram rokstuddar tillogur um framtidarrekstrarform og
radstofun eigna Nyskopunarsjéds atvinnulifsins (NSA). I skipunarbréfi sagdi m.a.: ,stada sj6dsins
hefur verid erfid sidustu ar, sala eigna hefur gengio haegt og nyfjarfestingar pvi verid litlar.
Rekstrarkostnadur hefur verid hlutfallslega har og afkoma 6vidunandi. Framtidarfyrirkomulag
rekstrar og radstofun eigna sjédsins hefur verid til skodunar seinustu ar og fyrirliggjandi er

grunngreining 4 nokkrum kostum.“
[ starfshépinn voru skipadir:

Almar Guomundsson, formadur stjérnar Nyskopunarsjéds atvinnulifsins.

Arnar Sigurmundsson, fulltrai Samtaka fyrirtaekja i sjavaratvegi.

Gudran Gisladéttir, skrifstofustjori i atvinnuvega- og nyskdpunarraduneyti, formadur.
Gudrin Ogmundsdottir, sérfraeedingur i fjarmala- og efnahagsraduneyti.

Sveinn Porgrimsson, sérfraedingur { atvinnuvega- og nyskopunarraduneyti.

Tryggvi Hjaltason, senior strategist hja CCP.

Margrét Stefansdottir, stjornarradsfulltrii { atvinnuvega- og nyskopunarraduneyti, var

starfsmadur hopsins.

Starfshépurinn fundadi 15 sinnum. bar af var einn fundur haldinn i hisakynnum NSA par sem

starfsmenn sj6dsins toku 4 moti starfshopnum og kynntu sjédinn og starfsemi hans.

Nyskodpunarsjédur atvinnulifsins — saga og stada

NSA hof starfsemi 1. jantiar 1998 og var pad lidur i endurskipulagningu sj6dakerfis 1 idnadi og
sjavarutvegi. Me0 stofnun sj60sins var stefnt ad pvi ad tryggja adgengi ad fjarmagni a fyrstu
stigum nyskopunarfyrirtaekja 4 Islandi, pegar styrkjaumhverfinu sleppir. Fra upphafi hefur pad
verid stefna sj6dsins ad koma snemma ad sem fjarfestir { teymum og vinna med peim ad
uppbyggingu fyrirteekja med pad ad markmidi ad efla islenskt atvinnulif, skapa skatttekjur,

gjaldeyri og beett lifsgaedi { formi hugverka og atvinnu.

Upphaflegt stofnfé sj6dsins var 4 milljardar en vid stofnun sj6dsins var frambod fjarmagns fyrir
sprotafyrirtaeki af skornum skammti og vard pad nidurstada fulltraa stjérnvalda, samtaka
atvinnurekenda i sjavarutvegi og ionadi ad endurskipuleggja paverandi sj6dakerfi { idonadi og

sjavarutvegi. A peim tima sem lidinn er hefur rikissjédur i tvigang veitt vidbétarframlag til
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sj60sins, milljard arid 2005 og 1,5 milljarda kréna arid 2007. Allar upphaedir eru 4 verdgildi

hvers ars fyrir sig.

Sjodurinn hefur gegnt mikilveegu hlutverki sem fyrsti fjarfestir og att patt { ad bruaa bilio & milli
opinberra samkeppnissj6da og annarra fjarfesta { nyskdpunarfyrirtaeekjum. Sjodnum er zetlad ad
vera sigreenn sem felur i sér ad hann ttvegar fjarmagn til fjarfestinga meo pvi a0 selja eignar-
hluti. Pad hefur hins vegar gengio misjafnlega par sem sala eignarhluta hefur ekki skilad miklum
hagnadi og pvi hefur svigrim til nyfjarfestinga verid litid. A liftima sj6dsins hefur hann fimm
sinnum skilad hagnadi, fjorum sinnum verid vio nullid og tiu sinnum hefur nidurstada sj6dsins
verid neikvaed. A undanférnum premur drum hefur sjédurinn verid litid virkur i nyfjarfestingum
par sem fé hans hefur verid bundid og litid um sélu eigna. Agaetisarangur nadist p6 a arinu 2017
med solu eignarhluta i Greencloud og er gert rad fyrir pvi ad sj6durinn skili hagnadi pad ar nema
akvordun verdi tekin um ad fara { verulegar vidbdtarnidurfzaerslur 4 eignum. Heildarfjarmoégnun
til sprotafyrirteekja 4 liftima sj6dsins nemur 10,8 milljéroum kréna en til samanburdar ma nefna
ad heildarumfang sj6da og d=tlana til nysképunar sem Rannis pjénustar var um 6,8 milljardar

kréna 4 arinu 2017.

Rekstrarreikningur NSA

2016 2015 2014 2013 2012
Tekjur adrar en solutekjur 36 112 135 127 159
Tekjur af eignasolu 25 8 312 183 631
Launakostnadur 99 100 78 95 95
Annar rekstrarkostnadur 59 65 66 65 80
Framlag i afskriftarreikninga 433 -26 102 137 499
Hagnadur/tap arsins -529 -19 pLok| 13 116
Rekstrarkostnadur i % af eignum 3,30% 3,60% 3,40% 3,70% 3,30%




Efnahagsreikningur NSA
upphaedir i milljonum

Eignir 2016
Varanlegir rekstrarfjarmunir 2.420
Eignarhlutir i 68rum félégum 3.394.949
Utlan 328.267
Samlagssjédir og samlagshlutafélog 1.598.915
Afskriftarreikningur fjarfestingarverkefna -1.132.781

Fastafjarmunir  4.191.770

2015
2.746
3.489.650
403.680
1.609.126
-953.209
4.551.993

76.690
425.173
195.355
697.218

5.249.211

2014
3.153
3.068.157
607.829
1.573.899
-979.045
4.273.993

64.679
362.263
669.947

1.096.889
5.370.882

2013
1.898
3.092.327
698.578
1.640.950
-1.134.201
4.299.552

48.600
477.904
368.705
895.209

5.194.761

Adrar skammtimakrofur 62.806
Markadsverdbréf 318.135
Handbezert fé 153.466
534.407
Eignir samtals 4.726.177

Eigid fé
Stofnfé 4.821.767
Annad eigid fé -133.317

4.688.450

4.821.767
395.539
5.217.306

4.821.767
414.943
5.236.710

4.821.767
213.381
5.035.148

I samanburdi vio sambezerilega opinbera nysképunarsj6di annars stadar & Nordurléndunum er

eignasafn NSA mjog umfangsmikio pegar horft er til fjolda fyrirteekja og atvinnugreina sem

fjarfest hefur verid i. Fjarfestingum hefur verid dreift 4 vitt svid og eru um 30 fyrirtaeki i safni

sj60sins. Pa hefur sjddurinn fra upphafi verio polinmédur fjarfestir. Pannig hafa fyrirteeki i

eignasafni sj00sins verid par ad medaltali { niu ar fra pvi ad sjodurinn fjarfesti { peim, par af hafa

sjo fyrirtaeki verio i eignasafninu i tiu ar. Petta haegir 4 flaedi fjarmagns og verdur til pess ad

sjoourinn fjarlaegist grunnhlutverk sitt; ad fjarfesta a fyrstu stigunum.

Stor hluti fjarmagns sem hefur losnad vid s6lur undanfarin ar hefur farid i ad fylgja eftir peim

fjarfestingum sem fyrir voru { sj6dnum i stad nyfjarfestinga. Petta hefur oft verid gert med

briarlanum til fyrirtaekjanna par sem NSA hefur haft rétt til ad breyta lanunum { hlutafé. {

flestum tilvikum er slikum lanum breytt i hlutafé.




Fjarfestingahreyfingar NSA
upphaedir i milljonum

2016 2015 2014
Ny utlan 95.975 208.183 331.819
Fjarfestingar i samlagssjodum 14.815 35.227 63.333
Fjarfestingar i eignarhlutum i 38rum hlutaféléogum 42.434  558.491 390.373
Seldir eignarhlutir i 68rum féléogum 66.895 70.394  489.776
Utborgad ur samlagssjodum 25.026 0 130.385
Fjarvarsla markadsverdbréfa, breyting 107.039 62.909 115.641
Fengnar afborganir Gtlana 42.061 366.943 356.760
Fjarfestingahreyfingar 87.979  427.473

Handbzert fé 01. 01 195.355 669.947  368.705
Handbezert fé 31. 12 153.466 195.355 669.947

Samkeppnissjodir

Undanfarin ar hefur miklu fjarmagni verio veitt { Rannséknasj60 og Teeknipréunarsj6o sem
styrkja hugmyndir a fyrstu stigum. Teeknipréunarsjédur hefur verid efldur og hefur
radstofunarfé hans heekkad um riuman milljard 4 ari, var teepur milljardur 2014 og hefur sidan
verid rumlega 2,3 milljardar a ari. Skrefin sem tekin voru i kjolfario hafa ekki gagnast i sama
meeli pratt fyrir nyja sj60i. Fra arinu 2015 hafi komid inn 4 markadinn fjérir nyir sjédir med um
17,5 milljarda i stofnfé sem beaettust vio pa 18 milljaréa sem fyrir voru. Par fyrir utan hafa baest
vid nyir sj6dir sem hafa ad markmioi a0 fjarfesta 4 akvednum svidum eins og i ferdapjonustu og
er pa oftast um ad raeda fyrirtaeki sem eru kominn lengra { préun. bag er til marks um porfina ad
af fjorum sj6dum eru prir pegar bunir ad fullfjarfesta fyrir stofnfé sitt. Sa fjoroi var stofnadur a

arinu 2017 og er enn svo nyr 4 markadi ad hann hefur enn svigrum til fjarfestinga.



Starfandi fjarfestingarsjédir 4 islandi
upphazedir i milljoréum kréna
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Fjarmalastofnanir eru yfirleitt ekki reidubinar ad lana sprotafyrirteekjum vegna pess ad pau
vantar hefdbundna vidskiptasogu og efnislegar eignir. Pa synir reynslan ad framtakssjodir (e.
Private equity funds)! hafa tilhneigingu til ad fjarfesta frekar { fyrirteekjum sem eru komin
nokkud 4 legg vegna pess kostnadar og umstangs sem margar litlar fjarfestingar hafa { for meo

Sér.

1 Framtakssj60ir geta baedi verid sjé0ir um sameiginlega fjarfestingu sem starfa samkvaemt
l6gum nr. 128/2011, um verdbréfasjddi, fjarfestingarsj6oi og fagfjarfestasjédi, og sj6dir sem
stofnadir eru i félagsformi. A undanférnum arum hefur verid algengt hér 4 landi ad slikir sj6dir
séu { formi samlagshlutafélaga. Engin dkveedi sérlaga gilda um framtakssj6di, en almenn einkenni
peirra eru ad peir fjarfesta { 6skradum hlutabréfum i peim tilgangi ad hrinda i framkvaemd
einhvers konar breytingum innan viokomandi fyrirtaekja i pvi skyni ad auka veromeeti
fjarfestinganna. Framtakssjéour er jafnan settur & stofn med pad fyrir augum ad hann verdi
lagdur nidur innan tiltekins tima p6 ad pad sé ekki einhlitt. Innan pess tima er fjarfestingar-
timabil skilgreint par sem hentugar fjarfestingar eru fundnar fyrir sj6dinn og dregio a
hlutafjarloford fra hluth6fum hans og svo er umbreytingatimabil par sem gert er rao fyrir ad
sjéourinn hrindi { framkveemd virdisaukandi breytingum 4 peim fyrirtaekjum sem fjarfest hefur

verio i.



Nyskdpunarumhverfid 4 islandi

Virdiskedja nyskdpunar er pannig ad mesta virdisaukningin 4 sér stad i tveimur skrefum, annars

vegar { rannséknum og préun og hins vegar pegar kemur ad sélu, pjonustu og markadssetningu.

Virdiskedja nyskopunar

Markadssetning,

Vorumerkja-
préoun

- Framleidsla sala og pjonusta
Hoénnun .

Med styrkingu Ranns6knasj60ds og Teeknipréunarsjéds hefur umhverfi frumkvédla breyst par
sem adgengi ad fjarmagni hefur aukist a fyrstu skrefum nysképunar. Pegar peim styrkjum
sleppir eru hins vegar ekki margir kostir { bodi pratt fyrir nyja sj6di. NSA er einn af peim sjédum
en bolmagn hans til fjarfestinga hefur verid litid undanfarin ar auk pess sem fjarmagn annarra
nyrra sj60a hefur verid takmarkad. Pannig hefur bilid steekkad a milli styrkja og
framtaksfjarmoégnunar. Petta leidir af sér ad enn eru bil { virdiskedjunni sem parf ad brua par
sem skortur er 4 fjarmagni a frumstigi fyrirtaekja, a vaxtarstiginu og til alpj6odlegrar
markadssetningar, p.e. uppbyggingar tengslaneta og ad koma voru i dreifingu og s6lu. betta a
sérstaklega vid um adgengi ad erlendum morkudum. Pannig gengur adlégun voru ad erlendum
morkudum oft erfidlega asamt markadssetningu og dreifingu. En smaed islensks markadar gerir

pad ad verkum ad mikilveegt er ad geta farid med vorur & markadi erlendis.

Nyskopunarumhverfid i 5drum londum

[ vinnu sinni kynnti starfshépurinn sér hvernig énnur 16nd sinntu nysképun. Allar
Nordurlandapjédirnar eru med fjarfestingarsjod { eigu rikisins. Utfaerslan 4 rekstri og verkefnum
er mismunandi milli landanna. Pad sem adgreinir sj6dina er til deemis ad peir eru ymist sigraenir

eda ekki, veita lan, styrki eda hvort tveggja. Danir hafa 1anad frumkvodlum svokoéllud mjik lan. A



peim eru lzegri vextir og ekki endilega krafist veds. Allar Nordurlandapjédir fjarfesta { sj6dum
auk pess ad sinna beinum fjarfestingum. [ Noregi eru adskildir sj6dir sem sja annars vegar um
beinar fjarfestingar og hins vegar um fjarfestingar i sj6dum. Flest Nordurlandanna eru med
lanastarfsemi sem er styrkt eda greidd nidur ad hluta af rikissj60i og eru Danir og Sviar
umfangsmiklir pegar kemur ad lanveitingum. Sambaerilegir sj6dir 4 Nordurléndunum fa sumir
hverjir greidd umsyslugjold. P4 eru deemi um ad aukafjarmagni sé beett reglulega vid til
fjarfestinga. Pannig hafa Nordurlandapj6dirnar valio 6likar leidir til pess ad hlia ad og efla

nyskopun.

Nordurlondin eru dhugaverdar fyrirmyndir. { vinnu hépsins var athyglin dregin ad Israel en
16ndin eiga eitt og annad sameiginlegt pegar kemur ad nyskopun. [ lok nfunda aratugarins st6du
Israelar frammi fyrir mérgum af somu vandamalum og {sland gerir nti. Par gekk erfidlega ad
adlaga vorur a0 steerri morkudum, markadssetning gekk illa asamt pvi ad dreifing 4 vorum utan
heimalandsins var erfid. Skortur var a fjarmagni & seinni stigum sprotafyrirtaekja, sérstaklega
pegar kom ad markadssetningu utan lands. Einnig vantadi betra adgengi ad framtaksfjarmognun,
erlendri sérfraedipekkingu og tengslaneti. Fjarmdégnun sprotafyrirtaekja var a pessum tima
einkum had pvi ad fyrirtaeki geetu fengid styrk gegn moétframlagi sem nam styrkupphadinni. Pad
vard til pess ad verkefni fengu ekki naegilega fjarmognun med peim afleidingum ad flest fyrirtaeki
sem fengu styrki fengu ekki nzegilegt fjaArmagn sem vard til pess ad peim gekk ekki sem skyldi.
Med adgerdum stjérnvalda tékst ad sntia pessu vid og er Israel i dag eitt fremsta land heims &
svidi nyskopunar. Par er til deemis haesta hlutfall nysképunar- og sprotafyrirteekja { heiminum, sé
midad vid hofdatolu. Adgerdirnar sem gripid var til gjorbyltu fjarmoégnun og tengslaneti
sprotageirans. Verkefnio sem fékk nafnid BIRD tengdi saman israelska frumkvodla annars vegar

og bandariska markads- og dreifingaradila hins vegar.

Laerdédmur fra israel

BIRD verdur til
Med 110 milljén bandarikjadala fjarframlagi fra israelska og bandariska rikinu var innleitt

styrkjakerfi sem hlaut nafnid BIRD. Verkefninu var zetlad ad vera millilidur & milli israelskra
frumkvodla, dreifingaradila og markadar i Bandarikjunum. Styrkir voru 4 bilinu 500 ptisund til
milljon bandarikjadala (50-100 m.kr isl. kr.) 4 tveggja til priggja 4ra timabili. BIRD-tengilidir
unnu svo ad pvi ad opna tengingar inn i Bandarikin viod dreifingar- og markadsadila til pess ad
koma vorum fyrirteekjanna 4 markad (til samanburdar vido BIRD ma nefna ad Taknipréunar-
sjéour veitir allt ad 70 m.kr. styrki til priggja ara). Til ad lada bandariska adila ad BIRD var
greiddur helmingur af kostnadi vid verkefni sem farid var i og 4 moti fékk BIRD-verkefnio

rétthafagreioslur (e. royalties) til baka fra peim fyrirteekjum sem nutu velgengni.
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Arid 2009 hafdi verid fjarfest i gegnum BIRD-verkefnid yfir 250 milljén dala i 780 verkefnum
sem hofdu leitt til 8 milljarda bandarikjadala { beinni og 6beinni sélu. Mérg fyrirtaeki i [srael sem
toku patt i verkefninu nyttu sér jafnframt tengsl sem skdpudust til pess ad senda starfsfolk til
bandariskra samstarfsadila til pjalfunar og opnudu jafnvel timabundio skrifstofur {
Bandarikjunum. Med patttoku i verkefninu vard pannig til pekking i israelskum fyrirteekjum um

hvernig best maetti haga vidskiptum, p.m.t. innflutningi, 4 Bandarikjamarkadi.

YOZMA-moédelid
Rikissjédur [sraels lagdi fram 100 milljénir bandarikjadala (10 ma.isl. kr.) til ad stofna tiu

framtakssj6oi. Krafa var gerd um ad { hverjum sj60i veeru eftirfarandi fulltriar: israelskur
framtaksfjarfestir { pjalfun, adili fra erlendum framtakssjddi og adili fra israelsku
fjarfestingarfélagi eda banka. [ upphafi lagdi rikissjédur Israels fram 1 gegn 1,5 { métframlagi
pannig ad ef israelsku samstarfsadilarnir 16gou fram 1,5 milljénir dala lagdi rikissjédur fram
milljon dala 4 méti. betta hlutfall var sidan haekkad pannig ad hlutur fjarfesta fér i 2 milljénir

bandarikjadala 4 méti 1 milljon dala fra rikinu.

Addrattaraflid fyrir erlenda framtaksfjarfesta var mégulegur ardur en rikio askildi sér 40%
eignarhlut { sjodunum. Hluth6fum baudst sidan ad kaupa rikio Ut 4 hagsteedum kjorum asamt pvi
ad peim voru bodnir arlegir vextir eftir fimm ar ef sj¢durinn skiladi hagnadi. Kjorin voru pvi g6o
fyrir fjarfesta og telja margir a0 petta hafi verid lykillinn ad arangri Yozma-verkefnisins par sem
audvelt var ad koma inn i fjarfestingar en jafnframt skyrar reglur um hvernig selja mzetti hluti.. A
fimm ara timabili urdu til tiu Yozma-sjédir og séfnudu peir yfir 200 milljénum dala { fjarfestingar
med adstod rikisins. Sjédirnir voru keyptir ut eda einkaveeddir innan fimm ara og arido 2009
styrdu peir eignaso6fnum yfir 3 milljoroum bandarikjadala asamt pvi ad stydja vid hundrud
israelskra fyrirtaekja. Yozma er talid hafa opnad leid fyrir Israel til ad fa inn framtaksfjarfesta fra

Bandarikjunum.

Moérg riki hafa horft til Yozma sem mogulegs maédels til ad verda sér uti um fjarmagn og til ad
tengjast erlendum morkudum. Pannig settu frar 4 f6t 500 milljén evra sj6d sem var byggdur &
Yozma arid 2008. Takmarkio var og er a0 lada ad erlendar fjarfestingar og mynda erlend
tengslanet 4samt pvi ad lada ad 6flug sprotafyrirtaeki inn i hagkerfid { heimalandinu. Arangur
BIRD og Yozma er gédur og [srael meelist nzer alltaf { 63ru szeti 4 eftir Bandarikjunum pegar

kemur ad adgengi ad framtaksfjarmognun.




Askoranir til ad auka voxt islenskra nysképunarfyrirtakja

[slensk nyskoépunarfyrirtaeki standa nti frammi fyrir premur meginaskorunum pegar kemur ad
vexti peirra:
1. Skortur d tengslaneti til ad nd drangri vid ad lada ad framtaksfjarmdégnun og édlast
sérfraedipekkingu erlendis frd.
2. Erfidleikar vid ad adlaga vorur ad staerri mérkudum og ad markadssetja og dreifa
vorum utan heimalandsins.

3. Sprotafyrirtaeki vantar fjdrmagn d seinni stigum pegar kemur ad auknum vexti peirra.

Stodkerfisaherslur innan virdiskurva fyrirtaekja

Virdi

R&p Sala og pjonusta

Vérumerkjapréoun Markadssetning

Framleifsla Timi

Sjédaumhverfi 4 Islandi:
NSA, Audur/Virding, Frumtak, Eyrir sprotar, Brunnur,
Frumtak Il og Crowberry

Rannséknarsjédur,
Taeknipréunarsjédur, ofl sj6dir

Vegurinn fram a vio

Starfshépurinn for nokkud vida i athugun sinni og 4 stundum talsvert langt t fyrir pad svid sem
honum var ztlad; a0 leita lausna fyrir NSA. Fulltrdar { starfshopnum voru sammala um ad erfitt
veeri a0 skoda sjodinn einan og sér par sem hann spannar mjog vitt svid og pvi veeri naudsynlegt
ad afmarka sig ekki vid NSA heldur skoda umhverfid og dskoranir { heild sinni. bvi er itrekad ad
mikilvaegt er a0 lita & nyskdpunarsvidio i landinu sem eina heild og setja fram stefnu um pau
markmid sem zetlunin er ad na med pvi fjarmagni sem er i kerfinu og ekki sidur ef beett verdur

vid pad fjarmagn.

Mead tilliti til pessa leggur starfsh6purinn fram annars vegar tillogur um adgerdir til skemmri

tima og hins vegar tillogur um adgerdir til lengri tima. Adgerdir til skemmri tima eru adgerdir
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sem starfshopurinn telur brynt ad gripa til sem fyrst. beim adgerdoum parf jafnframt ad fylgja

eftir med langtimaadgerdum til pess ad tryggja uppbyggingu nysképunar og stodkerfi hennar.

Uppbygging stodkerfis parf ad vera stefnumidud og leggja parf dherslu 4 skyrar skilgreiningar a
markmidum til ad nd hamarksarangri. Almenn markmid eiga pad til ad henta engum og leida pvi
ekki til pess drangurs sem getlunin er ad na. Val 4 dkvednum svidum til stefnumorkunar veitir

oflugri og skilvirkari studning. Pad er timafrekt og kostnadarsamt ad byggja upp sérpekkingu og

tengsl 4 markadi og er pvi mikilvaegt ad sérhaefa stodkerfio { tengslum 4 dkvednum markadi.

Efla parf tengslamyndun vid erlenda fjarfesta med pvi ad skipuleggja fyrir pa vidburdi 4 Islandi
og sja til pess ad islensk fyrirteeki eigi stefnumdti vid erlenda fjarfesta. Til ad styrkja enn frekar
pad rannsodknar- og préunarumhverfi sem er til stadar parf ad leggja aherslu 4 ad lada til
landsins ung og efnileg hateeknifyrirteeki sem stunda 6flugt rannséknar- og prounarstarf, medal
annars med skattaivilnunum, endurgreidslum a rannséknar- og préunarkostnadi, timabundnum
afsleetti af fasteignagjoldum, rikisborgararétti og styrkjum. Margt af fyrrgreindu er fyrir hendi en

asteeda er til ad skoda frekari proun og utfeerslu.

Tillogur um adgerdir til styttri tima

1. Styrkja rekstrargrundvoll NSA og auka fjarfestingargetu med timabundnu framlagi ur
rikissjédi
Sjodurinn hefur ekki geta tekid patt i nyfjarfestingum undanfarin ar. Rekstrarnidurstada
liggur ekki fyrir vegna arsins 2017 og pvi er ekki ljost hvort stadan verdur betri 4 arinu
2018. Mikilvaegt er pvi ad efla sj6dinn svo ad hann geti 4 ny tekio patt i fjarfestingum.
Gagnseei i rekstri sj68sins eykst med pvi ad setja grunnrekstur hans a fjarlog og rekstrar-
hluti hans verdur pa adskilinn fra eignasafninu en einnig veitir pad dkvedio adhald pegar
kemur ad rekstri. Audveldara verdur ad meta arangur i rekstri eignasafnsins med skyrari
haetti auk pess sem pad skapast meira svigrum til nyfjarfestinga. Tveer leidir eru feerar
vid dkvordun a fjarhaedinni. Annars vegar 2% af medalstddu eigna sjédsins sem
samsvarar u.p.b. 80-100 milljénum 4 ari, en 2% er pekkt viomio { fjaArmoégnun a rekstri
framtakssjooa. Hins vegar veeri haegt ad dkveda fasta upphaed 4 fjarlogum naestu priju til
fimm arin. Sem fyrr segir er adgerdin hugsud sem timabundin lausn til pess ad bregoast
vi0 nuverandi adstaedum og tryggja ad sjodurinn geti haldio hlutverki sinu afram sem
fjarfestir a fyrstu stigum. Med 100 milljona kréna framlagi arlega eykst bolmagn sj6dsins
til fjarfestinga sem er mikilvaegt { samhengi vid adrar breytingar sem ordid hafa a

umhverfi nyskdpunarfyrirtaekja.
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Samlagshlutafélog
Beinar fjarfestingar NSA { premur framtakssjédum hafa ekki skilad peim arangri sem lagt

var upp med, en hafa verdur i huga ad uppgjori vegna peirra er ekki lokid. Ad morgu leyti
hefur pad sama gerst { framtakssjodunum og hja NSA, fjarmagnio hefur lokast inni par
sem lengri tima hefur tekid a0 selja eignir en gert var rad fyrir. ba hvila paer ipyngjandi
kvadir & NSA ad sj6durinn parf ad vera sidastur ut pegar kemur ad s6lu og er pvi
mikilvaegt a0 huga vel ad pvi hvernig stadid er ad sélu. Framtakssjédir verda afram
mikilvaegir til ad efla nysk6punarumhverfio.. Finna ma moérg fordeemi erlendis um ad hio
opinbera sinnir annars vegar fjarfestingum { nyskdopunarfyrirteekjum beint og hins vegar
fjarfestingum { sj6dum sem sérheefa sig { nyskopun, medal annars { Danmérku. Mikilvaegt
er ad draga fleiri ad bordinu pegar kemur ad fjarfestingum i sprotafyrirteekjum. bad
eykur adgengi ad fjarmagni og pekkingu dsamt pvi ad dreifa dhattu. Til pess ad starfsemi
framtakssjods skili sér { markmidum um aukinn hagvoxt, aukid umfang rannséknar- og
préunardrifinnar starfsemi er mikilveegt ad verklagio sé rétt og feli { sér skyra hvata fyrir

alla adila.

Tryggingadeild utflutningslana verdi faerd fra NSA
Tryggingadeild atflutningslana hefur verio 6virk a lionum arum en starfsemi hennar a

litla eda enga samleid med sjoonum. Eins og fyrr segir hefur deildin verid évirk par sem
fyrirteeki hafa ekki séd porf 4 ad nyta sér pjonustu hennar. Sambezerilegar deildir eru
mikid nyttar til deemis { Noregi en porfin virdist ekki vera st sama hér a landi og hafa
ionfyrirtaeki fundiod adrar lausnir pegar kemur ad pvi ad tryggja greidslur fra kaupendum.
bvi er ekki astaeda til ad deildin starfi afram og pvi lagt til ad htin verdi 16gd nidur og
l6gum um Nyskopunarsjod atvinnulifsins breytt pannig ad 11.-13. gr. laga nr. 61/1997
verdi felldar brott. Til vidbotar vid pa lagabreytingu parf ad skoda hvort naudsynlegt sé
ad mata stefnu um hvernig skuli haga peim malum sem hafa fallid undir

tryggingadeildina til lengri tima litio.

Tillogur um adgerdir til lengri tima

Samraeming og stefnumadrkun nyskdpunarumhverfis

Mikilvaegt er ad stefnumorkun fjarfestinga verdi skyrari og eitt stodkerfi vio

nyskopunarfyrirtaeki verdi ad veruleika. {sland er 6rhagkerfi med afar smaan heimamarkad og

pvi er mikilvaegt ad setja pau markmio ad stydja vid alpjédlegan voxt og tryggja ad studningur

stjornvalda skili sér { dhugaverdum alpj6dlegum storfum, gjaldeyristekjum og aukinni pekkingu.

Markmidid til lengri tima er ad stodkerfid tryggi 6flugan studning vio fyrirtaeki til vaxtar

erlendis. Taka parf kerfisbundid a fyrrgreindum veikleikum med skarpari malanlegri
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markmidum. Efla parf samstarf og tryggja samfellu peirra sem koma ad pjénustu vid nyskdpun.
Framlog hins opinbera til nyskdpunar hafa aukist verulega fra arinu 2015 og er gert rao fyrir allt
ad 8,6 milljoroum krona til malaflokksins 4 arinu 2018. Til ad nyta sem best fjasrmagnid parf ad
pétta allt studningsumhverfi nysképunar og gera pad stefnumidadra svo a0 skilvirkni og
slagkraftur pess verdi sem mestur. Auka parf samvinnu milli opinberra adila sem koma ad
nyskopun og skyra betur hvar og hvernig haegt er ad fa studning til nyskdpunar. Oft er 6ljést fyrir
nyskopunarfyrirteeki hvert er haegt ad seekja hvada pjonustu og/eda fjarmagn. Pjonusta stofnana
og sj60a sem koma ad nyskopun er pbannig of 6markviss og kerfio { heild ekki alltaf hugsad ut fra

porfum notenda pjénustunnar.

Samvinna stofnana i studningsneti nyskopunar
Nysképunarumhverfid 4 Islandi samanstendur, auk NSA, af stofnunum eins og Nyskopunar-

midstod fslands (NMI), Teeknipréunarsj6di og Rannséknasj6di. P4 er Icelandic Startups
mikilvaegur hlekkur dsamt fslandsstofu sem hefur komid ad studningi vid fyrirtaeki hvad vardar
markadssetningu erlendis. Flest fyrirtaeki { eignasafni NSA hafa fengid styrk eda styrki hja
Taeknipréunarsj6di. Morg fyrirtaeki { eignasafninu hafa fengid radgjof og pjénustu hja NMI og
sjéourinn hefur verid med mikilveega radgjof fyrir frumkvddla. Til ad koma { veg fyrir tviverknad
er mikilvaegt ad skyra betur allt umhverfi nysképunar og pjonustu sem i bodi er med meiri
samvinnu milli adila. Samvinna fyrrgreindra adila er pvi mikilveeg og eetti framtidarmarkmio ad
vera ad allir pessir adilar feeru undir sama pak og eru Visindagardar Haskéla {slands ehf.
sérstaklega spennandi kostur til ad tengja pa alla betur rannséknar- og haskdlaumhverfinu.
Aukin samvinna myndi einnig skapa meiri slagkraft pegar kemur ad kynningum og pvi a0 fa
erlenda fjarfesta til 1ids vid verkefni. A einum stad veeri haegt ad nalgast allar upplysingar um
nysképunarumhverfid 4 Islandi, fjarfestingarmoguleika, kosti pess ad vera med nyskopun 4
[slandi o.s.frv. Samvinna, hagraeding og skyr stefna gefa auk pess taekifzeri 4 pvi ad nyta til fulls
pann slagkraft sem felst i opinberum studningi vid nysképun. Studningsnetid ynni samhent ad
pvi ad na fram peim markmidum sem Island setur sér i nyskopun. Fyrstu skref { pa veru faelust {
meiri og formfastari samvinnu allra { nyskdpunarumhverfinu. A sama stad gaetu fjarfestar sem
vilja koma til landsins fengio upplysingar um hvada moguleikar staedu peim til boda og a4 sama
tima veeri haegt ad finna farveg fyrir pa sem eru ad byggja upp nyja pekkingu eda koma nyjum

hugmyndum & framfeeri.

Stefnumidud forgangsrédun — markadir
Stefna NSA um forgangsrodun fjarfestinga parf ad vera skyr og markviss og koma i veg fyrir of

dreifdar fjarfestingar, en ad pvi sogdu er b6 mikilvaegt ad taka tillit til smaedar Islands til pess ad
allar gédar hugmyndir verdi igrundadar. Skoda parf hvort rétt sé ad byggja upp sérpekkingu a

dkvednum morkudum { stad pess ad dreifa kroftum um of. Eins og 4dur hefur komid fram er
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eignasafn NSA mjog umfangsmikid pegar horft er til fjolda fyrirteekja og atvinnugreina sem
fjarfest hefur verid { samanborid vio sambeaerilega opinbera nysképunarsj6di annars stadar a
Nordurlondunum. NSA er litill { alpjédlegu samhengi og pvi mikilvaegt ad sjédurinn beini ekki
kroftum sinum of vida. Sérfraedingar sj6dsins purfa ad geta fylgt eftir fjarfestingum sjé8sins par
til kemur ad s6lu og pvi er mikilvaegt ad peir hafi sérfraedipekkingu a pvi svidi. Skyr stefna
studlar pannig ad meiri sérfraedipekkingu innan sjédsins a4 akvednum vorum en ekki sidur

dkvednum morkudum.

Alpjédleg markadssetning
Sterkt nyskdpunarumhverfi med gott ordspor getur ladad ad auknar fjarfestingar og pvi er

mikilveegt ad markadssetja {sland sem eina heild. {sland hefur talsvert samkeppnisforskot pegar
kemur ad ranns6knum og préun og pvi hentar dhersla 4 pad skref { virdiskedjunni vel fyrir
langtimamarkmid um fjélbreytt atvinnulif med halaunastorfum. Til ad petta naist parf
studningur vid petta skref ad vera skilvirkur og hluti af heildarframtidarmynd um abata. Adrir
styrkleikar liggja medal annars i sveigjanleika stjornkerfisins par sem allar bodleidir eru stuttar,
hratt getur gengid ad na fram breytingum a samkeppnishindrunum og adlaga umhverfid betur
ad starfseminni. P4 er [sland gédur prufumarkadur fyrir vérur par sem neytendur og fyrirtaeki
eru fljot ad tileinka sér nyja teekni og eru almennt moéttzekileg fyrir taeekninyjungum og nyjum
lausnum. Par sem islenskur markadur er smar parf langtimamarkmid stodkerfis nyskopunar ad
snuast um ad koma vorum 34 alpj6dlegan markad og vidurkenna par med ad heimamarkadurinn

er ekki lokatakmarkid heldur afangi 4 leid til frekari vaxtar.

Stodkerfi nysképunar 4 islandi — framtidin

Stodkerfisdherslur, virdiskirva fyrirtaekja og studningstimalina

Virdi

Verdum best i pessu

skrefi

Stodkerfi stigrnvalda

einbeitir sér ad lykil L
virdisskrefinu, R&P hluta Sala og bjonusta
virdiskedjunnar, hugsanlega Finnum samstarfsadila og

med sérfresdistudning i skdlum pessi skref:
akvednum sector

Langtimamarkmid

. N stodkerfisins er skolun til

Vérumerkjaproun alpjéBlegs vaxtar med dherslu Markadssetning
@ markad sem vid sérheefum

okkur i.

Hénnun

Framleidsla Timi
Studningur vid R&p; upphaf sjodaumhverfi 4 islandi: Stefnt er 4 vaxtarfé, skolun og alpjédlega tengslamyndun og Straumlinulaga
stodkerfis sem tryggir leid ad NSA, Audur/Virding, Frumtak, Eyrir markadssetningu: YOZMA/BIRD model —  Darfstodkerfia
enda: NMI/Rannis/Bird /NSA sprotar, Brunnur, Frumtak Il og Crowberry (i dag: Islandsstofa, Icelandic Startups og NSA) == yfir 6ll pessi skref
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Porf fyrir sj60 eins og NSA verdur alltaf til stadar pvi ad markadurinn hefur ekki og mun ad 6llum
likindum ekki leysa fjarfestingarporfina par sem nalgunin er oft 4 tidum varfeernari og
ardsemiskrofur meiri. Ad sama skapi er haettan st ad gerdar séu adrar og meiri krofur til
rikissj60s hvad vardar ahaettu og ekki sidur ad syna polinmaedi. Samstarf framtakssj6da getur pvi
verio hagkveemt ad pvi gefnu ad rikissjédur sitji vido sama bord og adrir og taki ekki 4 sig meiri
dheettu eins og deemi eru um. Med innbyggou hvatakerfi likt og { Yozma vaeru meiri moguleikar &
ad lada fjarfesta ad og tryggja hag allra sem ad samstarfinu keemu. Einnig purfa ad vera skyrar
reglur um hvernig stadid er ad fjarfestingum { sjd6dum { upphafi en ekki sidur hvernig selja megi
hluti vilji fjarfestar losa sig ar fjarfestingunni.. Med pvi ad stilla upp sambeerilegum médelum og
[sraelar notudu og adlaga pau ad islenskum adsteedum yrdu til 6flug verkfeeri til ad takast 4 vid
helstu vandamal sem vid glimum nt vid { virdiskedju nyskopunar hérlendis. Til a0 nd peim
markmidum sem fyrr greinir parf ad tryggja fjsrmagn. A lidunum arum hefur verulega verid baett
i fjarframlog til sprotafyrirteekja a fyrstu stigum peirra og skattaivilnanir vegna nysképunar og
préunar hafa jafnframt verid auknar. Pad er pvi mat hopsins ad margt hafi verio vel gert en
skoda purfi hvort veenlegt sé ad feera til fjarmagn innan kerfisins eda hvort naudsyn sé 4 ad bzeta

i. Yozma og BIRD geta pannig ordid fyrirmynd af uppbyggingu nys kerfis hér a landi.
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