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Jafnrétti i stjornum fyrirteekja

1. Inngangur

[ desember 2019 sampykkti Alpingi bingsalyktun um
framkveemdaaeetlun i jafnréttismalum fyrir timabilid 2020-2023.
Framkveemdadeetlunin samanstendur af 29 verkefnum. Eitt
verkefnanna, sem er a abyrgd menningar- og vidskiptaraduneytis,
ber heitid Jafnrétti i stiornum fyrirtaekja. Eins og heiti pessarar
greinargerdar ber med sér, vardar umfjéllunin umraett verkefni
raduneytisins, sem mun jafnframt ljuka samhlida skilum pessarar
greinargeroar.

A malabordi Stjornarradsins, vegna framkveemdadeetlunar {
jafnréttismalum 2020-2023, er umreddu verkefni lyst med
eftirfarandi haetti:

,Skodad verdi hvort markmidoum med setningu dkvaeda 1. mgr.
63. gr. laga um nr. 2/1995 um hlutafélog, og hins vegar 1. mgr.
39. gr. laga nr. 138/1994 um einkahlutafélog, hafi verid ndo.
Loggjofin verdi rynd og skodad hver sé raunverulegur
dvinningur m.t.t. markmida jafnréttislaga um jéfn dhrif kvenna
og karla i samfélaginu. Leidir til urbéta verdi greindar ef porf

bykir.”

Hér a eftir verdur i fyrsta lagi lagt mat & framkveemd tveggja
lagaakvaeda, annars vegar 1. mgr. 63. gr. laga nr. 2/1995 um
hlutafélog, og hins vegar 1. mgr. 39. gr. laga nr. 138/1994 um
einkahlutafélég. Akvaedin téku gildi 4rid 2013, sbr.16g nr. 13/2010,
um breytingu 4 16gum um hlutafélég og 16gum um einkahlutafélog.
Akvaedin tvo kveda 4 um kynjakvéta i stjornum einka- og
hlutafélaga med 50 starfsmenn eda fleiri. [ 6dru lagi verdur kannad
hvort markmidunum med setningu umraddra kynjakvotadkvaeda
hafi verid nad. I pridja lagi verda lagadkvaedin tvo rynd, auk pess
sem kannad verdur hver avinningur peirra er med tilliti til
markmida jafnréttislaga, hvad vardar jofn ahrif kvenna og karla {
samfélaginu. Loks verdur metid hvort porf sé a urbotum, og hvada
leidir myndu pa teljast farseelastar hvad pad vardar.

Rétt er a0 geta pess ad gildandi lagadakvaedi um kynjakvéta gera
einungis rad fyrir karl- og kvenkyni. Eftirfarandi umfjéllun mun pvi
Ohjakveemilega midast vid tvo kyn.
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2. Addragandi ad setningu
lagaakvaeda um
kKynjakvota

Pad hefur lengi verid hluti af framkveemdadaetlun { jafnréttismalum
a0 fjolga konum { stjornunar- og ahrifastodum & islenskum
vinnumarkadi. Arin 2005, 2007 og 2008 st6d yfir verkefnid
Jafnréttiskennitala, par sem birtar voru upplysingar um st6du
kynjajafnréttis i hundrad steerstu fyrirteekjum landsins a ari hverju.
Lagdir voru meelikvardar & arangur fyrirtaekja i tengslum vid
jafnréttismal, s.s. hlutfall kynja vid stjéornun og meelikvardarnir
sidan notadir vid utreikning jafnréttiskennitolu fyrirtekja. Pa hafa
stjérnvold stadio fyrir ymsum verkefnum sem mida ad pvi ad hvetja
konur til ad hrinda vidskiptahugmyndum sinum { framkveemd,
asamt pvi ad stydja konur i rekstri litilla og medalstdrra fyrirtaekja.
Arid 2005 sendi paverandi idnadar- og vidskiptaradherra bréf til
hlutafélaga par sem félog voru hvott til ad fjolga konum { stjérnum.
Bréfid var pé ekki talid skila vidunandi arangri. Arid 2006 var gerd
breyting 4 16gum um hlutafélég, og beett inn akveaedi i 63. gr.
laganna, um ad stjornir opinberra hlutafélaga skyldu vera sem
jafnast skipadar korlum og konum. Arid 2009 gerdu svo Félag
kvenna { atvinnurekstri, Samtok atvinnulifsins og Vidskiptarad,
samstarfssamning um ad fjolga konum i forystusveit atvinnulifsins.

bratt fyrir tilraunir og vilja stjérnvalda gekk haegt ad fjolga konum
i stjornunarstérfum innan atvinnulifsins. I ljési pess og annars
sampykkti Alpingi frumvarp til breytinga a l6gum um hlutafélog nr.
2/1995 og logum um einkahlutafélog nr. 138/1994, pann 4. mars
2010. Me0 fyrrnefndum breytingarlégunum nr. 13/2010, komu inn
akveaedi sem kvadu 4 um kynjakvota i stjérnum einka- og hlutafélaga
med 50 starfsmenn eda fleiri. Med sampykki laganna vard Island
annad landid a heimsvisu, a eftir Noregi, til ad l6gfesta kynjakvdta i
stjé6rnum félaga. bPau félog, sem lagadkvaedin téku til, var veittur
priggja ara adlogunartimi, en l6gin toku sidan gildi 1. september
ario 2013.

Rétt er ad geta pess, a0 pegar umreedd kynjakvdotadkveedi voru
sampykkt a Alpingi, var hlutfall kvenna { stjornum islenskra
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fyrirteekja nokkud leegra ad meodaltali en annars stadar a
Nordurlondunum. Hérlendis var stada kynjanna nokkud 6jofn i
islensku atvinnu- og vidskiptalifi, og pa sér i lagi { stjérnum
fyrirtaekja, par sem einungis 15% allra islenskra félaga samanst6du
af badum kynjum. Var hlutfallid talid endurspegla illa
atvinnupattoku kvenna hérlendis.

Kynjakvotaakvaedi 1. mgr. 63. gr. laga um hlutafélog er svo
hlj60andi:

I stjérn hlutafélags skulu eiga sati faest prir menn. I stjérnum
opinberra hlutafélaga og hlutafélaga par sem starfa fleiri en 50
starfsmenn ad jafnadi d drsgrundvelli skal hvort kyn eiga fulltriia
[ stjérn pegar stjorn er skipué premur monnum og pegar
stjornarmenn eru fleiri en prir i slikum félogum skal tryggt ad
hlutfall hvors kyns sé ekki legra en 40%. Sama gildir um
kynjahlutféll medal varamanna i slikum félogum en hlutféllin {
stjérn og varastjorn skulu pé i heild vera sem jofnust.”

Sambeerilegt akvaedi um kynjahlutféll medal stjérnarmanna er ad
finna { 1. mgr. 39. gr. laga um einkahlutafélég, sem segir jafnframt,
a0 pegar einungis er um tvo stjérnarmenn ad raeda, par sem starfa
50 eda fleiri, skuli hvort kyn eiga fulltraa i stjérn:

I stjiérn einkahlutafélags skulu eiga seeti fast prir menn nema
hluthafar séu fjorir eda faerri, bd naegir ad stjornina skipi einn eda
tveir menn. Ef stjorn félags er skipud einum manni skal valinn
a.m.k. einn varamadur. Pegar stjérnarmenn eru tveir eda prir i
félagi par sem starfa fleiri en 50 starfsmenn ad jafnadi d
drsgrundvelli skal hvort kyn eiga fulltria i stjorn og pegar
stjornarmenn eru fleiri en prir i slikum félégum skal hlutfall hvors
kyns ekki vera laegra en 40%. Sama gildir um kynjahlutféll medal
varamanna i slikum félogum en hlutféllin i stjérn og varastjorn
skulu po 1 heild vera sem jofnust.”

Rétt er ad geta pess ad med breytingarlogunum var hlutafélogum
og einkahlutafélogum jafnframt gert skylt ad sundurlida
upplysingar um kynjahlutféll stjérnarmanna { tilkynningu um
stjornir til hlutafélagaskrar.
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3. Tolfraedi

3.1 HIlutfoll kvenna i stjéornum einka- og
hlutafélaga fra 2008-2022

Arlega birtir Hagstofa Islands upplysingar um kynjasamsetningu {
stjérnum félaga. Pegar gogn fyrir timabilid 2008-2022 eru skodud,
ma fullyrda ad fyrrnefnd kynjakvdotadkvaedi hafi haft veruleg ahrif a
kynjahlutfoll { stjiérnum almennra hlutafélaga og einkahlutafélaga,
med 50 starfsmenn eda fleiri.

Arid 2008 var hlutfall kvenna { stjornum almennra hlutfélaga t.a.m.
16,17%, og 14,31% { stjérnum einkahlutafélaga. i kjolfar gildistoku
fyrrnefndra breytingarlaga nr. 13/2010, jokst hlutfall kvenna {
stjornum almennra hlutafélaga ur 24,61% ario 2012 i 36,06% ario
2014. A sama timabili jokst hlutfall kvenna tr 21,93% { 31,78% i
tilviki einkahlutafélaga.

Arid 2018 var hlutfall kvenna i stjérnum almennra hlutafélaga
komid { 38,18%, og 32,34% medal einkahlutafélaga.

Samkveemt nyjustu upplysingum fra Hagstofu Islands (birtar 12.
mai 2023) fyrir ario 2022, var hlutfall kvenna i almennum
hlutafélogum komid wupp 1 40,65% og 33,17% medal
einkahlutafélaga.

Hlutfoll kvenna { stjéornum félaga hefur pvi stadid nokkurn veginn {
stad fra arinu 2014.
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Mynd 1. Hlutfall kvenna i stjornum almennra hlutafélaga og
einkahlutafélaga arid 2008-2022. Tolur reiknadar ut fra upplysingum a
vef Hagstofu Islands.
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3.2 Nyjustu tolur

Samkvaemt nyjustu upplysingum fra Hagstofu Islands (birtar 12.
mai 2023), fyrir ario 2022, mynda konur um 36% stjérnarmanna {
hlutafélégum og einkahlutafélogum, med 50 launamenn eda fleiri.
Enginn einstaklingur med kynsegin/adra skraningu sat { stjérn
félags a arinu 2022.

Karlar Konur | Samtals
Hlutafélog 219 150 369
Einkahlutafélog 417 207 624
Samtals 636 357 993

Tafla 1: Heildarfjoldi karla og kvenna i stjornum hlutafélaga og
einkahlutafélaga med 50 launamenn eda fleiri arid 2022.

Nanar tiltekid var hlutfall kvenna, par sem stjérnarmenn voru fjorir
eda fleiri 41,8% medal almennra hlutafélaga, og 38,3% medal
einkahlutafélaga. I stjornum med prjd stjérnarmenn var hlutfall
kvenna 38,3% medal almennra hlutafélaga, og 33,6% medal
einkahlutafélaga. [ einkahlutafélogum med tvo stjérnarmenn var
hlutfallio 21,0%.

Pegar hlutfall kvenna { stjornum einkahlutafélaga og hlutafélaga er
skodad, er rétt ad geta pess ad { tilvikum par sem stjérnarmenn eru
tveir eda prir skal hvort kyn eiga fulltria i stjérn. I slikum tilvikum
getur stjorn vissulega verio skipud { samraemi vio 16g, pratt fyrir ad
kynjahlutféll stjornarmanna nai ekki 40% hlutfalli, samanber toflur
2 og 3 hér 4 eftir.

Samanburd a krofu laganna um kynjahlutfoll eftir fjolda
stjié6rnarmanna og nuverandi hlutfalli kvenna { stjérnum hlutafélaga
og einkahlutafélaga ma sja i eftirfarandi t6flum:
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Krafa um Tolur
Fjoldi kynjahlutfall skv. Hagstofunnar,
stjornarmanna  l6gum nr. birtar 2023
2/1995
3 33,3% 38,3%
4+ 40,0% 41,8%

Tafla 2: Hlutafélég med 50 launamenn eda fleiri

Krafa um

Fjoldi kynjahlutfall skv.  L01UF

stjérnarmanna légum nr. [ilii%;;ozfg;gar'
138/1994

2 50,0% 21,0%

3 33,3% 33,6%

4+ 40,0% 38,3%

Tafla 3: Einkahlutafélég med 50 launamenn eda fleiri

Mikilveegt er ad hafa { huga vid umredu um hvort markmidoum
kynjakvétaakveeda 1. mgr. 63. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélég, og
1. mgr. 39. gr. laga nr. 138/1994 um einkahlutafélog laga hafi verio
nad ad ekki naegir ad meaela einungis heildarhlutfall kynja { stjéornum
felaga, samanber toflur 2 og 3. Samkvaemt l6gunum er gerd krafa
um ad hvert og eitt af peim 288 hlutafélogum og einkafélogum sem
falla undir akvaedi laganna wuppfylli skilyrdi fyrrnefndra
kynjakvotaakvaeda. Af pvi leidir ad skoda parf hvert einstakt félag
sem fellur undir kynjakvotaakvaedin.

Samkvaemt télum Hagstofunnar (birtar 12. mai 2023), fyrir ario
2022, voru kynjahlutf6ll hja hlutafélégum sem segir:

- 3 stjornarmenn: Af 40 félogum uppfylla 3 félog ekki akvaedi
laganna um 33,3% Kkynjakvéta { ljési pess ad allir
stjornarmenn eru af sama kyni.

- 4 edafleiri stjornarmenn: Af 49 félogum uppfylla 7 félog ekki
dkvaedi laganna um 40% kynjakvota.

September 2023



Jafnrétti i stjornum fyrirteekja

Nidurstada: Af peim 89 hlutafélogum sem falla undir akveedi
laganna um kynjahlutf6ll stjérnarmanna uppfylla 10 peirra, eda
11,2%, ekki akvaedi laganna um kynjahlutf6ll stjéornarmanna.

Samkvaemt télum Hagstofunnar (birtar 12. mai 2023), fyrir ario
2022, voru kynjahlutfoll hja einkahlutafélogum sem segir:

- 2 stjornarmenn: Af 50 félogum uppfylla 29 peirra ekki
akveedi laganna um 50% kynjakvota, 1 ljosi pess ad badir
stjornarmenn eru af sama kyni.

- 3 stjérnarmenn: Af 106 félogum uppfylla 21 peirra ekki
akveaedi laganna um 33,3% kynjakvota, i ljési pess ad allir
stjérnarmenn eru af sama kyni.

- 4 eda fleiri stjornarmenn: Af 43 félogum uppfylla 10 peirra
ekki akvaedi laganna um 40% kynjakvéta.

Nidurstada: Af peim 199 einkahlutafélogum sem falla undir
akveedi laganna um kynjahlutfoll stjérnarmanna uppfylla 60 peirra,
eda 30,2%, ekki akvaedi laganna um kynjahlutféll stjornarmanna.

Heilt 4 1itid uppfylla 70 af 288 einka- og hlutafélogum, eda 24,3%
einka- og hlutafélaga samanlagt, ekki kynjakvotaakvaedi 1. mgr. 39.
gr.laga um einkahlutafélog, eda eftir atvikum 1. mgr. 63. gr.laga um
hlutafélog. Hlutafélog koma p6 betur ur samanburdinum par sem
11,2% hlutafélaga uppfylla ekki akvaedi um kynjakvéta a medan
30,2% einkahlutafélaga uppfylla ekki &dkveedi laganna um
kynjakvéta. Rétt er a0 geta pess, a0 einkahlutafélog med einungis 2
stjdrnarmenn skera sig ur par sem 58% félaganna uppfylla ekki
akvaedi laganna um kynjakvéta. Pess ma einnig geta, ad { tilvikum
par sem stjornir einka- og hlutafélaga eru ekki skipadar { samraemi
vi0 akvaedi laganna um kynjakvota mynda karlar, { 6llum tilvikum
nema einu, meirihluta stjérnarmanna.

September 2023
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4. Samanburdur vid onnur

lond

Arid 2006 vard Noregur fyrsta landid 4 heimsvisu til ad 16gleida
kynjakvéta i stjérnum félaga. Island fylgdi par 4 eftir arid 2010 og
hefur fjoldi rikja fylgt { kjolfarid og innleitt reglur um kynjakvéta {
stjornum félaga. Arid 2022 var gefin Gt sjéunda utgafa skyrslu
Deloitte, sem ber heitid Women in the boardroom: A global
perspective. Skyrslan inniheldur upplysingar um kynjahlutféll i
stjornum og stjornunarstodum fyrirteekja { 72 londum a
alpjédavisu fyrir arid 2021. Skyrslan, sem veitir innsyn i po6litiska,
félagslega og lagalega préoun hvers rikis, byggir 4 konnun sem 16go
var fyrir ramlega 10.000 fyrirteeki { 51 landi, auk upplysinga sem
Deloitte safnadi um kynjakvota og ataksverkefni fra fleirum
londum sem ekki toku patt { konnuninni, s.s. fslandi. Hvad vardar
itarlegri umfjollun um lagaumhverfi hvers rikis visast til
fyrrnefndrar skyrslu Deloitte. Hér 4 eftir verdur p6 fjallad stuttlega
og almennt um peer leidir sem nokkur énnur riki hafa fario vio ad
jafna hlutf6ll kynja { stjornum félaga. Umfjollunin er til upplysinga
og byggir alfario a fyrrnefndri skyrslu Deloitte.

Af peim l6ndum sem fjallad er um { skyrslu Deloitte var Frakkland
med haesta hlutfall kvenna i stjérnum félaga, eda 43,2%, arid 2021.
Arid 2017 téku i gildi 16g 1 Frakklandi sem kveda 4 um ad hlutfall
hvors kyns 1 stjornum félaga skuli vera ad lagmarki 40%. Login
gilda um félog sem skrad eru a almennan markad, rikisstofnanir, og
einkafyrirtaeki med tekjur eda heildareignir yfir 50 milljonir evra
og hafa jafnframt 250 starfsmenn eda fleiri. [ stjornum med 8
stjiérnarmenn eda fearri er gerd krafa um ad ekkert kyn hafi meira
en tveggja stjornarszeta forskot. Ef radning nyrra stjérnarmanna
samraemist ekki dkveedum laganna telst radningin 6gild og er pa
heimild til ad halda eftir launum fyrir stjérnarsetu par til skilyrdi
laganna eru uppfyllt. Gildistaka laganna virdist hafa haft mikil ahrif
a fjolgun kvenna i stjérnum { Frakklandi, en fra arinu 2016 fér
hlutfall kvenna { stjérnum félaga par i landi tr 33,3% 1 37,2% arid
2018 og loks 43,2% ario 2021.

Samkvemt fyrrnefndri skyrslu var Noregur med naest haesta
hlutfall kvenna i stjornum félaga ario 2021, eda 42,4%. [ norsku
l6gunum er kvedid a um 40% lagmark fyrir hvort kyn { stjornum
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hlutafélaga, félaga med marga hluthafa (e. public limited company),
sem og samvinnufélaga. Likt og 4 Islandi er gerd krafa um ad hvort
kyn eigi fulltria pegar stjérnarmenn eru tveir eda prir. { stjornum
meo fjéra eda fimm stjornarmenn skal hvort kyn eiga a0 minnsta
kosti tvo fulltriia, og par sem stjéornarmenn eru sex til atta skal
hvort kyn eiga minnst prja fulltrda. Ef stjorn er skipud niu
stjornarmonnum er gerd krafa um ad hvort kyn eigi ad minnsta
kosti fjora fulltria. Pa er krafa um 40% hlutfall hvors kyns ad
lagmarki, fyrir stjornir skipadar fleiri en niu stjérnarménnum.
Samkveemt norsku légunum getur hlutafélagaskra hafnad
skraningu eda breytingu a stjorn félags ef stjorn er ekki talin
uppfylla skilyrdi laganna um kynjakvota. Hlutafélagaskra er
jafnframt heimilt ad sekta félog sem sinna ekki krofum um urbeetur
og/eda vanrakja skyldur sinar samkvaemt l6gunum. Pa eiga félog i
heettu ad verda slitid uppfylli pau ekki krofur laganna. Eftir
innleidingu laganna um kynjakvota haekkadi hlutur kvenna i
stjié6rnum hlutafélaga ur 6% ario 2002, i 40% arido 2011. Hlutfall
kvenna { stjornum stoérra fyrirtaekja { Noregi haekkadi ur 25% ario
2004, 136% ario 2006, og nadi loks 42% arid 2009.

Samkvaemt skyrslunni ma finna pridja haesta hlutfall kvenna i
stjérnum félaga a [taliu, eda 36,6%, arid 2021. bar téku { gildi 16g
um kynjakvota { stjéornum félaga ario 2011. Login nd yfir félog sem
skrad eru a4 markad auk félaga sem sata opinberu eftirliti.
Samkvaemt l6gunum skal pad kyn sem 4 feerri fulltrua halda ad
minnsta kosti 33% stjornarseeta. Kynjakvotinn gilti fyrstu prju
stjérnarkjorin { réd eftir setningu laganna. Arid 2019 var lagt fram
frumvarp pess efnis ad framlengja kvdtann um prju kjortimabil til
vidbotar fyrir skrad félog. I kjolfarid var akvaedid rymkad tr premur
i sex samfelld kjortimabil til vidbdtar asamt pvi ad krofur um
kynjakvéta voru uppfaerdar a pann hatt ad pad kyn sem atti feerri
fulltria skyldi vera med ad minnsta kosti tvo fimmtu hluta stjérnar.
[ tilvikum par sem skrad félag vanraekir skyldur sinar samkvaemt
logunum feer félag fjogurra manada viovorun fra {talska
fjsrmalaeftirlitinu (CONSOB). 1 kjélfarid eru stjérn sektud um
100.000til 1.000.000 evrur og félagi gefnir prir manudir til ad skipa
stjorn { samraemi vio 16gin. Starfi félag { andst6du vid 16gin ad peim
tima lionum hefur italska fjarmalaeftirlitid heimild til beitingar
frekari vidurlaga, svo sem ad vikja stjéorninni fra og krefjast
radningu nys forstjora.

i Belgiu var hlutfall kvenna i stjornum félaga 34,9%, ario 2021, en
i Belgiu toku i gildi 16g um kynjakvéta { stjornum skradra félaga ario
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2011. Samkvemt logunum skal ad minnsta kosti pridjungur
stjornarmanna vera af karl- eda kvenkyni. Steerri félog hofou frest
til arsins 2017 til ad uppfylla skyldur sinar samkveemt l6gunum, a
medan minni félog hofou frest til arsins 2019. Fra arunum 2018-
2021 for hlutfall kvenna i stjérnum félaga ar 30,5% 1 34,9%, en {
arslok 2019 uppfylltu 89% skradra félaga par i landi skilyroi
laganna. Hvad vidurlog vardar heimila 16gin ad halda eftir launum
vegna stjornarsetu ef stjorn skrads félags fer ekki eftir akveedum
laganna um Kkynjakvota. Auk pess gera login krofu um nyir
stjornarmenn skuli vera af kvenkyni par til réttum kynjahlutféllum
er naod.
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5. Framkvaemd laganna og
viourlagaheimildir

Eftirlit med framfylgd kynjakvotadkveeda 1. mgr. 63. gr. laga nr.
2/1995, um hlutafélég, og 1. mgr. 39. gr. laga nr. 138/1994, um
einkahlutafélég, er i hondum fyrirtaekjaskrar (hlutafélagaskrar). {
framkveemd mottekur fyrirtaekjaskra tilkynningu um nyskraningu
félags sem og tilkynningu um breytingu & stjérn félags. Tilkynning
er yfirfarin af sérfradingi, en rétt er ad geta pess, ad fra arinu 2014
hefur matt nalgast upplysingar um kynjahlutféll stjérnar {
arsreikningi félags. Ef umraedd tilkynning er ekki { samreemi vio
fyrrnefnd kynjakvotadkvaedi 1. mgr. 63. gr., eftir atvikum 1. mgr. 39.
gr., er vibkomandi félag upplyst um pad og gefinn kostur 4 ad gera
urbeetur. Verdi félag ekki vid beidni um urbaetur er tilkynningu um
nyskraningu eda tilkynningu um skraningu félags um breytingu a
stjérn hafnad.

bratt fyrir ad félogum sé synjad um nyskraningu ef skipan stjérnar
er ekki { samreemi vid akvaedi laga um kynjakvota, eru enn 60
hlutafélog og 10 einkahlutafélog sem ekki uppfylla
kynjakvétadkvaedin, likt og rakid var { kafla 3.2. bPar er um ad raeda
félog sem hafa ekki breytt stjérnarménnum fra gildistoku
kynjakvdtaakveedanna, par sem ella hefdu félogin/stjornirnar ekki
fengio skraningu i fyrirteekjaskra.

[ 152. gr. laga um hlutafélég og 126. gr. laga um einkahlutafélog er
samhljoda dagsektarakvaedi sem veitir heimild til ad beita dags- eda
vikusekta ef félog vanreekja skyldur sinar samkveemt l6gunum.
Akvaedid er svohljédandi:

,NU vanraekja stofnendur, stjornendur, framkvaemdastjori,
endurskodendur eda skodunarmenn, skilanefndarmenn eda
utibusstjori erlends [einka]hlutafélags og adrir skyldur sinar
samkveemt légum pessum, félagssampykktum eda dlyktunum
hluthafafundar og getur pad hlutafélagaskrd bodid peim, ad
vidlagori akvedinni dagsekt eda vikusekt, ad inna skylduverk af
hendi. Bera md logmeeti urskurdar undir démstéla innan eins
mdnadar frd birtingu hans.”

Dagsektarakveedinu hefur ekki verid beitt a félog sem vanraekja ad
skipa stjorn i samraemi vid kynjakvdotaakveedi 1. mgr. 63. gr.laga um
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hlutafélég, eda 1. mgr. 39. gr. laga um einkahlutafélog. Rétt er ad
geta pess ad ordalagio ,getur pd hlutafélagaskrd bodid peim, ad
vidlagdri dkvedinni dagsekt eda vikusekt” bendir til ad heimildin til
beitingar dags- eda vikusekta sé opin. Par sem um opna heimild er
ad raeda er rétt ad fara varlega og beita ekki heimildinni nema um
augljésa vanraekslu sé ad raeeda. Ma pvi vera ad ekki hafi verio gripio
til heimildarinnar, par sem 6nnur og vaegari urraedi hafa ekki verid
fullreynd, s.s. askoranir, leidbeiningar eda freedsla um gildandi
kynjakvéotadkvaedi, pratt fyrir ad stjorn félags hafi verio skipud fyrir
gildistoku kynjakvétadkvaedanna.
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6. Er porf a urbotum?

Hér ad framan hefur verid fjallad um addraganda setningar
kynjakvotaakvaeda 1. mgr. 63. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélog og
1. mgr. 39. gr. laga nr. 138/1994 um einkahlutafélog, auk pess sem
framkveemdin hérlendis hefur verid borin saman vid nokkur
Evropuriki sem hafa innleitt sambeerileg lagadkveedi um
kynjahlutfall { stjornum fyrirtaekja. A grundvelli tdlfraediupplysinga
fra Hagstofu Islands var farid yfir kynjahlutféll { stjornum félaga og
préun hérlendis fra arinu 2008 til dagsins i dag. I samreemi vid
lysingu verkefnisins: Jafnrétti i stjiornum fyrirtaekja, voru akveedi um
kynjakvéta rynd dsamt pvi ad fjallad var um framkvaemd laganna
og vidurlagaheimildir. Verdur nua vikid ad sidasta hluta
greinargerdarinnar, { samraemi vio lysingu verkefnisins jafnrétti
stjornum fyrirtaekja, og fjallad um avinning kynjakvotadkveedanna
med tilliti til markmida jafnréttislaga um jofn ahrif kvenna og karla
i samfélaginu. A0 pvi binu verda settar fram hugleidingar og tillaga
til urbéta.

[ 1. mgr. 1. gr. laga nr. 150/2020, um jafna stédu og jafnan rétt
kynjanna, segir ad markmid laganna sé ad koma { veg fyrir
mismunun & grundvelli kyns og koma & og vidhalda jafnrétti og
jofnum teekifeerum kynjanna 4 oOllum svidum samfélagsins.
Avinningur kynjakvétadkvaeda 1. mgr. 63. gr. laga nr. 2/1995, um
hlutafélég, og 1. mgr. 39. gr.laga nr. 138/1994, um einkahlutafélog,
med tilliti til markmida laga nr. 150/2020, um jafna st6du og jafnan
rétt kynjanna, er augljos i peim skilningi ad kynjakvotaakvaedin
skylda félog til ad koma a og vidhalda jofnum teekifeerum kynja {
stjérnum einka- og hlutafélaga med 50 eda fleiri starfsmenn. Pannig
er kynjakvotadkvedunum eaetlad ad rétta hlut kvenna i stjornum
félaga asamt pvi ad studla ad jafnari hlutféllum kvenna og karla {
ahrifastodum i hlutaféléogum og einkahlutafélogum med auknu
gagnsaei og greidari adgangi ad upplysingum. EOli malsins
samkvaemt er pad had pvi ad kynjakvdotaakveedunum sé framfylgt,
en akveedin byggja a peim skilningi ad i i{slensku atvinnulifi sé
mikilveegt ad stjornir félaga endurspegli fjolbreytni og ad viss heetta
fylgi peirri einsleitni sem fylgi stjornarménnum af einu kyni.

Upplysingar um samfélagsleg ahrif pess ad stjornir séu skipadar i
samraemi vid kynjakvotadkvaedin myndi vafalaust varpa skyrara
lj6si a pad hvers kyns avinningur felst { kynjakvétaakveedunum. Slik
greining verdur po6 ekki unnin i pessari greinargerd. Hvad sem pvi
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lidur hafa rannséknir bent til pess ad stjéornir félaga par sem
stjornarmenn hafa 6likan bakgrunn, reynslu og pekkingu na betri
arangri en stjérnir sem samanstanda af einsleitari hodpi
stjornarmanna. [ fiolbreyttum hépi stjérnar er liklegra ad 6lik
sjonarhorn komi fram sem geta m.a. studlad ad betur igrundudum
umraedum og akvardanatoku. Rannsékn Du Plessis o.fl. (2014),
syndi m.a. fram & ad gagnrynar spurningar voru frekar bornar fram
i fjolbreyttum hopi stjornarmanna, en of einsleitur hépur stjornar,
s.s. skipadur alfarid einu kyni, af einstaklingum 4 svipudu aldursbili
med likan bakgrunn er talinn geta komid i veg fyrir heilbrigo
skodanaskipti og gagnryna hugsun vid akvardanatoku. I pessu
samhengi méa einnig benda 4 grein Audar Ornu Arnarsdéttur og
Prastar Sigurjénssonar, sem ber heitid: Ahrif kynjakvéta d
stiornarbrag ad mati stjornarmanna, en su grein fjallar um
niourstoour rannsoknar fra arinu 2014 4 viohorfum stjérnarmanna
i islenskum félogum, til pess hvort ad gildistaka kynjakvéta-
dkvaedanna hafi haft ahrif, baedi a stjérnarheetti, akvardanatdku og
eftirlitshlutverk stjornar. Nidurstoour rannséknarinnar voru ad
morgu leyti { samraemi vio sambeerilegar erlendar rannsoéknir, og
bentu til pess ad aukinn fjoldi kvenna { stjornum félaga hefdi leitt til
fjolbreyttari og aukinna umraedna innan stjérna fyrirtekja. Pao
hafdi, ad mati stjornarmanna sem toku patt i rannsékninni, baett
ferlio vio dkvardanatoku. Par ad auki bentu nidurstédur rannsékn-
arinnar til pess ad stjornir veeru virkari { eftirlitshlutverki sinu og
ad aukin athygli beindist ad stjornarhattum félaga en adur.

Verkefninu Jafnrétti i stiornum fyrirtaekja, sem er eitt af verkefnum
i framkvemdaaeetlun jafnréttismala 2020-2023, mun ljuka
samhlida skilum pessarar greinargerdar. Sem fyrr segir felst hluti
verkefnisins { ad ryna fyrrnefnd kynjakvdotadkvaedi og greina leidir
til trbéta, ef porf pykir. Ohjakvaemilega helst slik Gitbétagreining
hendur vid spurninguna um hvort kynjakvotadkveaedi 1. mgr. 63. gr.
laga nr. 2/1995, um hlutafélog, og 1. mgr. 39. gr. laga nr. 138/1994,
um einkahlutafélog, hafi ndd markmidi sinu. Vid mat & pvi hvort
kynjakvétaakvaedin hafi n4d markmidi sinu parf ad hafa hugfast ad
Ollum félogum sem akvaedin taka til ber ad uppfylla skilyrdi
dkveedanna um kynjahlutfoll stjornarmanna. Af pvi leidir ad
heildarhlutfall kynja i stjérnum félaga, likt og fjallad er um i kafla
2.3 (tafla 2 og 3), gefur ekki annad en visbendingu um hvort
markmidi laganna hafi verid nad. A sama tima er pvi ekki haldid
fram ad akvaedin geti ekki nad markmidi sinu pratt fyrir ad faein
félog starfi { andstoou vio dkvaedin. En pegar horft er til pess ad tiu
ar eru lidin fra gildistoku kynjakvotaakvaedanna, og enn uppfylla 70
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af peim 288 félogum sem Kkynjakvotadkvaedin na yfir, ekki
lagmarkshlutfall annars kyns stjérnarmanna, er éheett ad sla pvi
fostu ad kynjakvotadkveedin hafi ekki nad markmidi sinu ad 6llu
leyti. Nanar tiltekid er um ad raeda 11,2% hlutafélaga med 50 eda
fleiri starfsmenn sem uppfylla ekki skilyrdi kynjakvotaakvaedanna,
og 30,2% einkahlutafélaga med 50 eda fleiri starfsmenn.

Med visan til alls framangreinds, og i samreemi vid lysingu
verkefnisins Jafnrétti i stjornum fyrirtaekja, sem er a abyrgd
menningar- og vidskiptaraduneytis, er lagt til ad sett verdi markmid
um aod stjornir allra hlutafélaga, sem og einkahlutafélaga, med 50
starfsmenn eda fleiri, verdi skipadar i samraemi vid akvaedi 1. mgr.
63. gr. laga nr. 2/1995, um hlutafélég, eda eftir atvikum 1. mgr. 39.
gr. laga nr. 138/1994, um einkahlutafélég, ad ari lidnu. A medan
markmidinu  steedi  meetti auka vitund félaga um
kynjakvétadkveedin, til demis med fraedslu um markmio
adkvaedanna, samfélagslegum ahrifum pess ad stjorn sé skipud i
samraemi vid akvaedin, sem og avinning pess fyrir félogin sjalf.
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