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YFIRLIT YFIR MEGINNIDURSTODUR OECD SKY,RSLU UM
FRAMHALDSSKOLASTIGID | TALIS 2013 RANNSOKNINNI

Framhaldsskolakennarar og skolinn (sja oecd (2014a), bls. 86)

i patttokulondum TALIS 2013 a framhaldsskalastigi er meirihluti kennara
konur (57%). | engu landi er hlutfall karla leegra en 30% medal kennara
a framhaldsskolastigi.

Ad medaltali er kynjadreifing skoélameistara/rektora jafnari (46% eru
konur) en hun endurspeglar p6 ekki hlutfall kvenkennara sem er mun
haerra.

Medalaldur kennara & framhaldsskolastigi i patttokuléndunum er 45 ar.
Medalaldur skélastjornenda & framhaldsskolastigi er 52 ar.

Yfir 80% kennara a framhaldsskolastigi hafa lokid kennaranami. Ad
medaltali hafa peir kennt i 16 ar. Reynsla peirra af 6drum stérfum er
einnig umtalsverd eda 8 ar vid ymis onnur storf.

Boklegum og verklegum greinum i patttokuldondum er blandad misjafnlega
mikid saman i einstékum skélum og brautum. Um 16% kennara starfa i
skoélum sem eru eingdbngu verk- eda starfsgreinamidadir.

Um pridjungur kennara a framhaldsskolastigi starfar i skolum par
sem skolameistari/rektor telur ad skortur & kennurum og studningslioi
komi, ad minnsta kosti ad nokkru leyti, nidur & geedum menntunar sem
skolinn veitir. Skolastjorar 1 dreifbyli kvarta einnig frekar undan skorti
4 mannaudi og bunadi ymiss konar. Svipadar kvartanir skolameistara
koma fram i skdlum par sem hatt hlutfall nemenda er med veikan félags-
og efnahagslegan bakgrunn.

[ um 70% tilvika segja kennarar ad einn eda fleiri nemendur sem peir
kenna séu med hegdunarvanda af einhverju tagi.

Hja skoélameisturum/rektorum tekur stjornunarhluti starfsins upp undir
helming timans (44%). Adeins um fimmtungur timans (20%) fer i verkefni
og fundi sem Iuta ad kennslu. Skolameistarar segja einnig ad um
15% timans sé nyttur i samskipti vid nemendur, um 9% timans tengist
samskiptum vid foreldra/forradmenn og 8% i samskipti vid samfélagid a
stadnum eda i héradinu.



Framhaldsskolakennarar og kennarastarfid (sja oecd (2014a), bls. 114)

Ad medaltali i patttokuldndum segjast yfir 80% kennara & framhalds-
skolastigi hafa fengid endurgjof um storf peirra i skdlanum sem peir starfa
nu i. Jakveedust ahrif hefur pessi endurgjof haft a sjélfstraust, ahugahvot
og starfsanaegju kennara. Annad meginsvidid par sem kennarar segjast
hafa ordid varir vid jakveed ahrif endurgjafar vardar kennsluheetti
peirra. Feerri kennarar greina fra jakveedum ahrifum & starfsframa og
laun eda gefa visbendingar um ad endurgjéfin hafi greitt gétu peirra i
abyrgdarstddur i skélanum.

pott leidsdgn fyrir kennara sé 1 bodi i um % hluta skdla ad sdgn
skolastjora pa nyta fair kennarar sér slika leidsdgn, hvorki sem veitendur
né piggjendur. Yfir 90% framhaldskdlakennara segjast hafa tekid patt i
starfsprounarverkefnum sidastliona 12 manudi. Kennarar finna fyrir mestri
porf fyrir starfsproun vardandi beitingu nyrrar teekni a vinnustadnum,
feerni i nytingu upplysinga- og samskiptateekni vid kennslu og kennslu
nemenda med sérparfir.

Ad medaltali i patttokuldndum segjast framhaldsskodlakennarar vinna 38
stundir & viku, fra 31 klukkustund i Finnlandi til 48 stunda i Singapur.
Ekki kemur & dvart ad kennarar segist verja stérum hluta pessa tima i
kennslu eda um 18 klukkustundum. Um 8 klukkustundir & viku fara svo i
undirbuning kennslu ad medaltali.

poétt innan vid helmingur framhaldsskolakennara (42%) telji ad
kennarastarfid sé mikils metid i samfélaginu pa myndu um 83% kennara
velja kennarastarfid aftur ef peir steedu frammi fyrir pvi vali na.

Steerd bekkjar virdist ekki hafa ahrif & trd kennara & eigin getu eda
starfsaneegju, nema i Finnlandi, en par benda nidurstddur til pess
ad kennarar i steerri bekkjum hafi litid eitt meiri trd & eigin getu en
kennarar smeerri bekkja. Tilfinning kennara fyrir eigin getu reedst
meira af samsetningu nemenda i bekknum. | Finnlandi og & lslandi er
starfsaneegja kennara minni ef hlutfall nemenda med sérparfir er hatt.
Pessi tvd 16nd skera sig einnig ur ad pvi leyti ad starfsanaegjan er meiri
ef hlutfall nemenda med slakan félags- og efnahagslegan bakgrunn er
haerra.



SAMANBURBDUR MILLI PRIGGJA NAMSSTIGA: AHERSLUR
OECD (sja OECD (2014a), bls. 146)

Meirinluti kennara a 6llum premur namsstigunum eru konur. Hinsvegar
er hlutfall kvenna breytilegt eftir namsstigum. Hiutfallslega flestar
konur kenna & yngsta- og midsstigi i samanburdi vid unglinga- og
framhaldskolastigio.

Kennarar & 6llum namsstigum myndu vilja meiri adstod vid kennslu
nemenda med sérparfir. Einnig kvarta skolastjorar yfir skorti @ kennurum
sem bua yfir kunnattu til pess ad kenna nemendum med sérparfir.

Kennarar & grunnskolastigi greina fra meiri porf fyrir starfspréun
a svioi nyrrar teekni & vinnustédum og vardandi upplysinga- og
samskiptataekni i samanburdi vid kennara & eldri stigum. Auk pess eru
grunnskoélakennarar liklegri en framhaldsskolakennarar til ad vinna i
skolum par sem skolastjorinn segir skorta taeknibunad og forrit til kennslu
a svidi upplysinga- og samskiptataekni. Nokkur munur er pé milli landa
ad pessu leyti. Skortur er minni i Singapur og Astraliu og par er einnig
[itill munur milli namsstiga ad pessu leyti.

Kennarar & yngsta- og midstigi eru liklegri til pess ad segja ad endurgjofin
sem peir fengu hafi haft jakvaed ahrif a flestar hlidar starfsins i samanburdi
vid kennara a unglinga- og framhaldsskélastigi. Undanskilin eru p6 ahrif
& starfsframa, laun og adra fjarhagslega umbun. A pessum svidum eru
ahrifin litil & 6llum namsstigum.

Ad medaltali eru framhaldsskolakennarar liklegri en grunnskoélakennarar
til pess ad telja ad kennarastarfid sé mikils metid i samfélaginu. petta
a po ekki vid um 6ll 16nd, til deemis er pessi munur smaveegilegur eda
enginn { Astraliu, Péllandi, Singapur, Abu Dhabi, 4 Islandi og taliu.

En i dllum patttékuldndum eru langflestir kennarar & éllum namsstigum
anaegair med starfio.

A heildina hafa kennarar mikla trd 4 eigin getu 1 6llum [éndum og & 6llum
namsstigum. Tilhneigingin er po su ad kennarar a yngsta- og midstigi
hafi meiri trd & eigin getu til pess ad gleeda ahuga nemenda sem eru
ahugalausir um namid i samanburdi vid kennara a framhaldskolastigi.



UMHUGSUNAREFNI VARDANDI STEFNUMOTUN
(Sja OECD (2014a), bls. 173 til 179).

Abendingar OECD til stjérnvalda, sveitarstjérna, kennara og skola-
stjornenda og annarra sem koma ad stefnumoétun a svidi menntamala a
grundvelli TALIS 2013.

1. Adtryggjajafnaskiptingu mannauds og teekjakosts um allt skolakerfid.

2. Ad yfirfara ferlid sem styrir pvi hvort kennarar fai framgang i starfi og
séu falin leidtogahlutverk og jafnframt ad minnka alag & skolastjora
vegna stjornsyslu ymiss konar (e. administrative burden).

3. AO efla nylidapjalfun og leidsdgn kennara a dllum kennslustigum og
hvetja kennara til patttoku.

4. A0 efla mat og endurgjof um alla peetti kennslustarfsins og tengja
utkomuna vid starfsferil og starsframa.

5. Finna leidir til pess ad efla trd kennara a eigin getu og starfsaneegju.

Ad tryggja jafna skiptingu mannauds og taekjakosts um allt skélakerfid. |
skyrslunni er hvatt til pess ad videigandi stjornvéld tryggi jafna dreifingu
Urreeda og adstddu. Um pad bil fimmtungur kennara & yngsta- og midstigi
i patttokuldndunum starfar i skélum par sem skolastjorar segja ad pad
skorti heefa kennara, svo mjég ad pad hafi ahrif & gaedi kennslunnar. Eftir
pvi sem ofar dregur i menntakerfum margra landa vantar oftar kennara
med aeskilega feerni. Pad er ahyggjuefni pvi skorturinn a yngri stigunum
er umtalsverdur.

Vida skortir netadgengi og moguleika @ ad nyta sér upplysinga- og
samskiptataekni. | flestum léndum er pessi skortur meiri & yngsta- og
midstigi. Einnig er meiri skortur a studningsadilum vid kennsluna &
yngsta- og midstigi.

bessi skortur & yngsta- og midstigi hefur ymsan vanda f fér med sér. A
pvi stigi eru fleiri nemendur med ymsar sérparfir. Kennarar & yngsta-
0g midstigi segjast einnig hafa meiri porf fyrir starfspréun ymiss konar
til pess ad geta sinnt betur nemendum med sérparfir, i samanburdi vid
kollega peirra & 6rum namsstigum. Skert Urreedi & pessu svidi virdast pvi
hafa meiri neikveed ahrif a yngsta- og midsstigi en & 6drum namsstigum.

Skortur af pessu tagi getur einnig tengst pvi hvort skélinn er i dreifbyli
eda péttbyli eda a sveedum par sem félags- og efnahagsleg stada
nemenda er lakari. Nemendur i péttbyli og & heimilum sem betur mega
sin fijarhagslega geta att pess kost ad tileinka sér teeknina heima hja
sér eda a bokasdfnum til deemis en i mérgum patttdkuldbndum eru
pessir kostir ekki 6llum opnir i dreifbyli eda par sem fjdlskyldur eru ekki



jafnvel steedar. Stundum er skolinn eini vettvangurinn til pess ad kynnast
teekjabunadi og pekkingu a pessu svidi og ef skolinn er illa buinn pa geeti
pad leitt til pess ad nemandi fari algerlega & mis vid ad kynnast pessum
mikilveegu pattum.

Yfirvéld 1 hverju landi pyrftu ad kanna & ollum skoélastigum hvort
slikan adstédumun er ad finna milli dreifbylis og péttbylis eda i
skélum par sem mikill munur er & samsetningu nemenda med tilliti
til félags- og efnahagslegrar stdédu (SES). Sérstakan gaum parf ad
gefa yngsta- og midstigi vegna pess ad & yngri arum eru nemendur
ad tileinka sér grunnfeerni eins og lesskilning, talnaskilning og fleira
sem annad nam byggir sidar a. Skortur eda vanhodld & svioum eins og
samskipta- og upplysingateekni kunna ad hafa langvarandi ahrif a
namsgengi a sidari stigum.

AQd yfirfara ferlid sem styrir pvi hvort kennarar fai framgang i starfi og séu
falin leidtogahlutverk og jafnframt ad minnka alag & skélastjéra vegna
stjornsyslu ymiss konar (e. administrative burden).

Hlutfall kvenna & unglingastigi er 68% en adeins 49% kvenna eru
skolastjorar (OECD, 2014). Kynjamunurinn er mestur & yngsta- og
midsstigi, en par eru um 80% kennara konur en peer eru adeins um
helmingur skélastjora. | 1j6si bess ad langflestir skolastjérar voru kennarar
adur en peir urdu skolastjorar vaknar su spurning hvort kynbundnir peettir
hafi ahrif a pad hvor kennari verdur skolastjori eda ekki.

A framhaldsskolastigi verja skolastjorar neerri helmingi timans f
stjiornunarstorf (e. administrative tasks) og adeins um pridjungur timans fer
i vinnu kennslutengdra verkefni eda vinnu med nemendum og kennurum,
sem margir telja p6 ad eettu ad vera meginpeettirnir i starfi skélastjorans.
Hugsanlega hafi adrir adilar i skolanum tekid ad sér petta hlutverk, ad
vera leidandi i skélanum i kennslufreedilegum efnum, en skyrsluhdéfundar
leggja til ad reynt sé ad létta af skoélastjorum pappirsvinnu svo peir hafi
meira svigrum til pess ad sinna menntunarpeetti skélastarfsins.

Ef stjornvold vilja lada heefileikarikt folk til starfa i skolum pa pyrftu
kennarar ad eiga moguleika a framgangi i starfi, jafnvel pétt peir taki
ekki ad sér stjornunarstorf. beir kennarar sem kjosa ad starfa alla tid
sem kennarar i stad pess ad fara i stjérnunarstdrf purfa einnig ad eiga
moguleika a framgangi i starfi.

Pessirmoguleikar eru hins vegar mjog takmarkadir eins og er, sérstaklega
a yngsta- og midsstigi.

Nidurstddur TALIS 2013 leiddu i 1jos ad skolastjorar sem syndu meiri
kennslufreedilega forystu (e. instructional leadership) verja meiri tima vid
kennslutengd verkefni og eru ansegdari { starfi (OECD, 2014). | ljési pess
ad adeins um % hlutar skolastjora a framhaldsskolastigi og adeins 66%
skolastjora a yngsta- og midstigi hafa fengid pjalfun i kennslufraedilegri
forystu pa virdist liggja beint vid ad beeta ur pjalfun & pessu svidi, baedi
adgengi og patttdéku, svo skolastjorar hafi moguleika & pvi ad sinna
pessum peetti betur.



Eflaparfnylidapjalfunogleidsdgnkennaraadllumkennslustigumoghvetja
kennara til patttéku. Nylidapjalfun (e. Induction) i upphafi kennsluferils
er mikilvaeg og spair fyrir um patttéku i starfspréunarverkefnum sidar a
ferlinum. Pessar nidurstddur geetu verid mikilvaegar fyrir stefnumaotun
pvi paer gefa tilefni til ad efla adstod vid kennara pegar peir hefja storf i
nyjum skola.

Helmingur kennara & yngsta- og midstigi i patttokuldndunum vinnur i
skélum par sem skolastjori segir ad engin formleg nylidapjalfun sé
i bodi fyrir nyja kennara f skélanum. | sumum I6ndum er petta hlutfall
enn haerra. Patttoku kennara er einnig abétavant. | skélum par sem slik
bjalfun stendur til boda pa segjast adeins 30% kennara taka patt. A
framhaldsskolastigi er meiri nylidapjalfun i bodi, ad ségn skolastjora, en
innan vid helmingur kennara (45%) tekur patt i formlegri nylidapjalfun og
um helmingur (51%) tekur patt i 6formlegri nylidapjalfun.

Nylidapjalfun tengist ekki adeins patttoku i starfsprounarverkefnum sidar
meir a kennsluferlinum. Med nylidapjalfun getur skdlinn stutt vid bakid
a kennurum sem koma nyir til starfa og hjalpad peim ad atta sig i nyju
umhverfi. beir geta nytt sér reynslu eldri kennara og ordid sér uti um
studningsnet sem getur komid ad godum notum sidar meir i erli starfsins.
Adgengi og patttaka i leidsdgn (e. Mentoring) kennara i starfi fylgir
svipudu mynstri og patttaka i nylidapjalfun. Neestum helmingur kennara &
yngsta- og midstigi i patttékuldndum starfar i skélum par sem skélasstjori
segir ad engin kerfisbundin leidségn (e. mentoring systems) sé i bodi
vid skolann. bar sem slik leidségn er i bodi nyta innan vid 10% kennara
sér hana. Svipada s6gu er ad segja af unglingastigi. Naestum % hlutar
kennara a unglingastigi vinna i skélum par sem skolastjérar segja ad
leidsdgn sé i bodi en mjog fair kennarar taka patt i henni sem piggjendur
(15%) eda veitendur (19%) leidsagnar.

Dreem patttaka kennara i leidsdbgn a yngsta- og midstigi skyrist e.t.v.
af pvi ad kennarar telji sig fa studning fra samkennurum med 6drum
heetti. Til deemis stunda um og yfir 80% kennara a pessu namsstigi
teymiskennslu (e. team teaching) eda taka patt i 6dru samstarfi pvert a
bekki eda kennsluhdpa. A framhaldsskolastigi er algengara ao leidségn
sé veitt af kennurum sem kenna sému namsgrein og sa sem piggur
leidsbgnina enda eru kennarar a pessu namsstigi sérhaefdari, bundnir
sinni namsgrein i meira meeli.

Leidsdgn er ordin algengari tegund starfspréunar fyrir kennara en
formid og innihaldid er mjog breytilegt. Rannsoknir benda til pess ad
namsarangur sé meiri hja nemendum ef kennararnir njota leidsagnar
(Rockoff, 2008). bad parf ad stydja og hvetja skola til pess ad proa eda
efla fyrirkomulag leidsagnar hja sér, medal annars med pvi ad kynna fyrir
peim deemi um leidsdgn sem pykir hafa heppnast vel (e. best practice).
Skolastjornendur purfa ad gefa sér tima til pess ad efla leidsagnarkerfin
og hlda ad slikum tengslum milli kennara, til deemis milli eldri og yngri
kennara sem kenna sému grein. A drum svidum geta yngri kennarar
verid peim reyndari til halds og trausts, til deemis um télvunoktun vid
kennslu.



Efla mat og endurgjof sem neer til allra patta starfsins og starfsferils.
Mikilveegt er ad starfsproun taki mid af mati og endurgjof. Mat &
storfum kennara parf ad vera annad og meira en ,stjornsyslueefing®
(e. administrative exercise). Kennarar hafa minni og minni trd a ad
endurgjof hafi eitthvad jakveett i fér med sér, eftir pvi sem ofar dregur i
skolakerfinu.

Jakveed ahrif endurgjafar ma helst greina & sjalfstrausti, ahuga og
starfsaneegju kennarans en ahrifin eru litil eda engin & laun eda adra
flarhagslega peetti og starfsframa. betta gildir um 6ll namsstigin.

Beett starfsanaegja, ahugi og tru & eigin getu skipta sannarlega mali og
geta haft ahrif & namsarangur nemendanna. Vida um heim fa kennarar
po adeins greitt samkvaemt fostum taxta sem byggir & arafjélda i starfi
eda namsgradum. Vid slikar adsteedur hefur endurgjof litil ahrif a laun eda
starfsframa. Kennarar hafa litta moéguleika a stédu- eda launahaskkunum
i samanburdi vid ymsar adrar stéttir sérfraedinga.

Kennarar pyrftu ad fa meiri tima til ad fylgjast med kennslu annarra og
veita samkennurum endurgjof. | pvi felast starfsprounarmoéguleikar fyrir
alla kennara.

Fylgjast med og finna leidir til pess ad efla trd kennara & eigin getu og
starfsanaegju.

A framhaldsskolastigi hafa kennarar med mikla kennslureynslu meiri
trd a eigin getu en hins vegar er starfsanaegja peirra minni. Hid sama
er uppi a teningunum vida & yngsta- og midstigi. Kennarar med mikla
reynslu hafa sjalfstraust en eru ekki sérlega anaegair. Geeti petta leitt til
pess ad skoélarnir misstu haefustu kennarana?

A yngsta- og midstigi og ad nokkur leyti & unglingastigi eru meiri
agavandamal og kennarar purfa ad kenna nemendum & oliku getustigi.
Starfsaneegja kennara er minni i bekkjum par sem hatt hlutfall nemenda
er med hegdunarvanda eda lakan ndmsarangur. | sumum I6ndum er trd
kennaranna & eigin getu i pessum bekkjum einnig leegri.

Meelt er med starfpréounarverkefnum sem efla faerni kennara til pess ad
stjornaikennslustofu og eflakennslufreedileg Urreedi peirra(e. instructional
strategies) gagnvart nemendum meod 6lika getu og namshrada. Ad fidlga
starfsfolki til adstodar kennurum geeti einnig verid til bota.
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