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Log um opinber fjarmal 123/2015

l. gr. Markmid.

Markmid laga pessara er ad studla ad godri hagstjorn og
styrkri og abyrgri stjorn opinberra fjarmala. | pvi skyni er logum
bessum xtlad ad tryggja:

| heildsteeda stefnumorkun i opinberum fjarmalum til lengri
og skemmri tima,

2. vandadan undirbuning aztlana og lagasetningar sem varda
efnahag opinberra adila og oflun og medferd opinbers fjar,

3. skilvirka og hagkvema opinbera fjarstjorn og starfsemi,

4.20 opinber reikningsskil séu i samrami vid vidurkenndar
bokhalds- og reikningsskilareglur,

5. virkt eftirlit med stjorn og radstofun opinbers fjar, eigha
og rettinda.
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Stefnumotun fyrir malefnasvido — 20 gr.

20. gr. Stefnumotun fyrir malefnasvid.

Hver radherra setur fram stefnu fyrir pau malefnasvid og malaflokka
sem hann ber abyrgd a til eigi skemmri tima en fimm ara.
= | stefnunni skal lysa aherslum og markmidum, p.m.t. geda- og

bjonustumarkmidum, um fyrirkomulag, proun og umbztur a beirri
starfsemi sem fellur undir vidkomandi malefnasvid.

= | stefnunni skal gerd grein fyrir hvernig markmidum verdi naa,
abyrgdarskiptingu, timasetningum, nytingu fjarmuna og aherslum vid
innkaup. Pa skal gerd grein fyrir fyrirhugudum lagabreytingum.

= Stefna fyrir malefnasvid skal vera heildsted og i samrami vid pau
fiarhedamork sem fram koma i gildandi fjarmalaa=tlun.

| pbeim tilvikum par sem abyrgdarsvid tveggja eda fleiri radherra falla
undir sama malefnasvid skulu peir i samradi mota stefnu fyrir
malefnasvidid og eftir atvikum malaflokka med hlidsjon af pvi
stjornarmalefni sem peim tilheyrir og umfangi pess.
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Stefnumotun stofnana 3 1. gr.
3 1. gr. Stefnumaétun rikisadila i A-hluta til priggja ara.

— Rikisadilar skulu a hverju ari mota stefnu fyrir
starfsemi sina fyrir a.m.k. nastu prju ar.

— | stefnunni skal m.a. greina fra markmidum og
almennum aherslum og hvernig peim verdi nad
med tilliti til azetladra fjarveitinga.

— Gera skal grein fyrir malikvoroum og vidmidum
sem logd eru til grundvallar mati a arangri
starfseminnar og nidurstodum sliks mats fyrir
naestlidin ar.
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Fjarmalaaztlun

* Logd fram stefnumotun

raduneyta fyrir 34 malefnasvid
og 100 malaflokka.Vidauki bls.
103-363

¢ ,,Stefnt ad malanlegum
markmidum og malikvordum
Hver radherra gefur arlega ==
skyrslu um framgang peirra Fiémlsdztin
markmida sem sett eru fram.
Petta tryggir ad malefnastefnur
raduneytanna seu settar fram i
samhengi fjarheimilda“




Grunngildi

Sjalfbaerni sem felst i pvi ad opinberar skuldbindingar séu vidradanlegar til
skemmri og lengri tima og leggi ekki 6sanngjarnar byrdar a komandi
kynslodir.

Varfeerni sem midar ad hzefilegu jafnveegi a milli tekna og gjalda, og ad
ekki séu teknar akvardanir eda adstaedur skapadar sem geta haft
ofyrirsédar og neikveedar afleidingar.

Stodugleika sem felst i ad stefna i opinberum fjarmalum studli ad jafnveegi
i efnahagsmalum.

Festu sem felst i pvi ad fordast dvaentar eda fyrirvaralitlar breytingar fra
gildandi stefnu og azetlunum um préun opinberra fjarmala.

Gagnsai sem felst i pvi ad sett séu audsze og malanleg markmiad til
medallangs tima um préun opinberra fjarmala i samrami vid grunngildi
skv. 1.-4. tolul. Birta skal reglulega samanburd a markmidum og arangri
med skyrum maelikvordum.
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Askoranir og taekifaeri i rekstri rikisins

bls. 80

Askoranir og teekifzeri i rekstri rikisins

Samfélagsbreytingar og stada efnahagsmala kalla & aukna hagkveemm i rekstri rikisins.

Krafa er um aukid fjarmagn i pjonustukerfi rikisins en minni ahersla hefur verid 16gd a ad

nyta betur pad fjarmagn sem nu pegar er til stadar. Auknir fjarmunir skila ekki sjaltkrafa
auknum arangri ef markmid eru oljos og ekki er samhlida unnid aé umbotum og lausn & 3

kerfisvanda opinberrar starfsemi. Til ad auka skilvirkni 1 rekstr1 rikisins purfa raduneyti og

stofnanir ad forgangsrada og endurmeta pjonustu, verkefii og verklag. Mikilvaegt er ad

skilgreina pjonustuframbod, t.d. & svid1 heilbrigdis- og menntamala med skyrum heetti, enda

er pad lykilatrid: markvissrar forgangsroounar. Pa parf ad tengja fjarmégnun vid pjonustu-

styringu og skapa hvata fyrir notendur til ad nyta pjonustuna med hagkvaemum hatti. Emnnig

er naudsynlegt ad syna fram & arangur i starfsemi rikisins med télulegum gégnum og fa
pannig stadfestingu a ad radstofun fjarmuna hafi leitt t1l samf€lagslegs abata. Fram til pessa ™
hefur slikt reynst erfitt vegna skorts a yfirsyn. upplysingum og greiningum sem varpa ljos1 a
bratt fyrir styrkleika opinberrar pjénustu stendur Island frammi fyrir peirri askorun ad
framleidni hefur verid lag og framleidnivoxturinn hagur a sidustu arum og gildir pad badi
um einka- og opinbera geirann. Mikilvaegt er ad opinber pjonusta sé veitt med sem skil-
virkustum hatti enda stendur hiin undir um fimmtungi af framleidslu hagkerfisins og tekur
til um fjordungs starfa. Pad er pvi brynt ad badi fjarmagn og vinnuafl séu nytt 4 hagkvaeman
mata og ao starfsemin skili sem mestum arangri og gaedum fyrir sem minnsta fjarmuni.




Fiarmalaaztlun bls. 85

Markvissari stefnumotun leid ad skyrri forgangsrédun

* Mota heildsteda stefnu fyrir oll malefnasvid rikisins, skilgreina
malanleg markmio, forgangsrada adgerdum og skilgreina
abyrgdaradila pannig ad avallt sé skyrt hvert skal stefnt, hvada
leidir skal fara og hver ber abyrgd a ad arangur naist.

* Proa og innleida nytt arangursstjornunarkerfi sem studlar ad
virku samtali milli raduneyta og stofnana auk markviss mats og
midlunar a arangri.



Viofangsefni vinnustofu dagsins

Stefnumotun malefnasvida og malaflokka

* Helstu hugtok og ferlid vid stefnumotun
malefnasvida

— Helstu hugtok
— Straumar og stefnur i stefnumotun

— Dami um bestu vinnubrogd
— Hvad parf ad hafa i huga
* Tenging vid heimsmarkmid og stefnu rikisstjornar

— Kynning a heimsmarkmidum

— Da&mi um tengingar



Stefnumotun malefnasvida og malefnaflokka

INNGANGUR



Stadan innan Stjornarradsins

(Konnun medal stjornenda og serfredinga i raduneytum 05/2015)

Hlutfall peirra sem svara frekar eda mjog jakvaett (4 og 5 a Likert)
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Mat a fredsluporf

Mjog Hvorki Mjog
6sammala ne sammala

Raduneyti mitt er naegilega vel undirbid til ad sinna stefnumadtun
. . . 4,00
malefnasvida og malaflokka?

Ferli stefnumotunar malefnasvida og malaflokka innan mins

raduneytis er skyrt

Samstarf vid dnnur raduneyti pegar malefnasvid og malaflokkar
skarast gengur vel

Studningur Fjarmala- og efnahagsraduneytis vid gerd
Fjarmalaaatiunar 2018-2022 var fullnaegjandi

Raduneyti mitt hefur paer upplysingar sem naudsynlegar eru til ad
vinna Fjarmaladastiun

Raduneyti mitt byr yfir peirri pekkingu sem parf til ad vinna
. . . . 4,00
stefnumotun malefnasvida og malaflokka
Raduneyti mitt hefur skyra syn @ hlutverk og framtidarsyn peirra
malefnasvida og malaflokka sem undir pad heyra




Mat a fredsluporf

Hversu mikil er freedsluporfin (heerra gildi = meirifraedsluporf)

‘ Stefnumoétun madlefnasvida?

Val meaelikvarda?

Tegundir malikvarda (input/process/output/outcome)?

Motun framtidarsynar?

‘ Tengsl heimsmarkmida Sb vid Fjarmaladaetiun
‘ Tengsl stefnu rikisstjornarinnar vid Fjarmdladaetiun

Val 4 meginmarkmidum

Umfjéllun um malefnasvid (kafli 1. i Fjarmaladaetiun)

Umfjollun um starfsemi og helstu dskoranir (kafli 2. f Fjarmaladaetiun)
Umﬁﬁii_iﬁars?n og meginmarkmid (kafli 3. i Fjarmaladatiun)
Umfjéllun um markmid, meaelikvarda og adgerdir (kafli 4. i Fjarmaladzetiun)
Umfjollun um utgjaldaramma mdlefnasvids (kafli 5. { Fjarmaladaetiun)
Val & markmidum

Arangursmaelingar i opinberri stefnumétun

Val 4 adgerdum og tenging vid markmid

Skilgreining adgerda

0,00 1,00 2,00 3,00

3,00
3,00

3,00

4,00

4,50

4,50

4,50

4,33

5,00




* Motun arangursmali-
kvarda fyrir Fjarmala-
aztlun byggir a
fredilegum grunni
bokarinnar
,,Performance
Measurment — Getting
Results™ eftir Harry P.
Hatry

7

Fredilegur bakgrunnur

i Getting Results
l  2nd Edition
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Vinnustofur - nalgun

* bjalfun parf ad beinast Fjorar 3j?1 tima vinr)ustofur
28 Sllum sem koma a8 spanna viofangsefnio.
arangursmalingum, | Stefnumotun

° 4 malefnasvida og
Stlome'.". um, malaflokka
starfsmonnum og 2. Hlutverk og
notendum a ollum meginmarkmid
svioum, peirra a medal 3. Tegundir malikvarda
alpingismanna. 4. Markviss stjornun og

nyting arangurs-
malikvarda



|. Stefnumotun malefnasvida og
malaflokka

* Helstu hugtok og ferlid vid stefnumotun
malefnasvida

— Helstu hugtok
— Straumar og stefnur i stefnumotun

— Dami um bestu vinnubrogd
— Hvad parf ad hafa i huga
* Tenging vid heimsmarkmid og stefnu rikisstjornar

— Kynning a heimsmarkmidum

— Da&mi um tengingar



2. Hlutverk og meginmarkmid

Hlutverk i samhengi malefnasvida
Motun meginmarkmida og framtidarsynar
Val mzlikvarda

Hvar a ad nalgast upplysingar



3. Tegundir malikvarda

Tegundir malikvarda

Hvada arangur a ad mala?
Adfong (e. input): Rekstur innan fjarveitinga
Ferli (e. process): Heimsdknir 4 heimasidu, fjoldi namskeida, fjoldi mala til afgreidslu

Gadamalingar (e. quality): Afgreidslutimi erinda, malingar 4 vidhorfi vidskiptavina, malingar 4
starfsumhverfi, hversu vel er gedastodlum fylgt, nidurstodur kennslumats, timi vid rannsokn logreglumala
Afurdir (e. output): Fjoldi afgreiddra erinda/mila, Gtskrifadir nemendur, fjoldi leknis- og
hjukrunarverka (skilvirknimaelikvardar)

Ahrif (e. outcome): Fkkun slysa eda afbrota, drangur af vinnumarkadsadgerdum, lydheilsutengdir
melikvardar

Ahrifakort



4. Markviss stjornun og nyting
arangurs-malikvarda

Askoranir vid gagnadflun

Gagnaoflunaradferdir — kostir og gallar
Greining og notkun gagna

Ad gera upplysingarnar nytsamlegar —
samanburdur og samanburdarhzfni

Greining a nidurstodum og skyringar a fravikum
Framsetning a nidurstodum og
arangursmalingum

Tenging vid a=ztlanir og aztlangerd



HUGTAKALISTINN



Hamarka virdi dagsins

— sameiginlegar reglur fyrir hopinn

Vertu a stadnum

Andlega, likamlega, tilfinningalega, allan timann. Reyndu ad draga eftir fongum ur truflunum sem
taka athyglina fra efni vinnustofunnar. Ef truflanir verda skaltu reyna ad beina athyglinni ad
verkefninu eins fljott og vera ma. Mattu a réttum tima. Syndu 6drum pa virdingu ad gera
sjalf(ur) pitt besta.

Fylgstu med

Hlustadu a pad sem adrir hafa ad segja og einbeittu pbér ad pvi ad skilja hugmyndirnar. Hlustadu
lika a sjalfa(n) pig og pinar hugmyndir.

Segdu pad sem pér byr i brjosti
Deildu hugsunum pinum a opinn og heidarlegan hatt. Sannleikurinn er heimurinn eins og pu
sérd hann og pin skodun er eins god og skodanir hinna.Varastu ad halda aftur af hugmyndum og
skodunum — i pvi sem pu kyst ad segja ekki kann ad vera falinn frodleikur sem hopurinn parf a
ad halda.

Vertu opin(n) fyrir nidurstodum

Reyndu ad daema ekki fyrirfram. Ef pu hefur fyrirfram motadar skodanir a pvi sem pu heldur ad
pu munir lera eda upplifa pa getirdu verid ad takmarka moguleika pinn a ad sja pad sem adrir
hafa fram ad faera. Leyfdu vinnustofunni ad klarast adur en pi myndar pér endanlega skodun.

Hugsadu um oryggid
Hafdu i huga afleidingar pess sem pu segir, gerir og gerir ekki. Legdu pitt af morkum til ad

odrum finnist peir oruggir og ad peir geti slakad a. Bentu a atridi sem kunna ad hafa ahrif a
oryggi pitt eda annarra.



Stefnumotun (Policy Making)

Opinber stefnumotun (her eftir stefnumotun) er ferli par
sem leitast er vid ad meta nuverandi stodu, setja fram
framtidarsyn og velja bestu leid ad henni.

| logum nr. 123/2015 um opinber fjarmal er hugtakid
stefnumotun notad og i 20 gr. laganna kemur fram ad
hver radherra setur fram stefnu fyrir pau malefnasvid og
malaflokka sem hann ber abyrgd a til eigi skemmri tima en
fimm ara.

Nidurstada eda aherslur stefnumotunar innan stjornsyslu
rikis og sveitarfelaga geta komid fram i logum,
bingsalyktunum, sampykktum eda odrum opinberum
stefnum.

Uppruni: HOSA, LOF



Stefna (e. Policy)

Stefna felur i ser umfjollun og akvordun um framtidarsyn,
markmid og arangur af starfsemi yfir tiltekid timabil, avinning a
tilteknu svidi eda sjonarmid og gildi sem byggt skal a.

Stefna nar yfir tiltekid timabil og er tlad ad studla ad
heildstedri aztlanagerd, fyrirsjaanleika vid toku akvardana um
adgerdir og markvissu eftirliti.

Innan stjornsyslunnar visar hugtakid stefna einkum til peirra
politisku aherslna og umbota, sem stjornvold hyggjast
framkvaema og greint er fra i stefnum fyrir einstok malefnasvid
og varda malaflokka og verkefni stjornsyslunnar.

Framkvaemd stefna kemur fram i adgerdaaztlunum,
akvordunum og athofnum stjornvalda, reglugerdum og logum.

Uppruni: Nytt



Stefnumidud aztlanagerd
(e. Strategic Planning)

Stefnumidud aztlanagerd byggir a stefnu og er nanari

Gtfeersla 4 framkvaemd hennar. Aztlanagerdin felur i sér
ferli vid forgangsrodun, utfaerslu markmida og aherslur i
starfsemi, avinning eda arangur af pjonustu og starfsemi.

Unnin er greining a stodu starfseminnar, sett fram
markmid, arangursmalikvardar og adgerdaaztlun um
hvernig peim markmidum skuli nad.

Leitast er vid ad setja fram hvada breytingum fra
nuverandi astandi skuli nad fram, med hvada hatti
stefnumotun er hrint i framkvaemd og hver sé xskileg eda
vidunandi stada eftir tilsettan tima.

Uppruni: Nytt



Framtidarsyn (e.Vision Statement)

Framtidarsyn er almenn lysing a peim arangri eda
avinningi sem ztlad er ad na fram innan otilgreinds
tima (oftast 3-7 ar) eda med framkvamd stefnu.

Tilgangur framtidarsynar er ad styrkja grundvoll
akvardana um markmid i starfsemi til skemmri og

lengri tima.

Almennt er gert rad fyrir ad framtidarsyn se
einfold, skyr, feli | ser askoranir og viomio til lengri
tima, byggi a stodugum forsendum og se hvetjandi
fyrir starfsfolk og adra hlutadeigandi.

Uppruni: HOSA, litid
breytt af vinnuhépi



Hlutverk (Mission Statement)

Hlutverk malefnasvids skyrir tilgang pess i vidu
samhengi. | hlutverkalysingu kemur fram i stuttu mali af
hverju malefnasvidid er til og hvada arangri pad a ad na.

Hlutverkalysing inniheldur bzdi lysingu a hlutverki
malefnasvidsins og meginmarkmidum.

Uppruni: Performance Measurement:
Getting Results



Meginmarkmid (Objectives)

Meginmarkmid tengjast hlutverkinu og lysa
skilgreindum arangri sem ztlad er ad na.

Pau eru hugsud til lengri tima og oftast ekki sett
fram med malikvordum.

Uppruni: Performance Measurement:
Getting Results



Haghafi (e. Benificary)

Einstaklingar, hopar eda skipulagsheildir sem hafa
beinan eda obeinan hag af tiltekinni akvordoun
eda athofnun.

Uppruni: Byggt @ umraedu vinnuhdps



Notandi (Customer)

Notandi visar til einstaklings eda skipulagsheildar
sem nytir eda getur nytt ser pjonustu einka- eda
opinbers adila.

Med skilgreiningu a notanda er unnt ad greina
barfir afmarkads hops, vidhorf hans og
sjonarmid, sbr. notendamidada pjonustu.

Uppruni: Byggt @ umraedu vinnuhdps



Hlutverkalysingin

Hlutverkalysingin &tti ad lysa peim arangri sem stefnt
er ad a viokomandi malefnasvidi. Hlutverkalysingin er
grunnurinn ad vali a peim ahrifamalikvordum
(outcome) og arangursmalikvordum sem notast a vid.

Hugtakid hlutverk/meginmarkmid (mission/objectives)
visar pa bazdi til hlutverks malefnasvidsins i vidu
samhengi (mission) og meginmarkmida (objectives) sem
eru sertxekari en ekki sett fram med hlutlegum
malikvoroum til ad pau standist frekar timans tonn.

Uppruni: Performance Measurement:
Getting Results



Vidskiptavinur/notandi (Customer)

| samhengi vid stefnumotun malefnasvida visar
vidskiptavinur til hops einstaklinga sem
malefnasvidid hefur ahrif a (ad undanskildum
beim sem vinna vid pjonustuveitinguna).

Margir halda pvi fram ad almenningur og
skattgreidendur seu hinir eiginlegu vidskiptavinir
og po svo sé er ekki naudsynlegt ad telja pad
upp I hlutverkalysingum.

Uppruni: Performance Measurement:
Getting Results



Hverjir eru vidskiptavinir/notendur?

* Tiltaka =tti hverjir
vidskiptavinir
malefnasvidsins eru se pad
ekki augljost

* Oftast eru margir hopar
vidskiptavina og stundum
millilidir sem skipta miklu
mali, t.d. stofnanir sem
framfylgja stefnu
malefnasvidsins

Spyrja:

Hverjum nytist petta, beint
eda obeint!?

Hver kynni ad verda fyrir
skada?

Hvada hopar eda
hagsmunaadilar verda fyrir
mestum ahrifum?

Hefur almenningur ahuga og
hagsmuni af vidkomandi
bjonustu, eda einungis ad
kostnadur se lagur?



Forgangsrodun markmioa

* Pegar meginmarkmid hafa verid akvedin parf
a0 forgangsrada peim og akveda hver eru
mikilvaegust og svo koll af kolli

o Oft er blandad saman endaahrifum,
milliahrifum og jafnvel leidum

* Her hjalpar ef til eru skyrar ahrifakedjur



Tegundir malikvarda

Adfong (e. input): hvers konar upplysingar, pekking, timi,
mannaudur, efni eda adrar audlindir sem eru notadar i afurdir
og ahrif

Dami: Fjarhzdir, fjoldi starfsfolks / mannara sem varid er til verksins.

Ferli (e. process):

Ferli er skilgreint sem rod adgerda, sem breytir adfongum i
afurdir, og eykur par med virdi peirra.
Dami: Uppflettingar a vef, fjoldi namskeida, fjoldi mala til afgreidslu

Afurdir (e. output): Nidurstodur ur ferli, vara eda pjonusta.

Dzmi: Kilometrar af bundnu slitlagi, fijoldi nemenda, utgefnar skyrslur, fjoldi
kennslustunda.



Output vs. Outcome

Ahrif (e. outcome): Atburdir, atvik eda skilyrdi utan starfsvids
stofnunar sem skipta mali fyrir hag vidskiptavinarins og
almennings. Ahrifamalikvardi mzlir magn eda tidni slikra atvika.

Ga0i pjonustunnar (e. service quality) og skilvirkni er her
skilgreint sem hluti ahrifa. Pegar afurdir lysa pvi sem ad stofnun
gerir lysa ahrif pvi hvad leidir af pessum afurdum.

Dami: Fjoldi sjuklinga sem fengu medferd (e. output) vs. Hlutfall
utskrifadra sjuklinga sem geta séd um sig sjalfir (e. outcome).



Ahrif (e. Outcomes) frh.

Milliahrif (e. Intermediate Outcomes): Ahrif sem vedjad er a ad
studli ad pvi ad endanlegum ahrifum verdi nad. Morg milliahrif
geta studlad ad hverjum endaahrifum (hreinar gotur, ferri
eldsvodar).

Framfarir (e. End Outcomes): Endanleg ahrif sem sost er eftir:
Batt gedi fyrir samfelagid — baett lifsgaedi fyrir folk. Oftast margar
tegundir ,,framfara” fyrir hverja pjonustu.



STRAUMAR OG STEFNUR |
STEFNUMOTUN



& Stefnumotun (e. Policy Making)

Opinber stefnumotun er ferli par sem leitast er vid ad meta nuverandi stodu, setja fram framtidarsyn og velja bestu leid ad henni.

Framtidarsyn

Hver verdur stadan
2022?

a2

Arangur

, Hvad getur stofnunin gert a
. hverju ari til ad vinna ad
skilgreindri framtidarsyn

Nuverandi -’
stada

J

v

Stefnumotun snyst um ad akveda hvert a ad fara > Timi




Stefnumotun fyrir malefnasvid — 20 gr.

20. gr. Stefnumotun fyrir malefnasvid.

Hver radherra setur fram stefnu fyrir pau malefnasvid og malaflokka
sem hann ber abyrgd a til eigi skemmri tima en fimm ara.
= | stefnunni skal lysa aherslum og markmidum, p.m.t. geda- og

bjonustumarkmidum, um fyrirkomulag, proun og umbztur a beirri
starfsemi sem fellur undir vidkomandi malefnasvid.

= | stefnunni skal gerd grein fyrir hvernig markmidum verdi naa,
abyrgdarskiptingu, timasetningum, nytingu fjarmuna og aherslum vid
innkaup. Pa skal gerd grein fyrir fyrirhugudum lagabreytingum.

= Stefna fyrir malefnasvid skal vera heildsted og i samrami vid pau
fiarhedamork sem fram koma i gildandi fjarmalaa=tlun.

| pbeim tilvikum par sem abyrgdarsvid tveggja eda fleiri radherra falla
undir sama malefnasvid skulu peir i samradi mota stefnu fyrir
malefnasvidid og eftir atvikum malaflokka med hlidsjon af pvi
stjornarmalefni sem peim tilheyrir og umfangi pess.

I-II-F.FI-q-—hﬂul' A% M LR L RSl J I-Jj-'lllq:\_l e u rru]1u:.lill-l]1l
21. gr. Tilideuy - .



Svipmynd af faginu

Stefnumotun

* Vinnubrogd /verkferli vid ad svara spurningum a vid
— Hvad gerum vid (stofnun)?
— Hyverjum pjonum vid (notandi/haghafi)?
— Hoverju skilum vid peim (afurdin)?
— Hovar liggja aherslur okkar?
— Hvad er ad gerast a okkar svidi?
— Hvernig skopum vid virdi?

Stefna

* Svar stofnunar (raduneytis) vid ofangreindum spurningum



Stefnumotun — lykilspurningar

|. Hlutverk Hvad? Til hvers?

2. Framtidarsyn Hvert?

3. Ytri og innri greining Hvers vegna?

4. Stefna Hvada leid? Hvernig?

5. Markmid og aztlanagerd Hvenzr og med hvada hatti?
6. Fjarhagsaztlun Hver er nidurstadan?




Hvad segir Harvard!?

Stefnumaétun snyst um ad velja a milli mismunandi
leida.

— Til 20 na arangri med takmorkudum audlindum parf ad akveda ad gera
akvedna hluti og ekki adra.

Stefnumaétun snyst um ad auka likurnar a pvi ad vid
naum arangri, ekki gulltryggja pad.

— Hin FULLKOMNA stefna er ekki til!

Stefnumotunarferlid sameinar skopunargledi og festu.

— Stefnumotunin tti ad vera badi skapandi og visindaleg — i henni felst
ad setja fram tilgatur og sannreyna per.
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= Snyst um ad skilgreina ,,sjonlinuna“

A

Malefnasvio (34)

Malaflokkar (101)

Stofnanir (160) og rikisadilar




Samhengi stefna

Stefna malefnasvids

Fjarmalaaztlun og
fjarlagafrumvarp
Stefna Stefna Stefna
rikisadila rikisadila rikisadila




Timalina vio stefnumotun

Stefnumatunarferli vegna fjarmalaazetlunar 2018 - 2022
Timi Ar Jan Feb Mar Apr Mai Jin Jal Agu Sep Okt NG6v Des
t-2= 2016 Stodmat malefna/malaflokka I
Stefnumétun malefnasvids Fjarmala- Greinargerd med Fjarlaga- o
t-1= 2017 LOF:Sértaek utgjaldamal I fiarlagafrumvarpi I
t= pIE I Framkvaemd daetlunar
c t+#1= 2019 Arsskyrsla radherra . 2019 I

\V

UMHVERFIS- 0G

AUBLINDARABUNEYTID . _____________________________________________________________________________________________________________




briggja ara stefnumotun rikisaoila




31. grein laga um opinber fjarmal nr 123/2015

— Rikisadilar skulu & hverju ari mota stefnu fyrir starfsemi
sina fyrir a.m.k. prja ar. | stefnunni skal m.a. greina fra
markmioum sinum og almennum aherslum og
hvernig peim verdi ndd mea tilliti til setladra fjarveitinga.
Gera skal grein fyrir meelikvéroum og viomioum sem
l6gd eru til grundvallar mati a arangri starfseminnar og
nidurstodum sliks mats fyrir naestlidio ar.

— Stefnumotun rikisadila skal stadfest af hlutadeigandi
radherra og skal hann gaeta pess ad markmiod og
aherslur skv. 1. mgr. séu i samraemi vid gildandi
stefnu fyrir pad malefnasvio sem vio a.

AUDLINDARADUNEYTID



——————
Sniomatio

« Eriraun samtalsform milli raduneytis og
stofnunar um aranguir:

— 3 markmio i kjarnastarfsemi stofnunar sem adilar
sammaelast um

— hvernig stofnun (ef vid &) hyggst framfylgja
markmidum rikisstjornar eins og pau eru sett fram i
ffarmalaaaetiun

— Hvernig stofnun hyggst skipuleggja sig og vinna ad
styrkingu rekstrarlegra patta




Heildarsamhengio

4 )

Greinargerd med
fjarlagafrumvarpi
Fimm ara naesta ars
flarmalaasetiun

Markmid og
adgeroir Stefnumaotun
rikisadila til naestu
briggja ara

AUDLINDARADUNEYTID



Samantekt

Snyst um ad velja a milli valkosta — spila ur
takmorkudum audlindum

Hin ,,FULLKOMNA* stefna er ekl til

Ferlid sameinar skopun og aga

Ferlid er lzrdomsrikt

Ferlid kallar a samvinnu og samspil milli adila
Sjonlina beint i stefnu rikisstjornarinnar
Markmid malanleg - fra ,,x" til ,,y"

/Eskilegt ad hafa stjorn a a.m.k. 80% af peim
battum sem hreyfa malinguna




Hvernig tengist stefnumaotun
malefnasvida og malaflokka
Heimsmarkmidum Sameinudu
bjédanna?
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HEINSMARKNMIBIN

Markmid Sameinudu pjodanna um sjalfbeera proun
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HEIMSMARKMIBIN

Markmid Sarrainudy hiddanne
um sislbana brdun




Heimsmarkmid — hvad er petta?

| 7 markmid® Sameinudu pjodanna um sjalfbara
broun

— einnig kollud Global Goals eda Heimsmarkmidin
169 undirmarkmid — 30 hlutleg

253 malikvardar

Gilda 2016-2030

Gilda fyrir OLL adildarriki Sb, lika riku 16ndin



Heimsmarkmid — hvadan kemur petta?

* Tvo ferli runnu saman i eitt:
— busaldarmarkmidin 2000-2015
— Rio+20 radstefnan um sjalfbaera proun 2012
= Serfredingar dregnir upp ur siloum sinum

* Allar prjar stodir sjalfbarrar prounar
— Félagsleg, efnahagsleg og umhverfisleg
— Mikil ahersla a umhverfis- og audlindamal

* Vidtekt samradsferli og samningavidraedur innan
Sameinudu pjodanna (2012-2015)

— 193 adildarriki SP og fjoldi félagasamtaka kom ad samningavidraedunum



Adalaherslur Islands i samningavidradunum

JAFNRETTI

1 LIFA
KYNJANNA

LANDI

22.2.2019



Markmio a heimsvisu — sum taka a lifstil

1 RESPONSIBLE 13 CLIMATE
GONSUMPTION ACTION
AND PRODUCTION

CO | >




Samhzfing alpjodastofnanna vid HM
@» OECD -*_-;,«s’-..,; INTERNATIONAL

:\3-J MONETARY FUND

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES "&ﬁn e"

—

SUSTAINABLE /> &%
DEVELOPMENT \J %un™ ALS‘:—>

f \ ARCTIC COUNCIL
@ THE WORLD BANK

@ Nordiskt
samarbete

22.2.2019


https://www.youtube.com/watch?v=Mdm49_rUMgo

Island



Verkefnastjorn heimsmarkmida Sp

* Sampykkt a fundi rikisstjornar 24. mars sl.

« FOR, UTN, UAR,VEL, FJR og Hagstofa Islands

* Tengilidahopur med fulltruum annarra raduneyta

* Fyrirkomulag endurskodad ad ari lidnu

* Greining, innleiding og kynning 2 markmidunum



Mogulegar afurdir og
skipulag

Rikisstjérn

(radherranefnd)

Ungmennarad HM

Eru talsmenn
markmidanna

13-23 ara

10 ungmenni

Funda reglulega

Funda med rikisstjorn?
Facebook

1

Heimsmark

midavakt

Innleiding
forgangsmarkmida Stjr einkageira-

freeGasamfélagi og
félagasamtokum
(fundar med
verkefnisstjdrn)

Hopur adila ar

LOF-
malaflokkastefnur




Snyst um ad skilgreina ,,sjonlinuna®

Heimsmarkmidin (17) geErEe




Rikisstjorn

h

HM & Alcelilvardar Stada 2016 Vidamid 2018 Widamid T

17.1 og Hiutfall pewra
10 sepy skl upp-
s insman
ciresarnarka: Stada 2015
a) skartfranan5l ay 95 8%
einstak linga b} T2, %
b)) Srarnesl Loe- ch 90 E%
adils

HM og LOF ) virdesanka-
skamskyrshur

a) 96 3% a) 98 0%
B) 73.5% b)) B0, 0%
€} 53 5% c) 33.5%

H M
Stodu
skyrsla

markmid tengd TR T —
Forgangsradun hbazfall vegna )
innan LOF &Eﬁﬁ’ f;'é‘_;ﬂl + a) 83 8% a) 84.5%

- , b)) 85.3% b 87.0%%
matud b eekjuskarts :; gfg: ) 81 9% o) B2 5%

Forgangsrodun

logadala
) virdasauka-
skatts

Absknfnr opn-
berra gjalda sem
kbazfall af
beildarskart-

Q.87 0.84% 0,B80%%




Verkefnin framundan

Klara greiningu 4 169 undirmarkmidum — draga grunnlinu (Hi)

Skrifa stoduskyrslu med tillogum ad forgangsrodun markmida til
rikisstjornar

Umsjon med VNR (Voluntary National Review) a HLPF (high level
political forum) sumarid 2018

Tillogur um framtidarskipulag og verklag i tengslum vid innleidingu
markmidanna

* Samhzfing vid stefnu og axtlanagerd Stjornarradsins i samrami vid ny log um
opinber fjarmal (LOF)
* Samstarf vid haskolasamfélagid, atvinnulifid og samfélagid i heild sinni

* Alpjodlegt samstarf um Heimsmarkmidin



,Jarotenging” Heimsmarkmida i
gegnum Fjarmalaaztlun 2018-22

Skattar og innheimta bls. 145

Nr. | Markmid HM # Melikvardar Stada 2016 Viomid 2018 Vidmid 2022

17.1 1 Baeta skattskil | 17.1 og | Hlutfall peura

og oflun tekma | 10 sem skila upp-
til samengin- Iysmgum innan
legra utzjalda. timamarka: Stada ];[I:lj: £) 96.3% a) 08.0%
a) skattframrdl a) 93.8% o b
: : o b) 73.3% b} B0 0%
skatttekna og annarra tekna einstaklinga b) 72,7% o) 93.5% £y 95 5%

g ' b) framtsl 16z~ | ) 90.8% = =

adila

) virdisauka-

skattskyrshor

Tilféng innanlands verdi aukin,

medal annars med alpj68legum

studningi vid prounarlond, til ad
bzta innlenda getu til oflunar

Innheimts-
hiutfall vegna
10 a) Tekjuskatts | Stada 2015:
Draga ar 6jofnudi innan og a einstaklinga a) 83,6%
milli landa b) tekjuskatts b) 86.1%
logadla c) 81,7%
) virdisanka-
skatts

=) 83 8% z) 84.5%
b} 86.,3% b} 87.0%
¢) 81.9% ¢} 82.5%

Afslmftr opm-
berra gjalda sem
hlutfall af
heildarskatt-

0.87% 0,84% 0,80%




Takk fyrir
HEIMSMARKMIDIN

Markmid Sameinudu pjodanna um sjalfbaera préun
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HEIMSMARKMIBIN
Markmid Sameinudu pjédanna

um sjalfbaera préun

22.febriuar 2019


https://www.youtube.com/watch?v=DdLqiTvFwJk

