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Samantekt

Alpjodaheilbrigdismalastofnunin (WHO) hefur lagt aherslu a opinbera stefnu-
motun vardandi monnun heilbrigdisstétta og ad gerdar verdi monnunaraaetlanir
til framtidar. Til ad svo megi verda parf ad hafa monnunarvidmid sem eru
endurmetin reglulega.

[jani arid 2024 skiladi vinnuhopur skyrslu um monnunarvidmid 1 hjakrun til
heilbrigdisradherra. Hér er byggt a nidurstodum peirrar skyrslu og lagdur
grunnur ad innleidingu monnunarvidmida i hjakrun a bradalegudeildum
Landspitala og Sjukrahussins a Akureyri. Enn fremur eru monnunarvidmidin
kostnadargreind og skilgreindir eru maelikvardar um monnun i hjukrun og
Utkomu sjuklinga og starfsfolks. Einnig er skilgreint vidbragd vid ondgri monnun.

Fra arinu 2018 hefur Landspitali unnid ad gerd monnunarviomida sem uppfylla
krofur um gagnreynda pekkingu og skyrt verklag. Nidurstodur skyrslunnar
byggja a peirri grunnvinnu. Lagt er til ad monnunarvidmidin byggi a stadladri
uppskrift fyrir bradalegudeildir beggja sjukrahUsa. Ttarlega er farid yfir
uppskriftina i kafla 2.1.

Monnunarviomid voru reiknud og kostnadarmetin med samraeemdum haetti fyrir
bradalegudeildir lyflaekninga og skurdlaekninga a Landspitala og SjakrahUsinu a
Akureyri. Gerdur var samanburdur a milli stadladra monnunarviomida og
raunmonnunar. A viskomandi deildum er undirménnun um 40%, midad vid
stodludu viomidin, baedi i hopi hjukrunarfraedinga og sjukralida. Einnig var
gerdur samanburdur a stodludum monnunarvidmidum og fjarmognudum
stodugildum a pessum deildum. Nidurstada kostnadarmats vegna innleidingar
monnunarvidmidanna a bradalegudeildum er vidbotarkostnadur sem nemur 1,5
milljoréoum krona a arsgrunni a verdlagi arsins 2024.

Samkvamt viomidunum er askilegur fjoldi sjaklinga a hvern hjakrunarfrading
ad medaltali 4,2 sjaklingar a solarhring a Landspitala en 5,8 sjuklingar a
Sjukrahusinu a Akureyri og endurspeglar pao olika hjukrunarpyngd sjaklinga ad
medaltali a hvoru sjukrahdsi um sig.

I skyrslunni eru gerdar tillogur ad maelikvordum um moénnun, anaegju starfsfolks
og ga0i pjonustunnar.

[ skyrslunni er einnig ad finna daemi um vidbragd vid 6ndgri moénnun og gerd er
tillaga ad innleidingu monnunarvidmida i hjukrun a bradalegudeildum
Landspitala og Sjukrahissins a Akureyri.
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Summary

The World Health Organization (WHO) has emphasized the importance of public
policy development in relation to health workforce staffing and the need for
long-term workforce planning. To make that possible, safe staffing levels must
be established and regularly reviewed.

In June 2024, a working group delivered a report on staffing levels in nursing to
the Minister of Health. The work presented here is based on the findings of that
report and a foundation laid to the implementation of staffing levels in nursing
in acute inpatient wards at Landspitali National University Hospital and
Akureyri Hospital. Furthermore, the staffing levels have been cost analysed and
indicators for nurse staffing, patient and staff outcomes have been identified.

Since 2018, Landspitali has worked on developing staffing levels that meet the
requirements of evidence-based knowledge and clearly defined procedures.
The findings of this report are based on that work. It is proposed that the
staffing levels are based on a standardized model for acute inpatient wards at
both hospitals. The model is described in detail in chapther 2.1.

Staffing levels were calculated and cost analysed using standardized methods
for acute medical and surgical inpatient wards at Landspitali and Akureyri
Hospital. A comparison was made between the standardized staffing levels and
actual staffing. The acute inpatient wards in question are understaffed by about
40% according to the standardized levels, both among nurses and nurse'’s
assistants. A comparison was also made between standardized staffing levels
and funded full-time equivalents in these wards. The cost analysis indicates
that implementing the staffing levels for acute inpatient wards would result in
an additional annual cost of approximately ISK 1.5 billion a year based on 2024
price levels.

According to the levels a desirable number of patients per nurse should on
average be 4.2 patients in a 24-hour period at Landspitali, but 5.8 patients at
Akureyri Hospital. That reflects the difference in the nursing intensity of each
hospital.

The report proposes indicators to monitor staffing, staff satisfaction and quality
of service provided. The report also has examples of responses to inadequate
staffing and proposed an implementation plan for staffing levels in nursing in
acute inpatient wards at Landspitali University Hospital and Akureyri Hospital.
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1. Inngangur

I mai 2023 skipadi heilbrigdisradherra vinnuhop um monnunarvidmid 1 hjakrun.
Hopnum var atlad ad skoda monnunarvidmid par sem pau hafa verid innleidd,
medal annars i Englandi, Wales, Skotlandi og Astraliu. T jani 2024 skiladi
hopurinn radherra skyrslu med nidurstddum. A grundvelli pessarar vinnu
skipadi heilbrigdisradherra annan vinnuhop til ad hefja innleidingu a verklagi
um gerd monnunarvidmida i hjukrun a bradalegudeildum Landspitala og
Sjukrahussins a Akureyri. Hopnum var &tlad ad kostnadargreina
monnunarvidmidin, skilgreina maelikvarda um monnun i hjakrun, Gtkomu
sjuklinga og starfsfolks og vidbragd vid onogri monnun.

Vinnuhopurinn var pannig skipadur:

e Gudlaug Rakel Gudjonsdottir, tilnefnd af Félagi islenskra
hjakrunarfraedinga, formadur

e Elin Johanna G. Hafsteinsdottir, hjukrunarfraedingur og hagfraedingur,
tilnefnd af Landspitala

e Olafur Gudbjorn Skalason, framkvaemdastjori hjakrunar, tilnefndur af
Landspitala

e Bryndis Gudmundsdottir, deildarstjori hagdeildar Landspitala, tilnefnd
af Landspitala

e Hulda Ringsted, framkvaemdastjori hjakrunar, tilnefnd af Sjakrahdsinu
a Akureyri

e Dagmar Huld Matthiasdottir, sérfraedingur, fulltrii
heilbrigdisraduneytisins, an tilnefningar

Starfsmadur vinnuhopsins var Andrea Jonsdottir, sérfraedingur i
heilbrigdisraduneytinu.
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2. Monnunarviomio

I skyrslu vinnuhops um monnunarvidmid 1 hjakrun fra arinu 2024 eru lagdar
fram tvaer tillogur. Annars vegar tillaga um verklag vié gerd monnunarvidmioa
og hins vegar ad komid verdi a fot embaetti yfirhjukrunarfraedings innan
stjornsyslunnar.

Lagt var til ad monnunarvidomid a bradalegudeildum Landspitala og
Sjukrahussins a Akureyri byggi a gagnreyndri pekkingu og skyru kerfisbundnu
verklagi sem er samramt a milli stofnananna. Monnunarvidmio taki mid af
meldu hjakrunaralagi, umfangi og gaedum pjonustunnar, starfsumhverfi, hafni
og pekkingu starfsfolks og veiti sveigjanleika sem er naudsynlegur i daglegum
rekstri. Abyrgd og vald stjornenda vid akvordun ménnunarvidmida sé skyrt.

2.1 Skilgreining monnunarvidmida

Landspitali hefur fra arinu 2018 unnid ad gerd monnunarvidmida sem uppfylla
ofangreindar krofur um gagnreynda pekkingu og skyrt verklag. Hér er lagt til ad
byggt verdi afram a peirri vinnu.

Monnunarviomidin byggja a stadladri uppskrift sem naer yfir eftirfarandi paetti:

e Atlada porf fyrir ménnun vid beina hjikrun, reiknud Gt fra spa um
fjolda sjuklinga og umfangi hjukrunar samkvaemt
hjakrunaralagsmaelingum auk skilgreindra vidmida um akjosanlegt
hjokrunaralag og samsetningu mannafla vid beina hjukrun.

e Actlada porf fyrir monnun til ad sinna 6drum verkefnum deildar en
beinni hjakrun, svo sem stjornun og rekstri deildar, geeda- og
umbotastorfum, pjalfun nylida, mottoku og kennslu nemenda asamt
ritarastorfum og storfum 1 bytibari. Skilgreind hafa verid vidmio fyrir
hvert verkefni sem byggja a faglegu mati stjornenda og taka mid af
staerd og starfsemi deildar.

e Actlada fjarveru 1 orlofi, namsleyfum eda veikindum sem hafa ahrif &
grunnmonnun deildar.

Ad auki er gert rad fyrir ad i undantekningartilfellum verdi haegt ad horfa til
sérstodu deilda s.s. umsetningu sjaklinga (tidni inn- og Gtskrifta) og fjolda
einbyla. Einnig sinna sumar bradalegudeildir sérstokum verkefnum a 6dérum
deildum, vegna sinnar sérhafingar. Umfang og skipulag slikra verkefna getur i
einhverjum tilfellum kallad a séradlogun monnunarviomida.

Hér er lagt til a0 medfylgjandi uppskrift verdi [6gd til grundvallar samraemdum
monnunarvidmidum a bradalegudeildum beggja sjukrahdsa. Jafnframt verdi
skilgreint ferli sem tryggir reglubundid faglegt mat a réttmaeti vidmidanna og
endurskodun uppskriftarinnar, pegar pess gerist porf.
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[ t6flu 1 ma sja uppskrift ad ménnunarvidmidum a bradalegudeild.

Stjornunarleg verkefni eru i greenum lit, bein hjakrun og onnur verkefni i

vaktavinnu eru i blaum lit, onnur verkefni i dagvinnu eru i gulum lit. Hvitur litur

i toflu er svigrim vegna afleysinga i orlofi, annarra fjarvista og

starfsmannaveltu. Uppskriftin lysir verkefnum (kostnadarlidum) en ekki storfum.

Pannig getur sami starfsmadur verid ad hluta til i beinni hjukrun og ad hluta i

storfum adstodardeildarstjora eda i gaeda- og umbdtastarfi. Til deemis getur

sérfraedingur i hjukrun verid ad sinna mismunandi verkefnum a deild svo sem

beinni hjakrun, gaeda- og umbdtastarfi, kennslu og mottoku nema.

Uppskriftin metur pannig vinnuframlag til verkefna 6had pvi hvernig verkum er

skipt milli starfsfolks med videigandi haefni. begar talad er um tiltekinn fjolda

stodugilda er vinnuframlag meelt i starfshlutfalli i dagvinnu en pegar talad er

um fjolda starfsfolks er verid ad visa i fjolda a tilteknum voktum i vaktavinnu.

Tafla 1: Uppskrift ad monnunarvidmidum a bradalegudeild

[Verkefni | [viamia, 1agmark [Vigbot/fravik/nénar
Rekstur og stjérnun | (1,0 stg. deildarstjéri + 1,5 stg Opin ram > 22 pé haekkar stg
deildar adstodardeildarstjori adstodardeildarstjéra um 0,05 stg fyrir hvert

vidbotar rim

Bein hjukrun

Moénnunarporf er i samraemi vid aeskilegan
filda vakta skv. hjukrunardlagsmeelingum
vidkomandi deildar (Rafaela) & 12 ménada
timabili.

Hlutfallad midad vid breytingar i pjonustustigi
(medalfj. inniliggjandi sjuklinga) ef pad 4 vid. Skill
mix 60% hjukrunarfraedingar @ maéti sjukralisum.

umb.starf deildar

hjakrunarfraedinga i beinni hjikrun

Vaktstjorn 0,5 hjukrunarfraedingur 8 morgun- og
kvoldvoktum alla daga vikunnar (8-24). Er
ekki & naeturvoktum.
Ritarar 1,0 ritari fra 8-20 alla daga vikunnar. Ef opin rim > 20: 21-25 rim 1,25; 26-30 rim 1,5; >
30rim2,0
Bytibar 1,0 starfsmadur fra 8-20 alla daga vikunnar. |Ef opin rdm > 20: 21-25 rim 1,25; 26-30 rim 1,5; >
30rim 2,0
Gaeda- og 5% af heildarfjolda daetladra stg.

Kennsla og
mottaka nema

1,0 stg hjukrunarfraedings

Ef opin rdm > 20: 21-25 rim 1,25; 26-30 rim 1,5; >
30rim 2,0

Veikindi,
skammtima

3% af reiknudum fjolda stg. vegna vaktavinnu
i beinni hjukrun, vaktstjorn, ritarar og bytibur.

Gert er rad fyrir ad veikindafjarvistir utan
dagvinnuvakta kalli a yfirvinnu.
Vidmidunarveikindaprdsenta midist vid nyjasta 3ja
4ra medaltal legudeilda hverju sinni.

Lengri veikindi

1,8% af reiknudum fj6lda stodugild i
verkefnum 1til 7

Starfsmannavelta

1,7% af reiknudum fjolda stodugilda i
verkefnum 1til 7

Afleysing (i orlofi)

60% af orlofsavinnslu beinnar hjikrunar,
vaktstjornar, ritara og bytiburs.

Vidhald
pekkingar/faerni

x% af fjolda stg i verkefnum 1til7

2,7% af reiknudum fjolda stg. hjfr. 1,7% af
reiknudum fjolda stg. annarra stétta.

Sértaekar adstaedur
4 deild

Oskilgreint og ekki hluti af stédludum
vidmidum.

H4ad faglegu mati skv. skilgreindu ferli.

Skyringar med toflu 1, nimer visa i vidkomandi lid i toflunni:

1. Stjornunarleg verkefni samkvaemt starfslysingu hjukrunardeildarstjora

og adstodardeildarstjora, maelt i dagvinnustodugildum. Ef staerd deildar

er meiri en 22 sjaklingar, inniliggjandi ad medaltali, pa haekkar
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vidmidunarstodugildi adstodardeildarstjora fyrir hvert viobotarram.
Tekur ekki med sér afleysingu eda yfirvinnu.

2. Bein hjakrun. Tekid er mid af aeskilegum fjolda vakta hjukrunarfraedinga
og sjukralida skv. hjakrunaralagsmeelingum Rafaela (sja vidauka 6.1),
eda annars kerfis sem maelir hjukrunarpyngd, fyrir valid tolf manada
timabil.

a. Melingarnar segja til um aeskilegan heildarfjolda vakta hvern
vikudag ad medaltali sem uppskriftin byggir sidan a.

b. Sé steerd deildar (medalfjoldi inniliggjandi sjuklinga & dag) ekki
st sama a viomidunartimabili hjakrunaralagsmaelinga og
aaetlunartimabili skal hlutfalla heildarfjolda vakta til
samraemis.

c.  Uppskriftin gerir rad fyrir ad samsetning mannafla vid beina
hjakrun sé 60% hjukrunarfraedingar og 40% sjukralidar eins og
akvedid var a LSH arid 2018." Heildarfjolda aeskilegra vakta er
pvi skipt milli hjakrunarfraedinga og sjakralida i peim
hlutfollum.

d. Utfeersla vaktaskipulags & klukkustundir innan solarhrings
hefur ahrif a kostnad og einnig monnunarporf vegna vaegis
vinnustunda. Ef hjakrunaralagsmaelingar eru ekki leidbeinandi
um dreifingu vakta innan sélarhrings ma horfa til maldrar
vidveru ad medaltali hverja klukkustund solarhrings
samkvaemt raunstimplun eda til faglegs mats deildarstjora a
dreifingu mannafla a vaktir.

e. Aetladur fjoldi stodugilda 1 beinni hjakrun reiknast Gt fra
vaktaskipulagi samkvaemt forsendum i lid a til d. Vid baetist
afleysing vegna orlofs, veikinda og namsleyfa, sbr. lidir 8, 11 og
12.

3. Hluti af verkefnum vaktstjora falla undir beina hjiakrun. Onnur verkefni
vaktstjora sem varda stjornun og skipulagningu a daglegri starfsemi
deildar eru metin sem 50% vinnuframlag & morgun- og kvoldvoktum
alla daga vikunnar.

4. Gert er rad fyrir ad lagmarki einum ritara, 12 tima a soélarhring alla daga
vikunnar, vaxandi eftir staerd deildar. Vid baetist afleysing vegna orlofs,
veikinda og namsleyfa.

5. Gert er rad fyrir ad lagmarki einum starfsmanni i bytibari, 12 tima a
solarhring alla daga vikunnar, vaxandi eftir staerd deildar. Vid baetist
afleysing vegna orlofs, veikinda og namsleyfa.

" Samkvaemt rannsoknum fra pessum tima var medalalhlutfall hjakrunarfreedinga a 188 sjikrahsum 7 sex
[6ndum Evropu 66% (Aiken o.fl. 2016), 80% a sjikrahisum 1 Finnlandi (Junttila o.fl. 2016, 0og 61% a 32
bradalegudeildum skurd- og lyfleekninga a Englandi (Griffiths o.fl. 2018). Hlutfallid var 54% a Landspitala
ari® 2017 og var vidmid Landspitala pvi varlega skilgreint.
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10.

1.

12.

13.

Gada- og umbotastarf deildar er aztlad sem dagvinnustodugildi utan
vaktaskipulags og er fast hlutfall af heildarfjolda hjakrunarfraedinga i
beinni hjakrun. Tekur med sér afleysingu i namsleyfum sbr. lid 12.

Gert er rad fyrir ad a hverri legudeild séu a.m.k. fjorir
hjakrunarfraeedinemar a ari. Gera parf rao fyrir 0,25% stodugildi
hjokrunarfraedings med hverjum nema sem sinnir einnig leidsogn
launadra sjukralidanema. Gert er rad fyrir ad steaerri deildir taki fleiri
nema. Azetlad sem dagvinnustodugildi utan vaktaskipulags. Tekur med
sér afleysingu i namsleyfum sbr. lid 12.

Hér er horft til lagmarks veikindafjarvista ad stadaldri og midad vid ad
peim fjarvistum sé matt med svigrimi i grunnmonnun en ekki med
aukavoktum (yfirvinnu). T uppskriftinni er gert rad fyrir ad lagmarkid sé
3% fjarvistir vegna skammtimaveikinda og veikinda barna.
Veikindafjarvistir umfram lagmarkid sem koma fram i oreglulegum,
oftast timabundnum toppum, t.d. i flensutid, verdi mannadir med
aukavoktum (yfirvinnu) og sé pa tekid mid af medaltals
veikindafjarvistum a tilteknu voldu viomidunartimabili eda markmidi
par um. bPannig reiknast einnig yfirvinnustodugildi sem hluti af stodludu
viomidunum.

Gert rad fyrir fjarhagslegu svigrimi a deild til ad maeta lengri
veikindum, til samraemis vid medaltalsfjarvistir i lengri veikindum. Ekki
er gert rad fyrir ad rada i pessa stoduheimild nema komi til lengri
veikinda.

Svigrim til a0 maeta starfsmannaveltu, badi vegna skorunar a
starfstima, adlogun nylida og orlofsuppgjors. Midad er vid ad monnun
sé tvofold i einn manud a fimm ara fresti fyrir hvert stodugildi. Ekki er
gert rad fyrir ad manna vegna starfsmannaveltu nema porf krefji.
Afleysing vegna beinnar hjakrunar, vaktstjornar, ritara og bytiblrs. Er pa
ekki gert rad fyrir ad starfsemi (opin rim) dragist saman ad sumarlagi.
Ef dregid er Ur starfsemi ad sumarlagi skal draga saman i
sumarafleysingu til samraemis.

Hér er horft til namsleyfa og starfsprounarars. Vidmidunarprosentur i
uppskrift byggja a medaltalsfjarvistum i namsleyfum undanfarin ar
samkvaemt rauntolum fra Landspitala.

Breytileiki milli legudeilda getur verid talverdur, svo sem umsetning
sjuklinga (tidni inn- og Gtskrifta), fjoldi sérgreina (pjonustuflokka),
skipulag hasnadis (einbyli vs. fjolbyli) og fjoldi sérfraedinga 1 hjikrun.
Almennt er gert rad fyrir pvi ad alag vegna umsetningar og fjolda
sérgreina a deild endurspeglist i hjukrunaralagsmaelingum en ef rok
hniga til pess ad maelingin endurspegli ekki nzegilega vel slikt alag, parf
ad fjalla um pad sem sérstakar adstaedur a viokomandi deild. Sumar
deildir sinna verkefnum utan deildar vegna sérhafingar. Daemi um slikt
er endurlifgunarteymi & hjartadeild. Ymis dnnur sértaek mal eda
verkefni geta haft ahrif a fjarporf og aaetlun og parfnast pa sérstakrar
umfjollunar og rokstudnings.

m
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2.2  Monnun samkvaemt vidmidum og samanburdur
vid nistodu

Monnunarviomid voru reiknud med samraeemdum haetti fyrir 14 bradalegudeildir

lyflaekninga og skurdlaekninga a Landspitala (LSH) og bradalegudeild

lyflaekninga og legudeild skurdlaekninga a Sjakrahisinu a Akureyri (SAk).

Vidmidin voru reiknud samkvaemt ofangreindri uppskrift midad vid

nedangreindar forsendur:

e Vidmidunartimabil hjokrunaralagsmaelinga var valié jandar til
desember 2024

e Medalfjoldi inniliggjandi sjaklinga a dag var aztladur sa sami og
raunfjoldi 2024

e Engin vidbotar monnun vegna sérstakra adstaedna a deild var reiknud
inn ividmidin

e Adrar forsendur samkvaemt uppskrift

[ t6flu 2a er ad finna nidurstodur monnunarvidmidanna eftir deildum med
samanburdi vid raunstodu monnunar arid 2024, maelt i greiddum dagvinnu-
stodugildum. A Landspitala var undirménnun midad vid stodlud vidomid um 40%
i hvorum hopi fyrir sig, hjukrunarfraedinga og sjukralida. Bilid var briad ad hluta
med ofaglaerdu starfsfolki sem var 30% fleira en samkvamt stodludum
vidmidum. Pannig maelist undirmonnun hjukrunarfraeedinga a pessum deildum
samtals 146 stodugildi og sjukralida samtals 75 stodugildi en a moti eru
ofaglaerdir 64 stodugildi umfram vidmid. Alls er undirmonnun 157 stodugildi eda
17%. A einungis premur deildum Landspitala meeldist undirménnun undir 10%, a
hjartadeild, bl6d- og krabbameinslaekningadeild og meltinga- og nyrnadeild. Af
0drum deildum pa var undirmonnun a bilinu 15% til 25%, nema a
taugalaekningadeild par sem undirmonnun var langmest eda 31%.
Hjukrunaralagsstudull taugalaekningadeildar hefur ekki verid endurskodadur fra
arinu 2020 og pvi parf ad taka nidurstodum maelinga a peirri deild med
fyrirvara. par vantadi rimlega 18 stodugildi hjukrunarfreedinga samkvaemt
pbessum samanburdi

A SAk er fravikid talsvert minna. bar er undirmonnun hjakrunarfraedinga
rimlega 8 stodugildi samanlagt a deildunum tveimur eda 17%, en sjukralidar
eru fullmannadir og premur stodugildum betur sem jafnast a moti faerri
ofaglaerdum. Alls undirmonnun 8 stodugildi, eda 8%.

Samanlogd undirmonnun a bradalegudeildum beggja spitala var 165 dagvinnu-
stodugildi. T vidauka 6.2 er ad finna samanburd a reiknudum
yfirvinnustodugildum skv. stodludum vidmidum og yfirvinnustodugildum skv.
rauntolum og azetlun. Stodlud viomid gera rad fyrir yfirvinnu i veikindatoppum,
alls 44 stodugildi fyrir umraeddar deildir midad vio forsendur 2024. Yfirvinna er
gjarnan mjog mikil a deildum par sem mikid ber a milli monnunarvidmida og
raunmonnunar og samanlagt voru greidd yfirvinnustodugildi a umraaddum
deildum taeplega 94 stodugildi a arinu 2024 sem jafngildir 11% yfirvinnuhlutfalli
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midad vid raunmonnun pad ar. bannig hefur undirmdénnun verid maett ad hluta
med yfirvinnu, eda sem nemur alls 50 stodugildum.

Tafla 2a: M6nnunarvidmid, samanburdur stadlads likans og raunmonnunar

Adrir Alls
Dagv.stg Greidd Dagv.stg Greidd Dagv.stg Greidd
Fjoldi stddugilda. Samanburdur ztlunar skv. Stodld  dagv.stg stodlud  dagv.stg stodlud  dagv.stg Fréav fré raun-
o i vid o viomid 2024 Mism viomid 2024 Mism vidmid 2024 Mism tolum
Lsp Heila-, tauga- og 6ldrunarbaeklunarskurddeild 28,4 18,1 -10,2 14,3 14,0 0,0 8,1 10,3 2,2 -8,1 -16%
Lsp Baeklunarskurddeild 31,2 20,9 -10,4 15,8 11,3 -4,5 9,8 12,6 2,8 -12,0 -21%
Lsp HNE-, lyta- og @daskurddeild 31,0 23,4 -7,7 16,0 12,5 -3,5 8,4 11,3 2,9 -8,2 -15%
Lsp Hijarta-, lungna- og augnskurddeild 29,2 23,1 -6,0 14,9 11,4 -3,5 8,2 9,3 1,1 -8,4 -16%
Lsp Kvidarhols- og pvagfaeraskurddeild 43,3 30,7 -12,7 23,2 14,7 -8,5 12,4 18,9 6,4 -14,8 -19%
Lsp Brédalyflaekningadeild 36,0 24,6 -11,4 19,5 13,4 -6,0 10,4 11,9 15 -16,0 -24%
Lsp Meltingar- og nyrnadeild 31,0 23,2 -7,8 16,0 13,0 -3,0 9,8 16,2 6,4 -4,4 -8%
Lsp Smitsjikdomadeild 29,6 192  -10,3 15,1 10,4 47 8,3 11,8 3,5 115 o
Lsp Hjartadeild 55,8 50,4 -5,4 30,5 22,4 -8,1 16,5 25,7 9,2 -4,3 -4%
Lsp Lyfleekningadeild 33,7 20,3 -13,4 17,6 13,3 -4,3 10,1 14,2 4,1 -13,6 -22%
Lsp Lungnadeild 36,0 205  -155 19,1 15,7 3,4 10,3 12,9 2,6 16,2 -25%
Lsp Taugalaekningadeild 38,6 20,2 -18,3 21,0 9,8 -11,2 10,6 18,3 7,6 -21,9 -31%
Lsp Bradadldrunarlaekningadeild 29,3 16,8 -12,5 14,8 9,6 -5,2 9,6 17,0 7,4 -10,3 -19%
Lsp BIG- og i i i 49,5 45,3 41 26,7 17,9 -8,8 15,8 22,2 6,4 6,5 7%
L itali samtals 502,5 356,8  -145,7 264,5 189,5 -74,7 148,3 212,5 64,2 -156,2 -17%
-41% -39% 30%
SAk  Lyfleekningadeild 29,4 23,5 -5,9 14,8 15,9 1,1 9,6 9,6 0,0 -4,8 -9%
SAK i i 26,8 24,3 2,5 13,2 15,0 1,8 9,3 6,6 2,7 -3,4 7%
18 4 Akureyri samtals 56,2 47,8 -8,4 28,0 30,9 2,9 18,9 16,2 -2,7 -8,1 -8%
-17% 9% -17%
-38% -33% 27%

1 t6flu 2b er ad finna samanburd milli stadladra vidmida og fjarmagnadra
stodugilda 2024. bar er nidurstadan svipud og i toflu 2a, p.e.as. fjarmognud
stodugildi voru 16% faerri en reiknud porf midad vid stodlud vidmid. bo er
myndin olik ad pvi leyti ad fjarmognud stodugildi a Landspitala voru heldur
fleiri en greidd stodugildi samanlagt, en aftur a moti a Sjukrahusinu a Akureyri
voru fjarmognud stodugildi talsvert undir greiddum stodugildum. betta sést
begar bornar eru saman nidurstodur i toflu 2a og 2b. Launaaaetlun pessara
deilda almennt hefur fram til pessa tekid mid af fjarhaglegu svigrimi og hefur
bvi ekki endilega endurspeglad hina eiginlegu monnunarporf. Skortur a stodlun
og vidurkenndum vidmidum vid gerd monnunaraztlana verdur einnig til pess
ad fjarmognud stodugildi taka fremur mid af raunmonnun en eiginlegri
monnunarporf. bannig hafa t.d. tilteknar legudeildir a Landspitala, sem hafa att
i vidvarandi monnunarvanda, lokast inni med of fa fjarmognud stoougildi i sinni
axtlun og par med engar heimildir til ad fjolga starfsfolki i samraemi vid porf.
petta hefur skapad akvedinn vitahring.

Tafla 2b: Monnunarvidmid, samanburdur stadlads likans og fjarmagnadrar

monnunar
ABrir Alls
Dagv.stg Fjarm. Dagv.stg Fjarm. Dagv.stg Fjarm.
Fjoldi stodugilda. Samanburdur aztlunar skv. stodlud  dagv.stg stodlud  dagv.stg stoolud  dagv.stg
(] i vid fjarmé, odugildi. vidmid 2024 Mism vidmid 2024 Mism vidmid 2024 Mism Ofjarm alls
Lsp Heila-, tauga- og dldrunarbaeklunarskurddeild 28,4 19,0 -9,4 14,3 17,7 3,3 8,1 9,6 1,5 -4,6 -9%
Lsp Baklunarskurddeild 31,2 21,9 9,3 15,8 17,5 1,7 98 53 4,5 12,1 21%
Lsp HNE-, lyta- og @daskurddeild 31,0 24,2 -6,8 16,0 12,6 -3,4 8,4 9,7 1,3 -8,8 -16%
Lsp Hijarta-, lungna- og augnskurddeild 29,2 24,4 -4,8 14,9 11,1 -3,8 8,2 6,3 -1,9 -10,4 -20%
Lsp Kvidarhols- og pvagfeeraskurddeild 43,3 28,7 -14,7 23,2 16,4 -6,8 12,4 20,5 8,0 -13,5 -17%
Lsp Bradalyflaekningadeild 36,0 26,2 -9,8 195 18,4 -1,1 10,4 9,6 -0,7 -11,6 -18%
Lsp Meltingar- og nyrnadeild 31,0 21,9 -9,1 16,0 19,6 3,6 9,8 6,9 -2,9 -8,3 -15%
Lsp  Smitsjikdémadeild 29,6 26,4 -3,2 15,1 23,4 8,3 8,3 57 -2,6 2,6 5%
Lsp Hijartadeild 55,8 52,2 3,6 30,5 29,5 0,9 16,5 13,0 3,5 -8,0 8%
Lsp Lyfleekningadeild 33,7 18,3 -15,5 17,6 19,4 1,8 10,1 5,9 -4,2 -17,9 -29%
Lsp Lungnadeild 36,0 23,6 -12,4 19,1 19,6 0,5 10,3 6,9 -3,4 -15,3 -23%
Lsp Taugalakningadeild 38,6 228  -158 21,0 21,1 0,1 10,6 63 4,4 -20,0 -29%
Lsp Bradaoldrunarlekningadeild 29,3 17,0 -12,3 14,8 20,8 6,0 9,6 6,3 -3,3 -9,6 -18%
Lsp Bl63-og i i i 49,5 41,9 -7,6 26,7 24,4 -2,3 15,8 12,9 -2,9 -12,8 -14%
L itali samtals 502,5 368,3 -134,2 264,5 2716 71 148,3 125,0 -23,3 -150,4 -16%
-36% 3% -19%

SAk  Lyfleekningadeild 29,4 18,5 -10,8 14,8 17,2 2,4 9,6 5,8 -3,7 -12,2 -23%
SAk i i 26,8 22,7 -4,1 13,2 17,2 41 93 58 -3,5 -3,6 7%

0 & Akureyri samtals 56,2 41,2 -15,0 28,0 34,5 6,5 18,9 11,7 -7,2 -15,7 -15%

-36% 19% -62%

-36% 4% -22%



Innleiding monnunarvidmida i hjukrun a bradalegudeildum LSH og SAk Febriar 2026

1 toflu 3 er yfirlit yfir hjakrunaralag bygst a vismidunum, meelt i fjolda sjiklinga
a hvern hjakrunarfreeding i beinni hjakrun ad medaltali a solarhring. T toflunni
er einnig ad finna medallegutima Gtskrifadra a hverri deild og pyngdarstudul
skv. DRG vigt peirra sjaklinga sem Utskrifast af viskomandi deildum. A LSH
virdist vera fylgni milli langs legutima og laegra hjukrunaralags. Po a pbad ekki
vid um taugalaekningadeild, par maelist hjukrunaralag mjog hatt og legutimi er
langur.

A SAk er hjakrunaralag minna en a bradalegudeildum LSH og legutimi styttri i
samanburdi. pegar horft er til pyngdarstuduls sem mzelir heildarfjolda DRG
eininga a hverja legu ad medaltali pa maelist lyflaekningadeildin a SAk laegst en
skurdlaekningadeildin a SAk maelist med alika pyngdarstudul og léttustu
skurddeildir a LSH.? pad ma pvi segja ad samraemi sé i hjukrunaralagsmaelingu
og lagum pyngdarstudli bradalegudeildanna a SAk.

Hugmyndin med toflu 3 er ad er ad syna prjar olikar malingar og bera paer
saman milli deilda.

Tafla 3: Hjakrunaralag, medallegutimi og pyngdarstudull

Samanburdur: Fjoldi sjuklinga a hvern Fjoldi sjuklinga & byngdarstudull Medallegutimi
hjukrunarfraeding a sélarhring skv. vidmidum, hvern (e.Case Mix Index) utskrifadra
pyngdarstudull (CMI) og medallegutimi fyrir arid 2024. | |hjukrunarfreeding ad

medaltali &

sélarhring
LSH Heila-, tauga- og 6ldrunarbaeklunarskurddeild 4,0 2,6 8,4
LSH Baeklunarskurddeild 4,5 1,8 8,2
LSH HNE-, lyta- og eedaskurddeild 4,0 1,7 4,6
LSH Hijarta-, lungna- og augnskurddeild 3,9 2,1 5,9
LSH Kvidarhols- og pvagfaeraskurddeild 3,9 1,6 4,6
LSH Bradalyfleekningadeild 4,1 1,1 10,1
LSH Meltingar- og nyrnadeild 4,5 1,2 13,5
LSH Smitsjukdémadeild 4,5 1,3 13,2
LSH Hijartadeild 4,4 1,3 7,1
LSH Lyfleekningadeild 4,3 1,1 12,6
LSH Lungnadeild 4,1 1,4 10,8
LSH Taugalaekningadeild 3,7 1,4 13,6
LSH Bradadldrunarlaekningadeild 5,3 2,6 21,4
LSH BL68- og krabbameinslaekningadeild 4,2 1,6 11,7
Landspitali samtals 4,2 1,6 8,6
SAk  Lyflekningadeild 5,9 1,2 6,4
SAk  Skurdlaekningadeild 5,8 1,7 4,1
Sjukrahusid 4 Akureyri samtals 5,8 1,5 5,1

s | 5o | 15 | 79

2 pyndarstudull skv. DRG vigt (e. Case Mix Index) er medaltals DRG vigt Gtskrifadra sjaklinga a tilteknu
timabili. Um er ad reeda maelikvarda sem notadur er til ad meta sjakdoms- og kostnadarbyrdi sjaklinga. Ad
68ru Obreyttu ma gera rad fyrir ad aukinni hjakrunarpyngd sjiklinga fylgi haerri pyngdarstudull. En adrir
peettir hafa einnig ahrif & pyngdarstudulinn, t.d. hvada sjakdomsgreiningu og medferd/adgerd sjaklingurinn
faer i legunni.
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2.3 Kostnadarmat monnunarvidmida

Auk pess ad reikna monnunarporf Gt fra monnunarvidmidum ma einnig aztla
launakostnad byggdan a peim. Launakostnadur byggir a monnunarporf i
greiddum dagvinnustodugildum auk vaktaalags og yfirvinnu i samraemi vid
vinnuskipulag. Vid pbad baetist fjarhagslegt svigrim til ad maeta lengri veikindum
og starfsmannaveltu pegar pess gerist porf, sbr. kafla 2.1. Likanid reiknar pannig
Ut grunnmonnun ad medtoldum afleysingum 1 orlofi og namsleyfum sem og
kostnad vid viobotarmonnun sem ad medaltali naegir til ad maeta
langtimaveikindum og starfsmannaveltu.

Vid mat a kostnadi vio ofangreind stodlud vidmid var launakostnadur reiknadur
fyrir allar deildirnar, byggt a forsendum arsins 2024 sbr. kafla 2.2. og
launaaatlunarlikani Landspitala. Eftirfarandi eru helstu forsendur i likaninu:

e Vidmidunar launataxtar eru skv. kjarasamningi rikisins vid viokomandi
stéttarfélog. Taxtar eru samraemdir og midast vid medaltal deildanna
sem um raedir a arinu 20242

e Launakostnadur reiknast m.v. nidurstoour likans um fjolda dagvinnu-
stodugilda, auk vaktaalags og yfirvinnu byggt a vinnuskipulagi og
forsendum um veikindafjarvistir.

e Dreifing vakta innan soélarhringsins hefur ahrif a vaktaskipulag og
kostnad. Vio kostnadardtreikning er tekid mid af hlutfallslegri
raunvidveru innan solarhrings ad medaltali fyrir hvern vikudag 2024.*

e Ofan a axtlada monnunarporf beinnar hjakrunar og annarra verkefna i
vaktavinnu, reiknast yfirvinna vegna veikindafjarvista i veikindatoppum
(umfram 3%). Veikindahlutfall er azetlad 6,7% (skammtimaveikindi og
veikindi barna) og reiknast a allar vaktir adrar en dagvinnuvaktir.®
pannig er til einfoldunar gert rad fyrir ad svigrim i monnun vegna
skammtimaveikinda dugi til a0 maeta veikindafjarvistum a
morgunvoktum virka daga en a voktum utan dagvinnu sé gert rad fyrir
yfirvinnu 1 veikindum.

e Veikindahlutfall var skilgreint 6,7% fyrir allar deildirnar a Landspitala
b.e. skammtimaveikindi og veikindi barna. Ofan a aztlada
monnunarporf i beinni hjakrun reiknast yfirvinna vegna
veikindafjarvista,

e launatengd gjold eru reiknud a oll laun.

* Mismunur medaltalslauna milli stofnana er dverulegur og pvi liggja somu medaltaxtar til grundvallar a
ollum deildum & badum sjikrahdsum.

“ petta a vid um LSH og byggir a raunstimplunum a hverri deild a timabilinu. Fyrir lyflaekningadeild SAk var
midad vio hlutfoll lyflaekningadeildar a LSH og fyrir skurdlaekningadeild SAk var midad vid hlutfoll
kvidarhols- og pvagfeeraskurddeildar a LSH.

51 Gtreikningi er yfirvinnu skipt T hlutféllunum 25/75 milli yfirvinnu 1 og yfirvinnu 2 sem greidist med
mismunandi toxtum skv. kjarasamningum.
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e Vaktahvati og breytingargjald er ekki reiknad inn i kostnadarmatid. Med
betri monnun ma gera rad fyrir ad vaktahvati haekki en breytingargjald
tti almennt ad laekka.

[ toflu 4 eru nidurstodur kostnadarmats skv. uppskrift ad
monnunarviomidum, reiknad skv. ofangreindum forsendum. Samanburdur
er vio rauntolur launagjalda 2024 og aztlud launagjold 2024 fyrir
vidkomandi deildir.®

Tafla 4: Monnunarvidmid, nidurstada kostnadarmats fyrir stadlad likan a

bradalegudeildum
L a skv. sto Launagjold  Launagjéld Launagjéld Aztlud
idmi vid olur og a 2024 Fjarhaedir stodlud 2024 stodlud launagjold
eruimilliénum kréna 4 verdlagi 2024 Vidmid vidmid 2024
Mism Mism
Lsp Heila-, tauga- og éldrunarbaeklunarskurddeild 732,5 684,8 -47,7 732,5 602,9 -129,6
Lsp Beeklunarskurddeild 802,6 721,7 -80,8 802,6 593,6 -208,9
Lsp HNE-, lyta- og eedaskurddeild 791,7 670,8 -120,8 791,7 592,7 -198,9
Lsp Hjarta-, lungna- og augnskurddeild 743,6 650,5 -93,2 743,6 561,4 -182,3
Lsp Kvidarhols- og pvagfeeraskurddeild 1.129,5 952,2 -177,3 1.129,5 807,6 -321,9
Lsp Brabdalyfleekningadeild 956,2 843,8 -112,4 956,2 784,5 -171,7
Lsp Meltingar- og nyrnadeild 811,6 758,5 -53,1 811,6 675,1 -136,5
Lsp Smitsjlikdémadeild 757,1 722,7 -34,4 757,1 857,6 100,5
Lsp Hjartadeild 1.444,7 1.303,5 -141,2 1.444,7 1.240,5 -204,2
Lsp Lyfleekningadeild 872,4 756,3 -116,1 872,4 656,8 -215,7
Lsp Lungnadeild 932,7 802,1 -130,6 932,7 733,0 -199,7
Lsp Taugalaekningadeild 1.015,7 757,6 -258,1 1.015,7 740,5 -275,3
Lsp Bradadldrunarleekningadeild 811,6 758,5 -53,1 811,6 675,1 -136,5
Lsp  Bl66- og krabbameinslaekningadeild 1.295,3 1.263,1 -32,2 1.295,3 1.137,2 -158,1
L pitali 13.097,2 11.646,2 -1.451,0 13.097,2 10.658,4 -2.438,8
-12% -23%
SAk  Lyfleekningadeild 758,9 693,8 -65,2 758,9 644,4 -114,5
SAK  Skurdlaekningadeild 692,1 680,0 -12,1 692,1 626,9 -65,3
j id 4 Akureyri 1.451,0 1.373,7 -77,3 1.451,0 1.271,3 -179,8
-6% -14%
s

-12% -22%

pegar horft er til launakostnadar bradalegudeildanna 2024 og borid saman
vid stodlud viomid pa er ljost ad ef vidmidin yrou innleidd ad fullu myndi
pad hafa i for med sér viobotarkostnad sem nemur rimlega 1,5 milljoréum
krona a arsgrunni a verdlagi 2024. Kostnadaraukningin er hlutfallslega meiri
a LSH eda 12% en a SAk er hiin 6%. Monnun a deildum SAk var enda talsvert
naer monnunarviomidunum a arinu 2024 en monnun a deildum LSH.

pegar kostnadur vid stodlud viomid eru hins vegar borinn saman vid azetlud
(fjarmognud) launagjold stofnananna er fjarporfin talsvert meiri eda 2,6
milljardar krona.” pessi mismunur endurspeglar rekstrarvanda pessara
legudeilda, en jafnvel an stadladra viomida er launahalli samanlagt a
pessum deildum 1,1 milljardur krona a arinu 2024. Hlutfallsleg fjarporf

¢ Vaktahvati og breytingargjald er alls stadar undanskilid vegna samanburdar.

7 Landspitali hefur fra og med arinu 2025 fjarmagnad stodlud viomid bradalegudeilda ad hluta og hefur nytt
til pess pad fjarhagslega svigrim sem raunvéxtur fjarlaga og umbunarpottur pjonustutengdrar
fjarmégnunar gefur. Fjarhagslegt svigrim er po ekki neegilegt til ad fjarmagna vidmidin ad fullu skv.
uppskrift heldur hefur verid gefinn afslattur af viomidunarfjolda aeskilegra vakta. Landspitali hefur
radstafad u.p.b einum milljardi krona i verkefnid a arinu 2025.
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vegna stadladra viomida m.v. aztlun er 23% a LSH og 14% a SAk, eda 22%
samtals.

Launaaatlun pessara deilda hefur fram til pessa tekid ad hluta til mio af
baedi raunmonnun og fjarhaglegu svigrimi. bannig hafa monnunarvidmid
smam saman verid l6gud ad adstaedum sem endurspegla ekki alltaf
raunverulega porf. Eins hefur aztlanagerd ekki verid fyllilega samraemd, a
sumum deildum er monnun og yfirvinna [0gud ad rauntolum medan ad a
0drum deildum er horft meira til markmida um monnun.® parna hefur
nalgun stjornenda og fjarmalastjora ahrif a Gtfaerslu. Med stodlun eykst
samraemi og gagnsaei i aztlanagerd og audveldara verdur ad meta
raunverulega monnunarporf.

& Sja ma ito6flu 2b og toflu 4 ad aeetlun fyrir smitsjikdomadeild Landspitala 2024 gerir rad fyrir meiri ménnun
en stodlud vidmid gefa tilefni til. Skyringin liggur i pvi ad svo kéllud farsottareining hlaut sérstaka
fjarmégnun i fjarlégum fra og med arinu 2024. Adstada farséttareiningar var hins vegar ekki tilbdin fyrr en
a arinu 2025 og pvi var fjarmagninu radtafad til ad styrkingar & monnunarlikani smitsjakdomadeildar
timabundi® & arinu 2024.
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3. Meelikvardar

Nidurstodur fijolmargra rannsokna renna stodum undir samband milli betri
monnunar vid hjakrun a bradalegudeildum sjukrahisa og laegri danartioni
sjuklinga. Monnun vid hjukrun hefur einnig verid tengd 66rum Gtkomum
sjuklinga svo sem andlatum i kjolfar fylgikvilla eftir adgerd, byltum og
prystingssarum, sem og maelikvordum sem varda ferla pjonustunnar svo
sem lyfjaatvikum og legulengd sjuklinga. Jafnframt benda nidurstodur
rannsokna til pess ad haerra hlutfall hjukrunarfraedinga af heildarmannafla
vid hjukrun a bradalegudeildum sjakrahisa tengist laegri danartioni, faerri
andlatum i kjolfar fylgikvilla eftir adgero, faerri sykingum, byltum og
prystingssarum, og aukinni anagju sjuklinga. Rannsoknir benda aftur a
moti ekki til tengsla @ milli meiri monnunar o6faglaerds adstodarfolks vid
hjakrun og betri Gtkomu sjuklinga, en daemi eru um hid gagnstada.

Rannsoknir Lindu Aiken o.fl gefa til kynna ad monnun i hjikrun og
studningur vid hjukrun innan stofnunar hafi ahrif a lidan hjukrunarfraedinga
svo sem starfsanaegju og kulnun, og mat hjakrunarfraedinga a geedum
hjakrunar. Einnig benda rannsoknir peirra til ad baett monnun hafi
takmorkud ahrif a dtkomu sjuklinga ef starfsumhverfi, svo sem patttaka
hjakrunarfraedinga i malefnum stofnunar, stjornun, og studningi vid
hjakrun, er abotavant. T [josi bessa er mikilvaegt ad fylgjast med
maelikvordum sem tengjast gaedum pjonustunnar svo sem maonnun, oryggi
sjuklinga og starfsfolks, og starfsumhverfi vid innleidingu a
monnunarviomidum.

Sja tillogur um maelikvarda i vidauka 6.3
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4. Vidbragd vid onogri

monnun

Febraar 2026

Samhlida pvi ad skilgreina monnunarvidmid er naudsynlegt ad skilgreina

vidbragd vio onogri monnun. Slikt vidbragd parf ad vera ollum ljost og er

hluti af pvi ad tryggja oryggi og gaedi i heilbrigdispjonustu. Almennt er pad

pbannig ad hver stofnun skilgreinir a hvers abyrgd pad er ad tryggja monnun.

4.1

Vidbragd vid onogri monnun

Til ad virkja vidbragd vid onogri monnun purfa monnunarvidmidin ad vera

skrad og ollum ljos. Vidbragdid stigmagnast eftir pvi sem monnun i hjakrun

hefur meiri ahrif a gaedi pjonustunnar og oryggi sjuklinga. Hlutverk og

abyrgd hvers og eins parf ad vera skyrt. Forsendur monnunar og mat a

fullnaegjandi monnun byggir a nidurstodum hjikrunarpyngdarmaelinga,
faglegri domgreind stjornenda sem og monnunarvidmidi deildar. LSH og

SAk nyta nidurstodur Ur Rafaela en mikilvaegt er ad adrar stofnanir noti
vidurkennd maelitaeki til ad gera slikt hid sama.

Tafla 5 synir deemi um vidbragd vid onogri monnun og gert er rad fyrir ad

hver stofnun skilgreini nanar hver ber abyrgo a tilgreindum adgeroum.

Tafla 5: Deemi um vidbragd vid 6nogri monnun

Ménnun { samraemi vid hjukrunarpyngd

Stjornendur deildar/teymis fylgjast ndid med moénnun og
hjukrunarpérfum sjuklinga

Vaktaskyrslur tryggja jafna dreifingu 4 starfsfélks innan

solar

OlLuménnun og venjubundin verkefni eru unnin

Hjukrunardeildarstjori
Vaktstjori hjukrunar

Véntun er & hjukrunarfreedingum &

Stjérnendur forgangsrada verkefnum hjikrunarfradinga og
sjukralida ut fra haefni peirra og bradleika sjuklil

Framkvaemt dhaettumat & hverri vakt og ahrif 6fullnaegjandi
monnunar 4 oryggi sjuklinga og gaedi umonnunar metid

Framkvaemdastjori hjlikrunar
Forstdduhjukrunarfraedingur

hjukrun sjuklinga.
Astand varir til lengri tima

Taka akvordun um starfsemi s.s. skipulagdar rannsoknir,

geradir, og g ir med pad ad leidarljosi
ad hjukrunarfraedingar slikra deilda sinni innlogdum

Afturkalla leyfis.s orlof og ndmsleyfi

Upplysa vidbragdsstjorn stofnunar um ahaettu i

Gulur vaktir midad vid detladanfiélda.  |Raedir vid starfsfolk um breytingar a voktum eda kallar Gt " . o
. . . Hjukrunardeildarstjori
Tiskammstima vfivinnu Vaktstjori hjukrunar
Reglulegir stédufundir & deild
Athugar moguleika & adstod fra 68rum deildum innan
Deildarstjori sérum jorn
Takmarka innlagnir & deild
Opna vidbdtarrymi par sem hagt er
Leita adstodar fra stjornendum annarra deilda eda svida
Stjornendur forgangsrada verkefnum hjikrunarfraedinga og
Truflun & starfsem deildar. Mikill  |sjukralida ut fra haefni peirra og bradleika sjukli Framkvaemdastjérn
. skortur 4 starfsfolki sem hefur &hrif & |Upplysa adra stjérnendur stofnunar um astand Svidsstjérn
IAppelsinugulur|

Forstdduhjukrunarfraedingur
Hjukrunardeildarstjori

star

Neydarastand
Mikil haetta og truflun & starfsemi
stofnunar. Ahrif 4 sjiklinga vegna
skorts & ménnun i hjukrun.
Ekki haegt ad leysa innan stofnunar

Ol skipulogs starfsemi, sem ekki telst brad, er stodvud

Starfsfolk flutt & milli deilda og svida

Leita eftir adstod fra 68rum heilbrigdi

Upplysa heilbrigdisyfirvold um stodu stofnunar og
heilbrigdiskerfisins i heild

Framkvaemdastjérn
Framkvaemdastjérnir annarra
stofnana
Heilbrigdisradherra
Almannavarnir
Landlaeknir

Virkja Al ild rikislogrelustjéra
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5. Innleiding

Vid innleidingu monnunarvidmida er mikilvaegt ad skilgreina hlutverk og
abyrgd peirra sem bera faglega, fjarhagslega og stjornunarlega abyrgd a
hjakrun.

Framkvaemdastjorn stofnunar proar verklagsreglur um monnunarvidmio i
hjakrun sem tryggja ad monnunin sé i samraemi vid umfang starfseminnar a
hverjum tima.

Framkvaemdastjori fjarmala veitir stjornendum 1 hjakrun naudsynlegar
tolulegar upplysingar til ad gera monnunarazetlun og er til studnings og
radgjafar vid aztlanagerdina.

Hjakrunardeildarstjori geri azetlun um grunnmonnun vid hjakrun sjaklinga
a deild. Byggt er a skilgreindum pattum, svo sem fjolda sjuklinga,
nidurstodum hjakrunaralagsmaelinga, geedavisum i pjonustunni og
samsetningu mannafla i hjakrun. Deildarstjori skilar nidurstoou til
framkvaemdastjora hjakrunar sem sampaettir azetlanir deilda og gerir
heildarazetlun fyrir viskomandi deildir og stofnunina i heild.

Lagt er til ad stofnanir birti arlega upplysingar um hvernig monnun maetir
monnunarvidmidum og ahrifum pess a Gtkomur sjuklinga og starfsfolks.

Yfirhjlkrunarfraedingur innan stjornsyslunnar (GCNO) motar stefnu um
maonnunarviomid og starfsumhverfi, og tryggir ad grunnur
monnunaraztlana byggi a gagnreyndri pekkingu. Auk pess setur hann fram
gae0aviomid i hjakrun, velur videigandi meelikvarda og tryggir eftirfylgni.

Sja nanari lysingar i vidauka 6.4
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6. Vidaukar

6.1 Rafaela kerfid - tengsl vid gerd aztlana um
monnun vid hjakrun

Rafaela hjukrunarpyngdarflokkunarkerfid er finnskt kerfi sem proad var til
notkunar a sjukrahdsum i Finnlandi i lok sidustu aldar. bad hefur verid i
notkun a Landspitala fra 2011 og a Sjukrahusinu a Akureyri fra 2018. Kerfid
samanstendur af premur pattum; daglegu mati a hjukrunarpyngd
sjuklinga, skraningu a fjolda starfsmanna vid hjakrun sjaklinga a
solarhring og mati a akjosanlegu hjakrunaralagi (akjosanlegt
hjakrunarstig deildar). Med notkun kerfisins er haegt ad meela og fylgjast
med hjakrunaralagi a deild, hjukrunarpyngd sjaklinga og monnun vid
hjakrun sjuklinga.

A deildum sem nota Rafaela kerfid eru sjiklingar
hjakrunarpyngdarflokkadir einu sinni a solarhring. Vid flokkunina metur
hjakrunarfraedingur sjaklings pa hjakrun sem sjuklingur hefur fengioé yfir
lidinn solarhring, Gt fra sex hjukrunarpattum Rafaela maelitaekis og flokkar
sjukling 1 eitt af fjorum pyngdarprepum i hverjum paetti eftir umfangi
hjakrunar i viokomandi paetti. Hvert pyngdarprep gefur akvedinn fjolda
stiga og samanlagt getur sjuklingur flokkast fra einu og upp i 24
hjakrunarpyngdarstig a sélarhring. Aukinn fjoldi stiga gefur til kynna aukna
hjakrunarpyngd sjaklings.

Heildarstig a sélarhring eru fengin med pvi ad leggja saman
hjakrunarpyngdarstig allra flokkadra sjuklinga a vidkomandi deild yfir
solarhringinn.

Fyrir sama timabil og flokkun sjuklinga naer yfir er skrad ménnun sem var
vid hjukrun sjioklinganna viokomandi solarhring.

Hjiakrunaralag a deild er reiknad med pvi ad deila i heildarstig a sélarhring
med fjolda starfsmanna vid hjakrun sjuklinga viokomandi solarhring.
pannig faest fjoldi hjakrunarstiga a hvern starfsmann vid hjakrun, ad
medaltali a solarhring.

Akjosanlegt hjakrunarstig deildar er deildarbundid vidmid fyrir akjosanlegt
alag a deild. Pad er sett fram sem fjoldi hjukrunarstiga a hvern starfsmann
vid hjikrun a sélarhring og segir til um hvenaer monnun er i samraemi vid
hjakrunarparfir sjuklinga. Vidmidid er nidurstada Gr formlegu mati (PAONCIL
vinnualagsmaeling) sem naer til allra stafsmanna vid hjukrun sjiklinga a
deildinni. Matid er framkvaemt vid innleidingu kerfisins, pad fer fram yfir 6-8
vikna timabil og er endurtekid a tveggja til priggja ara fresti.

Ut fra maelingum a hjukrunarpyngd sjiklinga, fiolda sjaklinga og

akjosanlegu hjukrunarstigi deildar er haegt ad aaetla monnun sem parf til
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pess ad halda hjakrunaralagi innan viomidunarmarka fyrir akjosanlegt alag
a deild, midad vid gefnar forsendur um hjakrunarpyngd og fjolda sjuklinga

Vid gerd azetlunar um porf fyrir monnun vid hjakrun sjaklinga a
bradalegudeild er tekid mid af azetludum fjolda sjaklinga a soélarhring,
hjakrunarpyngd peirra og deildarbundnu viomidi fyrir akjosanlegt
hjukrunaralag a deildinni (akjosanlegt hjukrunarstig deildar). Upplysingar
um hjukrunarpyngd sjuklinga og akjosanlegt hjukrunaralag a deild eru
fengnar Ur Rafaela upplysingum deildarinnar og midast vid akvedid timabil
sem lagt er til grundvallar azetlanagerdinni. Asetlun um fjolda sjiklinga a
solarhring tekur mid af fjolda inniliggjandi sjaklinga a dag fyrir sama
timabil, ef engar breytingar eru fyrirhugada a starfsemi deildar.

Med Rafaela kerfinu er eingongu haegt ad aaetla porf fyrir monnun vid
beina hjakrun sjaklinga. Meta pbarf monnun til pess ad sinna 6drum
verkefnum deildar svo sem stjornun, rekstri, kennslu og mottoku nema og
nylida, og gaeda- og umbotastarfi Gt fra umfangi peirra verkefna.

22



Innleiding monnunarvidmida i hjukrun a bradalegudeildum LSH og SAk Febrlar 2026

6.2 Nidurstodur stadladra vidmida og samanburdur vid rauntolur og azetlun eftir deildum

Stodlud viomid olur 2024 i st. vidmid og (] Aztlun 2024 i st. vidmid og aetlun
Medalfj.
innil.  st. Launagj. Mism. Mism. Mism.

viom. Dagv.stg. Yfirv.stg. Stg.alls m.kr. Greidd Greidd Greidd Farmogn. Fjarmogn. Fjarmogn.  Fjarm. greidd greidd greidd Mism.
(=raun stoolud  stodlud  stodlud  stodlud dagv.stg  yfirv.stg stg.alls Launagj. Dagv.stg Yfirv.stg. Stg.alls Launagj. dagv.stg  yfirv.stg  stg.alls launagj. dagv.stg  yfirv.stg  stg.alls launagj.

2024) Vidmid viomio vidmid viomid 2024 2024 2024  m.kr. 2024 2024 2024 2024  m.kr. 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024  m.kr. 2024
LSH Heila-, tauga- og 6ldrunarbeekl.skurddeild 16,0 50,8 2,2 53,1 732 42,5 6,8 49,2 685 -8,4 4,5 -3,9 -48 46,3 2,2 48,4 603 -4,6 -0,1 -4,6 -130
LSH Beeklunarskurddeild 20,1 56,8 2,4 59,2 803 44,8 7.6 52,4 722 -12,0 52 -6,8 -81 44,7 1,6 46,3 594 -12,1 -0,7 -12,8 -209
LSH HNE-, lyta- og edaskurddeild 18,3 55,4 2,4 57,8 792 47,2 3,5 50,8 671 -8,2 1,2 -7,0 -121 46,6 1,8 48,3 593 -8,8 -0,6 -9,4 -199
LSH Hijarta-, lungna- og augnskurddeild 16,3 52,3 2,2 54,5 744 43,8 4,2 48,0 650 -8,4 2,0 -6,5 -93 41,8 2,1 43,9 561 -10,4 =0}l -10,5 -182
LSH Kvidarhols- og pvagfaeraskurddeild 25,7 79,0 3,5 82,5 1.129 64,2 6,4 70,7 952 -14,8 3,0 -11,8 -177 65,5 2,6 68,1 808 -13,5 -0,9 -14,4 -322
LSH Brédalyfleekningadeild 21,8 65,8 3,0 68,9 956 49,9 8,2 58,1 844 -16,0 5,2 -10,8 -112 54,2 5,8 60,1 784 -11,6 2,8 -8,8 -172
LSH Meltingar- og nyrnadeild 20,1 56,8 2,5 59,3 812 52,3 4,7 57,0 759 -4,4 2,2 -2,2 -53 48,4 4,7 53,1 675 -8,3 2,2 -6,2 -136
LSH Smitsjukdémadeild 19,0 53,0 2,2 55,2 757 41,4 10,0 51,4 723 -11,5 7,8 -3,8 -34 55,5 8,9 64,4 858 2,6 6,7 9,2 100
LSH Hijartadeild 37,6 102,8 4,3 107,1 1.445 98,5 19 100,4 1.304 -4,3 -2,5 -6,7 -141 94,7 2,5 97,2 1.241 -8,0 -1,8 -9,9 -204
LSH Lyfleekningadeild 21,2 61,4 2,6 64,1 872 47,8 8,4 56,2 756 -13,6 5,7 =79 -116 43,6 6,5 50,0 657 =il7 &) 3,8 -14,1 -216
LSH Lungnadeild 21,8 65,4 2,8 68,2 933 49,2 8,3 57,5 802 -16,2 5,5 -10,7 -131 50,1 4,9 55,0 733 -15,3 2,1 -13,2 -200
LSH Taugalaekningadeild 21,4 70,2 3,2 73,4 1.016 48,3 7,7 56,1 758 L) 4,5 -17,3 -258 50,1 6,6 56,7 740 -20,0 3,3 -16,7 -275
LSH Bradadldrunarlaekningadeild 22,0 53,7 2,4 56,1 812 43,4 7,2 50,6 759 -10,3 4,9 -5,5 -53 44,1 4,7 48,8 675 -9,6 2,3 -7,3 -136
LSH Bl63- og krabbameinslakningadeild 31,9 91,9 3.9 95,8 1.295 85,5 6,1 91,6 1.263 -6,5 2,3 -4,2 -32 79,1 7,0 86,1 1.137 =12,8 31 -9,7 -158
SAk  Lyfleekningadeild 24,6 53,8 2,3 56,0 759 49,0 2,9 51,9 694 -4,8 0,7 -4,1 -65 41,6 644 -12,2 -115
SAk  Skur¢ i eild 21,4 49,3 21 51,4 692 45,9 -0,3 45,6 680 -3,4 -2,4 -5,7 -12 45,8 627 -3,6 -65
Samtals Landspitali 313,1 915,3 39,7 955,0 13.097 758,8 91,1 849,9 11.646 -156,5 51,4 -105,1 -1.451 764,9 61,8 826,7 10.658 -150,4 221 -128,3 -2.439
ja id & Akureyri 46,0 103,1 4,3 107,4 1.451 f 94,9 4 2,6 97,5 1.374 -8,1 -1,7 -9,9 =77 87,4 0,0 0,0 1.271 -15,7 0,0 0,0 -180
Alls allar deildir 359,1 1.018,4 44,0 1.062,4 14.548 853,7 93,7 947,5 13.020 -164,7 49,7 -115,0 -1.528 852,3 61,8 826,7 11.930 -166,1 22,1 -128,3 -2.619
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6.3 Skilgreindir meaelikvardar um monnun, anagju
starfsfolks og pjonustu vid sjuklinga

Ménnun/alag

Azetlud / fjarmognud heildarstodugildi Azetlud heildarstodugildi skv. Samtals aaetlud dagvinnustodugildi Deild Manadar
monnunarvidmidum timabils deildar skv. forsendum ménnunar- og
launadatlunar, p.m.t. storfritara,
bytibur, afleysingar o.fl.
Htutfall hjikrunarfraedinga skv. daetlun Hlutfall hjakrunarfraedinga af Fjoldi stodugilda hjukrunarfraedinga/  Deild Manadar
samtals aaetludum samtals dzetlud dagvinnustodugildi
dagvinnustédugildum deildar

Hlutfall sjtikralida af samtals Fjoldi stodugilda sjukralida/ samtals  Deild Manadar
4eetludum 6ougil 4aetlud dagvinnustoougildi deildar

Greidd stodugildi Rauntdlur greiddra Medalfjoldi greiddra stodugilda fyrir Deild Manadar
dagvinnustodugilda, medaltald  tiltekid timabil
manudi

Htutfall hjikrunarfraedinga, greidd Hlutfall hjikrunarfraedinga af Medafjoldi greiddra stodugilda Deild Manadar

greiddum dagvinnustodugildum  hjukrunarfraedinga fyrir tiltekid timabil /
medalfjblda samtals greiddra
dagvinnustodugilda fyrir sama timabil
Hlutfall sjikralida, greidd Hlutfall sjtkralida af grei ! joldi greiddra stodugi Deild Manadar
dagvir 6ougi jukralida fyrir tiltekid timabil /
medalfjblda samtals greiddra
stodugilda fyrir sama timabil
AEskileg monnun a sélarhring samkvamt Azetladur fjoldi starfsfélks vid Byggir & Rafaela gognum og tekur mid  Deild Medaltal manadar
maonnunarvidmidum hjikrun sjuklinga a sélarhring skv. af daetludum fjlda sjuklinga &

monnunarvidmidum sélarhring, hjikrunarpyngd peirra og
dkjosanlegu hjukrunarstigi deildar
Fjoldi starfsfolks vid hjikrun Byggir & daglegri skraningu Deild Medaltal manadar
sjuklinga & sdlarhring samkveemt raunmaénnunar vié hjakrun sjuklinga &
skraningu i Rafaela kerfi solarhring i Rafaela kerfi
| AEskilegur umonnunartimi Askilegur fioldi Aeetladur fioldi starfsfolks vio hjikrun  Deild Medaltal manadar

hjtkrunarklukkustunda & hvern
sjukling & sélarhring samkvaemt

sjuklinga a sélarhring samkvaemt
ménnunarviémidum, umreiknad i
Aeetludum fidlda
sjuklinga a sélarhring
Raun umonnunartimi Raun fjoldi Raun fjoldi starfsfélks vid hjtikrun Deild Medaltal manadar
hjukrunarklukkustunda & hvern  sjuklinga & sélarhring, umreiknad i
sjuikling & sélarhring samkvaemt  klukkstundir/raun fjélda sjiklinga &
skraningu i Rafaela kerfi sélarhring
Azetlad hlutfall hjikrunarfraedinga Azetlad hlutfall hjtikrunarfreedinga Viomio akvardad af framkvaemdastjéra Deild Medaltal manadar
af heildarmannafla vid hjukrun hjukrunar & vidkomandi stofnun. Tekur

sjuiklinga & sdlarhring mid af vidmit i
0 idmi um tengsl mo Vi
hjukrun og 6ryggi sjuklinga og/eda
viémidmidum settum af
heilbrigdisyfirvoldum
Raun hlutfall hjukrunarfraedinga Raun hlutfall hjukrunarfraedinga  Fjoldi hjikrunarfraedinga vié hjikrun Deild Manadar

af heildarmannafla vid hjikrun sjlklinga & sélarhring/ heildarfjélda

sjuklinga & sélarhring samkveemt  starfsmanna vid hjikrun sjaklinga

skrédningu monnunar i Rafaela sama sélarhring

kerfi
Hjlkrunarstig a starfsmann joldi hjukrt igaa i fjoldi hja iga Deild Manadar
hvern starfsmann & sélarhring sjaklinga 4 solarhring/ fislda

samkvaemt Rafaela starfsmanna vid hjukrun sjiklinga
sama solarhring
Hlutfall daga med alagi umfram dkjésanlegt Hlutfall daga i manudi par sem Hlutfall raudra daga = Fjoldi raudra Deild Manadar
alag meelist meira en 15% daga i manudi/ fiolda daga i manudi

umfram akjésanlegt hjikrunarstig med fulllnaegjandi upplysingum til
deildar (raudir dagar) samkveemt Utreikninga

Starfsfolk

Anagja starfsfolks og vellidan Kénnun & anaegju starfsfolks Byggir & Moodup kénnun

Starfsmannavelta Starfsmannavelta eftir Starfsmannavelta = (Fjoldi Deild / Medaltal manadar
starfsstéttum fyrir 12 manada starfsmanna sem haetti & timabilinu/  starfsstétt

timabil medalfjolda starfsmanna &
timabilinu)*100
Veikindahlutfall Veikindahlutfall starfsfélks Veikindahlutfall starfsfélks Deild Méanadar
Lk Fjoldi skadra atvika starfsfolks &  Hlutfall skradra atvika starfsfélks sem  Deild Manadar

deild tengja ma vid ménnun deildar
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Gogn/utreikningar

Fjoldi sjuklinga i inniliggjandi i Stada metin 4 sama tima hvern Deild Manadar
asoélarhring soélarhring

Hjikrunarpyngd sjiklinga Medalfjoldi hjukrunarstiga & Heildarfjoldi hjukrunarstiga & Deild Manadar
hvern sjakling samkvaemt Rafaela sélarhring/ fjolda flokkadra sjuklinga &
solarhring

Legulengd Medallengd dvalar & deild Medallengd dvalar utskrifadra sjuklinga Deild Manadar
4 deild samkvaemt fyrirmaelum
embaettis landlaeknis um
a aningu vistunart ysi

Atvik sjiklinga Fjoldi skadra atvika sjuklinga & Hlutfall skradra atvika sjiklinga sem  Deild Manadar
deild tengja ma vid ménnun deildar

Byltur Fjoldi byltna & hverja 1000 (Fjoldi skradra byltna i Deild Arsfiéraungslega
legudaga atvikaskraningakerfi sjulkinga &
timabilinu/ filda legudaga 4 sama
timabili)*1000

Byltur - alvarleiki Hlutfall byltna sem flokkast i Fjoldi byltna i flokki 2 og 3 & timabilinu/
alvarleikaflokk 2 og 3 heildarfilda byltna 4 sama timbili

brystingssar Fjoldi prystingssara & hverja 100  (Fjoldi skrédra prystingssara i Deild Arsfiéroungslega
innlagda sjuklinga atvikaskraningakerfi sjuklinga &
timabilinu/ fjolda innlagna &4 sama
timabili)*100

brystingssar - alvarleiki Hlutfall prystingssara sem (Fjoldi prysingssara i flokki 2 0og 3 & Deild Arsfiéroungslega
flokkast i 2083 ti ilinu/ heildarfjélda pry a

4 sama timbili)*100

Lyfjagjof rong, ekki i samraemi vid fyrirmaeli Fjoldi lyfjaatvika aningu Deild Arsfiéroungslega
lyfjaatvik rong og ekki i samraemi  atvikaskraningakerfi sjtiklinga
vid lyfjafyrirmaeli

(SUEEMECHERCTCICETTE D TR EATREIY Hutfall yfjaatvika § flokknum Hlutfall tilgreindra lyfjaatvika sem Deild Arsfjéroungslega
Lyfjagjof rong, ekki i samraemivid flokkast i alvarleikaflokk 2 og 3
fyrirmaeli sem flokkast i
alvarleikaflokk 2 og 3

LEEGIRERE O W TRATEEL AR ELERLGERT Hutfall sjuklinga sem toldu sig  Fjoldi sjuklinga sem merkti vid ")&, Deild Arlega
alltaf hafa fengid naega adstod vid alltaf" i viokomandi spurningu
ad pvo sér eda sinna hreinleaeti pbjénustukonnunar/ fiélda sjiklinga sem

svorudu viskomandi spurningu (ad

fratéldum peim sem toldu sig ekki hafa

purft adstod)

Adstod fra starfsfolki vid ad borda matinn Hlutfall sjiklinga sem téldu sig  Fjoldi Lsjuklinga sem merktivid "Ja, Deild Arlega
alltaf hafa fengid naega adstod vid alltaf"i vikomandi spurningu
ad borda matinn pjénustukénnunar/ fiélda sjiklinga sem

svorudu vidkomandi spurningu (ad

fratéldum peim sem toldu sig ekki hafa

purft adstod)

Verkjamedferd Hlutfall sjtiklinga sem toldu sig  Fjoldi sjiklinga sem merkti vid "J&, Deild Arlega
alltaf hafa fengid fu jandi alltaf" i vi i spurningu
verkjamedferd pbjonustukonnunar/ fiélda sjuklinga sem

svorudu viskomandi spurningu (ad

fratéldum peim sem toldu sig ekki hafa

haft verki eda mundu pad ekki)

Virding Hlutfall sjiklinga sem téldu ad Fjoldi sjuklinga sem merkti vid "Ja, Deild Arlega
alltaf hefdi verid komid framvid  alltaf" i viskomandi spurningu
pa af virdingu & medan peir pjénustukonnunar/ fiélda sjiklinga sem
dvoldu & spitalanum svorudu viskomandi spurningu
Hlutfall sjiklinga sem téldu ad Fjoldi sjuklinga sem merkti vid "4, Deild Arlega
peim hefdi alltaf verid synd alltaf" i viskomandi spurningu
umhyggja 4 medan peir dvoldud  pjonustukonnunar/ fjolda sjuklinga sem
spitalanum svorudu viskomandi spurningu

Reynsla af sidustu innlogn begar & heildina er litid hvervar ~ Medaleinkunn sjiklinga a skalnum 0- Deild Arlega
reynsla pin i sidustu innlogn 10, samkvaemt pjénustukénnun

6.4 Hlutverk og abyrgd a innleidingu
monnunarvidomida
Gert er rad fyrir ad akvordun um monnunarviomid i hjakrun sé samfellt
ferli, med virkri patttoku hjakrunarfraedinga sem bera faglega, fjarhagslega
og stjornunarlega abyrgd a hjakrun.

Hjakrunardeildarstjori

e  Gerir aztlun um grunnmonnun vid hjakrun sjaklinga sem byggir a
faglegu mati, tekur mid af umfangi pjonustu fyrir viskomandi
timabil svo sem fjolda sjuklinga, hjakrunarporfum peirra og
akjosanlegri hjakrunarpyngd deildar samkvaemt maelingum med
vidurkenndum adferdum s.s. Rafaela hjukrunarpyngdarflokkun.

e Tekur mid af upplysingum um gaedi pjonustunnar, starfsfumhverfi,
haefni og pekkingu starfsmanna vid gerd aztlunarinnar.
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e Setur fram azetlun um fjolda starfsfolks og samsetningu mannafla
a hverri vakt

e Acetlar porf fyrir monnun til ad sinna verkefnum utan deildar sem
starfsfolk deildar sinnir vegna sérpekkingar sinnar ef pad a vig, t.d.
vidbragdsteymi.

Framkvaemdastjori hjukrunar

e Sampeettir azetlanir deildarstjora og gerir heildarazetlun um
grunnmonnun vid hjakrun asamt monnun til ad sinna 6drum
verkefnum deilda.

e Seturvidomid um samsetningu mannafla vid hjukrun sjuklinga a
legudeildum.

e Sampykkir kostnadaraaetlun framkvaemdastjora fjarmala fyrir
monnunarviomid hjokrunar.

e Leggur monnunarvidmio i hjakrun fyrir framkvaemdastjorn i
samvinnu vid framkvaemdstjora fjarmala.

e Tryggir ad til stadar séu skilgreindir og vaktadir maelikvardar um
Utkomur sjuklinga og starfsfolks sem eru naemir fyrir monnun vid
hjakrun s.s. byltur, prystingssar, lyfjaatvik, starfsanaegja, aform um
ad skipta um starf og starfsmannavelta.

Framkvaemdastjori fjarmala

e Veitir stjornendum i hjakrun naudsynlegar tolulegar upplysingar til
ad gera monnunaraaetlun i hjukrun og er peim til studnings og
radgjafar vio azetlanagerdina.

e Erframkvaemdastjora hjukrunar til studnings og radgjafar vid
sampaettingu aaetlana fra deildarstjorum.

e broar verklagsreglur i samradi vid framkvaemdastjora hjukrunar um
aztlun monnunar vid hjakrun til ad maeta skipulogdum og
ovaentum fjarvistum sem og ad sinna 6orum verkefnum deilda.

e  Gerir kostnadarazetlun fyrir monnunarvidmid.

Framkvaemdastjorn stofnunar

proar verklagsreglur um monnunarviomid i hjakrun sem tryggja ad
monnunin sé i samraemi vid umfang starfseminnar a hverjum tima.
Sampykkir monnunarvidmid, p.e. azetlun framkvaemdastjora hjakrunar
og framkvamdastjora fjarmala um monnun vid hjikrun og hefur ad
leidarljosi ad fjarmognud stodugildi séu fullnaegjandi til ad veita
sjuklingum orugga hjukrun, alltaf.

Skrair akvordun um monnunarviomid asamt rokstudningi ef breytingar
eru gerdar a aztlun sem 10gd var fyrir framkvaemdastjorn, og tilkynnir
stjornendum i hjakrun formlega akvordun framkvaemdastjornar.
Endurskodar ad minnsta kosti tvisvar a ari stodu monnunar og
monnunarvidmida i hjukrun og leggur til videigandi breytingar.
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Yfirhjakrunarfraedingur innan stjornsyslunnar (GCNO)
e Setur fram stefnu um monnunarvidmio, starfsumhverfi og nylidun.
e Hefur yfirsyn yfir monnun a landsvisu og a einstokum stofnunum.
e Tryggir ad grunnur monnunaraatlana stofnana byggi a skilgreindu
verklagi og malingum.
e Setur fram gaedavidmid i hjukrun.

Febraar 2026
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