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Stjornendastefna rikisins

Starfsfolk rikisins gegnir lykilhlutverki i opinberri pjonustu. Stjornendur purfa
ad bla yfir haefni og pekkingu til ad geta brugdist vio og haft frumkvaedi ad
breytingum i samfélaginu og sifellt floknara starfsumhverfi. Bua parf stjorn-
endum umhverfi par sem eftirsoknarvert er ad starfa og taekifaeri gefast til ad
eflast og proast i starfi. Stjornendastefnan er lidur i pvi ad efla stjornendur hja
rikinu. T stefnunni er kvedid & um hvada heefni, pekkingu og eiginleika stjorn-
endur burfa ad bera til ad geta sinnt skyldum sinum og hvernig rikid ztlar ad
stydja pa til ad na arangri.

Markmid og framtidarsyn

Stjornendur rikisins ganga fram med godu fordaemi og hafa frumkvaedi ad betri
og skilvirkari pjonustu vid samfélagio. Starfsumhverfid er naerandi og einkennist
af samvinnu og samstarfi par sem styrkleikar fa notid sin. Stjornsyslan er opin
og gagnsae. Skyr tenging er milli radstofunar flarmuna og avinnings fyrir sam-
felagid. Oll starfsemi rikisins midar ad beettum lifskjorum a islandi.

- Aukinn samfélagslegur avinningur.
- Baett stjornendafaerni.
- Eftirsoknarverdara starfsumhverfi.
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Kjormynd stjornenda

Baett stjornendafaerni

Lidur 1 pvi ad baeta stjornendafeerni hja rikinu er ad skilgreina haefniskrofur
sem gerdar eru til stjornenda. Med betri stjornun naest aukinn samfelagslegur
avinningur.

Haefniskrofur eru skilgreindar i kjormynd stjornenda. Vaegi patta fer eftir hverju
og einu starfi. Kjormyndina ma nota a ymsa vegu; vid skilgreiningar a haefnis-
battum vid radningar, skipulag fraedslu og til leidbeiningar fyrir nyja stjornendur.
pa er kjormyndin hofd til hlidsjonar i samtali vid stjornendur par sem medal
annars er akvordud starfsprounaraaetlun og greint a hvada svioum porf er a
freedslu og studningi. Til framtidar mun kjormyndin nytast vid mat a frammi-
stodu og akvordun um frekari starfsproun stjornenda hja rikinu. Til ad takast a
vid paer askoranir sem stjornendastorf hja rikinu fela i sér purfa peir sem peim
sinna ad hafa leidtogahaefileika, leggja aherslu a arangursmidada stjornun, auk
bess ad raekta med sér goda samskiptahaefni og starfa af heilindum.
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Heilindi

Hefur hag samfélagsins avallt ad leidarljosi.
Avinnur sér traust stjornvalda, samfélagsins,
samstarfsfolks og samstarfsadila, er hattvis i
framkomu og samskiptum. Er framtakssamur/-

som og fylgir verkefnum eftir fra upphafi til enda.

Leidtogahaefni

Abyrgd

Synir abyrgd i verki og studlar ad oflugri lidsheild.

Framsyni

Metur stoduna hverju sinni, horfir til framtidar
og kemur auga a taekifeeri og askoranir. Gerir
radstafanir og tekst a vid framtidarverkefni i
sibreytilegu umhverfi.

Stefnumotun

Motar metnadarfulla framtidarsyn og markar
leidina pangad med stefnumotandi azetlunum i
samraemi vid aherslur radherra i malaflokknum.

Forysta

Er i fararbroddi a sinu fagsvioi, synir frumkvaedi
og hefur lag a ad fa samstarfsfolk og adra
samstarfsadila til lids vid sig.

Samskiptahafni

Uppbygging og proun mannauds

pjalfar og eflir starfsfolk med pad ad markmioi
ad pad odlist pekkingu og sjalfstraust til ad na
arangri i starfi. Tekur eftir haefileikum starfsfolks
og veitir pvi umbod til athafna. Veitir goori
frammistodu athygli og tekur a slakri frammi-
stodu.

Jakvaed og hvetjandi samskipti

Skapar jakveeda menningu a vinnustadnum og
hvetur starfsfolk afram. Er god fyrirmynd og
tryggir g6d samskipti vid notendur og samstarfs-
adila med skyrum leidbeiningum.

Arangursmidad samstarf

Skilgreinir mikilveega samstarfsadila, baedi innan
rikiskerfisins og utan, og eflir samstarf vid pa, m.a.
med pad ad markmidi ad fa yfirsyn yfir pad sem er
ad gerast a viokomandi fagsvidi.

Upplysingamidlun og gagnszei

Tryggir oflugt upplysingaflaedi baedi inn a vid og Gt
a vio. Viohefur gagnseei i akvardanatoku og hefur
videigandi gogn adgengileg.

Arangursmidud stjornun

Aztlanagerd og forgangsrodun

Festir 1 sessi ferli azetlanagerdar par sem tekid
er mid af gildandi stefnu og ahersla l0gd a ad na
settum markmidum. Tekur erfidar akvardanir um
forgangsrooun bannig ad markmid nai fram ad

ganga.

Skilvirk styring verkefna

Tryggir skilvirka framkvaemd azetlana med videig-
andi adferdafraedi vid stjornun verkefna og fylgir
innleidingu eftir.

Nyskopun

Synir frumkvaedi og skapar hvata til nyskopunar
innan stofnunar og medal samstarfsadila. Finnur
nyjar leidir til ad leysa verkefni og baeta pjonustu.

Hagkvaemni i rekstri

Skipuleggur starfsemina med hagkvaemni ad
leidarljosi. Ahersla er fyrst og fremst a kjarna-
verkefni.
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Eftirsoknarverdara
starfsumhverfi

Mikilvaegt er ad rikid bui stjornendum eftirsoknarvert starfsumhverfi til ad
beir nai arangri i starfi sem hefur i for med sér samfélagslegan avinning. Jofn
taekifeeri og virding skulu avallt hofd ad leidarljosi i starfsumhverfi rikisins.




Starfsumhverfi sem rikid byr
stjornendum

Radningarferli

Markmid vandads radningarferlis er ad rada alltaf haefasta einstaklinginn
til starfa. Jafnframt ad rikid og stofnanir pess hafi a ad skipa 6flugum og
haefum stjornendum til ad takast a vid paer askoranir sem starfid felur i sér.

Heefniskrofur eru skilgreindar i kjormynd stjornenda. Starfssvid og starfsskyldur
fyrir hvert starf eru skilgreindar i erindisbréfi eda starfslysingu. Vid radningu
stjornenda skal tilgreina helstu verkefni og markmid i rekstri, baedi til lengri og
skemmri tima Litid.

Avallt skal vanda undirbining radninga stjornenda. Skipad er 1 stjornunarstodur
hja rikinu 1 samraemi vid l0g, reglur og leidbeiningar par um.

Vid val a umsaekjendum skal avallt nota bestu adferdir sem henta hverju sinni
og eru til pess fallnar ad rokstydja valid, hvort sem sérstakri haefnisnefnd, radén-
ingarskrifstofu eda sérhaefdum starfsmonnum skipulagsheilda er falid ad sja
um mat a umsakjendum.

LOgd er ahersla a mottoku og fraedslu nyrra stjornenda til ad peir geti fra upp-
hafi sinnt starfi sinu af fagmennsku.

Starfskjor

Starfsumhverfi stjornenda sé samkeppnishaeft. Laun fylgi almennri
launapréun a vinnumarkadi og proist i samraemi vid haefni og frammistodu.

Laun og almenn starfskjor stjornenda rikisins byggjast a hlutleegum meeli-
kvordum og skulu endurmetin i takt vid almenna proun. Innleida a frammi-
stodumat fyrir alla stjornendur rikisins, sem mun hafa ahrif a launasetningu.

Heilsa og lidan

Stjornendur bii vid 6ruggt og heilsusamlegt umhverfi sem hefur
jakvaed ahrif a andlega og likamlega heilsu peirra.

Huga skal ad ollum adbunadi sem hefur ahrif a arangur og framproun stjorn-
enda. begar stjornendur syna vinnutengd alagseinkenni, likamleg eda andleg,
barf ad meta adstaedur og leita leida til ad baeta oryggi og lidan.

Stjornendur eiga rétt a ad komid sé fram vid pa af virdingu og ad peir saeti
ekki oréttmeetri eda modgandi framkomu. Urraedi skulu vera til stadar til ad
bregdast vid einelti, areitni eda ofbeldi i starfi komi slikt upp.
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Stjornendasamtal og endurgjof

Stjornendur fai hvatningu og endurgjof til ad geta proast og nad arangri
i starfi.

Samtol milli stjornanda og yfirmanns/fagraduneytis/formanns stjornar skulu
vera reglubundin og byggjast a samramdu formi og skilgreindum maelikvordum
um arangur. | samtolunum er reett um arangur og framtidaraform i tengslum vid
starfsemi stofnunar auk frammistodu stjornanda. Nidurstada sliks samtals er
medal annars nytt til ad varda aframhaldandi starfsproun stjornanda.

Starfsproun

Veita stjornendum taekifaeri til ad proast i starfi pannig ad peir séu avallt
i stakk banir til ad takast a vid vidfangsefni sem starfinu fylgja og geti
maett breytilegum kr6fum og askorunum.

Gera skal starfsprounaraaetlun fyrir hvern stjornanda. Starfsprounaraaetlun
tekur mid af starfsemi og markmidum skipulagseiningar og vi® motun hennar
er studst vid aherslur i stefnu malefnasvidos og malaflokks, starfsemi stofnunar,
nidurstodu starfs- og haefnigreiningar og umraedu i stjornendasamtali.

Fraedsla og endurmenntun stjornenda skal vera i samraemi vid starfsprounar-
aeetlun og i takt vid krofur, haefni, menntun, reynslu og ahugasvid. A sidasta ari
skipunartima stjornanda skal fara yfir pa starfsprounarmoguleika sem standa
viokomandi til boda pegar pad a vio.

Starfslok

Halda i 6fluga stjornendur hja rikinu og veita peim taekifzeri til frekari
starfsprounar a nyjum vettvangi og veita peim stjornendum sem eru ad
ljuka starfsferli studning.

Leggja aherslu a sveigjanleika vid starfslok, sérstaklega fyrir stjornendur sem
eru ad heetta vegna aldurs.

Oski stjornandi eftir pvi ad halda afram storfum fyrir rikid ad loknum skipunar-
tima skal pad hafa komid fram i stjornendasamtali a sidasta ari skipunartima og
i framhaldi kannad hvada moguleikar eru i bodi, pegar vid a.

Vid akvardanir um hreyfanleika verdi horft til frammistodu, pekkingar og reynslu
stjornanda auk gildandi stefnu og aherslna stjornvalda hverju sinni.
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Adgerdaazetlun 2019-2021

Framkvaemd adgerdaaaetlunar er a abyrgd flarmala- og efnahagsradu-
neytisins. Um hverja adgerd er stofnadur vinnuhopur med patttoku
raduneyta, forstodumanna og annarra fagadila eftir pvi sem vio a.
Skilgreind er afurd hverrar adgerdar, avinningur og timasetningar.

Radningarferli

- Samraema verklag vid radningarferli og gerd auglysinga.
- Stadla erindisbréf fyrir forstodumenn rikisstofnanna.

- Hanna og proa fraedsluaaetlun fyrir nyja stjornendur.

STARFSKJOR

- Greina laun og almenn starfskjor stjornenda rikisins.

- Leggja mat a launakerfi forstodumanna (2022).

- Innleida frammistédumat stjornenda hja rikinu (2022).

HEILSA OG LIPAN

- Gera ahaettumat starfa medal stjornenda hja rikinu: Framkvaema
konnun a vinnuumhverfi og lidan i starfi.

- Utbla og innleida verklagsreglur um vidbrogd vid areiti a vinnustad
sem og kynbundinni eda hverskyns areitni i starfi adstu stjornenda.

STJORNENDASAMTOL OG ENDURG)OF

- Stjornendasamtol, proa verklag og innleida.

- bjalfa stjornendur i raduneytum til ad taka stjornendasamtol.
- Heildstaed greining a haefni stjornenda.

STARFSPROUN

- Gera fraedslu- og pjalfunaraatlun fyrir stjornendur hja rikinu.
-Vidmid um gerd starfsprounaraaetlana, innleidingu og eftirfylgni.
- Gera starfprounaraeetlanir fyrir stjornendur.

STARFSLOK
- Setja vidomid um gerd samkomulags um starfslok stjornenda.
- Setja viomid um hreyfanleika stjornenda.

ONNUR VERKEFNI A TIMABILINU

- Framtidarleidtogar i opinberri pjonustu.

- Kynna rikid sem eftirsoknarverdan vinnustad.
- Greina mannaflaporf rikisins til framtidar.
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