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FORMALI 5

Rannsoknarmidst6d um nyskopun og alpjodavidskipti (Icelandic Research Center for Innovation and
Globalization) er vettvangur rannsékna- og préunarstarfs a sviéi nyskdépunar og alpjodavidskipta innan
Vidskiptafreedistofnunar Haskola islands. Eitt af meginmarkmidum rannséknarmidstédvarinnar er ad
stunda rannséknir sem auka pekkingu a nyskdpun og alpjédavidskiptum, en mikil ahersla er 16gé a ad
nidurstédurnar styrki atvinnulifid og skili aukinni pekkingu inn i islenskt pjodlif.

pad fell pvi vel ad okkar markmidum ad framkveema mat a ahrifum styrkja sem Taeknipréunarsjédur veitir
til nysképunarverkefna, enda fannst okkur verkefnié ahugavert og hé6fdum mikla anaegju af pvi ad takast
a vio pad.

i medfylgjandi skyrslu er ad finna helstu nidurstédur Gr ahrifamatinu, en pad tekur til fidlpaettra ahrifa sem
styrkir Taeknipréunarsjéds hafa a fyrirtaekin, atvinnulifid og samfélagid i vidara samhengi.

Vid framkvaemd verkefnisins nutum vid studnings beedi innlendra og erlendra adila. Helstu tengilidir
okkar vid Teeknipréunarsjod voru: Sigurdur Bjornsson, svidsstjori a rannsékna- og nyskdpunarsvidi, og
sérfraedingarnir Audur Bergpoérsdottir og Lydur Skuli Erlendsson. Vid héfdum samband vid Erik Arnold hja
Technopolis Group sem veitti okkur gédar abendingar og fengum émetanlega adstod fra Kirsten Voje og
samstarfsfélki hennar hja Norska rannséknarradinu.

Tveer kannanir unnar af Gallup voru veigamikill pattur ahrifamatsins, en tengilidur peirra var Stefan Atli
Thoroddsen. Annar mikilvaegur lidur i matinu voru viétol vid valda styrkpega, en Gudjon Helgi Egilsson,
MSc i vidskiptafraedi med aherslu a mannaudsstjérnun, markadsfraedi og alpjoédavidskipti, hafdi veg og
vanda af framkveemd og urvinnslu peirra. Ad lokum fengum vié Avar bordlfsson hja Félagsvisindastofnun
Haskdla islands til adstodar vid frekari Grvinnslu og talkun nidurstadna.

Med von um ad pid njo6tid peirra upplysinga sem ahrifamatid leiddi af sér og fram koma i pessari skyrslu
ekki sidur en vid gerdum vid vinnslu hennar.
Reykjavik, mai 2018

Gunnar Oskarsson
verkefnisstjori



SAMANTEKT

Hlutverk Taeknipréunarsjéds er ad stydja prounarstarf og rannsoknir sem mida ad nyskodpun i islensku
atvinnulifi. Sjédurinn veitti styrki fyrir 4,1 milljard & &runum 2009-2013. Ahrifamat & styrkjum sem Taekni-
préunarsjédur veitti & timabilinu gefur sterklega til kynna ad sjodurinn skili umtalsverdum arangri, baedi til
styrkpega og samfélagsins.

Ahrifamatid synir ad styrkir sjédsins voru forsenda pess ad farid var af stad med nyskdpunarfyrirtaeki,
sem sum hver standa framarlega a svidi vidskipta, vorupréunar og rannsokna i islensku atvinnulifi i dag.
Styrkirnir studla ad apreifanlegum audi i formi aukinnar pekkingar, sjalfbzerni i nyskopun, fjdlgun starfa
til skemmri og lengri tima, aukins utflutnings, eflingar tengslanets, baedi innanlands og erlendis, auk
baetts adgengis ad fjarmagni annars stadar fra, baedi innlendu og erlendu. bessir paettir studla ad beettri
samkeppnisstodu islenskra fyrirtaekja og rannséknarstofnana. Helstu nidurstodur leida eftirfarandi i 1jés:

Efnahagsleg ahrif

«  Styrkir Teekniprounarsjods til nysképunar skiludu efnahagslegum avinningi i
formi sélu afurda og hagnadar; velta jokst hja 756% styrkbega og hagnadur
hja 47% peirra

*  41% styrkpega stofnudu nytt fyrirtaeki utan um afurdina/nidurstéduna

*  Hja 67% styrkpega skiludu verkefnin auknu adgengi ad nyjum mérkudum
0g aukinni markadshlutdeild erlendis

Adgangur ad fjarmagni
o Styrkirnir studludu ad beettu adgengi styrkbega ad 6dru innlendu fjarmagni

o Styrkir Teekniprounarsjods studludu ad beettu adgengi styrkbega ad erlendu
fiarmagni i formi styrkja og/eda eiginfjarframlagi fra erlendum fagfjarfestum
og voru fjarhaedirnar i sumum tilfellum margfalt heerri en styrkirnir fra
Teekniprounarsjodi

*  Verkefni styrkt af Taekniprounarsjodi hafa a undanférnum arum dregid
ao sér styrki ad fiarhaed yfir 700 m.kr. ar SME sj6di Horizon 2020
hjé Evrépusambandinu

Nyskdépun og faerni

*  89% styrkpega bjuggu til nyja frumgerd af véru eda pjonustu

« [ nénast éllum tilfellum (98%) leiddu styrkirnir til aukinnar pekkingar og
heefni starfsfolks




« [ 74% tilfella leiddu styrkir Taeknipréunarsjéds til mikilveegs samstarfs
og efldu tengslanet baedi innanlands og erlendis vid fyrirteeki, haskéla
og rannsoknastofnanir

bjodhagsleg ahrif
»  Styrkir Taekniprounarsjods sképudu ny storf hja um 70% styrkpega

« [ 64% tilfella leiddi styrkur Taeknipréunarsjéds til aukinnar hlutdeildar ungs
félks i nysképun og i 34% til aukinnar hlutdeildar kvenna i nysképun
og teekniproun

«  An styrkja Teeknipréunarsjéds hefdi fjéldi nysképunarverkefnal/fyrirteekja ekki
ordid ad veruleika;, sem deemi ma nefna, voru styrkir sj6dsins forsendan fyrir
pvi ad verkefnin voru ekki 1690 af ad mati vidmaelenda allra sjé fyrirtaekjanna
sem lentu i lagskiptu Grtaki

Auk peirra ahrifa sem tilgreind eru hér ad ofan kemur fram i ahrifamatinu ad styrkir sjédsins hafa
kedjuverkandi ahrif & utbreidslu feerni og pekkingar. Pannig ma nefna ad einstakir eiginleikar hjolagaffla
sem Lauf Forks hafa préad eiga reetur ad rekja til pekkingar sem upprunnin er i stodteekjafyrirtaekinu
Ossur. P4 ma nefna prounarstarf & vegum Blaa Loénsins vardandi einangrun smapérunga Ur nattaru
Reykjaness sem leiddi baedi til framleidslu & hud og heilsuvérum sem bua yfir nystarlegum eiginleikum.

Nokkur verkefna sem komu til skodunar i ahrifamatinu hofdu athyglisverd ahrif & sjalfbaerni og fétspor
i nattarinni. Pannig ma nefna toghlera fré Pdlar sem leida til minni orkunotkunar og hafa jakveed ahrif
a lifriki sjavar & grundvelli betri stjérnunar & veidum og minna umroéts i hafinu. Af 66rum deemum ma
nefna fyrirtaekid Saebyli, en peir eru langt komnir med préun a adferd vid saedyraeldi sem leidir til betri
fédurnytingar, minni orkunotkunar og krefst minna landrymis en porf er & i hefdbundnum vinnsluadferdum.

Daemi fundust um verkefni sem geta haft téluverd ahrif a lifsgeedi, svo sem augndropar sem Oculis eru ad
préa og koma i stad krefjandi laeknismedferdar og tilheyrandi eftirmedhdndlunar algengra sjukdéma, eins
og glaku. Verkefnid er byggt 4 rannséknum sem hofust i Haskola islands. Nylega 16g8u erlendir fiarfestir,
sem bua yfir 6flugu tengslaneti og gridarlega mikilli pekkingu i markadssetningu afurda i laeknavisindum, tvo
milljarda krona i fyrirteekid. Jafnframt ma nefna Nox Medical, sem préar og framleidir svefngreiningarteeki,
stofnad af fyrrum starfsmonnum nysképunarfyrirtaekis sem lagdist af. Starfsmennirnir nyttu pa reynslu og
pekkingu sem haféi skapast til ad préa svefngreiningarteeki sem studla ad betri heilsuvernd. Fyrirtaekid
var a lista Financial Times yfir 1.000 6rast vaxandi fyrirteeki i Evropu 2016 og fékk yfir 200 milljén kréna
samkeppnisstyrk fra Evropusambandinu sama ar'.

1 SME prep 2 styrkur til préunar & nysképunarhugmynd & hau taeknipréunarstigi



EXECUTIVE SUMMARY

It is the role of the Technology Development Fund to support research and development which aims
towards innovation in Icelandic industry. The Fund awarded grants amounting to a total of ISK 4.1 billion
during the period 2009-2013. Assessment of the grants the fund awarded during the period strongly
indicates a significant positive impact for both the beneficiaries and society in general.

The impact assessment shows that the Fund’s grants enabled the launching of innovation projects and
new companies, some of which are at the forefront of business, product development and research in
contemporary Icelandic industry. Those grants contribute tangible resources in the form of enhanced
knowledge, sustainable innovation, the creating of employment in the short and long term, increased
export, the strengthening of cooperation networks, both within Iceland and abroad, as well as facilitating
access to both foreign and Icelandic capital. All those factors help the competitiveness of Icelandic

companies and research institutes, as indicated by the following main conclusions.

Microeconomic impact

. The Technological Development Fund'’s innovation grants yielded a financial
profit in the form of sold products and ensuing profits; 756% of grant beneficiaries
experienced higher turnover and 47% increased their profits

*  41% of grant beneficiaries established a new company on the basis of the
product/result

*  67% of grant beneficiaries experienced improved access to new markets and
increased their market share abroad as a result of the projects

Access to financial resources
. The grants facilitated beneficiaries’access to other Icelandic financial resources.

*  Grants from the Technological Development Fund facilitated beneficiaries’
access to foreign finance in the form of grants and/or own funding
contributions from professional investors abroad; the amounts in question
were in some cases several times higher than the grants from the Technological
Development Fund.

*  Projects supported by the Technological Development Fund have, in recent
years, attracted grants in excess of ISK 700 million from the EU’s Horizon
2020 SMEi Fund.



Innovation and competency

*  89% of grant beneficiaries produced a new prototype of a product or service

* In nearly all instances (98%) the grants improved staff knowledge
and competency

* In 74% of cases grants from the Technological Development Fund
stimulated significant cooperation and strengthened networks of contacts
with companies, universities and research institutes in Iceland and abroad.

Macroeconomic impact

»  Grants provided by the Technological Development Fund created new
employment opportunities among approx. 70% of grant beneficiaries

* In 64% of cases grant from the Technological Development Fund led to an
increased share in innovation by young people and in 34% of cases to women’s
heightened share in innovation and technical development.

*  Without grants from the Technological Development Fund, a large number of
innovative projects/companies would not have been realised; it was, for
example, the assessment of interviewees from all the seven companies in our
segmented sample that their projects would have been abandoned without

grants from the Fund.

Apart from the factors outlined above, the impact assessment shows that the Fund’s grants trigger a chain
reaction in the expansion of competencies and knowledge. As an example of this, the unique properties
of bicycle forks developed by Lauf Forks are rooted in knowledge originating in the Ossur orthopaedics
company. Another example is development work under the auspices of the Blue Lagoon enterprise in the
field of isolating microalgae from the environment of Reykjanes Peninsula, a project which has engendered
innovative skin and health products.

Several projects which featured in the assessment made a significant contribution in the area of
sustainability and footprints in the natural environment. Examples of this are otter boards from Polar
which result in reduced energy use and have a positive impact on marine ecology due to improved fishing
management and less interference with the seabed and ocean and projects by the company Saebyli which
is well on the way towards developing a new method of cultivating marine invertebrates which results in
better feed utilisation, less energy use and requires a smaller area than required in conventional feeding
processes.

There are examples of projects which can significantly impact quality of life, such as eye drops being
developed by Oculis which replace a challenging medical intervention and related post-operative treatment

in cases of common diseases such as glaucoma.






Anrifamat Tzeknipréunarsj6ds 2009-2013
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Inngangur

Adilar sem fast vio nyskopun
gegna pannig mikilveegu hlutverki
I hagkerfinu, studla ad auknum
hagvexti og hafa jakvesd ahrif a

felagslega velferd



18

INNGANGUR

Fjolmargar rannsoknir hafa gefid til kynna ad
frumkvodlastarfsemi sé heillavaen hverju hagkerfi
og leidi til aukins hagvaxtar [2-4]. Adilar sem fast
vid nyskopun gegna pannig mikilvaegu hlutverki
i hagkerfinu, studla ad auknum hagvexti og
hafa jakvaed ahrif & félagslega velferd. bratt
fyrir ad islendingar séu framarlega i nyskdpun,
gefa nylegar meelingar til kynna ad enn séu
teekifeeri til ad gera betur midad vid fremstu
pj6dir a Nordurlondum, samanber t.d. European
Innovation Scoreboard. Par skipudu Islendingar
8. seeti, en Svipj6éd, Danmork og Finnland standa
sig betur og eru 2. — 4. szeti [5]. Sa pattur sem
islendingar standa sig hvad lakast i samanbori®

vid adrar pjodir i Evropu er ad koma nyskdpuninni
a erlenda markadi. Adgangur ad fjarmagni er
einn af veigamestu pattum sem hafa ahrif a
arangur nyskopunarfyrirteekja i préun og til ad
hrinda nysképuninni i framkvaemd, en par gegna
opinberir sjodir gridarlega mikilveegu hlutverki
[6-8]. A sidustu arum hafa islensk stjornvold
synt pessu mikinn skilning sem endurspeglast
m.a. i auknum fjarveitingum til nyskdpunar- og
rannsoknarsjoda. Pannig hafa fjarframlog il
Teeknipréunarsjods meira en prefaldast a sidustu
5 arum og pa allra mest a sidustu tveimur arum
(mynd 1).

Fjarframlog
3000 m.kr.
2500 2353 2383
2000
1500 1265 1373

1000

500

988
720 720 725
co0 69
460 500
340
200
0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Mynd 1. Fjarframlég til Teekniprounarsjéds



i ljosi aukinna fjarveitinga eykst mikilveegi pess
ad fa mat a peim arangri sem styrkveitingarnar
skila. Ahrifin eru hins vegar margbrotin og pvi
mikilvaegt ad meta ahrif styrkjanna med peim
haetti ad matid sé sem vidteekast. Jafnframt er
pbekkt ad nyskopunarverkefni eru afar 6lik og
pad getur tekid langan tima ad na fjarhagslegum
avinningi af sumum peirra. Frumkvodlar purfa
mikla prautseigju til ad standa af sér alagid
0og Ovissuna vid ad préa voru fra hugmynd ad
veruleika, en petta er einmitt ein asteeda pess ad
nokkur hluti verkefnanna gengur ekki upp. Medal
pess sem skapar drifkraft medal frumkvodla
og nyskopunarfyrirtaekja er trd a hugmyndinni,

mikill metnadur til ad koma henni i framkvaemd,
utflutningsmaoguleikar og fjarhagslegur avinningur
til lengri tima litid. Pbratt fyrir ad proun eda
markadssetningu afurdarinnar sé ekki lokid og
jafnvel pé verkefnin séu 16gd nidur geta pau
engu ad sidur skilad ymsum afrakstri medan a
vinnslu peirra stendur, svo sem uppgdtvunum
og pekkingu sem skapast i gegnum samstarf
og profanir, préoun afleiddra afurda og pjalfun
starfsfélks. bannig er ekki dalgengt ad pratt fyrir
ad verkefnin gangi ekki upp sitji eftir fiarfesting i
bekkingu sem skilar sér eftir 6drum leidum inn i
bjoofélagio.
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2 KEPJA AHRIFA AF STUDNINGI VID NYSKOPUN

Eins og adur er vikid ad, hafa styrkir til nysképunar
mikil ahrif a hversu vel pjéodum tekst ad nyta
pba hugmyndaudgi og nyskopunarkraft sem

Adgerdir

Nidurstada

einstaklingar og fyrirtaeki bua yfir. Pessum ahrifum
ma skipta i 5 meginstig (r6d ahrifa) sem eiga sér
stad hvert a eftir 66ru (mynd 2).

Utbreidsla ,
Ahrif

Avinningur

Upptaka

Mynd 2. Kedja ahrifa af studningi vid nysképun

Adfong:

Fyrsta skilyrdid er ad mannaudur, innvidir og
fjarmunir purfa ad vera til stadar (adfong).
Adgangur ad fjarmagni er meginforsenda pess
ad unnt sé ad afla adfanganna, og nalgast
naudsynlega pekkingu og reynslu. Fjarmognun i
formi styrkja opnar moguleika a ad lata reyna a
verkefni og hrinda pvi i framkvaemd.

Adgerair:

Pegar nyskdpunarstyrkur hefur verid veittur, hefst
vinna vid verkefnid og ahrif styrksins koma fram.
Pau birtast med margvislegum haetti, svo sem i
rannsoknar- og préunarstarfi, gerd frumgerda,
stofnun samstarfs og tengsla til ad efla verkefnid
og ad lokum i markadssetningu a afurdinni
innanlands og erlendis eftir pvi sem vid a.

Nidurstada:

Ef vel tekst til, faest nidurstada sem getur komid
fram i formi voru eda pjonustu, einkaleyfa,
upplysinga eda framleidsluferils.

Avinningur:

A pessu stigi verdur til avinningur i starfseminni.
Ad ollu j6fnu skila nyskdpunarverkefni afurd sem
felur i sér avinning fyrir hagsmunaadila, baedi
eiganda verkefnisins og notendur afurdarinnar.
Pessi avinningur getur verid beett afkoma,
steekkun markada, aukin samkeppnishaefni,
vidbotarpekking og afleiddar afurdir. Reynsla og
pekking sem starfsmenn 6dlast leidir almennt il
aukinnar pekkingar i samfélaginu.

Abhrif:

Auk pess beina avinnings sem verkefnid gefur
af sér geetir gjarnan ymiss konar afleiddra
ahrifa, baedi beinna og 6ébeinna, vid innleidingu
verkefnisins. Ahrifin radast einnig af afurdinni sem
um er ad reeda, en moguleikar eru a ad verkefnid
hafi ahrif & samfélagid i vidara samhengi, svo
sem almennum efnahagslegum avinningi og
jakvaedum umhverfisahrifum.

Verdmeeti nyskdpunarverkefna felast  ekki
eingdngu i afurdinni sem verid ad prdéa & markad
heldur lika reynslu og pekkingu sem starfsmenn

odlast af framkveemd verkefnanna. Pessum



verdmaetum er oft midlad afram og pau samnytt
hja nyskdpunaradilunum og samstarfsadilum.
Jafnvel verkefni sem takast ekki eins vel og ad
var stefnt eda eru sett & bid, skila sér i aukinni
pekkingu og reynslu sem getur nyst i afleiddum
verkefnum, annarri starfsemi innan fyrirteekisins,
eda jafnvel utan pess, svo sem pegar fyrrverandi
starfsmenn hefja storf annars stadar.

Utbreidsla:

Ekki einungis eftir ad verkefninu er lokid, heldur
einnig medan a pvi stendur, myndast pekking
og reynsla sem getur breidst Ut innan eda utan
fyrirtaekisins eftir pvi sem vid a og komid fram i
aukinni pekkingu i samfélaginu og betri hagsaeld.

Upptaka:

Eftir ad verkefninu er lokid og ny afurd er komin
a markad hefst upptaka hennar og jafnvel
nyrra vinnuadferda sem geta haft ahrif a adra
adila i atvinnugreininni, samkeppnisadila, eda
a notendur, samstarfsadila og jafnvel atvinnu-
greinar erlendis. Upptaka vinnuadferda getur
komid snemma fram i ferlinu, svo sem i tengslum
vid pa vinnu sem a sér stad a medan verkefnid
stendur yfir (adgerdir).

2.1 Heildarahrif styrkveitinga

Anrif styrkveitinga eru mjdg vidteek og na pau
til styrkbega og starfsemi peirra, samkeppnis-
umhverfisins, atvinnugreinarinnar og ymiss konar
hlidar- og studningsstarfsemi. Pessum ahrifum
ma skipta i tvo flokka; p.e. ahrif & styrkpega og
ahrif a samfélagid og verdur fjallad stuttlega um
pbau hér a eftir.

2.2 Styrkpegar

Nyskdpun & sér stad i fyrirtaeekjum og stofnunum
af 6llum steerdum og gerdum og i 6likum atvinnu-

greinum. Bolmagn pessara adila til ad fjarmagna
nyskdpunarverkefni er mismunandi. | mérgum
tilfellum er opinber styrkur forsenda pess ad
pbréunarverkefnid geti hafist, sérstaklega hja
smeerri  adilum. Adrar fjarmdgnunarleidir eru
adkoma fjarfesta og lanastofnana ad verkefninu.
Adgengi ad sliku fjarmagni er hins vegar oft
takmarkad, sérstaklega vid upphaf verkefnis.
Kostnadurinn getur verid mikill sem er oft og
tibum ekki raunheeft, auk pess sem hlutdeild
frumkvodulsins verdur ryrari og ahugi hans a
verkefninu og drifkrafturinn e.t.v. minni vid slikar
adstaedur.

bPegar styrkurinn er fenginn og vinnan vid
verkefnid hefst, ddlast peir sem koma ad pvi
aukna reynslu og pekkingu. Verkefnin fela oft
i sér proun og profanir sem leida til pess ad
feerni peirra sem vinna vid pad fer vaxandi, en
hdn getur nyst baedi i verkefnid sem sott var um
styrk fyrir svo og i 66rum verkefnum i fyrirtaekinu.
Jafnvel po verkefnid gangi ekki sem skyldi eda
einhverjir sem vinna vid verkefnid radist til starfa
annars stadar, bua peir afram yfir peirri faerni
sem peir 68ludust og getur han haft ahrif vidar i
samfélaginu.

i mérgum tilfellum mynda nyskdpunarverkefni
tengsl milli fyrirtaekja sem gera pad ad verkum
ad badir adilar eflast. bessi tengsl geta baedi
verid vid innlenda adila, svo sem undirverktaka,
birgja, haskodla, rannsoknarstofnanir og ymsa
bjéonustuadila, en einnig vid erlenda adila. Slikt
samstarf er badum eda dllum adilum sem koma
ad verkefninu til hagsbéta med o6flun nyrrar
pbekkingar og aukinnar faerni. Med samstarfi vid
erlenda adila, sem eru i sumum tilfellum medal
peirra faerustu & sinu svidi, er liklegt ad afurdin
sem unnid er ad verdi betri en ella auk pess sem
bréunarstarfid gengur yfirleitt hradar fyrir sig.
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Verkefnin hafa ahrif & styrkpegana i vidara
samhengi en verkefninu sjalfu par sem su feerni
og reynsla sem peir 68last i pvi getur ordid til pess
ad peir 0dlist aukna faerni i nysképun og getur
pannig leitt til afleiddra afurda eda alveg nyrra
afurda i framtidinni. Petta ma utskyra med likani
um stéduga nyskopun. Par sem vaxandi krofur
eru um arangur er mikilvaegt ad peir sem stunda
nyskopun setji upp vinnuferla sem leida til stédugt
meiri feerni og hegdunar sem leidir til aukinnar
nyskdopunar. Ef pessir peettir fara saman eetti
arangurinn ad verda sifellt meiri og nyskdpunin
ad halda afram, jafnvel eftir ad verkefninu lykur.

Hvatar >

Ferni ¢

> Hegdun

Mynd 3 synir @ myndraenan hatt hvernig petta ferli
a sér stad, en par eru peettir eins og hvatar og
skilyrdi sem hafa ahrif & arangurinn. Hvatar eru
akvardanir og adgerdir stjornenda til ad hafa ahrif
a leerddm patttakenda i nyskdpunarferlinu og
leidir til ad meta arangur i nysképunarverkefninu,
en slikar adgerdir hafa ahrif & arangur i frekari
nyskoépun eftir ad verkefninu er lokid. Skilyrdi eru
adstedur i starfsemi og umhverfi fyrirtaekisins,
svo sem flaekjustig voru, samkeppnisumhverfi,
alpjédavaeding og starfsmannavelta, en pau hafa
ahrif & hvada adgerdir eru liklegar til arangurs i
hveriju tilfelli .

» Arangur

5—2 Skilyrdi

Mynd 3. Likan um stéduga nysképun

Slikt nyskdpunarferli leidir pannig til hegdunar
sem skilar arangri i formi afurda i préun, en eykur
einnig faerni peirra sem taka patt i henni og leidir il
breyttrar hegdunar sem skilar sér i aframhaldandi
nysképun eftir ad verkefninu er lokid. P6 svo
ad ahrifin séu mest innan fyrirtaekisins sem ad
nyskdpuninni stendur er augljost ad peir adilar
sem bua yfir pessari nyju reynslu og hegdun muni
nyta hana annars stadar ef peir faera sig yfir i
annad starf eda annan starfsvettvang.

2.3 Samfélagio

Til ad vidhalda hagvexti er gridarlega mikilvaegt
ad auka utflutning. island er i raun érmarkadur
og takmarkadar forsendur til ad préa ymsar vorur
0g pjoénustu an pess ad finna markad fyrir peer
erlendis. Petta a ekki sist vid um ymsar sérhaefdar
vorur eins og gervilidi fra Ossuri, lausnirnar il
matvaelavinnslu fra Marel eda Voélku, nystarlegar
saraumbudir fra Kerecis og svefngreiningarteeki
fra Nox Medical. bad er ekki einungis salan a
erlendum moérkudum sem er mikilvaeg, heldur



einnig su pekking sem fyrirtaekin afla sér med pvi
ad kynnast og na tengslum vid erlenda neytendur,
dreifingaradila og nuverandi eda mdgulega
samkeppnisadila. ba er arangur a erlendum
morkudum gjarnan forsenda pess ad unnt sé ad
na vidunandi steerdarhagkveemni. Utflutningur og
sala & erlendum mdrkudum eykur pannig hagvoxt
og velferd i samfélaginu, en eflir einnig pekkingu
og hefur med peim haetti ahrif &8 samkeppnishaefni
pjédarinnar. Pa er sala a erlendum morkudum
oft forsenda pess ad nyskdpunarverkefni nai
ad skila framleidendunum vidunandi tekjum og
rekstrargrundvelli.

Arangur i nyskoépunarverkefnum skilar ekki
einungis afrakstri innan fyrirteekisins sem vinnur
ad verkefninu, heldur getur slik velgengni einnig
studlad ad aukinni samkeppnishaefni annarra
adila i atvinnugreininni. Su pekking og reynsla
sem skapast breidist Ut fyrr eda sidar og nyjungin
geeti leitt til ahuga annarra a ad proa svipadar eda
adrar lausnir, byggdar a peirri taekni eda nyjung
sem upphaflega hugmyndin er grundvollud a.
Su reynsla sem samstarfsadilar og birgjar 6dlast
gerir pa heefari til ad fast vid ny og krefjandi
vidfangsefni sem telja ma liklegt ad skili auknum
arangri i atvinnugreininni almennt.

| sumum tilfellum studla nyjungarnar ad auknum
lifsgeedum eda almennt betra umhverfi. Pannig
meetti t.d. nefna afurdirnar sem Ossur hefur
préad og selt vida um heim, en & grundvelli peirra
Odlast adilar, sem einungis attu takmarkada
moguleika, teekifeeri til ad taka patt i athéfnum
sem peir adur voru utilokadir fra, eins og vaxandi
patttaka fatladra i iprottum gefur til kynna. Mun
betri nyting sjavarafurda en adur hefur pekkst
er byggd a nyjum vérum og vinnuadferdum sem
baeta umhverfid og skapa ny teekifeeri.

[ rannséknar- og préunarverkefnum verdur oft til
mikil pekking sem breytir pvi hvernig verkefni eru
unnin og vorur préadar, og smitast hun gjarnan
ut i gegnum vinnu med samstarfsfyrirteekjum og
héaskolum, med birtingu greina i visindatimaritum,
a vorusyningum, ymsum Kkynningarfundum og
fleiru. bannig getur pekking sem skapast haft
umtalsverd ahrif sem ekki koma fram | afkomu
peirra fyrirteekja eda adila sem unnu ad upphaflega
verkefninu. Sem deemi gaetu samstarfsadilar i
verkefninu, ef ekki er um trunadarupplysingar ad
reeda, nytt sér pekkinguna til ad proa afleiddar
afurdir innan eigin starfsemi.
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Hlutverk Teekniprounarsjods
er ad stydja prounarstart og
rannsoknir sem mida ad nyskopun

1 islensku atvinnulifl
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3 TAKNIPROUNARSJOPUR

Hlutverk Teekniproéunarsjods er ad stydja prounar-
starf og rannsoknir sem mida ad nyskodpun i
islensku atvinnulifi. Markmidin eiga ad leida
til endurnyjunar og baettrar samkeppnisstodu
fyrirteekjanna og pau motast i samreemi vid
aherslur Visinda- og teeknirads.

Markmidi sinu neer sjédurinn med pvi ad hlda
ad yfirfaerslu pekkingar til atvinnulifsins og préun
hugmynda sem leitt geta til nyrrar pjonustu eda
afurdar. Veigamikill pattur er préun visindalegra
og teeknilegra lausna svo peer geti leitt af sér
tileetladan avinning. Einnig er tekid mid af pvi
ad nysképun byggir a fijolmérgum 68rum og
Olikum pattum eins og nyrri og framsaekinni
hénnun, verkfraedi, nyjum framleidsluhattum
og annarri frumvinnu, sem getur leitt til adkomu
framtaksfjarfesta ad nyskoépunarverkefninu eda
fyrirteekinu sjalfu. Pessi frumvinna getur til deemis
verid grunnvinna til ad styrkja teeknilegar og
vidskiptalegar forsendur auk kynningarefnis um
sprotafyrirtaeki® sem er skilyrdi fyrir adkomu
framtaksfjarfesta.

Sjodurinn  styrkir  fyrirteeki og stofnanir a
mjog Olikum svidum (i raun Ollum svidum
samfélagsins), i mishrédum ferlum (m.a. teekni
eda visindarannsoknir) og a misjéfnum stigum
nyskopunar. Sjodurinn er samkeppnissjodur og
eru umsoknir metnar af fagrabum sem leggja
til radgefandi alit um styrkveitingu til stjérnar
sjodsins sem sidan tekur endanlega akvordun
um uthlutun. Hlutverk sjodsins er pannig vidteekt
og markmidid metnadarfullt gagnvart islensku
atvinnulifi. | pessu skyni bydur sjédurinn nokkra

styrktarflokka og endurspegla peir ofangreint
hlutverk og markmid.

3.1 Styrktarflokkar

A timabilinu 2009-2013 baud sjédurinn upp &
fiora til fimm flokka fyrirteekjastyrkja & hverjum
tima. Ad jafnadi var umsodknarfrestur tvisvar a
ari. Styrktarflokkarnir voru skilgreindir med tilliti
til pess ad na til adila & mismunandi proskastigi
verkefna i nyskoépunarkedjunni, sem er allt fra
arvinnslu hugmyndar til markadsstarfssemi i
kjdlfar vérupréunar. Olikar krofur voru gerdar til
verkefna i mismunandi styrktarflokkum. A arunum
2009-2013 styrkti sjodurinn innlenda hluta atta
evrépskra samstarfsverkefna. Sjo verkefni innan
Eurostars, sem er samstarfsaaetiun fyrirtaekja
i nyskdpun og eitt verkefni innan M-Era, sem
er samstarfsnet i efnisteekni. Flestir innlendir
péatttakendur i Eurostars hofdu fengid studning
hja sjodnum adur en til Eurostars styrks kom, t.d.
Orf lifteekni og Videntifier Technologies. M-Era
styrkurinn var til Haskéla islands.

Styrkirnir voru veittir til misjafnlega langs tima,
fra 6 manudum og upp i prju ar og gatu dreifst
misjafnt & studningsérin allt eftir framvindu og
fiarporf verkefnis. Algengasti styrktarflokkurinn
var verkefnastyrkur og tok hann ad jafnadi til
sin um 2/3 af radstoéfunarfé sjodsins, p.m.t. nyir
styrkir og framhaldsstyrkir. Gerd var krafa um
lagmarksmotframlag sem getur numid fra 25%
upp i 50%, allt eftir styrktarflokki. | t&flu 1 er ad
finna yfirlit yfir styrktarflokka sem veittir voru a
timabilinu asamt hamarkslengd styrkjatimabils.



Tafla 1. Styrkjaflokkar i Taeknipréunarsjodi 2009-2013 og hamarksstyrkur i hverjum flokki

Styrkur 2009 2010 2011 2012 2013  Motfrl. Lengd
Verkefnisstyrkur 30.000 30.000 30.000 30.000 45.000 50% 3ar
Braarstyrkur* 5.000 5.000 5.000 5.000 10.000 50% 1ar
Frumherjastyrkur 10.000 = 10.000 10.000 10.000 @ 14.000 25% 2ar
Forverkefnisstyrkur ~ 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 6 man.
Ondvegisstyrkur 70.000 3ar
Markaaetlun um

betri lausnir fyrir 30.000 3ar
minna fé

*Braarstyrkur fékk nytt nafn 2013 og hét pa markadsstyrkur

Nanari upplysingar um algengustu styrktarflokka er ad finna i t6flu 2.

Tafla 2. Nanari upplysingar um algengustu styrktegundir

Verkefnastyrkir

Verkefnastyrkir voru veittir til framuarskarandi rannsékna- og préunarverkefna og gat styrkfjarhae®
numid allt ad 30 m. kr. samanlagt a premur arum, 20 m. kr. & tveimur arum eda 10 m. kr. a einu
ari, sem gat dreifst misjafnt & studningsarin, allt eftir framvindu og fjarpérf verkefnis. Arié 2013
haekkadi hamarksstyrkur ar 30 m. kr. i 45 m. kr..

Bruaarstyrkir/Markadsstyrkir

Bruarstyrkir/Markadsstyrkir voru aetladir fyrirtaekjum sem voru ad komast a legg, til uppbyggingar
innvida, p.e. grunnstoda reksturs i formi hugbunadarkerfa og annarra patta sem feera matti rok
fyrir, og sérstaks markadsataks. Ad dllu jofnu tengdist umsdknin undangenginni véruproun i
tengslum vid rannsoknar- og prounarstarf fyrirteekisins fyrir sému afurdir. Styrkfjarhaed gat numid
allt ad 5 m. kr. til eins ars. bessi styrktarflokkur hét Braarstyrkur fra 2009 fram ad 2013 en pa
breyttist nafnid i Markadsstyrkur og styrkupphaed var ad hamarki 10 m. kr.



Frumherjastyrkir

Frumherjastyrkir voru snidnir ad poérfum sprotafyrirteekja og frumkvddla med verkefni a
byrjunarstigi. Frumherjinn var sjalfur i fyrirrami og hugdist eda haféi stofnad fyrirtaeki um hugmynd
sina. Nynaemi var mikid og rannsoknapattur verkefnisins verulegur. Styrkfjarhaed gat numid allt
ad 10 m. kr. 4 ari til tveggja ara. Arid 2013 haekkadi hamarksupphaed i 14 m. kr. ari.

Forverkefnastyrkir

Tilgangur forverkefnastyrkja var ad undirblia og kanna forsendur nyrra verkefna og/eda undirbua
verkefni sem falla undir verksvid Teeknipréunarsjéds. Enginn sérstakur umsoknarfrestur
var tilgreindur. Stjérn sj6édsins lagdi mat a fysileika umsékna med reglulegu millibili. Prenns
konar forverkefni voru studd; undirbuningur nyskdpunar- og teeknipréunarverkefna, kénnun
a markadslegu gildi uppfinninga og nyskdpunarverkefna, eda 6flun erlendra samstarfsadila.
Upphad hvers framlags til forverkefnis gat ad hamarki ordid 1 m. kr. gegn jafnhau framlagi
umsaekjanda og verkefninu skyldi lokid innan 6 manada fra sampykkt stjérnar sjédsins.

Ondvegisstyrkir

Arid 2009 baud sjodurinn éndvegisstyrki er namu allt ad 90 milljonum kréna. Verkefni gatu verid
til 3ja ara, hvert ad hamarki 30 m. kr. & ari. Auglyst var eftir umséknum a premur aherslusviéum:

* Vistvaent eldsneyti
» Vistvaenar byggingar og skipulag

+ Sjalfbaer ferdapjonusta

Markaatlun um betri lausnir fyrir minna fé

Arid 2011 baud sjédurinn upp & markéaaetiun um préunarverkefni i samstarfi vid opinbera
kaupendur & svidéi menntamala, heilbrigdismala og orku- og umhverfismala. Verkefnin lutu sému
reglum og giltu um verkefnisstyrki sjodsins en til vidbotar var krafa um ad opinber kaupandi veeri
beinn adili ad umsokninni og pad komi skyrt fram ad hann leggi til a.m.k. 25% préunarkostnadar.
pa vard umsaekjandi ad gera grein fyrir i hverju hin nyja pjonusta var folgin. Hamarksstyrkur var
10 m. kr. a ari til allt ad priggja ara.
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3.2 Fagrao og stjérn

Taeknipréunarsjédur starfar skv. [bgum um opin-
beran studning vid teeknirannsdknir, nysképun og
atvinnupréun (nr. 75/2007) og er fjarmagnadur
af rikissjodi i samreemi vid fjarldg hvers ars.
Radherra idnadar og nyskdpunar skipar stjorn
sjodsins, sem er abyrg gagnvart radherra og
tekur akvardanir um fjarveitingar ar sjéédnum ad
fengnum umsoégnum fagrada sem taekninefnd
Visinda- og teeknirads skipar.

Fagrad sjodsins metur umsoknir sem berast
sjodnum og eru skipud einstaklingar ur fyrir-
teekjum, haskoélum og rannsdknastofnunum sem
hafa mikla pekkingu og reynslu a sinu fagsvioi.

3.3 Mat a umsoknum

Faglegt mat umsokna sem barust sjodnum voru
i hdondum fagrada sem fjolludu um paer og gafu
peim einkunn. Ad lokinni umfjéllun sendu fagradin
stjorn sjédsins radgefandi lista yfir umsoknir sem
ték endanlega akvordun um athlutun. Fagrad
byggdu umfjéllun sina a fjdrum matsgildum sem
var grundvollur ad nidurrédun umsokna. Stjorn
sjodsins setur reglur um hvernig veegi pessara
patta er metid innbyrdis fyrir hvern umsoéknarflokk.

Nynaemi (N)

Nyneemi er breyting a pekktum forsendum sem
leidir til aukinnar verdmaetaskdpunar a markadi.
Pessi skilgreining felur i sér naudsyn pess ad
skyra st6du pekkingar, teekni og verklags a svidinu
og hvernig peir paettir tengjast nyjum porfum
og teekifeerum & markadi. Nyneemi verkefnis er
pannig meelikvardi a ahrif verkefnisins a forsendur
til ad na forskoti @ markadi a grundvelli nyrra
lausna, adferda, bunadar, pekkingar, teekni eda
verklags sem eru afurdir verkefnisins.

Likur a arangri (L)

Med likum & arangri er leitast vid ad meta
heildarlikurnar a pvi ad verkefnid nai fram ad
ganga eins og adstandendur verkefnisins hafa
lyst pvi og ad afurd nai & markad. Sérstaklega er
litid til eftirfarandi patta:

» Likur a ad verkefni ljuki i samreemi vid
verk-, tima- og kostnadaraeetiun

» Likur & pvi ad verkefnid skili hagnytanlegri
afurd eda teeknilegri lausn

» Likur & ad bolmagn og tengsl til ad
hagnyta nidurstddur séu til stadar eda
haegt sé ad skapa peer forsendur, sem
lagt er upp med

Verdmeeti (V)

Pad skiptir miklu mali varéandi mat a verkefnunum
hversu vel umsaekjandi setur fram og skilgreinir
afurdir pess og verdmeeti. Verdmeeti verkefnisins
er skilgreint a grundvelli tveggja patta; velta
umsaekjenda metin til navirdis og verdmaeti fyrir
innlenda notendur (auknar tekjur eda sparnadur
notenda).

Rik ahersla er 16gd & ad umsaekjendur geri goda
grein fyrir vaentingum sinum vardandi solu afurda
verkefnisins og verdmeeti peirra fyrir islenska
notendur & heildartimanum fra pvi ad verkefnid
hefst par til liftima afurdanna lykur (b6 hamark
20 ar). Naudsynlegt er ad gera grein fyrir hvernig
magntolur, verd og virdi fyrir notendur er reiknad.
Pad er vissulega oftast bundid mikilli 6vissu ad
horfa svona langt fram i timann, en engu ad sidur
mikilvaegt ad skapa mynd af peim markadslega
arangri sem raunhaeft veeri ad na, ef teeknileg
markmid prounarverkefnisins ganga eftir.

Tekid er mid af hvernig stadid yréi ad pvi ad koma
afurdum a markad og sinna pjénustu vid vidskipta-



vini. Ennfremur er tekid tillit til samkeppnisstédu,
aheaettu, 6vissu og hvernig umsaekjendur hyggjast
bregdast vid peim veikleikum sem blasa vid i pvi
sambandi.

Onnur gildi

Hér er um hugleegt mat & 6drum gildum verk-
efnisins ad reeda og tengslum vid aherslur sjodsins
og Visinda- og taeknirads. Hér er einkum horft til
patta sem ekki eru metnir til fiar, dnnur teekifeeri
(spin-off), pekkingarverdmaeti eda gildi fyrir land
0g pjod, t.d. til ad verja mikilvaega hagsmuni. Lagt
er mat & eftirfarandi verdomeeti:

» Ppekkingarverdmaeti og dnnur teekifaeri
(,spin-off)

» Gildi fyrir samstarf skéla, stofnana
og atvinnulifs

e Gildi fyrir alpjodlegt samstarf
*  Gildi fyrir adild sprotafyrirtaekja
* Afurdin sem utflutningsvara

* Annad gildi fyrir land og pj6d
(t.d. pjodarhagsmunir, ny storf, o.s.frv.)

3.4 Uthlutanir

Heildarfjoldi umsdékna & arunum 2009-2013 var
1270 og voru 25% peirra sampykktar. Pannig var
316 umsakjendum bodid ad ganga til samninga
vid sjodinn. Samningarnir nadu i flestum tilfellum
yfir 2-3 ar, en i peim er kvedid a4 um asetlada
framvindu verkefnisins og settar voéréur um
helstu afanga. Starfsmenn Rannis hafa, fyrir
hond sjoédsins, eftirlit med styrktum verkefnum
en styrkbegum var gert ad skila skyrslu a sex
manada fresti par sem gerd var grein fyrir
framvindu verkefnisins og kostnadi.

Heildaruthlutun Teeknipréunarsjods var samtals
4.155 m. kr. , par af 2.215 m. kr. samanlagt i
nyja styrki og 1.940 m. kr. i framhaldsstyrki, en
i pessu samhengi er mikilveegt ad hafa i huga
aod flestir styrkir sjodsins eru veittir til allt ad 3 ara
0g voru peir greiddir ut i samraemi vid framvindu
verkefnanna. Allar utborganir eftir fyrsta styrkar
eru framhaldsstyrkir. Haest var thlutunin arid
2013, eda 1.159 m. kr. Nanari sundurlidun &
styrkjunum er ad finna a mynd 4.

Heildaruthlutun Taknipréunarsjéds 2009-2013
millj.kr.
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Mynd 4. Uthlutun Taeknipréunarsjéds 2004-2013
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i t6flu 3 er ad finna yfirlit yfir styrktarflokka & arunum 2009-2013, en par kemur fram ad langmestur hluti
styrkjanna 72% eru verkefnastyrkir.

Tafla 3. Nyir styrkir 2009-2013, fiarhaedir

Verkefnisstyrkir"

m.Kr.

Soéttum  Veitt

m.kr.

Hlutfall
uthlutad

2009
2010
2011
2012
2013

2.008
1.123
1.140
1.131
2.401

417
275
190
351
354

21%
24%
17%
31%
15%

Frumherjastyrkir
Sottum  Veitt  Hlutfall
m.Kr. m.kr.  uthlutad
369 57 15%
215 40 19%
256 40 16%
152 19 13%
412 84 20%

Markadsstyrkir?
Sottum Veitt  Hlutfall

m.kr.  m.kr. uthlutad
178 57 32%
150 48 32%
123 31 25%
154 59 38%
530 175 33%

1) Arié 2009 voru 6ndvegisstyrkir i bodi. Ondvegis-, ERA-net og Eurostarsstyrkir eru flokkadir med verkefnisstyrkjunum
2) Hétu markadsstyrkir arid 2013

begar litid er til fjolda styrkja kemur i ljés ad alls barust 761 umsokn um verkefnastyrki, 249 um frum-

herjastyrki og 188 um markadsstyrki. Hlutfall thlutadra styrkja & 6llu timabilinu var 18%-38%.

Tafla 4. Nyir styrkir 2009-2013, fjéldi styrkja

Verkefnisstyrkir®

Fjoldi

ums.

Fjoldi

hlutfall
styrkja uthlutad
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2009
2010
2011
2012
2013

3)  Arié 2009 voru éndvegisstyrkir i bodi. Ondvegis-, ERA-net og Eurostarsstyrkir eru flokkadir med verkefnisstyrkjunum

194
127
122
125
193

761

51
35
21
37
29

173

4) Hétu markadsstyrkir arié 2013

26%
28%
17%
30%
15%

23%

54
47
55
28
65

Frumherjastyrkir Markadsstyrkir?
Fjoldi  hlutfall Fjoldi ~ Fjoldi  hlutfall
. styrkja uthlutad ums. styrkja uthlutad
12 22% 38 18 47%
9 19% 29 13 45%
15% 24 7 29%
4 14% 33 13 39%
13 20% 64 21 33%
46 18% 188 72 38%
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Fjoldi umsokna um forverkefni var 72 og fengu 25 peirra athlutun, samtals 18,8 millj.kr. (tafla 5)

Tafla 5. Forverkefni 2009-2013

Fjoldi Fjoldi Sott um

ums. styrkja m.kr.
2009 17 7 19,0 6,0
2010 20 11 20,0 7,5
20M 14 4 12,8 3,3
2012 10 1 10,0 1,0
2013 11 2 11,0 1,0
72 25 72,8 18,8

Pegar skodud er skipting veittra styrkja eftir flokkun styrkbega kemur i ljéos ad langmestum hluta var
radstafad til fyrirtackja oIl arin, eda fra 72% og upp i 89% (Mynd 5). Aberandi er ad mun haerra hlutfalli
styrkja var radstafad til einstaklinga a arinu 2013 heldur en & arunum a undan og jafnframt ad nokkud
haerra hlutfall uthlutadra styrkja for til haskéla og stofnana a arinu 2009 en hin arin. bPegar um var ad reeda
uthlutun til einstaklinga var jafnan gerd krafa um ad vidkomandi stofnadi fyrirtaeki um hugmyndina adur en
gengid var fra samningi um verkefnid vid sjodinn eda snemma a styrktimabilinu.

100%
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80% /_/\
70%
60%
50%
40%
30%
20% —
10%
0% —_—
2009 2010 2011 2012 2013
e Haskolar  =====Stofnanir =====Fyrirtaeki Einstaklingar

Mynd 5. Skipting veittra styrkja eftir flokkun styrkbega 2009-2013

Frekari upplysingar um einstaka styrki er ad finna a vefsidu Taeknipréunarsjods.
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Framkvaeemd

’ ’ Teknir eru til skodunar styrkir
sem Teekniprounarsjodur veittl
a timabilinu 2009-2013
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4 FRAMKYV AMD

4.1 Viofangsefni ahrifamatsins

Vidfangsefni pessa ahrifamats er ad meta ad hve
miklu leyti starfsemi Taekniprounarsjods leidir til:

* aukinnar verdmeetaskOpunar innan peirra
fyrirteekja sem toku patt i styrktum verk-
efnum og 6beinna ahrifa i formi pekkingar,
feerni o.fl.

« efnahagslegs og samfélagslegs avinnings

Teknir eru til skodunar styrkir sem Teeknipréunar-
sjodur veitti a timabilinu 2009-2013. Grundvéllur
pess ad taka petta timabil til skodunar er ad
Ollum verkhlutum verkefnanna & ad vera loki® og
nogu langur timi lidinn fra styrkathlutun til ad ahrif
verkefnanna eettu ad vera komin fram, a.m.k. ad
nokkru leyti. Ennfremur er pad kostur ad fjoldi
styrkpega i pydinu verdur meiri ef nokkur ar eru
tekin til skodunar samtimis fremur en einungis
eitt &r i senn. pPad styrkir jafnframt kdnnunina
par sem svor verda fleiri og nidurstdédur traustari.
Matid byggir @ hugmyndafraedi um kedju ahrifa af
studningi vid nysképun sem lyst er hér ad framan,
en pess eru deemi ad studst sé vid sambeerilega
nalgun i ahrifamati, t.d. hja BIA?> i Noregi og
Nordic Marine Innovation Programme 2.0 &
vegum Nordic Innovation®.

4.2 Rannsoknaradferodir

| pessu ahrifamati er beedi studst vid eigindlegar
og megindlegar rannsdéknaradferdir og paer
sampeettar i pvi skyni ad varpa skyrara ljosi a
nidurstédurnar. bessi leid var talin henta, annars

vegar til ad na fram heildreenum nidurstédum um
ahrif styrkjanna og hins vegar ad fa nanari innsyn
i med hvada heetti styrkirnir stydja starfsemi
fyrirtaekja og nanasta umhverfi peirra V[9-11].

I megindlega paetti rannséknarinnar var studst
vid tvaer spurningalistakannanir & vefnum, annars
vegar kénnun sem 16gd var fyrir styrkpega, og
hins vegar kdonnun sem send var til umsaekjenda
sem ekki hlutu styrk a timabilinu.

Eigindlegi hluti rannséknarinnar var fram-
kvaemdur med halfstodludum vidtdlum par sem
markmidid var ad 6dlast nanari innsyn i med
hvada haetti styrkirnir studdu verkefnin og fyrir-
teekin sem komu ad vinnslu peirra. Ennfremur var
framkvaemd tilviksathugun sem félIst i greiningu
a efnahagslegum ahrifum og arangri verkefna
hja urtaki fyrirteekja sem hlutu styrk fra Taekni-
bréunarsjodi.

4.2.1 Spurningalistakannanir

Kannanir med spurningalistum skapa teekifeeri
til ad framkvaeema megindlega rannsékn med
nidurstddum sem byggdar eru @ mati svarenda.
Slikar nidurstddur geta i sumum tilfellum verid
jafngddar og jafnvel hentad betur en rannsoknir
byggdar a fyrirliggjandi gdgnum, svo sem pegar
einungis takmoérkud gogn eru til stadar eda pegar
geskilegt er ad fa innsyn i paetti sem erfitt er ad
meela med 6drum heetti. Eins og getid er um
hér ad framan voru framkveemdar tvenns konar
spurningalistakannanir, annars vegar kdénnun

2 BIA (Brukerstyrt innovasjonsarena, Forskningsradet Norge) er starfseining innan Norska rannséknarradsins sem hefur umsjoén

med styrkjum til fyrirtekja i olikri starfsemi, svipad og Taeknipréunarsjodur

3 Nordic Innovation eru Norrsen samték sem studla ad vidskiptum milli landa og aukinni nysképun



sem send var til styrkpega, p.e. peirra sem sendu
umsokn eda umsoknir til Taeknipréunarsjods a
arunum 2009-2013 og fengu styrkveitingu einu
sinni eda oftar. Spurningalistar voru sendir il
verkefnisstjéra sem ho6fdu umsjon med sidasta
verkefni sem umsaekjandi fékk styrk fyrir fra
sjodnum & timabilinu eda annarra adila sem
bekktu til verkefnisins. A sama hatt var sendur
ut spurningalisti til umsesekjenda sem ekki fengu
neina uthlutun a timabilinu. Spurningalistarnir
voru hins vegar dlikir, enda markmidi® med peim
ekki pad sama. Markmidid med spurningalista
til styrkbega var ad meta ahrif styrkjanna a pa
paetti sem utskyrdir eru framar i pessari skyrslu,
p.e. mat a ahrifum styrkjanna a framvindu
verkefnanna og efnahagsleg ahrif & starfsemi
fyrirteekisins og fleira er lytur ad rekstrinum og
hins vegar a samfélagslega virkni og pekkingar-
skopun. Markmidid med spurningalista til um-
saekjenda var 60rum praedi ad fa mat a framvindu
verkefna sem ekki hlutu styrk og skapa pannig
moguleika & ad fa innsyn i vidbotarahrif styrks
fra Teeknipréunarsjodi i samanburdi vid pa
sem ekki hljota slikan styrk og ad hinu leytinu
ad meta vidhorf umsaekjenda til sjodsins. |
spurningalistunum voru bakgrunnsspurningar,
einkum i kénnun meodal styrkpega, sem opna
modguleika a nanari greiningu a nidurstédunum.
Bakgrunnsspurningar snua ad atvinnugrein,
steerd fyrirteekja o.fl., en auk pess var spurt
um hvata til verkefnisins og medtdkuhaefni, en
han gefur visbendingar um hversu motteekilegt
fyrirtzekid er fyrir nyjum upplysingum og med
hversu arangursrikum heetti pad vinnur ur peim.

i ljosi pess ad areiti af spurningakénnunum fer
almennt vaxandi var pess geett ad audvelt veeri
ad svara spurningunum og fjéldi spurninga
takmarkadur til ad svartimi yrdi innan héflegra

marka. bar sem hluti af samningsbundinni skyldu
styrkpega er ad veita upplysingar um framvindu
verkefnanna og svara kénnun um ahrifamat var
engu ad sidur talid aseettanlegt ad leggja nokkud
itarlegan spurningalista fyrir pa. Jafnframt var
|6gd ahersla & ad hann taeki & 6llum mikilveegustu
ahrifum sem veenta matti af styrkveitingunum og
teki® mid af spurningum i erlendum spurninga-
kénnunum. Erlendar fyrirmyndir voru séttar baedi
til TAFTIE [12] og til BIA[13] i Noregi, en sa sj6dur
er talinn likari Teeknipréunarsjodi ad uppbyggingu
og steerd fyrirtaekja sem saekja um styrki en adrir
nyskdpunarsjodir a Nordurldondunum. Ennfremur
var leitad rada hja Erik Arnold hja Technopolis
Group, en hann hefur umtalsverda reynslu
af radgjof og vinnu fyrir opinbera sj6di a svidi
nyskdpunar. Til ad geta gert samanburd vid fyrra
ahrifamat var leitast vid ad halda inni spurningum
ur ahrifamati Teekniproéunarsjods 2004-2008.

Umsjénaradilar ahrifamatsins sdmdu drég ad
spurningalistanum, en sa sem helst haféi veg
og vanda af pvi var Gunnar Oskarsson Ph.D.
med adstod Gudjons Helga Egilssonar MSc.
Spurningalistinn var sidan Otfeerdur nanar i
samradi vid Gallup sem framkvaemdi kénnunina
og stjdornendur Teaeknipréunarsjods, en peir
sem komu helst ad pvi fyrir peirra hénd eru
Sigurdur Bjornsson, svidsstjori a rannsokna-
0og nyskopunarsvidi og Lydur Skuli Erlendsson
sérfraedingur & sama svidi.

Med sama heetti var saminn spurningalisti til
umseaekjenda sem ekki hlutu styrk, en par var
meginahersla |16gd a ad kanna afdrif verkefnanna
svo og hvort eda med hvada heetti pau héldu
afram.
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Svarhlutfall af konnun medal styrkega
var oo,0%, eda 106 gild svor, og 364%, eda
168 gild svaor, 1 konnun medal umsackjenda
sem ekki hlutu styrk a timabilinu

Spurningakdénnunin var framkvaeemd med peim
haetti ad patttakendur voru bednir ad svara hvort
peir veeru sammala tilteknum fullyréingum, sbr.:

Hversu sammala eda 6sammala ertu eftirfarandi
stadhaefingum um dvinning verkefnisins?

Verkefnid gerdi pa sem unnu ad pvi heefari i
nysképunar og préunarstarfi

Su pekking eda teekni sem préadistiverkefninu
verdur notud afram i 66rum verkefnum

Algengast var ad svarendur hefdu eftirtalda svar-
moguleika:

A0 mjég miklu leyti
*  Ad frekar miklu leyti

*  Hvorki né
o Ad frekar litlu leyti
*  Ad mjbg litlu leyti

Badir spurningalistarnir voru sendir ut i nGvember
2017 med viku millibili, fyrst til styrkpega og
sidan til umsaekjenda. Svarhlutfall af kénnun
medal styrkpega var 52,5%, eda 106 gild svor,
og 36,4%, eda 168 gild svor, i kbnnun medal
umseekjenda sem ekki hlutu styrk & timabilinu.
Petta er heldur leegra svarhlutfall en stefnt var ad,
en telst engu ad sidur asaettanlegt med hlidsjon
af peim tima sem lidinn er fra styrkveitingu og
almennt leekkandi svartidni i kdnnunum. Nanari
upplysingar um pydid og svorunina er ad finna i
téflum 6 og 7.

Tafla 6. Kébnnun medal styrkpega

= "
47 18

2009 38,3%
2010 29 15 51,7%
2011 23 14 60,9%
2012 45 25 55,6%
2013 58 34 58,6%

202 106 52,5%



Tafla 7. Kbnnun medal umseaekjenda sem ekki hlutu styrk

98 29

2009 29,6%
2010 70 25 35,7%
2011 77 28 36,4%
2012 59 22 37,3%
2013 157 64 40,8%
461 168 36,4%
4.2.2 Viotol vio styrkpega verkefnanna. Ef ekki reyndist mogulegt ad na i

Tekin voru vidtol vio fulltria sjo verkefna sem hiutu viémaalanda var annad fyrirtaeki valié dr listanum.

styrk og fyrirteekin valin med pad ad markmidi ad
pau spénnudu olika starfsemi og veeru misstor.
Ennfremur var haft i huga ad velja adila sem
liklegt veeri ad geefu sem breidasta innsyn i
ahrifamatid midad vid uppruna verkefnanna,
m.a. tengsl peirra vid haskolasamfélagid svo og
hversu itarlegra rannsoékna veeri porf vid proéun

Nanari upplysingar um fyrirtaekin sem endanlega
urdu fyrir valinu asamt greinargerd um tegund
verkefnis og lysingu a pvi er ad finna i toflu 9.
Tegund verkefnis lysir edli nyskdpunarverkefnisins
med hlidsjon af markmidi med styrkveitingunni.

Tafla 8. Tegundir nysképunarverkefna med hlidsjon af markmidi med styrkveitingu

Tegund verkefnis Edli verkefnis og tengsl vid haskoélasamfélagio

Fyrirteeki, beinn styrkur Styrkja fyrirtaeki vid eigin nyskdpun

Tenging fyrirtaekja vid haskola Tengja nyskopun i fyrirteekjum vid rannsoéknir i haskoéla

Start-up fyrir NTBFY Utvega fjarmagn til nyrra fyrirtaekja sem byggja nysképun
a uppgotvun

Studningur haskola vid Veita visindamonnum i haskolum fjarmagn til ad umbreyta

nytingu rannsékna rannsoknum sinum i nyskdpun
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Tafla 9. Fyrirtaeki sem tekin voru vidtél vid

Fyrirtaeki'/ Tegund verkefnis"" Lysing
atvinnugrein

Nox Medical
(leeknavérur)

Start-up fyrir NTBF Préun byltingarkennds bunadar sem gerir mégulegt
ad framkvaema svefnmaelingar hvar sem er innan

eda utan sjukrastofnunar med hjalp fiarskiptaneta

Lauf Forks Start-up fyrir NTBF Utfaersla & nyrri hugmynd ad fjédrun fyrir fiallahjl,

(teeknibunadur) byggéri a taekni sem a raetur ad rekja til proun gervilida
fyrir hreyfihamlada

InfoMentor Fyrirtaeki beinn styrkur Markadssetning nyrra namsstila i upplysingakerfid

(hugbunadur) InfoMentor sem stydja vid alhlida nam og proska
einstaklingsins

Polar Fyrirtaeki beinn styrkur Préun a styranlegum toghlerum fyrir togveidar og

(utgerd) hlerum sem notadir eru vid rannséknir a oliusetldogum

Oculis Studn. haskadla vid Préun a lyfjaformi til ad medhdndla sjukdéma i

(lyfjaidnadur) nytingu rannsékna afturhluta augans med lyfjum i formi augndropa

Erki-tonlist Studn. haskdla vid Préun a byltingarkenndri nyjung byggéri a gervigreind

(listir) nytingu rannsékna til ad semja, stjoérna og flytja tonlist i rauntima

Saebyli Tenging fyrirteekja Koma a fét nyrri atvinnugrein, eldi a japénskum

(utgerd/fiskv.) vid haskéla saebjugum, sem eru mikils metin matvara i Kina
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i vidtdlum vid verkefnastjora var ahersla 16gd a
ad fa innsyn i med hvada heetti styrkirnir héféu
ahrif & framvindu verkefnisins og 6dlast itarlegri
skilning a pattum sem voru til rannsoknar i
spurningalistakdnnuninni. Um er ad reeda peetti
eins og uppruna verkefnisins, hvernig styrkurinn
var nyttur, pydingu styrksins fyrir framvindu og
afdrif verkefnisins, ahrif styrksins @ myndun
tengslanets og hvort hann skiladi avinningi til fleiri
en styrkpega. Ad lokum voru vidmaelendur spurdir
hvort peir heféu abendingu til stjornmalamanna

vardandi starfsemi Taeknipréunarsjods og stud-
ning vid nyskdpunarverkefni almennt.

4.2.3 Tilviksathuganir

Loks var radist i tilviksathugun (e. case study)
a fyrirteekjum sem fengu uthlutanir ar Taekni-
préunarsjodi & arunum 2009-2013. Fyrirtaekin
voru valin med slembiadferd ur pydi styrkpega.
Markmidid med tilviksathuguninni var annars
vegar ad draga upp mynd af fjarhagslegum pattum



vardandi verkefnin og peir settir i samhengi vid
styrkfjarhaedir sem fyrirteekin fengu Uthlutad
ur Teeknipréunarsjédi @ umraeddu timabili og
hins vegar ad veita innsyn i verkefnin og préun
beirra. | pessu samhengi voru settar fram lysandi
upplysingar um verkefnin, heildarkostnad vegna
peirra, samanlagdar styrkfjarheedir fra Taekni-

préunarsjédi, hversu vel markmid verkefnanna
nadust og hver framvinda peirra var eftir ad
samningstima vid Taeknipréunarsjéd var lokid.
Markmidid med pessu er ad veita lesandanum
innsyniprounverkefnahjafyrirtaekjum semfastyrki
til nyskdpunarverkefna ar Taekniprounarsjodi.

Markmidid med tilviksathuguninni var
annars vegar ad draga upp mynd af
fjarhagslegum pattum vardandi verkeinin
Og peir settir 1 samhengi vio styrkijarheedir
sem fyrirteekin fengu uthlutad ur
Teekniprounarsjodi a umreeddu timalbili
0g hins vegar a0 velta Innsyn 1 verketnin

Og proun peirra
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’ ’ Styrkir leida til aukins utflutnings,
en pau ahrif eru mikilveeg baedi fyrir
styrkpegana sjalfa og samifelagio

vegna aukinna gjaldeyristekna
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5 NIDURSTOPUR AHRIFAMATS

i pessum hluta &hrifamatsins verdur gerd grein
fyrir nidurstédum Ur spurningalistakdnnunum og
vidtolum. Nidurstédurnar varpa ljési a pau ahrif
sem styrkveitingar Teeknipréunarsjods hafa 68rum
breedi a styrkpegana sjalfa og samstarfsadila
peirra og ad hinu leytinu a samfélagid og veita
jafnframt innsyn i hvernig ahrifin verda til. Ahrifin

eru greind i atta lidum eins og fram kemur i t6flu
11. Nidurstodur tilviksathugunarinnar eru ekki
teknar med hérna, heldur eru peer settar fram
sérstaklega i lokin. Asteedan er st ad henni er ekki
eetlad ad greina ahrif & tilgreinda paetti, heldur ad
veita innsyn i ahrif styrkveitinganna a fjarmognun,
atvinnuskdpun og framvindu verkefnanna.

Tafla 10. Ahrifapaettir styrkveitinga Taeknipréunarsjéds

- baettir sem styrkirnir hafa ahrif a

Framvinda verkefnanna og beinn avinningur

Styrkpegar Faerni/samkeppnisheaefni styrkpega
Tengsl styrkpega vid innlend og erlend samstarfsfyrirtaeki
Stédug nyskdpun
Utflutning

S Samkeppnisheefni annarra fyrirtaekja i atvinnugreininni

Umbhverfi eda lifsgaedi

Pekkingarskdpun og samfélagid

Nanar verdur fjallad um nidurstédur dhrifamatsins
ut fra ofangreindum pattum. Rétt er ad geta pess
ad nidurstodur ur kdnnunum hér & eftir eru settar
fram med peim heetti ad tekid er hlutfall svarenda

sem voru mjog sammala eda frekar sammala peim
fullyrdingum sem spurt var um. Petta er ekki pad
sama og medaltal kvardans, en pessi framsetning
var talin gefa skyrari mynd af nidurstédunum.



5.1 Styrkbegar

par sem fjarhagslegur studningur Teeknipréunar-
sjods er einungis i formi styrkja, en ekkilanveitinga,
minnkar ahaetta styrkpega af verkefninu verulega.
Enn fremur verdur hvatning styrkpega meiri, par
sem auknar likur eru & ad verkefnid nai fram ad
ganga med tilkomu styrksins. Sjodurinn gerir
hins vegar krofu til motframlags styrkpega og er
pbvi engu ad sidur ljost ad peir purfa ad leggja
téluvert undir sjalfir til ad ljuka verkefninu. betta
endurspegladist med aberandi haetti i vidtolum
vid nanast alla styrkpega sem reett var vid.

Beinn avinningur styrkpega er fyrst og fremst
fiarhagslegur sem unnt veeri ad mala med
veltu og hagnadi, en sa arangur fer mikid eftir
edli verkefna og tekur jafnvel nokkra tugi ara
ad nast. Til daemis er algengt ad pad taki 25
ar ad na fjarhagslegum arangri i lyfjapréun og
ymsum bunadi til leekninga. Flest verkefnin
sem vidmeelendur okkar unnu ad hofou tekid
umtalsverdan tima fra pvi peir byrjudu ad vinna
ad peim, eda allt upp i 30 ar, en eitthvad skemmri
tima fra fyrsta styrk fra Teeknipréunarsjédi, eda
um eda yfir 10 &r. | pessu ahrifamati voru nokkrar
spurningar lagdar fyrir styrkpbega, par sem bpeir
I6gdu mat a paetti sem gefa innsyn i fjarhagslegan
avinning af verkefnum peirra.

Fyrir utan beinan fjarhagslegan avinning getur
margvislegur oébeinn avinningur att sér stad,
svo sem aukin feerni styrkpega og starfsmanna
peirra, tengslamyndun vié innlenda og erlenda
samstarfsadila, auk pess sem sjalfbaerni styrk-
pbega i nyskdpun verdur meiri. bessir paettir voru
meeldir i ahrifamatinu. Slik 6bein ahrif geta jafnvel
komid fram adur en verkefnid skilar fiarhagslegum
avinningi.

5.1.1 Framvinda verkefnanna og beinn avinn-
ingur

Enda pétt pad sé ekki hluti af mati 8 umsdknum
i styrkveitingaferli Taekniprounarsjods getur verid
ahugavert ad fa innsyn i hver tilurd verkefna

styrkpega er og var sett fram spurning um pad i
kdénnuninni.

Ad hve miklu eda litlu leyti a tiluré verkefnis
pins, sem hlaut styrk fra Taeknipréunarsjodi,
reetur aod rekja til eftirfarandi atrioa?

» Byltingarkenndar breytingar a markadi

» Breyittar parfir og/eda 6skir vidskiptavina a
markadnum

» POrf & ad meeta frambodi samkeppnisadila
& markadi

» Ny teeknileg uppfinning & minum/okkar
vegum

* Ny nalgun i hénnun og/eda utfeerslu a
minum/okkar vegum

* Ny pekking

* Ny lég/reglugerdir (nyjar krofur fra
stjérnvéldum)

* Ny lég/reglugerdir (ny teekifaeri)
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Svarendur gatu svarad fleiri en einum paetti.

100.0%
89%
90.0%
79% 77%
80.0% °
0,
70.0% 61%
60.0%
50.0% 43%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
0.0%
Ny ndlguni  Breyttar parfirog/ Ny taknileg
honnun og/eda eda oskir uppfinning 4
utfaerslu vidskiptavina okkar vegum

Ny pekking

0,
I 22% 19%

frambodi (ny taekifzeri) (krofur)

samkeppnisadila

breytingar a
markadi

Mynd 6. Hvati til verkefnisins

Algengasta svarid var ny nalgun i hdnnun eda
Utfeerslu a voru- eda pjonustu styrkpega, en pad
gefurtilkynna ad flest verkefnin snuiad stigvaxandi
nysképun fremur en rotteekri nyskopun. pessi
tegund nyskopunar hefur oft verid vanmetin, en
er p6é mun algengari en t.d. rétteek [14] nyskopun.
Pa er mikill fjoldi verkefna tilkominn vegna nyrrar
pekkingar eda nyrrar teeknilegrar uppgdtvunar
styrkpega. Tveer spurningar voru settar fram i
tengslum vid ny I6g og reglugerdir par sem ahrifin
eru Olik. Annars vegar geta 16g eda reglugerdir
valdid pvi ad adrar vorur eru ekki lengur gild
s6luvara og vidkomandi adila pvi einungis tveir
kostir feerir, annars vegar ad heaetta vidkomandi
starfsemi eda ad reyna ad endurbaeta voruna og
uppfylla pannig nyjar kroéfur. Hins vegar geetu ny
I6g og reglugerdir opnad teekifeeri til nyskopunar.

Verkefnin eiga sist raetur ad rekja til pessara
atrida. A sama hatt geeti frambod & nyrri afurd fra
samkeppnisadilum leitt til pess ad fyrirtaeki purfi
ad fara i nyskopun til ad meeta slikri samkeppni.
Innan vid helmingur svarenda telja hvatann
ad verkefninu eiga reetur ad rekja til frambods
samkeppnisadila.

Beinn avinningur af verkefninu var metinn i
12 pattum. Spurt var Hversu sammala eda
6sammala ertu eftirfarandi fullyrdingum um
rekstur fyrirtekisins i tengslum vid verkefnid?
Til ad koma i veg fyrir misskilning var 16g®
ahersla a ad spurningin snerist um ahrif vegna
verkefnisins, en ekki annarra patta i starfsemi
fyrirtaekisins.

Byltingarkenndar borf d ad maeta Ny l6g/reglugerdirNy log/reglugerdir



Ahrifamat Teeknipréunarsjéds 2009-2013

Fjérar spurninganna sneru ad beinum fjarhags- * Framleidslu- og/eda dreifingarkostnadur ..
legum avinningi: leekkadi
* Velta fyrirteekisins jokst * Launakostnadur laekkadi

« Hagnadur fyrirteekisins jokst

80.0% 75.0%
70.0%
60.0%
50.0% 46.6%
40.0%
30.0% 23.2%

20.0%
9.6%

10.0% -

0.0%
Velta fyrirtaekisins Hagnadur Framleidslu- og/eda Launakostnadur
jokst fyrirtaekisins jokst dreifingarkostnadur lekkadi
laekkadi

Mynd 7. Beinn &vinningur styrkbega

Styrkirnir leida einnig til pess ad ny stort

verda til, baedi til skemmri og lengri tima,

en pad er mikilveegt fyrir efnahagslifio og
samielagio
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Pad vekur athygli ad 75% svarenda voru mjog
eda frekar sammala pvi ad velta hafi aukist
og rétt teepur helmingur ad hagnadur hafi
aukist, pratt fyrir ad ekki séu lidin nema 3 til 8
ar fra styrkathlutun. Einungis overulegur hluti
verkefnanna leidir til leekkunar & framleidslu-,
dreifingar- eda launakostnadi. Pessi nidurstada
2etti i sjalfu sér ekki ad koma a ovart, enda er
pad ekki megintilgangur styrkveitinga sjodsins
ad studla ad hagraedingu, heldur ad stydja vid
nysképun almennt. Aukin hagreeding i starfsemi
styrkpega geeti po ordid til vegna hlidarahrifa fra
nyskoépunarverkefninu, svo sem ad moguleikar til
hagraedingar komi i ljos i tengslum vid rannséknar-
og prounarstarf.

Fjérar spurninganna sneru ad markadslegum
avinningi. Um tveir pridju hlutar svarenda telja ad
adgengi ad erlendum morkudéum hafi batnad eda
markadshlutdeild & erlendum markadi aukist.

80.0%
67.8% 66.3%

70.0%

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%

Adgengi ad nyjum Markadshlutdeild 2 Markadshlutdeild a
erlendum markadi

morkudum erlendis

batnadi jokst

* Markadshlutdeild a erlendum markadi
jOkst

» Adgengi ad nyjum moérkudum erlendis
batnadi

betta gefur til kynna ad styrkir leidi til aukins
Utflutnings, en pau ahrif eru mikilvaeg baedi fyrir
styrkpegana sjalfa og samfélagid vegna aukinna
gjaldeyristekna.

A sama hatt telur um helmingur svarenda ad
markadshlutdeild innanlands og/eda adgengi ad
innlendum moérkudum hafi aukist.

» Markadshlutdeild a innlendum markadi
jOkst

* Adgengi ad nyjum mdérkudum innanlands
batnadi

56.5%

45.1%

Adgengi ad nyjum
morkudum
innanlands batnadi

innlendum markadi
jokst

Mynd 8. Markadsleg ahrif styrkbega



petta synir ad styrkir Teekniprounarsjods leida
gjarnan til aukinnar veltu, meira pé erlendis en
innanlands.

Bein ahrif af styrkjum ma maela med fleiri adferdum
en fjarhagslegum avinningi, svo sem paetti sem
studla ad framvindu nyskoépunarinnar. Til ad fa
innsyn i pessi ahrif voru styrkpegar spurdir hvort

100.0%
80.0%
60.0%
40.0% 27.6% 29.8%
20.0% 15.4%
0.0%
Sott var um Einkaleyfi fékkst
einkaleyfi

M Styrkpegar

Ahrifamat Teeknipréunarsjéds 2009-2013

verkefnid leiddi til einkaleyfa, nyrra frumgerda eda
hvort nytt fyrirtaeki hafi verid stofnad um afurdina
eda nidurstdédurnar ur verkefninu. Til ad meta ahrif
styrksins voru baedi styrkpegar og umsaekjendur
sem ekki hlutu styrk a timabilinu spurdir um pessi
ahrif.

89.1%

41.4%

Ny frumgerd af Nytt fyrirtaeki var
voru/pjonustu vard stofnad um
til afurdina/
nidurstodurnar

B Umsakjendur

Mynd 9. Framvinda nysképunar

Nidurstodurnar syna glogglega ad
styrkveltingar Teekniprounarsjods hata
tOluverd ahrif a alla pessa peettl
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5.1.2 Atvinnustig

| ahrifamatinu var einnig kannad hver ahrif
styrksins voru a fjolgun starfa og starfsoryggi.
Til ad meta pau voru patttakendur i kdnnuninni
spurdir hversu sammala eda 6sammala peir veeru
eftirfarandi fullyrdingum.

BE.% 68.1%
68.0%

67.5%
67.0%
66.5%
66.0%
65.5%
65.0%
64.5%

64.0%

63.5%

65.9%

Timabundin storf urdu til

Framtidarstérf urdu til

Starfséryggi jokst

65.2%

Framtidarstorf urdu til Timabundin storf urdu til Starfsoryggi jokst

Mynd 10. Fjélgun starfa og starfséryggi

5.1.3 Feerni og tengslamyndun

Vinna vid nyskdpunarverkefni leidir til aukinnar
reynslu og feerni i starfi peirra sem koma ad peim.
Pessi ahrif eru langvinn og verda afram til stadar
hvort sem fjarhagsleg markmid nast eda ekki, eda
jafnvel po verkefnid gangi ekki upp og starfsemin
heetti. | pessu skyni var sett fram spurning i fiérum
lidum um ahrif styrkveitingar a pekkingu og feerni.

Hversu sammala eda 6sammala ertu eftir-
farandi fullyréingum um pekkingu, faerni,

rannsOknir og adferdir sem urdu til vegna
verkefnisins?

bekking starfsfolks jokst
Faerni starfsfélks jokst

Starfsfolk fékk fraedslu/menntun a tilteknu
SVidi

Rannsdéknar- og/eda prounaradferdir urdu
betri
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5 Ahrifamat Teeknipréunarsjéds 2009-2013

100.0%

97.2%

95.0%

92.4%

90.0%

85.0%

80.0%

75.0%

pekking starfsfolks
jokst

Faerni starfsfolks jokst Rannsdknar- og/eda

89.4%

83.6%

Starfsfolk fékk
préunaradferdir urdu fraedslu/menntun a

betri tilteknu svidi

Mynd 11. bekking og faerni

Pad er greinilegt ad mikill meirihluti svarenda telur
ad godur arangur hafi nadst hvad alla pessa peetti
vardar. | vidtdlum sem tekin voru kom fram ad
godar likur eru a ad pessi pekking og feerni muni
skila sér, hvort sem starfsfolkid vinnur afram hja
fyrirtaekinu eda fer til annarra starfa.

Ef fyrirteeki eins og Oculis heettir pa safnast
fyrrverandi starfsfolk saman og stofnar
nytt fyrirteeki. bid sjaid hvad er ad gerast i
t.d. Hafnarfirdinum, nu er Tewa sem keypti
Actavis ad leggja nidur framleidsluna og pad
eru komnir strax menn, fyrrum Actavis menn,
Islendingar sem stérfudu innan Actavis sem
eru bunir ad stofna og eru ad stofna fyrirtaeki,
nytt lyfiafyrirteeki & Islandi, pad er ad koma.
(borsteinn, Oculis).

pratt fyrir pessi ageetu deemi er mikilveegt ad
skdpud séu naegjanlega god skilyrdi til ad fyrir-
teekin sjai ekki asteedu til ad fara af landi brott.
Erlendar rannsoknir syna ad gott styrkjakerfi hefur

mikil ahrif og dregur ur brottflutningi fyrirteekja [15,
16] .

Myndun tengsla er einn peirra patta sem taldir
eru mikilveegir fyrir nyskdpunarverkefni og pa
bekkingu sem af peim leidir, en géd tengsl stydja
jafnframt vid samkeppnishaefni fyrirtaekja. |
kénnuninni var spurt:

Hversu sammala eda 6sammala ertu eftir-
farandi fullyrdingum um tengsl fyrirtsekisins
vid adra? Verkefnid tengdi fyrirteeki mitt vio

1

* innlend fyrirteeki
* innlenda haskola

* innlendar rannséknarstofnanir (adrar en i
haskélum)

» erlend fyrirteeki
* erlenda haskoéla

» erlendar rannsoknarstofnanir (adrareni ..
haskolum)
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80.0% 74.2%

70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

24.8%

Mynd 12. Tengsl sem urdu til vegna verkefnisins

Algengast er ad styrkurinn leidi til aukinna
tengsla vid innlend fyrirteeki. Pau leggja i
morgum tilfellum til sérhaefda pekkingu, adgang
ad teekni, pekkingu & framleidsluadferdum,
pekkingu & pvi hvad er liklegt til ad virka og hvad
ekki og tengsl vid mikilveega kaupendur. betta
endurspegladist vel i vidtdlunum, en par sem oft
er um tranadarupplysingar ad raeda er ekki unnt
ad taka deemi hér.

Tengsl vid innlenda haskdla skipta einnig
mjog miklu; pau veita styrkpbegum adgang ad
sérhaefdum upplysingum, nidurstédum rannsodkna
og jafnvel adstod vid rannsoknir i tengslum
vid nyskdpunarverkefnin. Pannig ma nefna ad
pekking Oculis sem er ad préa augndropa getur
haft byltingarkennd ahrif, m.a. losad sjuklinga
undan miklum pjaningum sem peir purfa ad
ganga i gegnum vid Obreyttar adsteedur. Pad
verkefni er upprunnié i Haskéla islands og vinna

doktors- og meistaranemendur a pessu svidi sem
baedi nemendurnir og verkefnid nytur avinnings af
og jafnvel visindasamfélagid erlendis. Pad vakti
sérstaka athygli ad rétgroid fyrirtzeeki sem er ad
framleida toghlera sé ad nyta tengsl vid haskdla
til ad proa nyja gerd af toghlerum sem geta haft
umtalsverd ahrif a arangur i veidum og studlad
ad markvissari nytingu 4 fiskistofnunum i kringum
landid.

Lba férum vid i samstarf vid verkfraedideildina
meo flaedihbnnun a toghlerum. Vid proudum
langbestu hlerana & markadnum arin 1995
og 1996 med Haskdlanum. Sidan hef ég
alltaf verid i sambandi Haskoélann vardandi
alla préun hja okkur.” (Atli, Polar)

| vidtdlunum kom fram ad margir styrkpegar héfdu
ageett tengslanet, adur en til styrksins kom. Engu
ad sidur verdur meiri porf fyrir slik tengsl pegar
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aukid fjarmagn feest til verkefnisins og meiri burdir
eru til ad keyra pad afram. bannig myndast baedi
ny tengsl og pau tengsl sem fyrir eru eflast og
verda pydingarmeiri.

,Pad hefur spunnist af pessu samstarf
beedi vid innlenda haskdla, (Haskoélinn i
Reykjavik og Héskoli [slands) og samstarf
vid Vitvélastofnum sem er partur af samstarfi
vi0 Haskolann i Reykjavik. bar erum
vid ad vinna ad gervigreindarverkefnum
sem eru partur af pessu verkefni, medal
annars styrkur sem vid héfum fra Horizon
2020 og Teeknipréunarsjodsstyrkur, sem
Vitvélastofnun saekir um til ad vinna ad peim
efnivid sem vid erum ad vinna med til ad nyta
adferdir gervigreindar til frampréunar a peim
adferdum sem leeknavisindin hafa notad
til ad greina svefn og svefntruflanir.” (Pétur
Halldérsson, Nox Medical

Leegri hluti svarenda, eda rétt teepur helmingur,
toldu styrkinn hafa leitt til aukinna tengsla
vid innlendar rannséknarstofnanir, adrar en i
haskélum. Engu ad sidur geta slik tengsl, pd
feerri séu, haft umtalsverd ahrif a framvindu og
moguleika verkefnanna. Pannig er samstarf
vid Matis lykilinn ad arangri i préoun a eldi
botnsjavardyra hja Saebyli.

,Vid erum mikid i samstarfi vid Matis ... Matis
hefur komid sterkt ad, svo nytum vid okkur
sérfraediadstod, kynnumst ménnum og t.d.
ntna erum vid ad seekja um Sprett af pvi ad
vid erum komnir a pann stad ad vid eettum
ad eiga moéguleika i hann. bar er madur sem
var adur i Matis og er farinn ad vinna annars
stadar og vid radum hann inn til ad hjalpa
okkur vid umséknarskrif. “ (Asgeir, Saebyli)

Pad er jafnframt athyglisvert ad fyrirtaekinu Pdlar
sem eru med skrifstofu i Sjavarklasanum hefur
tekist ad fa samstarf vié ymsa adila innan klasans
sem efla verkefnid peirra.

,Vid erum i samstarfi vid folkio i fyrirtaekjum
hér i kringum okkur sem er a sama roli og
vid; ég bara fullyrdi pad ad vié veerum ekki a
pessum stad (IR: med starfsemina) i dag ef
vid vaerum ekki hér i Sjavarklasanum.” (Atli,
Pdlar)

Algengustu tengsl erlendis eru vid erlend fyrirtaeki,
en 66% svarenda eru mjog eda frekar sammala
bvi ad slik tengsl hafi ordio til vegna verkefnisins.
Oculis er gott deemi um mikilveegi tengslanets vid
erlenda adila.

“Ja, tengslanetid er mikid. Einar Stefansson
minn kollegi er med mjég sterkt tengslanet af
augnleeknum i Evropu og ut um allan heim.
bad hefur verid mjég gott fyrir okkur pvi
vid h6fum fengid studning, pad er ad segja
pekkingu. Madur faer pa svar vid t.d., hvad
finnst ykkur og svo framvegis. Svo lika hitt ad
margir af pessum mdénnum, einstaklingum,
hépum og konum, hafa gert gédar rannsoknir
fyrir okkur sem hafa hjalpad okkur ad komast
pangad sem vié erum i dag.” (Porsteinn,
Oculis)

God tengsl vid erlenda adila geta eflt adgang ad
préunardeildum steerri og sérhaefdari adila sem
gera kleift ad bjoda betri lausnir og jafnframt
stytta préunarferilinn. InfoMentor hefur byggt upp
tengsl vid einn oflugasta adila i lausnum, sem
beir reyndar nyta sér afram til ad bjoda 66rum
vidskiptavinum sinum. Pannig myndast i raun
,win-win“ stada sem allir adilar hagnast a, baedi
framleidendur og vidskiptavinir peirra.
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bannig ad okkar folk er | beinum
samskiptum vid Microsoft um ad yta a eftir
akvedinni préun og svo framvegis sem peir
eru sidan bunir ad préa inn i eigin lausnir.
bad ad vera med styrkinn gerdi okkur
ad ahugaverdari samstarfsadila (Vilborg,
InfoMentor)

A svipadan hatt nytur Lauf Forks sem framleida
haproada gaffla fyrir reidhjol géds af samstarfi
vid ihlutaframleidanda sem er fremstur a
sinu svidi i heiminum. Lauf Forks kemur med
hugmyndir ad nyrri voru og feer adstod fra erlenda
samstarfsadilanum um hvernig unnt er ad
framleida véruna.

... pannig ad nuna erum vid ad vinna
med i rauninni steersta og besta koltrefja
ihlutaframleidanda heims. bad ad vera
med styrkinn gerdi okkur kleift ad koma
samstarfinu i gang (Benedikt, Lauf Forks)

Tengsl vid erlenda haskdéla og rannséknarstofnanir
eru minni, 31%, en pau geta engu ad sidur haft
mikilvaega pydingu og studlad ad pvi ad afurdin ar
verkefninu verdi betri og liklegra ad fyrirteekid geti
meett samkeppni a erlendum mérkudum.

Rannséknarteymi okkar i Nox Medical vinnur
um pessar mundir med morgum af fremstu
rannsoknarstofnunum og haskélum veraldar
a pessu svidi leeknavisindanna. Ma par nefna
Harvard, Stanford, Johns Hopkins og University
of Pennsylvania. (Pétur, Nox Medical)

5.1.4 Stodug nysképun

Eins og adur er nefnt, geta nysképunarverkefni
leitt af sér aukna feerni pess sem vinnur ad
préun peirra og gera vidkomandi einstakling/a og
fyrirteeki heefari til studla ad aframhaldandi préun.
Til ad meta pessi ahrif var eftirfarandi spurning
1690 fyrir styrkpega:

Hversu sammala eda 6sammala ertu eftir-
farandi stadhsefingum um avinning verk-
efnisins?

* Verkefnid gerdi pa sem unnu ad pvi
haefari i nyskdpunar- og préunarstarfi

*  Verkefnid gerdi pa sem unnu ad pvi
haefari til ad styra og halda utan um
rannsoknar- og préunarverkefni

* Su pekking eda teekni sem proadist
i verkefninu verdur notud afram i
60rum verkefnum

*  Su pekking eda teekni sem préadist i
verkefninu mun gera peim sem unnu
aod pvi kleift ad vinna dnnur rannsoéknar-
og prounarverkefni betur i framtidinni

» Afrakstur verkefnisins leiddi til nyrra
verkefna
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Gerir peim sem unnu ad
verkefninu kleift ad vinna
onnur rannsokna- og
prounarverkefni betur i
framtidinni

Su pekking eda taekni sem  Afrakstur verkefnisins leiddi
proadist i verkefninu verdur til nyrra verkefna
notud afram i 6drum
verkefnum

Mynd 13. Ahrif verkefnisins & faerni og afleidd verkefni

Nidurstédurnar eru afar skyrar. Yfir 95% patt-
takenda i kdnnuninni voru mjdg sammala eda
frekar sammala premur fyrstu spurningunum sem
snua beinlinis ad feerni patttakenda i ad styra og
vinna ad nyskdpunar- og prounarverkefnum; um
95% toldu ad su pekking yréi nytt afram i 66rum
verkefnum og 83% so6gdu ad pekkingin hefdi
begar leitt til nyrra verkefna. betta synir ad ahrif
styrksins a faerni og pekkingu skila sér a fjérum: til
atta arum par sem koénnunin byggir a verkefnum
sem hofust a timabilinu 2009-2013.

5.1.5 Adgengi a fjarmagni

Annar pattur sem hefur ahrif a hversu haef
fyrirteekin eru til ad vidhalda &aframhaldandi
nysképun i fyrirteekinu er adgangur peirra ad
fiarmagni annars stadar fra. bvi audveldara sem
pau eiga med ad afla fiarmagns, peim mun liklegra
er ad peim takist ad vinna ad frekari nysképun sem
ekki er had tiltekinni uppsprettu fjarmognunar, t.d.
adkomu Teeknipréunarsjods. | pessu skyni voru
baedi styrkpegar og umseekjendur sem ekki hlutu
styrk spurdir hvort peim hafi tekist ad afla styrkja
annars stadar frd& og hvadan peir hafi komié.

Styrkpegar voru spurdir:

“Leiddi studningur Taeknipréunarsjéds til
frekari styrkja og/eda fjarfestinga fra eftirt-
6ldum sjéoum?”

Spurningin til umsaekjenda sem ekki hlutu styrk
var aftur & moti:

Na&adist ad afla frekari styrkja og/eda fjar-
festinga fra eftirtoldum sjoédum eftir ad
styrkumsokninni hja Teeknipréunarsj6d var
hafnad?

* Rannsoknarsjodi

* AVS rannsdknasjodi i sjavarutvegi
* Impru

«  Odrum styrktarsjodum

* Nyskopunarsjodi atvinnulifsins

*  Frumtaki

«  Oodrum fjarfestingasjodum

* Erlendum rannsokna- og prounarsjodum

59



KAFLI

60

5 Ahrifamat Teeknipréunarsjéds 2009-2013

40.0%
32.2%
30.0%
20.0% 16.3%
12.4%
10.0%
0.0%
2 S & Q
-0 -
& «b"'»\o \'~‘\Q P
S & &
S & O
O O X
L & °
Y S
v &
B Styrkpegar

13.3%
4.5%
N N
- '0b \_'2\»{" \)6\ i oo
N & O @
2 3 Y &
\}Q (<\ fb‘-’\ '0‘—
N oo &
O " N
S 2
I 6\&
RS
6\\@ (\50
& &*

¥ Umsakjendur

Mynd 14. Adgengi ad fiarmagni hja styrkbegum og umseekjendum

Samanburdur & ofangreindum spurningum synir
hvada ahrif Teeknipréunarsjodur getur haft a
adgengi ad 6drum styrkjum. Nidurstddurnar gefa
sterklega til kynna ad ahrif Teeknipréunarsjods
séu mikil & adgengi ad Ollum sjédunum, en po
mismikil eftir pvi hvad sjod er um ad raeda.

SME styrkir fra Evréopusambandinu

Annad sem ahugavert er ad skoda er adgengi
ad styrkjum erlendis fra; haegt er ad seekja um
styrki hja Evrépusambandinu, m.a. svokalladan
SME styrk [17] sem getur numid umtalsverdum
fijarhaedum.

Styrkpegar Taekniprounarsjods hafa nad géodum
arangri i ad saekja um og fa SME styrki, en 15
adilar sem hlutu styrk fra Taeeknipréunarsjodi a
arunum 2009-2013 hafa einnig fengid SME styrk.

Par af hafa 3 umsaekjendur hlotid baedi prep 1
og prep 2 styrk, og er samanlogd fjarhaed styrkja
bessara fyrirtaekja 6 milljon Evrur, eda 737 m.kr.*

Nidurstodurnar
gefa sterklega til
kynna ad ahrif
Teekniprounarsjods
seu mikil & adgengi
a0 ollum sjoounum

4 m.v. sélugengi & Evru 20.3.2018



Nanari upplysingar um pessa styrki er ad finna i
toflu 12.

Tafla 11. Styrkbegar ad SME styrk prep 1

Dohop

Etactica

Genis

geosSilica Iceland ehf
Icewind

Klappir Graenar lausnir
Lipid Pharmaceuticals
Marorka

Men and Mice

Nox Medical

Optitog

Oxymap

Polar Togbunadur
SagaMedica

Skaginn

Vidmeelendur i premur af sjo vidtdlum voru
i umsoknarferli um SME styrk hja Evropu-
sambandinu eda hoféu jafnvel fengid® hann*.
islenska svefnrannséknarfyrirtzekid Nox Medical
hefur hlotid styrk upp a tvaer milljénir Evra,
ramar 240 milljonir islenskra kréna m.v. gengi a
evru i april 2018. bessir fjarmunir fara i frekara
prounarstarf og studla pannig ad stédugri
nyskopun hja fyrirteekinu.

,Pess ma geta ad pad styrkfé sem faum nu
ur sj6dum Horizon 2020 og nytum til prounar
nyrra og byltingarkenndra adferda og taekni,
er um tifalt heerri fiarheed en sem nemur
pvi fé sem vid héfum til sému verkefna fra
Taeknipréunarsjodi.” (Pétur, Nox Medical)

betta deemi gefur til kynna ad erlendir styrkir
sem eru petta stérir hafa mikil ahrif 8 moguleika
fyrirtaekisins til rannsoknar og préunar, en fram
kom i vidtolunum ad styrkir Taeknipréunarsjéds
hafa toluverd ahrif & moguleika til ad fa slika
styrki.
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Ad lokum voru kénnud ahrif styrkja Teekniprounar-
sjods a afdrif og framvindu verkefna. Pad var
gert med pvi ad spyrja baedi styrkpega og
umsaekjendur sem ekki hlutu styrk tiltekinna
spurninga. | tilviki styrkbega var spurningin:

i tilviki umsaekjenda var um tvenns konar
spurningar ad reeda i atta lidum. Annars vegar:

Verkefnid hefdi ekki haldi® afram

Umfang verkefnisins heféi ordid minna
Samstarfsadilar hefou ordid feerri

Eigid fjarframlag vid verkefnid hefdi aukist
Minni fjarstudningur annar stadar fra hefdi fengist

Nidurstédur ar verkefninu hefdu ordid ryrari

Feerri teekifeeri heféu skapast til birtinga i
fagtimaritum og/eda kynninga a radstefnum
syningum

og hins vegar

Eftirfarandi sjo spurningar voru sambeerilegar og
gafu teekifaeri 8 samanburdi

verkefnid var aflagt

Verkefnid minnkadi ad umfangi
Samstarfsadilum feekkadi (1)

Eigid fjarframlag jokst

Minni fjarstudningur fékkst annars stadar fra

Nidurstodur/afurdir verkefnisins voru ryrari
fyrir vikid

Teekifeeri, til birtinga i fagtimaritum og/eda
til kynninga a radstefnum eda syningum, og
feekkadi

1) Spurt var i tvennu lagi; samstarfsadilum hérlendis feekkadi og samstarfsadilum erlendis faekkadi.
I nidurstédunum hér er tekid medaltal af badum spurningunum
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Mynd 15. Mat & &hrifum af styrk fra Teekniprounarsjodi & framvindu verkefna

Pad vekur athygli ad 75% styrkpega téldu ad
verkefnin hefdu verid aflégd, en 45% peirra
verkefna sem ekki hlutu styrk voru i raun
afldgd. Sama gildir um umfang verkefnisins
0og nidurstédurnar Uar pvi; haerra hlutfall
styrkpega t6ldu ad nidurstddurnar yrdu lakari
en umsaekjendur telja peer hafa verid. Ekki er
heldur ad sja ad samstarfsadilum hafi faakkad
jafn mikid og styrkpegar téldu ad myndi verda.
i pessari rannsékn fengust ekki upplysingar um
asteedur pessa. Hins vegar var pad upplifun
rannsakenda vid framkveemd rannsdéknarinnar
ad frumkvodlarnir sem vidtdl voru tekin vid bui
yfir gridarlegri prautseigju og jafnvel astridu fyrir
verkefnunum sinum og leggi téluvert mikid a sig
til ad verkefnin nai fram ad ganga.

Adspurd um pydingu styrksins eda styrkjanna
sem pau fengu fra Taeknipréunarsjédi toldu allir
vidmaelendur sem tekin voru viétol vid verulega
liklegt ad styrkveiting sj6dsins hafi verid forsendan
fyrir pvi ad ekki var heett vid verkefnin.

Eg er ekkert viss um ad vié heféum stofnad
fyrirtaekid an pess ad pessi styrkur hefdi verid
i bodi, eda vid hefdum fengid pennan styrk.
(Benedikt, Lauf Forks)

Vid veerum ekkert hérna ef vid hefoum ekki
fengid pessa styrki; pbad er bara svoleidis.
bad er mj6g einfalt svar. bad skiptir sk6pun
sko. Eg veit ekki hvada skala pu ert med
en settu petta bara alveg yst a skalann ...
(Vilborg, InfoMentor)

Vid hefdum ekki getad petta an styrkja fra
Rannisogsérstaklega Taekniprounarstyrksins
gegnum arin; pad er bara ekki haegt. Ef vid
hefdum ekki fengid styrkina pa heféum vid
ekki getad framleitt augndropa. (Porsteinn,
Oculis)
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Fyrirteekid hefdi sennilega daid ut haegt og
rélega pvi ad ég vann petta sem hlidarvinnu.
begar styrkurinn kemur pa get ég einbeitt mér

Eg veit ekki hvort vid heféum haft bolmagn
til pess ad halda afram, mjoég liklegt ad vid
hefdum ordid stopp. (Asgeir, Saebyli)

ao pessu og radid folk i vinnu og pad hleypir
Ollu upp pannig vid erum med gifurlega
oflugt teeki nina sem er pessi hugbunadur.
(Kjartan, Erki tonlist)

6.1 Reynsla fra Evrépu

Loks er ahugavert ad skoda reynsluna annars
stadar fra til samanburdar vid nidurstddu pessa
ahrifamats, en samkveemt rannsékn sem unnin
var a vegum Evrépusambandsins gengur fyrir-
teekjum sem hljota svipada tegund af styrkjum
og Teeknipréunarsjédur veitir betur ad afla

Eg fullyréi ad ef styrkurinn hefdi ekki verid
til stadar pa ad ollum likindum hefdi petta
aldrei ordid pad sem petta vard. (Pétur, Nox

Medical)
vidbotarfijarmagns en peim fyrirteekjum sem ekki
hljota styrk [1].
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Mynd 16. Helstu atvinnugreinar par sem styrkpegar i Evropu fa meiri abgang ad fjarmagni 8

fyrsta lagi eru pad krofur sjéda og fagfjarfesta um
geedi verkefnanna og hins vegar fjarmagnid sem
geta skipt sképum um arangur af verkefnunum.

Myndin gefur til kynna ad verkefni styrkpega
verdi umfangsmeiri en ad jafnadi i vidkomandi
atvinnugrein og pvi liklegt ad pau hafi meiri ahrif. |

5 SMEI stendur fyrir SMEInstrument, og tekur til litilla og medalstérra fyrirtaekja sem hafa hlotié nysképunarstyrk









Avinningur
fyrir samfélagio

’ ’ Um 63% svarenda telja ad
verkeinid hafl studlad ad betri

nytingu natturuaudlinda
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% AVINNINGUR FYRIR SAMFELAGID

Eitt af markmidum ahrifamatsins var ad kanna
ahrif styrkveitinga 4 samfélagid. | spurninga-
listakdnnuninni til styrkpega voru 7 lidir lagdir
pessu til grundvallar:

» Verkefnid studladi ad auknum pjodartekjum

*  Verkefnid studladi ad beettri heilsu eda
oryggi almennings

« Hluti af afrakstri verkefnisins sneri ad
nyjum eda baettum leidum til ad midla pekkingu

* Verkefnid telst vera umhverfisveent

* Verkefnid studladi ad betri nytingu
nattdruaudlinda

e Verkefnid studladi almennt ad betri
lifsgeedum almennings

» Verkefnid studladi ad aukinni hlutdeild
kvenna i nysképun og teeknipréun

»  Verkefnid studladi ad aukinni hlutdeild
ungs folks i nyskdpun og teekniproun
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Mynd 17. Avinningur fyrir samfélagid

Mikill meirihluti svarenda, eda 73% voru mjog eda
frekar sammala pvi ad verkefnid hafi studlad ad
auknum pjédartekjum; 63-64% toldu pad hafa
studlad ad aukinni hlutdeild ungs félks i nyskoépun
og teeknipréun eda betri lifsgagedum almennings.

Um 63% svarenda telja ad verkefnid hafi studlad
ad betri nytingu natturuaudlinda og 82% toldu
ad pad hafi verid umhverfisvaent, en pad er
athyglisvert i ljosi pess hve verkefnin eru dlik.
Pau voru ekki morg verkefnin hja vidmeelendum



okkar sem vOrdudu beinlinis betri nytingu
natturuaudlinda, en p6 minntust tveir peirra a pad.
Toghlerarnir sem Polar eru ad proa skapa feeri a
ad stjorna peim mun betur en haegt er med “géomiu
teekninni” sem nu er i notkun. Svo deemi sé tekio,
liggur sildartorfa beint fyrir nedan makrilinn. Med
nuverandi hlerum er nanast utilokad ad veida
einungis makrilinn, alltaf kemur téluvert mikil sild
i medafla. Nyju hlerarnir sem Polar eru ad préa
bjéda uppa moguleika @ mun betri veidistjornun
sem hefur ahrif & nytingu sjavarafla og lifriki®d i
hafinu.

Vié getum stjérnad peim (hlerunum) til hlidar
til ad auka hlerabil eda draga ur hlerabili og
einnig neer yfirbordi sjavar eda dypra. begar
togad er a maéti straum pa eykst hlerabilid par
sem hlerarnir taka strauminn beint a sig og pa
verdur trollid svona eins og bréfaltiga (synir
langt i burtu), troll var ekki hannad til ad vera
dregid svona, en vid petta eykst vionamid fra
trollinu og veidiheefni pess minnkar.

... Svo pegar pessi sému skip fa strauminn
i bakid og hlerabil & ad vera t.d. 100 metrar,
en med straum er hlerabilid adeins 70 metrar
pa er trollio eins og rétthyrndur kassi. Vid
petta myndast einnig allt of mikid viénam
pvi lega trollsins er ekki eins og pad & ad
vera. Og hlerarnir ekki heldur. Vié erum ad
stiorna sjofleedinu i gegnum hlerann med
pvi ad breyta afstédu veengjanna a togi med
pradlausum samskiptum dr branni. (Atli,
Pdlar)

petta aukna vidnam sem Atli visar til leidir til
orkunotkunar umfram pad sem annars veeri porf
og skilur pannig eftir sig fotspor i nattarunni.

Fyrirteekid Saebyli er ad préa nyja adferd i eldi a
botnsjavardyrum sem leidir einnig til betri nytingar
natturuaudlinda.

Af pvi ad vid erum ad starfa i fiskeldi med
aherslu & umhverfisvernd og allt pad, er
eldiskerfid sem heitir SustainCycle TM, préad
pannig ad pad er mjég liti6 sem kemur fra
pvi, eiginlega ekki neitt. Vid erum ad tala um
ad vid erum ad daela i mesta lagi 5 litrum a
sekundu til ad vidhalda pessum lifmassa i 70
tonna eldi. bad er mjég audvelt ad hreinsa
5 litra & sekundu og lika f6drunin i kerfinu,
fédurstudlinum er audvelt ad halda i 0,7
pannig ad pad er ekki mikid af fodurleifum.
(Asgeir, Saebyli)

Adferdin sem Saebyli er ad proa leidir pannig til
minni vatnsnotkunar og betri nytingar a f6dri; hvort
tveggja eru peettir sem hafa ahrif & umhverfid og
nytingu nattdruaudlinda. P& er mdoguleikinn a
minni vatnsnotkun ekki sist mikilveegur i l6Gndum
par sem adgangur ad vatni er takmarkadur.

Rétt taepur helmingur svarenda, 44-46%, telja
ad verkefnid hafi skapad nyjar eda betri leidir til
ad midla pekkingu eda beeta heilsu almennings.
betta er nokkud hatt hlutfall pegar haft er i
huga ad verkefnin eru afar misjéfn og oft um
vidskiptaleyndarmal ad raeda.

Fjallad verdur um ahrif styrkveitinga Taekni-
bréunarsjods a lifsgaedi i kaflanum Ut fyrir land-
steinana. Astaedan er su ad ahrifanna geetir &
mun steerra svaedi en einungis hérlendis og var
umfjéllunin talin eiga betur heima par.
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7.1 Aukio atvinnustig

Adur hefur verid greint fra pvi i nidurstddum
ur spurningakénnuninni hvada ahrif styrkirnir
hofdu a atvinnustig, en i henni var spurt hvort
timabundin eda framtidarstorf hafi ordid til med
tilkomu styrksins. Nidurstddurnar syndu ad 66%
og 68% tdldu ad svo veeri. | 6llum vidtélunum
kom fram ad styrkirnir leidi til fidlgunar starfa p6
svo ad pad gerist yfirleitt i litlum skrefum par il
starfsemin er komin vel a veg. bannig mun Oculis
stofna nyja starfsadstodu i april a pessu ari par
sem 16 visindamenn fa ad spreyta sig a gefandi

og krefjandi verkefnum. | dag eru starfsmenn
Nox Medical um 60, en peir voru einungis 6 vid
upphaf verkefnisins fyrir um 10 arum sidan. Hja
InfoMentor starfa yfir 50 starfsmenn vids vegar um
heim. b6 svo ad petta sé ekki umtalsverdur fjoldi,
hefur starfsmannafjdldi margra fyrirteekjanna
margfaldast a einungis o6rfaum arum og po
nokkud margir fa vinnu vid storf sem eru mikilvaeg
til ad virkja og nyta pa menntun sem vid sem pjod
héfum verid ad byggja upp. Petta eru einungis
orfa deemi, en gefa vonandi innsyn i arangurinn
af starfsemi Teekniprounarsjéds.

Skoépun starfa

68.5%

68.1%

68.0%

67.5%

67.0%

66.5%

66.0%

65.5%

65.0%

64.5%
Framtidarstorf urdu til

65.9%

Timabundin storf urdu til

Mynd 18. Ahrif styrkveitinga Taeknipréunarsjéds & atvinnustig

7.2 Samkeppnishaefni atvinnugreinar

Til ad kanna ahrif styrkja a samkeppnishaefni
annarra fyrirteekja i atvinnugreininni  voru
styrkpegar bednir ad svara spurningunni:

Hversu sammaéla eda 6sammala ertu eftir-
farandi fullyrédingum um é&nnur fyrirteki/
verkefni i sému atvinnugrein og verkefnio?

» Verkefnid studladi ad utbreidslu a nyrri
teekni & markadi

» Verkefnid studladi ad aukinni samkeppnis-
haefni a markadi

* Verkefnid studladi ad pvi ad framleidslu-
kostnadur a markadi laekkadi

» Verkefnid studladi ad pvi ad geedi vara/
pjonustu batnadi a markadi
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76.4%
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Mynd 19. Ahrif styrkja Taeknipréunarsjéds & samkeppnisadila i atvinnugreininni

Ut fra svérunum ma draga pa alyktun ad mikill
meirihluti verkefnanna hafi leitt til taeknipréunar
eda pekkingar sem hefur breidst Ut og adrir |
atvinnugreininni hafi getad nytt sér eda til aukinnar
samkeppni sem hafi leitt til vidbragda annarra og
pannig eflt atvinnugreinina. Hins vegar virdist
einungis minni hluti verkefnanna hafa leitt til
leekkunar & framleidslukostnadi p6é svo ad deila
megi um pad hvort 39% sé mikid eda litid.

7.3 Ut fyrir landsteinana

pratt fyrir ad markmi® Taekniprounarsjods sé fyrst
og fremst ad efla islenskt atvinnulif og samfélag
er ahugavert ad skoda ahrif sem verkefni styrkt af
sjodnum hafa annars stadar i heiminum. Pessara
ahrifa geetir medal annars i gegnum aherslu
styrkpbega & alpjédlega markadi, utbreidslu
pbekkingar i erlendu samstarfi og umsoknir sem
styrkpegar senda i tengslum vié styrki ur erlendum

sjédum. | vidtdlum vid styrkpega var leitast
vid ad fa innsyn i slik ahrif. Pad vakti sérstaka
athygli rannsakenda hversu mikil pau voru. pPad
matti nanast alykta ad oll verkefnin heféu mikil
eda nokkur ahrif erlendis. I &llum tilfellum er
uppruni tekna ad langmestu leyti erlendis fra,
jafnvel 98%. Hér & eftir verdur fjallad nanar um
helstu ahrif verkefna ut fyrir landsteinana. EkKki
er lagt mat & umfang verkefnanna, heldur er
umfjélluninni aetlad ad veita nanari innsyn i pau.
Ennfremur er gagnlegt ad hafa i huga ad vid
val & vidmaelendum var ekki vitad eda tekid inn
i myndina hver hugsanleg ahrif verkefna bpeirra
veeru Ut fyrir landsteinana, heldur voru pau valin i
pvi markmidi ad veita innsyn i hvernig styrkpegar
i 6likum atvinnugreinum, mismunandi steerdum
fyrirteekja og breytilegu edli styrkja eins og adur
er fiallad um nyta styrkina og hvada avinningur
skapast a grundvelli peirra.
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Adspurdur um ahrif forritsins sem Erki-ténlist er
ad proa a svidi tonlistaridnadar erlendis svarar
Kjartan, framkvaemdastjori fyrirtaekisins.

Forritid hefur pau ahrif ad peir sem eru ad
vinna ad ténsképun i forritinu eru miklu
flidtari, peir skilia pad sem er og pad sem er
ekki flokid. bad er eins og peir sem byrjudu
med ritvinnsluforrit fannst pad dalitio flokid,
en pegar peir eru bunir ad leera a pad pa
renna beekurnar ut. ...

. ef pu setur saman tvd tonskald, annad
med blad og blyant og hitt med petta forrit og
segir peim ad gera eina sinfoniu, pa mun pad
taka tonskaldid med blad og blyant um pad
bil fjora til fimm manudi, & medan pad tekur
eina viku fyrir pann sem vinnur med forritio.
(Kjartan, Erki-tonlist)

pad verdur ahugavert ad fylgjast med pessu
verkefni afram og sja hvada ahrif petta athyglis-
verda tonsképunarforrit mun hafa erlendis.

Préunin hja Seaebyli er ahugaverd af ymsum
asteedum. Lausnina sem peir proa a islandi og
byggir m.a. & nattaruadlindum Islendinga er
einnig haegt ad nyta i allt 6dru umhverfi.

Vid geetum farid med kerfid okkar annad; vid
geetum farid med pad til Hawaii, pad geeti
verid ageetis stadur fyrir okkur. Peir eru ad
framleida orku, peir seekja djupsjé sem er
kaldur sem peir nota vié orkuframleidsluna.
bann sj6 veeri heegt ad nota til ad keela i
eldisstédinni. (Seebyli)

Pa er ekki sidur athyglisvert ad sidasti styrkurinn
sem Saebyli séttu um og fengu a arunum 2009-
2013 er til ad proa nyja atvinnugrein.

I dag er, saeeyraeldi byggt upp & litlum og
pinulitlum fyrirteekjum. Baendur ati i sj6 med
kviar, vid eetlum ad breyta pessu meira yfir i
sko, tbkum sem daemi eins og gert er med
svin, bara ekki a sama “Oprifalega hattinn”,
gera petta meira eins og verksmidju. Hun
er & mérgum haedum og vid fyllum hana
af seeeyrum. betta gerir pad ad verkum ad
starfsemin parfnast mun minna landrymis en
ella og framleidslan veréur med allt 56rum og
hagkveemari heetti. (Asgeir, Saebyli)

Vonir Sezebylis standa til ad selja hugmyndina
um verksmidjufyrirkomulagié erlendis, en pannig
geeti pessi nyskdpun haft ahrif a saeeldi erlendis.

Verkefni sem fjallad var um i tveimur viétdlum
geta studlad ad baettri heilsu og lifsgeedum folks®.

Svefngreiningartaeki fra Nox Medical er i notkun
vida um heim og er Nox i fararbroddi ad kynna
til ségunnar nyjar adferdir sem gera greiningu
a undirliggjandi svefntruflunum areidanlegri
og audveldari. Leekningateeki pessi eru notud
af laeknum og 66rum heilbrigdistarfsménnum,
baedi til greiningar a inniliggjandi sjuklingum
til greiningar & svefni i heimahdsum, sem er
algengast. Teekin fra Nox spara pannig tolu-
verdan kostnad, m.a. par sem sjuklingar purfa
ekki ad radstafa tima og peningum i ad ferdast
a milli stada, en auk pess sparast kostnadur
vid leekna og stodpjénustu sem fylgir pvi ad
fara a heilbrigdisstofnun til ad lata framkveema

6 petta getur alveg att vid um fleiri verkefni sem styrkur var veittur til
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svefnmaelingu. Flestar rannséknir syna ad mjog
sterk tengsl eru milli Gmedhondladra svefntruflana
og margra alvarlegra lydheilsusjukdoma sem vid
stondum frammi fyrir, s.s. sykursyki, offitu, hjarta-
og kransadasjukdéma og heilablédfalls svo
einhverjir séu nefndir.

Um 1990 var rifist um pad hvort keefisvefn
veeri yfirh6fud vandamal, hvort pad eetti i raun
ad hafa ahyggjur af pessu fyrirbeeri eda ad
pad tengdist einhverjum 6drum sjukdomum

[ dag eru nidurstééur rannsékna um algengi
O6ndunartengdra svefntruflana p6 nokkud
samhljéda um ad allt ad 20% einstaklinga
ur almennu pydi glimi vid éndunartengdar
svefntruflanir sem poérf er & ad medhdndla.
(Pétur, Nox Medical)

Augndroparnir sem Oculis er ad préa munu
nytast til laekninga, baedi i framhluta og afturhluta
augans. Ahersla er 16gd & sjukdéma i afturhluta
augans og pa sérstaklega a bolgusjukdéma i
sjénhimnu sem mjég oft leida til blindu. | dag er
einungis haegt ad medhdndla sjukdéma i bakhluta
augans med pvi ad sprauta lyfjunum inn i augad
eda med inntdku lyfia i t.d. toflum, en badar
bessar adferdir geta haft verulegar aukaverkanir.
petta leidir til laekkunar a kostnadi fyrir sjuklinga
og beetir adgengi ad leekningu.

Lausnin sem InfoMentor hefur préad er komin i
notkun i Svipjod, Bretlandi, byskalandi og vidar
og hefur breytt pvi hvernig unnid er med nyja
nalgun i kennslu, byggda a haefnividmidum. Su
haefni sem krofur eru gerdar um til nemenda nu
til dags er vidtaek, margbreytileg og samofin. Af
pbessari astaedu er notkun heefnividmida i stad
hefdbundinna matsadferéa, eins og skriflegra
préfa, talin naudsynleg fyrir nutimaskolakerfi

og — samfélag. Lausnin sem InfoMentor hafa
pbréad byggir a heildreenu kerfi med sampaettum
upplysingum og opnar nyjar leidir til ad fylgjast
med haefni og framvindu nemenda og jafnframt
skolanna sjalfra. Enda pétt InfoMentor hafi nad
goédum arangri med sinar lausnir eru pau einungis
litid brot af markadnum, en hafa engu ad sidur
haft téluverd ahrif a menntakerfid par sem pau
eru starfandi.

Lauf Forks eru ad breyta hjélaidnadinum erlendis
med proéun nyrra hjélagaffla. Teeknin sem peirra
lausnir byggja &, upprunnar fra Ossuri, er pegar
byrjud ad hafa ahrif a hjélaidnadinn vida erlendis.
Afurdin, hjélagafflarnir, breyta virkni hjolanna, en
fremstu adilar i hjolreidum eru farnir ad nyta sér
ba til ad na meiri arangri, anaegju og upplifun at ur
hreyfingunni og iprottinni.

Upphaflega fér framleidsla & hjolum, i
rauninni global séd, fra Bandarikunum til
Kina, eda Teevan upphaflega, bara ut af
verdum. En svo pegar peir [Teevan] eru
bunir ad vinna i pessu, vera med megnid
af framleidslunni i fi6lda ara, pa natturulega
eru peir ordnir bestir i pessu lika, pad er
komin rosa sterk hefd og kunnatta i pessum
fyrirteekjum, pannig ad mekka hjolabransans
ernui Teevan. ...

beir framleida fyrir okkur og hafa rosa mikla
pekkingu a koltrefiaefnum. Pannig ad vid
meetum til peirra med teikningar, peelingar
ad vérum og svona. Og peir vinna svo med
okkur i ad framleida eftir okkar teikningum.

betta er vara sem er ordin pekkt i 6llum
hjolaheiminum. betta hefur haft ahrif a
allan hjolaheiminn eins og hann legqur sig,
erlendis, alls stadar. (Benedikt, Lauf Forks)



betta er jafnframt ahugavert dsemi um
margféldunarahrif styrkjia sem na ut fyrir
landsteinana, en eins og lysingin gefur til kynna
er teeknin fra Lauf forks, sem & reetur ad rekja i
bekkingu fra stodteekjafyrirteekinu Ossuri, farin ad
hafa ahrif & hjolaframleidslu vids vegar um heim
sem er byggd a aevagamalli nyskdpun, eda fra pvi
i upphafi 19. aldar.

Sidast en ekki sist er ahugavert ad skoda ahrifin
sem Polar geetu haft, en peir eru med taekni sem
geeti, beint eda o6beint, haft ahrif & hagkveemni
i utgerd a helstu fiskimidum og studlad ad betri
nytingu fiskveidiaudlinda og minnkad fotspor i

umhverfinu eins og adur er vikid ad. betta a sér
stad med pvi ad nyta teekni byggda a pekkingu,
sem & raetur ad rekja til Haskoéla Islands, til ad
stjorna toghlerum med mun nakveemari og
hagkveemari heetti en haegt er med eldri gerdum
hlera sem notadir hafa veri® aratugum saman.

Flest pessara verkefna eru nokkud langt & veg
komin, en sigur islensku framtaksadilanna er
b6 ekki i hendi. Engu ad sidur er pess ad veenta
ad ahrifa peirrar teekni og lausna sem peir eru
ad préa muni geeta erlendis, jafnvel pé ad adrir
annist framleidsluna.
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Nanari greining

beir adilar sem fengu markadsstyrk
toldu mun fremur en peir sem

ekki fengu markadsstyrk ad erlend
markadshlutdeild og adgengi ad

erlendum morkudum hefdl aukist
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8 NANARI GREINING

Pegar nidurstédur Ur kénnun medal styrkpega
Teeknipréunarsjéds arin 2009-2013 eru greindar
betur koma nokkur ahugaverd atridi i ljés. Vegna
pbess hve fa svor eru i kdnnuninni eru ytarlegar
greiningar nokkud erfidar, en reynt var ad vinna
gegn pvi med pvi ad flokka spurningar saman a
grundvelli pattagreininga. | kjolfari® voru gerdar
adhvarfsgreiningar a nidurstédum par sem
skyribreytur® voru tegund styrks, atvinnugrein’
og umsoknarar. | adhvarfsgreiningu ma sja ahrif
einnar skyribreytu par sem buid er ad styra fyrir
ahrifum annarra skyribreyta. Pvi ma segja ad pa
sé audveldara ad greina bein ahrif hverrar breytu.
| tolfreediprofum er alla jafna midad vid ad greina
tolfreedilega markteek tengsl vid 95% &ryggi,
en vegna farra svarenda og par af leidandi litils
styrks® i tolfreediproéfum verdur midad vid 90%
Oryggi i eftirfarandi umfjollun. Einnig skal pess

Velta og hagnadur jukust

Erlend markadshlutdeild og adgengi jokst
Innlend markadshlutdeild og adgengi jokst
Jakvaed ahrif til samfélagsins

Gott fyrir umhverfid

1
Osammala

getid ad munur getur sést a ymsum spurningum
eftir skyribreytunum, en i greiningum sem pessari
er oft erfitt ad greina tolfreedilega markteekan
mun vegna pess hve fair svarendur eru i mérgum
hoépum. bvi getur verid gagnlegt ad horfa til
umfjollunar fyrr i skyrslunni par sem par getur verid
ahugaverdur munur til stadar pott tolfraediprof nai
ekki ad greina hann.

8.1 Efnahagur

Anrif styrkveitinga eru mjdg vidteek og na pau
til styrkpbega og starfsemi peirra, samkeppnis-
umhverfisins, atvinnugreinarinnar og ymiss konar
hlidar- og studningsstarfsemi. Pessum ahrifum
ma skipta i tvo flokka; p.e. ahrif a styrkpega og
ahrif & samfélagid og verdur fjallad stuttlega um
pbau hér a eftir.

2 3 4 5
Sammala

Mynd 20. Medaltél kvarda sem tengjast efnahagslegum pattum

7 Til ad geta notad atvinnugreinaflokkun i adhvarfsgreiningu voru bunar til sex visibreytur par sem flokkurinn ,annad* er viémidunarflokkur.

8 Litill styrkur (power) i tolfraediprofum gerir bad ad verkum ad erfitt getur reynst ad fa fram tolfraedilega marktaek tengsl p6 einhver tengsl

séu til stadar. Helsta orsék litils styrks er fair svarendur.



Pegar horft var til aukningar & veltu og hagnadi
var visir ad pvi ad adilar med verkefni & svidi
heilbrigdisteekni og leekningateekja teldu ad velta
og hagnadur hafi aukist i meira maeli en adilar i
00rum atvinnugreinum; pessi tengsl voru nalaegt
pvi ad vera tolfreedilega marktaek.

Peir adilar sem fengu markadsstyrk téldu mun
fremur en peir sem ekki fengu markadsstyrk ad
erlend markadshlutdeild og adgengi ad erlendum
morkudum hefdi aukist. Pa téldu peir adilar sem
fengu frumherjastyrk ad innlend markadshlutdeild
og adgengi hefdi aukist adeins meira en peir
sem fengu ekki frumherjastyrk, en peir sem
fengu markadsstyrk téldu ad sin innlenda
markadshlutdeild og adgengi hefdi aukist adeins
minna en peir sem ekki fengu markadsstyrk. pa
toldu svarendur innlenda markadshlutdeild og
adgengi hafa aukist 6rliti® med hverju ari eftir pvi
hversu langur timi var lidinn fra pvi sott var um
styrk.

Peir sem fengu frumherjastyrk téldu ad verkefni
sitt hefdi haft jakveedari ahrif & samfélagid en
peir sem fengu ekki frumherjastyrk. ba toldu peir
sem voru i atvinnugreinum sem flokkudust undir
,=annad“ sin verkefni skila jakveedari ahrifum til
samfélagsins, en par ma einna helst nefna ad
verkefni i fraedslu- og menntatengdri pjénustu,
auk heilbrigdis- og velferdarpjonustu, voru talin
hafa hvad jakveedust ahrif a8 samfélagio.

Pegar kemur ad umhverfisahrifum tdldu peir
sem fengu verkefnisstyrk og ondvegisstyrk i
meira meeli ad sitt verkefni hefdi haft jakveed
umhverfisahrif, en peir sem fengu markadsstyrk
voru sidur a pvi. bPa toldu peir sem starfa i
ferdapjonustu, fjarskiptapjonustu og samgéngum,
hagnytingu audlinda lifrikis og orkunotkun og

ba er [jost ad
markvisst markads-
start leidir ad
jatnadi tl meiri
markaoshlutdelldar
Og veltu

hagnytingu orkuaudlinda frekar ad verkefni sin
heféu jakveed umhverfisahrif, en peir sem starfa i
menningu, hdnnun og afpreyingu téldu hins vegar
sidur ad verkefni sin hefdu jakvaed umhverfisahrif.
Pess skal po getid ad nokkud hatt medaltal var a
kvardanum fyrir umhverfisahrif verkefna og pvi fair
sem toldu verkefni sin hafa sleem umhverfisahrif.
Velta, hagnadur og markadshlutdeild eru einnig
nokkud had pvi hvernig skipulagi markadsstarfs
er hattad i kringum verkefnin. A mynd 19 ma sja
hvernig kvardarnir aukning a veltu og hagnadi,
aukning & erlendri markadshlutdeild og aukning
& innlendri markadshlutdeild voru Olikir eftir pvi
hvernig skipulagi markadsstarfs var hattad i
kringum afurdir verkefnanna. Spurt var um prenns
konar skipulag a markadsstarfi; p.e. a) sjalfsteed
markadsdeild (ad undanskildum markadsstjora),
b) markadsstjori, eda c) umbodsadili, seei um
s6lu og markadssetningu. Eins og sja ma a
mynd 21 var avallt talinn meiri arangur i veltu og
markadshlutdeild pegar pessir adilar astundudu
markadsstarf ad miklu leyti samanborid vid
adsteedur pegar markadsstarf var astundad ad
minna leyti innan fyrirteekisins. Pegar kom ad
innlendri markadshlutdeild virtist pd eingdngu
starf markadsdeildar skila arangri, en ekki starf
markadsstjora eda umbodsadila.
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SJALFSTAD MARKABSDEILD

R Ad miklu leyti
2 Hvorki né/Ad litlu leyti
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Mynd 21. Ahrif markadsstarfs mismunandi adila & veltu, hagnad og markadshlutdeild.

8.2 Dbekking starfsfélks og ahrif verk-
efna 4 atvinnugrein

Pessiflokkur sneriad peirri pekkingu sem verkefnin
skdpudu, tengslamyndun sem skapadist, hvada
ahrif verkefnin hofdu a atvinnugrein svaranda
og hvort nyjungar skdpudust. Eins og sja ma

a mynd 22 virtust verkefnin ad jafnadi skapa
mikla pekkingu en pau hoéfédu minnst ahrif a
tengslamyndun innanlands.

Ekki var munur a skyribreytum eftir pvi hvort
verkefni skiludu meiri pekkingu til starfsfolks



Meiri bekking starfsfolks | . /5
Meiri heefni starfsfolks |G
pekking til nyrra verkefna _ 45
Tengslamyndun erlendis _ 3,5
Tengslamyndun innanlands _ 3,0
Awinnugrein batnadi ||
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Mynd 22. Medaltdl kvarda sem tengjast pekkingu starfsfolks og atvinnugreinar.

eda pekkingu til nyrra verkefna, sem ma tulka
bannig ad oll verkefni hafi veri® ad skila mikilli
pekkingu, enda var qildid & pessum pattum
mjog hatt. Svipada sdgu er ad segja um meiri
haefni starfsfolks, en par kom pé fram ad pau
verkefni sem voru med frumherjastyrk juku hasfni
starfsfélks o6rliti® meira en pau verkefni sem voru
ekki med frumherjastyrk.

bPegar liti® er til tengslamyndunar, myndudu
verkefni med ondvegisstyrk talsvert meiri tengsl
erlendis en verkefni sem ekki voru med slikan
styrk. Verkefni med bruarstyrk skopudu hins
vegar talsvert meiri tengsl innanlands en verkefni
sem voru ekki med slikan styrk.

Ad jafnadi voru verkefni talin baeta sina atvinnu-
grein ad nokkru leyti en pé var litill munur
eftir hépum. Verkefni i almennri verslun og
pjonustu virtust samt skila 6rlitid meiru til sinnar
atvinnugreinar en verkefni i 0drum atvinnu-
greinum.

Pegar kemur ad nyjungum sem urdu til er
att vid nyja afurd eda pjonustu, en einnig
nyjungar i vinnuadferdum, framleidsluadferdum,
markadssetningu og fleiru sliku. Hér var litill munur
eftir skyribreytum og eingdngu verkefni innan
menningar, hdnnunar og afpreyingar virtust leida
af sér meiri nyjungar en adrar atvinnugreinar. Til
ad greina pennan patt betur voru tengsl hans vid
kvarda sem kallast medtékuhaefni® greind betur.

Sa kvardi samanstendur af spurningum sem
snia ad pvi hversu vel starfsfolk nadi ad
tileinka sér nyja teekni og er reidubuid ad leita
sér nyrra upplysinga. begar honum er beett vid
adhvarfsgreiningarlikanid kemur i ljos ad pessi
pattur hefur hvad mest ahrif & pann fjdlda nyjunga
sem urdu til. A mynd 23 m4 sja tengsl kvardanna
medtokuhaefni og nyskdpun og par kemur einnig
fram ad Pearson's r fylgni & milli kvardanna er
r=0,415, sem flokkast sem medalsterk fylgni.

9 Medtékuhaefni (e. absorptive capacity) hefur verid skilgreind sem faerni fyrirtsekisins til ad koma auga 4, greina og nyta upplysingar
ur umhverfinu. Medtékuhaefni byggir & fyrri pekkingu, upplysingaéflun og getu fyrirteekis til ad hagnyta upplysingarnar.
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Mynd 23. Tengsl medtékuhaefni og nysképunar.

8.3 Birtingar, afurdir og frekari fjar-
mognun

| pessum flokki eru spurningaflokkar par sem
svarendur merktu vid pann fjdlda atrida sem attu
vid. Til ad mynda i tilfelli birtinga a alpjodavettvangi
var spurt um birtingar i fagtimaritum, a radstefnum,
a vorusyningum, i fjiolmiélum og 66rum vettvangi,
og pvi var mest haegt ad fa fimm stig i peim flokki.

Birting a alpddavettvangi

Leiddi verkefnid til einkaleyfa, nyrra frumgerda
og/eda stofnunar nyrra fyrirteekja?

Svarendur gatu merkt vié fjiogur atridi sem tengdust
einkaleyfum, frumgerdum og nyjum fyrirtaekjum
og i tengslum vid fjarmognun var haegt ad merkja
vi® atta mismunandi sj66i eda adila. A mynd 24
ma sja ad verkefnin hafa ad jafnadi fengid birtingu
a taeplega prenns konar vettvangi a alpjoédavisu,
leiddu af sér teeplega tveer nyjar afurdir og leiddu
ad jafnadi til fjarmognunar hja vel ramlega einum
sj0di eda adila.

Leiddi til meiri fiarmognunar - 14

0
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Mynd 24. Medaltél kvarda sem tengjast birtingum, afuréum og frekari fiarmégnun.



Pegar kemur ad birtingum a alpjodavettvangi
eru verkefni sem tengjast ferdapjonustu,
fiarskiptapjénustu og samgdngum annars vegar
og heilbrigdistaekni og laekningataekjum hins vegar
med adeins fleiri birtingar en verkefni i 66rum
atvinnugreinum. Pegar kemur ad pvi hversu
margar nyjar afurdir verkefnid leiddi af sér, voru
nokkru feerri afurdir i verkefnum sem voru med
ondvegisstyrk samanborid vid verkefni sem voru
ekki med Ondvegisstyrk. Verkefni sem tengdust
heilbrigdisteekni og laekningateekjum annars
vegar og orkunotkun og hagnytingu orkuaudlinda
hins vegar leiddu ad jafnadi af sér adeins fleiri
afurdir en verkefni i 68rum atvinnugreinum.

Pegar spurt var um fjarmognun attu svarendur ad
merkja vid fra hvada adilum frekari fjarmégnun
hefdi borist, en ekki upphaedir, og ber ad tulka
nidurstédurnar med pad i huga. Ad medaltali
leiddu verkefni af sér fjarmodgnun fra vel rimlega
einum adila eda sjodi til vidbotar. Verkefni med
frumherjastyrk fengu fjarmoégnun fra ivid fleiri
adilum eda sjodum en verkefni sem voru ekki
med frumherjastyrk. Pa leiddu verkefni sem
tengdust heilbrigdisteekni og leekningataekjum
til fjarmognunar fra ivid fleiri adilum en verkefni
i 66rum atvinnugreinum. Ad lokum ma nefna ad
flarmodgnunaradilum sem verkefnid leiddi af sér
feekkadi adeins eftir pvi sem styttra var sidan
sott var um styrk ar Teeknipréunarsjodi. pPad
geeti po skyrst af pvi ad pvi eldra sem verkefnid
er, pvi lengri tima hefur pad haft til ad fa frekari
fjarmodgnun, en erfitt er ad skera ur um pad i
pessum gégnum.

8.4 Samantekt ur nanari greiningu

Pegar & heildina er litid eru engar afdrattarlausar
linur i pessum gégnum, en nokkur munur er b6
a ymsum meelikvordum eftir tegund styrks og
atvinnugrein. Til ad mynda virdist frumherjastyrkur
skila almennt jakveedari ahrifum til samfélagins,
meiri haefni starfsfolks og fjdlbreyttari fjarmognun;
en ondvegisstyrkur, & hinn béginn, leiddi frekar
til jakveedra umhverfisahrifa en hins vegar til
feerri afurda. Pa ma nefna ad mjoég greinanlegur
munur var 4 éndvegisstyrk og bruarstyrk, par sem
Ondvegisstyrkur jok verulega & tengslamyndun
erlendis en braarstyrkur jok tengslamyndun
innanlands svo um munadi. Einnig ma nefna
ad markadsstyrkur leiddi til aukinnar markads-
hlutdeildar erlendis, en frumherjastyrkur leiddi til
aukinnar markadshlutdeildar innanlands. ba er
ljést ad markvisst markadsstarf leidir ad jafnadi
til meiri markadshlutdeildar og veltu. begar litid
er til atvinnugreina leiddu verkefni sem tengjast
heilbrigdistaekni og laekningateekjum til margra
afurda og birtinga & alpjédavettvangi, auk
pess sem verkefni sem tengjast orkunotkun og
hagnytingu orkuauélinda leiddu einnig til margra
afurda og jakveedra umhverfisahrifa.
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Raundazemi

’ ’ S]O fyrirteeki voru valin af
handahdfl ur pyadi styrkppega






9 RAUNDAMI

| tengslum vié ahrifamatid var gerd tilviksathugun
i pvi markmidi ad varpa lj6ési a framvindu og
afrakstur verkefna sem hljota styrk fra Teekni-
préunarsjodi. Meginahersla var 16gd a ad fa
innsyn i med hvada heetti styrkpegar radstafa
styrk sem peir fa fra sjédnum, hvada annad
fiarmagn styrkurinn dregur ad sér til verkefnisins,
hvert framlagid er i formi atvinnuskdpunar og
hversu vel styrkpbegum tekst ad na markmidum i
verkefninu'®. Sjo fyrirteeki voru valin af handahdfi
ur pydi styrkpega.

| samantektinni er ad finna lysingu & sérhverju
verkefni ofangreindra fyrirtaekja"'. Einnig eru
settar fram upplysingar um arangur og stodu

verkefnanna i lok samningstima™. Loks var afla®
upplysinga um framvindu verkefna steerstu styrk-
pbega fram til mars 2018, en par var kénnud stada
verkefnanna og hvort pau hafi skipt miklu mali
fyrir voxt og vidgang fyrirteekisins.

i tilviksathuguninni voru allar utborganir & styrkjum
til vibkomandi styrkpega teknar med, baedi sa hluti
af nyjum styrkveitingum sem kom til utborgunar a
timabilinu og utborgun a sidari afdngum verkefna
fra fyrra timabili. | vidauka er jafnframt ad finna
itarlega lysingu a verkefnum steerstu styrkpega a
timabilinu 2009-2013 og framvindu peirra™.

10 | yfirlitunum kemur fram fiarhaed Gtborgadra styrkja, motframlag styrkpega (fyrirtzekis), launakostnadur sem féll til vegna verkefnisins og framlag

(styrkir) annarra til verkefnisins

11 Lysingu allra verkefna, baedi peirra sem lentu i tirtakinu og annarra sem hlutu styrk er ad finna & vefsidu Taeknibréunarsjéds

www.rannis.is/sjodir/rannsoknir/taeknithrounarsjodur eda www.tths.is

89



9.1 Blda 16nio hf.

Fyrirtaeki: Blaa I6nid hf.

Verkefni: Vistveenn Kisill — frumgerd
Lipid og Omega-3
Bolguhemjandi efni unnin ur lifmassa Blaa Lonsins

Styrkar: 2009, 2010 og 2012
Tegund styrks: Verkefnastyrkir
Heildarstyrkur: 42 m ISK

Heildarkostnadur: 114 m ISK
Launakostnadur: 52,3 m ISK

Vefsida: http://www.bluelagoon.is
Rannséknar- og prounarsvid Blaa Loénsins fékk greiddar eftirstodvar vegna verkefna sem styrkt
Uthlutad styrkjum fra Teekniproéunarsjodi til priggja voru a fyrra timabili.

ofangreindra verkefna, en auk pess fékk fyrirtaekid

Blaa l6nid
fjagrmognun og launakostnadur (m.kr.)
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Framvinda eftir lok verkefnanna

Fjoldi vara undir merkjum Blaa Lonsins hefur verid
préadur gagngert vid vinnslu pessarra verkefna.
Ymist hafa vérurnar pegar farid i framleidslu
eda eru i proun med notkun peirrar pekkingar
sem verkefnin sképudu. Vorur runnar undan
verkefninu Vistveenn kisill frumgerd eru ,Silica
Mud Ice Cubes®, ,Geothermal Silica Powder* til
inntéku, ,Lava Scrub“ auk nokkurra svonefndra
.Depigmenting“ vara. Vorur runnar undan
verkefninu Lipid og Omega-3 eru Pérungaextract

(lipid extract ur pérungum) sem notad er sem
virkt efni i ymsar vorur fyrirteekisins & bord vid
JAlgae Qil“. Sidasta verkefnid, Bolguhemjandi
efni unnin dr lifmassa Blaa Lénsins, er pad nylegt
ad vorur eru ekki ennpa komnar i framleidslu
en in-vitro profanir standa nua yfir. Styrkirnir fra
Teeknipréunarsjédi hafa verid akaflega gagnlegir
fyrir Blaa Lonid og att sinn patt i peirri préun og
pekkingaruppbyggingu sem ordi® hefur innan
fyrirtaekisins.

.—w
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9.2 Generations ehf.

Fyrirteki: Generations ehf.

Verkefni: WhenGone
Styrkar: 2012 og 2013
Tegund styrks: Frumherjastyrkur
Heildarstyrkur: 10,0 millj. ISK

Heildarkostnadur: 25,6 m ISK
Launakostnadur: 14,4 m ISK

Vefsida: http://whengone.com/ eda www.aevi.is
Generations ehf er fyrirteeki sem vann ad préun adgengilegar fyrir adra adila. Fyrirteekid fékk
a sérhaefdum hugbunadi sem eetladur var til ad frumherjastyrk a timabilinu til ad préa afurdina.

vardveita upplysingar ur soégu félks og gera paer

Generations - WhenGone
fiarmégnun og launakostnadur (m.kr.)
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Arangur (sept 2014) — www.aevi.is. Styrkurinn var nyttur til pess ad
préa voéruna og var kerfid gefid ut hér a landi i lok
februar 2014. Godar vidtokur fengust vid vorunni
og mikill le&erdémur um hvernig standa skyldi ad
aframhaldandi préun hennar. | framhaldinu var
unnid ad pvi ad koma vérunni & alpjodamarkad.

Haustid 2012 lauk fyrirtaekid patttoku i verkefninu
Startup Reykjavik og fengu frumherjastyrkinn
ur Teeknipréunarsjodi til pess ad proa afram og
gefa Ut voruna WhenGone sem i dag heitir Avi
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9.3 Icelandic Cinema Online ehf

Fyrirteki: Icelandic Cinema Online ehf.

94

Verkefni: Styrking innvida ICO og sérstakt markadsatak
Styrkar: 2011

Tegund styrks: Markadsstyrkur

Heildarstyrkur: 50m ISK

Heildarkostnadur: 9,0 m ISK

Launakostnadur: 3,9 m ISK

Vefsida: https://www.icelandiccinema.com/

/ hnotskurn (név 2011)

Icelandic Cinema Online var stofnad i pvi
markmidi ad nyta teekifeeri sem felast i nyrri taekni
og hradari nettengingum til ad dreifa islenskum
kvikmyndum og kynna paer a alpjodamarkadi.

i pessu skyni var opnud vefsida i lok mai 2011
sem veitir islensku kvikmyndagerdarfolki og
framleidendum teekifeeri til ad koma framleidslu
sinni @ framfeeri a alpjédamarkadi og & mun
steerra markadssveedi en i gegnum hefébundnar
dreifileidir.
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Arangur (des. 2012)

| desember 2012 voru taeplega 200 titlar af
islensku kvikmyndaefni i bodi a vefnum. Allt efni i
bodi var ad lagmarki med enskum texta en flestar
myndir voru einnig med texta a fleiri tungumalum

eins og fronsku og pysku. Vidmot vefsins er
a ensku, fronsku og pysku. Flestir notendur
vefsins koma erlendis fra, eda um 85%, og flestar
heimsoknir voru fra Bandarikjunum, Pyskalandi,
Frakklandi, Spani og 6drum Nordurlondum.

95



9.4 JCell FSS ehf

Fyrirtaeki: JCell FSS ehf.

Verkefni: Markadskynning og erlent samstarf vegna stodkerfis ahaettumaelinga
Stodkerfi aheettumaelinga

Styrkar: 2009-2012
Tegund styrks: Bruarstyrkur, Verkefnastyrkur
Heildarstyrkur: 32 m ISK

Heildarkostnadur: 117,9 m ISK
Launakostnadur: 77,4 m ISK

Vefsida: http://www.quantcell.com
JCell eru frumkvodlar ad préun QuantCell floknar greiningar, byggja likdén og adrar lausnir &
hugbunadarins, en hann gerir adilum sem ekki bua grundvelli itarlegra gagna (e. big data).

yfir sérheeféri teeknikunnattu kleift ad framkvaema

JCell
fiarmégnun og launakostnadur (m.kr.)
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Arangur (sept 2014)

JCell FSS ehflauk verkefninu “Markadskynning og
erlent samstarf vegna stodkerfis ahaettumaelinga”.
| tengslum vid verkefni® var vara fyrirtaekisins
kynnt @ opnum fundum erlendis fyrir notendum,
samstarf var tekid upp vid leidandi framleidendur
hugbunadar i heiminum um markadssetningu auk
pess sem lokid var vid préun a voru fyrirtaekisins
pannig ad haegt veeri ad setja hana i almenna
notkun. Varan var kynnt i erlendum timaritum og
fér han i préfanir og notkun um allan heim. Haegt
er fylgjast nanar med framgangi verkefnisins a
heimasidu fyrirtaekisins quantcell.com.

Framvinda eftir lok verkefnis

Fyrirtaekid er enn pa starfandi. Varan er notud vid
greiningu gagnasafna med adstod vélnams og
tauganeta. Daemi um slikt eru rannséknir tengdar
breytingum a erféamengi i krabbameinsaexlum
og rannsoknir tengdar heilbrigdi 6feeddra barna
og frjosemi.

Félagid hefur ekki sétt dheettufjarmagn sem hefur
takmarkad voxt pess.

Framundan eru skemmtilegir tima a svidi gervi-
greindar og er fyrirtsekid i ageetri stédu til ad
vera mun virkari patttakandi i svokalladri ,fjoréu
idnbyltingu®“ enda vara pess 6ll midud ad pvi ad
nyta opin kédasdfn til greiningar og vélnams.
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9.5 InfoMentor ehf.

Fyrirteki: InfoMentor

Verkefni:

Styrkar:
Tegund styrks

Markadssetning a InfoMentor

Namsvegir

Namsstilar i InfoMentor

Myndraent frammistddumat fyrir skéla

Ny Adalnamskra — Ny taekni. Ad auka samkeppnishaefni pjéda

2009, 2010, 2011 og 2013
Bruarstyrkur (1), Verkefnastyrkur (3), Markadsstyrkur (1)

Heildarstyrkur: 47,2 m ISK
Heildarkostnadur: 195,6 m ISK
Launakostnadur: 148,4 m ISK
Vefsida: https://www.infomentor.is/
Mentor er leidandi fyrirtaeki i proun lausna fyrir kleift ad innleida haefnimidad nam og kennslu.
skolasamfélagid. InfoMentor kerfid gerir skdlum Fyrirtaekid fékk 5 styrki a timabilinu 2009-2013.
Info Mentor
fiarmégnun og launakostnadur (m.kr.)
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Framvinda eftir lok verkefnanna

InfoMentor byggir & nyjustu rannséknum i
kennslufreedum og kenningum um hvernig beeta
megi arangur nemenda. Kerfid stydur vid faglegt
starf skélanna og audveldar upplysingafleedi
milli heimilis og skola. Hofudstédvar InfoMentors
eru & Islandi og kerfid er notad af rimlega halfri
milljén kennara, stjornenda, nemenda, foreldra
og forrd&damanna i Svipjod, islandi, Bretlandi,
Sviss og byskalandi. Steerstu vidskiptavinirnir
utan islands eru Basel og Malmé.

i dag vinna 60 starfsmenn hja Mentor, par af eru 20
& [slandi. Fyrirtaeki® hefur fjarfest 4 annan milljard
i vorupréun enda er pad forsenda pess ad na
arangri a erlendum markadi par sem samkeppnin
er gridarleg. An studnings fra Taeknipréunarsjédi

) k

Meta: Sterdiradi 1. lota - 10, bekkur

hefdi fyrirtaekid ekki nad samkeppnisforskoti enda
eru pau ad keppa vid mun steerri fyrirtaeki sem
fyrir eru & erlendum morkudum.

Mentor sér gridarleg teekifaeri a erlendum markadi.
Miklar breytingar eiga sér nu stad i skdlunum
og eru l6nd ad breyta aherslum fra hefébundnu
nami yfir i heefnimidad nam. Miklar fjarfestingar
eru framundan i EdTech heiminum. Nordurldndin
eru framarlega er kemur ad nytingu teekni i
skolastarfi og pvi er stada fyrirteekisins mjog god.
Nyja kynslédin af InfoMentor sem medal annars
er préud med styrkjum fra Taeknipréunarsjodi, er
einstdk & heimsvisu. | framhaldinu mun fyrirtaeki®
styrkja samkeppnisstédu sina med pvi ad tengja
InfoMentor kerfid vid lausnir baedi fra Google og
Microsoft.
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9.6 Trackwell hf

Fyrirtaeki: Trackwell hf.

Verkefni: Afurdastjérinn

100

SeaData til Evropu

Timon til Noregs

Framlegdarstjorinn

Styrkar: 2009-2013
Tegund styrks: Bruarstyrkur, Verkefnastyrkir og Markadsstyrkur
Heildarstyrkur: 45 m ISK

Heildarkostnadur: 161 m ISK

Launakostnadur: 114 m ISK

Vefsida: http://www.trackwell.com/is/
Trackwell hf. hefurfrastofnunarié 1996, sérhaeftsig m.a. utan um afurdir fiskiskipa og tengja peer vid
i hugbunadargerd med sérstakri aherslu a lausnir upplysingar sem varda veidar og radstofun afla.
tengdar fjarskiptum og stadsetningartaekni. Medal Trackwell fékk 4 styrki fra Teeknipréunarsjodi til
pess sem peir préa eru rafreenar afladagbaekur préunar og markadssetningar a afurdum fyrir-
fyrir utgerdir og skipstjornarmenn, en peer halda teekisins.

Trackwell
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Framvinda eftir lok verkefnanna

Styrkir voru veittir til priggja verkefna; Afurda-
stjorinn, Seadata til Evrépu, Timon til Noregs
og Framlegdarstjérinn. Afurdir fyrirteekisins eru i
notkun hja nokkrum staerstu Gtgerdum & islandi,
asamt Utgerdum i Kanada, Greenlandi og Astraliu.
Verkefnin gengu vel ad undanskildu verkefninu
Timon til Noregs. Markads- og pjénustukostnadur

vegna pess verkefnis potti of mikill til ad unnt veeri
ad halda pvi afram.

i lok ars 2017 voru 27 starfsmenn hja fyrirteekinu,
en i peir voru 22 i arslok 2013. Velta fyrirtaekisins
var 371 m.kr. arid 2017 og hafdi vaxid um 74%
fra 2013.
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9.7 Valka ehf

Fyrirteki: Valka ehf.
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Verkefni: Hallandi beingards- og flakaskurdur er byggir a prividri réntgengreiningu
Styrkar: 2012-2013

Tegund styrks: Verkefnisstyrkur

Heildarstyrkur: 20 m ISK

Heildarkostnadur: 69 m ISK
Launakostnadur: 40,5 m ISK

Vefsida: https://valka.is/

Valka hefur lagt aherslu @ ad hanna hateekni og a grundvelli arangursrikrar samvinnu. Valka
vélbunad og hugbunad sem midar ad pvi ad fékk verkefnisstyrk til ad préa vél fyrir hallandi
auka framleidni vidskiptavina, med nyjar lausnir beinaskurd.

Valka
fiarmégnun og launakostnadur (m.kr.)
35
30
25
20

15
| I I I

2009 2010 2011 2012 2013

o wn ©

B Styrkir alls ™ Framlag fyrirtaekis ™ Framlag annarra ™ Launakostnadur




Framvinda eftir lok verkefnisins

Umreaett verkefni nyttist Volku frabaerlega til ad
halda afram préun a réntgenstyréu skurdarvélinni
sem upphaflega var sett @ markad a arinu 2012, i
kjolfar eldra verkefnis sem styrkt var baedi af AVS
sjodnum og Taeknipréunarsjédi og unnid i nainni
samvinnu vid HB Granda. Mjog metnadarfullt
markmid var sett i verkefninu vardandi utfeerslu
a hallandi skurdi og nadust markverdir afangar
ad pvi markmidi. Pad sem att er vid med hallandi
skurdi er ad nyta fleiri en eina x-ray myndavél og
sk. stereo tOlvusjon til ad greina halla beingards
i fiskflokum og nota svo pjark sem hefur auka
frelsisgradu til ad geta elt hallann a beinunum svo
nakvaemlega sem mogulegt er. | verkefninu var
meti® ad hnakkanyting geeti aukist um 1-2% af
heildarpyngd flaksins og er pad veruleg bubot fyrir
fiskvinnsluna. | framhaldi af verkefninu fékkst svo
styrkur fra samtdkum fiskvinnslustédva i Noregi
(fhf.no) og komu pa einnig eftirtaldir adilar ad
verkefninu auk HB Granda sem hélt &fram med

okkur: Batsfjordbruket AS, Gryllefjord Seafood

AS, NTNU (Teeknihaskoélinn i Prandheimi),
Nofima og Innovasjon Norge. bvi verkefni lauk a
arinu 2016 og hofdu pa verid stigin steerri skref i
att ad hallandi skurdi og auk pess unnid mikid i
heildarkerfi i kringum vatnsskurdarvélina og hefur
m.a. verid sott um tvo einkaleyfi i tengslum vid
pba vinnu. bad er svo fyrst nuna i vor [2018] sem
vid erum ad smida skurdarvél med fullkomnum
hallandi skurdi med prividdarmeelingu og verdur
su vél synd & sjavarutvegssyningunni i Brussel
sidar i april.

Ut ar verkefninu kom pvi endurbzett skurdarvél
og 3-4 vorur henni tengdar og hefur pad hjalpad
okkur mikid i s6lu a vinnslukerfum fyrir hvitfisk.
Valka hefur adallega verid ad selja & islandi og i
Noregi en nu hafa Bandarikin, Holland, Pdélland,
Lithaen og Faereyjar baest vid a stuttum tima og
er pad ekki hvad sist peirri miklu préun sem unnin
var i ofangreindu verkefni og framhaldsverkefnum
fra pvi verkefni ad pakka ad pessi arangur hefur
naost.




9.8 Alyktanir tt fra raundeemunum

Markmidid med tilviksathuguninni var ad
gefa innsyn i framvindu verkefna sem Teekni-
préunarsjédur styrkir. Verkefnin sjo sem tekin
voru til athugunar spanna afar 6lik vidfangsefni
og atvinnugreinar og eru pau pvi ekki saman-
burdarhaef innbyrdis.

Fyrirtaeekin hlutu 1 — 8 styrki hvert a timabilinu,
samtals ad fjarhaed 4 — 57 millj. kr. | premur
verkefnanna fengust jafnframt styrkir annars
stadar fra og motframlag styrkpega var ad jafnadi
ramlega tvofold styrkfjarhaedin. | dllum  tilvikum
var launakostnadur vegna verkefnisins haerri en
styrkupphaed Taeknipréunarsjéds.

Tafla 12. Fyrirtaeki i tilviksathugun™

Blaa L6nid hf. Heilbrigdisteekni og laekningataeki
JCell ESS ehf Almenn.verslun <.)g pjonusta 2 32,0
(b.m.t. fjarmalapjénusta)
Valka ehf Hagnyting audlinda lifrikis sjavar og ferskvatns 1 20,0
Trackwell hf Hagnyting audlinda lifrikis sjavar og ferskvatns 4 45,0
Generations ehf. Menning, hénnun og afpreying 1 10,0
Icelandic Cinema : . .
Menning, hénnun og afpreying 1 5,0
Online ehf
Mentor ehf. Fraedslu- og menntatengd pjénusta
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Jafnframt kemur fram aé i langflestum tilvikum
leiddi verkefnid til samstarfs, en pad tengist
olikum pattum og fer eftir edli verkefnanna.

Athugun a verkefnum fyrirteekjanna leiddi i ljés ad
i neer Ollum tilfellum hofdu markmid verkefnanna
nadst i lok peirra. Framvinda verkefna steerstu
styrkpega eftir ad styrktimabili lauk var jafnframt
kénnud og leiddu nidurstodur i ljés ad téluverdur
arangur hefur nadst i verkefnum fjégurra af peim
sjo fyrirtaekjum sem lentu i urtakinu, bazedi fyrir
fyrirtaekin sjalf og samfélagid. | 68rum tilfellum

hefur framvinda verkefnanna verid takmorkud,
a.m.k. enn sem komid er og ekki ljést hvernig
pbeim mun reida af.

| heild sinni ma draga pa alyktun ad pessi
raundaemi stydji paer nidurstédur i ahrifamatinu
sem pad tekur til; p.e. ad styrkirnir skapi storf,
studli ad auknu adgengi ad 6dru fjarmagni, leidi
til samstarfs, i flestum tilfellum a.m.k., og studli
ad pvi ad flest verkefnanna nai fram ad ganga og
skili arangri.

12 Samanlégad fiarhaed ttborgadra styrkja til vidkomandi styrkbega i millidnum kréna & timabilinu 2009-2013. Medtaldar eru sidari ttborganir &
styrkjum sem Uthlutad var fyrir 2009. beir styrkir sem UGthlutad var a timabilinu, en komu ekki til itborgunar fyrr en eftir 2013 eru ekki teknir med.









2

Abendingar fra
umsakjendum

035% telja mjog liklegt eda frekar
liklegt a0 peir muni seekja um
frekari styrki vegna sama verketnis
og 90% telja liklegt ad adrir patt-
takendur 1 verkeininu muni seekja

um styrk til sjodsins 1 framtidinni
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10 ABENDINGAR FRA UMSZAKJENDUM

pad potti ahugavert ad kanna alit styrkpega a pvi
hversu liklegt peir telja ad peir muni saekja um
styrk til Teeknipréunarsjods i framtidinni. Tveer
spurningar voru lagdar fyrir i pessu skyni, annars
vegar vardandi umsoknir um frekari styrki vegna
sama verkefnis og hins vegar um likur a pvi ad
svarandi teldi ad adrir starfsmenn verkefnisins
veeru liklegir til ad saekja um styrk til sjoédsins:

Hversu liklegt eda dliklegt er ad starfsmenn
verkefnisins saeki aftur um styrk hja Taekni-
préunarsjédi vardandi sama verkefni?

Ef ny hugmynd ad verkefni yrdi til i framtidinni,
hversu liklegt eda 6liklegt telur pu ad pu eda
adrir starfsmenn verkefnisins myndu sakja
aftur um styrk hja Teeknipréunarsjodi?

Hversu liklegt eda odliklegt er ad starfsmenn
verkefnisins saeki aftur um styrk hja
Teeknipréunarsjodi vardandi sama verkefni?

Eins og sést @ mynd 25, telja 63% mjdg liklegt eda
frekar liklegt ad peir muni saekja um frekari styrki
vegna sama verkefnis og 90% telja liklegt ad adrir
patttakendur i verkefninu muni saekja um styrk il
sjodsins i framtidinni. Ekki er vitad hvers vegna
munurinn a svari vid pessum tveimur spurningum
er petta mikill, en hugsanleg skyring gaeti verid ad
sumum verkefnum sé lokid eda ad pau séu komin
i annan farveg og ekki sé porf a frekari styrkjum
vegna pess. Hins vegar gefa pessar nidurstodur
til kynna ad styrkpegar telji sjédinn mikilvaegan
og ad pad sé jafnframt skilningur peirra sem tekid
hafa patt i verkefninu.

89.8

Ef ny hugmynd ad verkefni yrdi til i framtidinni,
hversu liklegt eda oliklegt telur pu ad pu eda adrir
starfsmenn verkefnisins myndu sakja aftur um styrk

hja Taekniprounarsjodi?

Mynd 25. Likur a frekari umséknum um styrk til Teekniprounarsjéds



Baedi i spurningalistakdnnuninni og vidtélunum
var leitad alits vidmaelenda um hvad peir teldu ad
betur maetti fara hja sjédnum eda stjornvéldum
almennt gagnvart studningi vid nysképun. Hvad
spurningalistakdnnunina vardar voru styrkpegar
bednir um opid svar vid spurningunni:

Telur pu ad Teeknipréunarsjédur geti beett sig
ao einhverju leyti?

Svor barust fra 46 patttakendum. Sum svérin voru
mjog sérteek vardandi vibkomandi umsaekjanda,
en 68rum matti skipta i prja flokka; hvad vardar
fijarstudning og fjarhaed styrkja, umsodknarferlid
sjalft og loks adstod eda radgjof vid motun
verkefna. Hér a eftir er synishorn af svérum
vardandi pessa prja flokka.

Fjarstudningur

» Meiri fjarstudning vantar vié gerd
einkaleyfisumsokna. Mat umsdékna tekur
of langan tima. Meiri fiarstudning vantar
vid gerd erlendra styrkumsokna.

» Eflaust er alltaf haegt ad beeta pad sem
gott er. Fleiri og heerri styrkir keemu sér
vel. bad er mikil samkeppni i gangi og oft
komast god verkefni ekki ad pegar sott
erum.

e Taekniprounarsjédur vinnur faglega ad
okkar mati. Frekar spurning um ad
sjédurinn hefdi meira fjarmagn til ad ut-
hluta til verkefna eda til fleiri verkefna.

Umsoknarferlio

* Henda naverandi umsoknarformi og
koma med form sem hentar fyrirteekjum,
en ekki visindamdnnum. Fj6ldi fyrirteekja
treystir sér ekki til ad seekja um til TS
vegna skriffinnsku umséknarinnar (hun

er byggd upp fra hugmyndum opinberra
stofnana) og flokins ferlis. ,Start-up“
fyrirteeki sem vilja saekja um purfa nota
fritima i umsoknarskrif af pessum toga.

* Beeta umsoéknarferlid. Beeta samskipti vid
styrkbega. Vera gegnseerri i akvéréunar-
toéku. Endurskoda algerlega umsdoknar-
formin sjalf (t.d. taka ut kréfu um innlend
verdmeeti). Styrkja um minni upphaedir.

» Einfalda umséknarferli og umsyslu i
kringum styrkveitingar. I hradri préun er
ekki mikid ad marka aesetlanagerd mérg ar
fram i timann.

Adstod/radgjof

» Verda skilvirkari i ad veita og/eda beina
til videigandi adila, radgjéf/handleidslu
vardandi rekstur og frumkvdodlafreedi

» Ef sjédurinn fiarfestir i nokkrum radgjéfum
a svidi nysképunar myndi slikt mégulega
hjalpa.

*  Frumkvédlar eru oft sérheaefdir a tilteknu
svidi og purfa adstod eda leidbeiningu a
60rum svidum.

*  Mbégulega geeti sjodurinn hjalpad vid moétun
verkefna a svidum par sem einstaklingar
sem styra verkefnunum eru veikir fyrir.

Tveir ofangreindir flokkar tengjast pjonustu
Taeknipréunarsjods a peim tima sem konnunin
var framkveemd, en prigji flokkurinn vardar
pjonustu vié frumkvodla til ad mota verkefnin og
gera pau betri.

| eigindlega hluta rannsoknarinnar voru vié-
maelendur spurdir i lok vidtalsins, pegar buid
var ad fjalla um verkefni vidkomandi, hvort
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peir heféu einhverjar &bendingar vardandi
studning vid nysképun. Almennt ma segja ad
peir téldu studning stjérnvalda asaettanlegan
og var pad adallega fyrir tilstudlan og starfsemi
Taeknipréunarsjods. beir komu engu ad sidur
med nokkrar abendingar.

,Nei, ég var kannski med skilabod adur, en
mérfinnsteins og pad hafiverid, pad er svolitid
mikid komid nina med tilkomu Spretts'™
, og ad hann sé veittur eftir ad pu kynnir
verkefnid munnlega, pannig ad pu sért med
kynningu fyrir folk hja Taekniprounarsjooi.
bad er eitthvad sem mér fannst sérlega
vanta, p.e. ad frumkvédlarnir vaeru skodadir
Jface to face“ og kynning & verkefninu adur
en veittir veeru storir styrkir. Par ad auki, pad
sem nylega er buid ad breytast lika, er ad
upphaedirnar eru ordnar haerri, sem gerir pad
ad verkum ad hun borgar sig klarlega pessi
vinna ad skila inn skyrslum og seekja um og
allt pad.” (Benedikt, Lauf Forks)

bad er nétturulega bara ad sja ad pau eru a
réttri leid med pvi ad efla Taeknipréunarsjod.
betta eru einstaka, hérna skilvirkasta
teekid, pad er bara pannig og ad fyrirteeki
purfa ad fara i gegnum umsoéknina og bua
til umsoéknina. Pad skiptir rosalega miklu
mali. bad a ekki ad gefa neinn afslatt af
pvi. ba parft ad skrifa almennilega umsoékn
ef pu veist hvad pu eetlar ad gera og med
pvi ad nattarulega; pad er heeft folk ad lesa
petta yfir og sér hvort petta er eitthvad sem
skynsamlegt er ad setja fjarmagn i. (Vilborg,
InfoMentor)

Eg hef sagt ad allt sem vid leggjum i
Haskdlastarf og rannséknir skilar sér
margfalt til baka. Madur sér i I6ndum eins og
& Nordurlbndunum ad pa leggja peir miklu
meiri pening. ... Finnar attu i erfidleikum fyrir
nokkrum aratugum, pa daeldu peir peningum
i haskdlann po svo peir skeeru eifthvad annad
nidur. (borsteinn, Oculis)

bad er ein hugmynd sem meetti koma a
framfeeri vegna styrkja til litilla fyrirteekja, a
ekki vid steerri fyrirteeki. Pad er styrkur fré
Evrépusambandinu sem heitir ,fast track to
innovation®, par getur pu sott um litinn styrk
til pbess ad seekja um stéran styrk. Ef pad veeri
til eitthvad svoleidis deemi, til pess ad gera
g6da og vandada umsokn. (Asgeir, Saebyli)
»--- ao halda afram ad efla Teekniprounarsjod
og nyskdpun, pad gerist med styrkjum og
madur heyrir alltaf ad hver kréna sem sett
er i nyskbépun kemur sj6 sinnum til baka ...
petta er bara gédur business, bara halda pvi
afram.” (Asgeir, Saebyli)

Pad er tvennt sem kemur i ljés; fijarheedir styrkja
skipta verulegu mali og toldu vidmeaelendur
mikilvaegt ad ekki veeri dregid ur peim. Enn fremur
kom fram ad starfsemi Taeknipréunarsjods veeri
mikilveeg, ekki einungis vegna styrkjanna sjalfra,
heldur einnig vegna peirra krafna sem gerdar eru
til umsaekjenda i umsoknarferlinu. Hins vegar
komu fram abendingar um ad pad geeti verid
skynsamlegt ad skipta styrkjunum upp pannig ad
litil fyrirteeki veeru ekki i samkeppni vid steerri og
Oflugri fyrirtaeki um sému styrkina.

13 Sprettur er ny styrktegund fré Taekniprounarsjédi sem ekki var til stadar & timabilinu sem ahrifamatid naer yfir.
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Stefnumotun
Teaeknipréunarsjoos

Markmidid var ad halda peirri: vinnu
afram til ad na betur til rannsokna-
og prounarverketna sem geetu skilad
ser 1 virdisaukandi afuréum og beaettri

samkeppnistodu islensks atvinnulifs
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11 STEFNUMOTUN TZKNIPROUNARSJODPS

Hér a eftir verdur i stuttu mali gerd grein fyrir
préun mala hja Teeknipréunarsjodi undanfarin ar,
en ymsar breytingar hafa verid gerdar a stefnu og
reglum sjodsins fra stofnun hans og peim tima
sem ahrifamat petta naer yfir.

Samfélag og atvinnulif tekur oft breytingum sem
kalla a teekifeeri i nyskdpun. Mikilvaegt er ad hugad
sé ad slikum taekifaeerum og kréfum samfélagsins
um opinberan studning til ad nyta méguleika til
avinnings fyrir land og pj6d. Teeknipréunarsjoédur
hefur tekid miklum breytingum fra stofnun hans
2004 pegar styrktarkerfid var einfalt og tiltélulega
fair adilar séttu til sjodsins vegna rannsokna- og
préunarverkefna.

| upphafi voru verkefnastyrkir og forverkefnastyrkir
i bodi fyrir umsaekjendur. petta voru einu styrkja-
flokkarnir sem bodid var upp a fram til arsins 2009,
en pa beettust vid frumherjastyrkir og bruarstyrkir
(sidar markadsstyrkir). Markmidi® med pessum
nyju flokkum var annars vegar ad na betur fil
verkefna sem voru snemma i nyskopunarferlinu
og hins vegar ad brua bilid & milli vérupréunar og
fyrstu skrefa & markadi.

Me# hlidsjon af stefnu og adgerdaazetlun Visinda-
og teeknirads, sem arid 2014 gerdi rad fyrir
verulegri steekkun Teeknipréunarsjods a neestu
tveimur arum, var radist i stefnumétunarvinnu hja
sjodnum. Markmidid var ad halda peirri vinnu afram
til ad na betur til rannsékna- og préunarverkefna
sem geetu skilad sér i virdisaukandi afurdum og
baettri samkeppnistédu islensks atvinnulifs. |
kjolfarid voru sex styrktarflokkar skilgreindir innan
sjodsins. Sjodurinn lagdi jafnframt aherslu a ad
taka virkari patt i studningi vid innlenda adila i

alpjédlegum rannsdékna- og préunarverkefnum,
m.a. i jarévarma, verkefnum tengdum lifriki sjavar
og i efnistaekni.

Lykilord i framtidarsyn sjodsins eru fjolbreytni,
framkvaemd og arangur. bessi lykilord voru hofd
ad leidarljési vid skilgreiningu a markhépum og
upphaedum styrkja i styrktarflokkum sjédsins.

Meginaherslur i stefnumétun Teaeknipréunar-
sjods eru:

» Aukin nylidun og fjélbreytni i starfsemi
sj6dsins med pvi ad héfda til frumkvodla
med nyjum heetti & fyrstu skrefum
hugmyndar

«  Yta undir fiélbreytni og stydja ny taekifeeri
med sérstékum aherslum

«  Yta undir teekniyfirfaerslu rannséknar-
verkefna yfir i hagnyt verkefni sem mida ad
proun afurdar & markad

*  Yta undir alpj6dlegt samstarf

» Snarpara ferli sem leggur aherslu & ad
verkefni skili maelanlegum arangri snemma

«  Oflugri styrkir, en styttri, til ad hrada préun
afurda og skila nidurstéoum

» Leggja aukna aherslu a ad umsaekjendur
a svipudum stad i proskaferlinu séu ad
keppa sin a milli, t.d. med pvi ad draga
skyrari mérk milli styrkjaflokka

» Verkefni og/eda fyrirtaeki purfi ad na arangri
til ad komast i 6flugri styrkjaflokk

Innleidingu  stefnumétunarinnar  lauk haustid
2016 en stjérn sjodsins vinnur stédugt ad endur-



Ahrifamat Taeknipréunarsjéds 2009-2013

skodun & framtidarsyn og aherslum hans. teeki i stefnumétun stjdrnar sjodsins. Pad er pvi
Anhrifamat & sjédnum er innlegg i pa umraedu og mikilveegt ad slikt mat fari fram reglulega.

Arid 2017 baud sjoédurinn upp a eftirfarandi styrktarflokka:

Hagnyt rannséknaverkefni

- par er rannsakandi (haskoli, opinber rannséknastofnun eda opinbert fyrirtaeki) i forsvari
verkefnis en hvatt er til samstarfs vid fyrirteeki. Markmi®id er ad hvetja til hagnytingar a
rannsoknum i voruproéun og studla ad pekkingaryfirfaerslu milli rannséknasamfélagsins
og fyrirtaekja.

Einkaleyfisstyrkir

- sjodurinn tekur patt i kostnadi vid gerd og innlégn einkaleyfisumsokna. Pessir styrkir
eru opnir 6llum og markmidid er ad hvetja eigendur ad einkaleyfishaefum nidurstédum til
ad verja hugverk sin.

Frae

- er fyrir verkefni 8 hugmyndastigi par sem m.a. er haegt ad kanna fysileika pess ad fara
i verkefnid. Styrktimabilid er stutt og styrkpegar hvattir til ad seekja um i Sprota eda Voxt
ef forsendur eru til stadar.

Sproti
- er fyrir verkefni @ frumstigi. Um er ad reeda verkefni fra einstaklingum eda ungum
nyskoépunarfyrirtaekjum sem purfa studning til ad taka fyrstu skrefin i vérupréun.

Voxtur

- er fyrir verkefni sem eru komin af frumstigi en parfnast studnings til ad halda afram
rannsokna- og prounarvinnu. Litil eda medalstor fyrirtaeki geta verid i forsvari fyrir verkefni
i pessum flokki. Innan pessa flokks er i bodi dndvegisstyrkur, Sprettur, fyrir verkefni sem
ad mati stjornar sjodsins hafa mikla moguleika & markadi.

Markadsstyrkur

- er fyrir hagkvaemnisathuganir og til ad efla markadsinnvidi fyrirtaekja ad undangenginni
rannsékna- og prounarvinnu. Afurd fyrirteekisins getur verid komin a markad eda er
naleegt markadssetningu.




116

Pessar breytingar hafa skilad sér i fleiri umséknum
til sjodsins fra breidum hoépi ar atvinnulifinu. Soétt
var um studning fra sjodnum vid 540 verkefni
ario 2017 en arid 2013 var sott um fyrir 333
verkefni (60% aukning). Studningur sj6dsins
vid alpjodleg samstarfsverkefni fyrirteekja og

rannsoknastofnana hefur jafnframt aukist. Ahrif
stefnumotunarvinnu sidustu ara aettu ad koma
fram & naestu arum og buast ma vid ad pad verdi
umfjollunarefni neesta ahrifamats fyrir arin 2014-
2018.
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Nidurstodur ahrifamatsins gefa
sterklega til kynna ad sjodurinn hafl
umtalsverd ahrif 4 nyskopun 4 Islandi
og ad fjolmaorg peirra verketna sem
sjodurinn styrkir myndu aldrel verda

a0 veruleika an tilkomu styrkjanna
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Markmid med ahrifamatinu var ad meta
ahrif  styrkveitinga  Teeknipréunarsjods il
nyskdpunarverkefna, annars vegar a styrkpega
en einnig a samfélagid. bPetta er ekki sist mikilvaegt
i ljési pess ad fjarveitingar til sjodsins hafa aukist
téluvert a undanférnum arum og endurspeglar pad
skilning stjérnvalda a mikilveegi nysképunar. bar
sem ekki er 6algengt ad pad taki umtalsverdan
tima ad na arésemi af nyskopunarverkefnum,
svo 0og vegna pess ad ymissa hlidarahrifa gaetir
af pvi rannsoéknar- og préunarstarfi sem unnid
er i tengslum vid verkefnin, eiga hefébundnir
fijarhagslegir meelikvardar einir sér ekki vel vid.
Auk pess getur verid erfitt ad nalgast videigandi
fijarhagslegar upplysingar af ymsum asteedum,
m.a. vegna trunadar. Til ad fa sem besta
innsyn i vidéfangsefnid var studst vid blandada
rannsoknaradferd, m.a. spurningalistakonnun,
viotol vid nokkra styrkpega og tilviksathugun.
petta gaf géda raun, og studdu nidurstédurnar
hver adra med nokkud afgerandi haetti.

Stjérnvoldum finnst eflaust ahugavert ad fa skyra
meaelingu a pvi hversu miklu styrkveitingarnar
skila og hvort ahrifin séu meiri en pau heféu
ordid ef fjarmagns veeri aflad annars stadar
fra. Enda pott einstaka tolfreedirannsodknir hafi
verid framkvaemdar erlendis er algengast ad
mat a ahrifum styrkveitinga hins opinbera byggi
a spurningalistakbnnunum asamt adgengi ad
ymsum opinberum upplysingum og gégnum fra
styrkpegum, svipad og gert var i pessari rannsokn.
pvi til vidbotar var téluvert lagt upp Ur pvi innsaei
sem fékkst med vidtolum vid styrkpega.

Pad er edli nyskdpunar ad einungis sum
verkefni ganga upp. Ef nokkur verkefni heppnast

hins vegar mjég vel er hugsanlegt ad nettd
avinningur allra verkefna verdi umtalsverdur.
Spurningalistakbnnun medal styrkpega gaf il
kynna ad um 75% verkefnanna sem Taekni-
pbréunarsjéodur  styrkir  skili  efnahagslegum
avinningi. Um 67 % styrkpega toldu verkefnin
hafa baett adgengi peirra ad nyjum morkudum
og markadshlutdeild erlendis aukist. Pa leiddi
rannsoknin i [jés ad meirihluti verkefnanna studlar
ad fjdlgun starfa, m.a. fyrir ungt félk, eda auknu
starfsoryggi. Pa telur um pridjungur svarenda ad
verkefnin hafi studlad ad aukinni patttoku kvenna
i nysképun og taeknipréun.

Medal afleiddra ahrifa ma nefna aukna pekkingar-
skopun, betri nytingu natturuaudlinda og faekkun
fétspora i umhverfinu. Pa ma nefna ad sum
verkefnanna hafa eda geta haft veruleg ahrif a
heilsu folks, ekki einungis & lslandi, heldur vida
um heim. Loks vakti pad athygli rannsakenda
hversu vidteek ahrif sum verkefnanna hafa
erlendis og ma i pvi samhengi nefna préun nyrrar
atvinnugreinar og umbreytingu a 68rum.

Vidhorftil Teeknipréunarsjods var almennt jakvaett,
baedi hja styrkpegum og umsaekjendum sem ekki
hlutu styrk & arunum 2009-2013. Abendingar
fengust po, baedi i spurningalistakbnnunum og
vidtolum, pess efnis ad umsoknarferlid veeri flokid
og aod litil fyrirtaeki eettu erfitt med ad keppa vid
stér og o6flug fyrirteeki um styrkveitingu. Engu ad
sidur fannst flestum patttakendum umsoéknarferlid
leerddmsrikt og t6ldu ad pad beetti haefni
umsaekjenda. Fram kom su tillaga hja nokkrum
adilum ad skipta sjodnum upp pannig ad litlu
fyrirteekin veeru ekki ad keppa vid pau storu.
Jafnframt komu abendingar um ad sjédurinn



veitti frekari adstod vid umsodknarferlid eda
jafnvel ad bodinn yrdi forstyrkur i pvi markmidi ad
stydja umseekjendur til ad nyta utanadkomandi
sérfraedipekkingu sem audveldadi peim ad
skila rétt utfeerdri og vel unninni umsoékn. | nyrri
stefnumotun sjédsins hefur verid tekid tillit til
nokkurra pessara atrida.

Nidurstddur ahrifamatsins gefa sterklega til kynna
ad sjodurinn hafi umtalsverd ahrif a nyskdpun

4 lslandi og ad fjelmérg peirra verkefna sem
sjodurinn styrkir myndu aldrei verda ad veruleika
an tilkomu styrkjanna. A grundvelli &hrifamatsins
er heegt ad alykta ad skynsamlegt sé ad sjédurinn
fai ad vaxa og dafna og veita pannig mannaudénum
okkar teekifeeri til ad efla pekkingu sina og feerni.
Pannig aukast mdguleikar & pvi ad ahugaverd
verkefni sem frumkvddlar okkar vinna ad nai fram
ad ganga og verdi ad veruleika.







VIDAUKI 1

Urdrattur ur reglugerd
um SME styrki”®

14 byding ur Horizon 2020, Work Programme 2016 - 2017, 7. Innovation in SMEs
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RAMMAA ZTLUNIN HORIZON 2020
Verkefnaaaetlun 2016 - 2017

7. Nyskopun i littum og medalstérum fyrirteekjum (SMES)

Tegund adgerdar: SME aatlun; prep 1, SME aatlun; prep 2

Skilmala sem tengjast pessu efni er ad finna i lok pessarar tilkynningar og i almennum vidéaukum.

Verksvid: SME azetlunin er i bremur prepum, p.m.t. pjalfunar- og stuéningspjonusta fyrir styrkpega.

patttakendur geta sott um prep 1 eda ad fara beint inn i prep 2.

brep 1, gera skal hagkveemnisathugun til ad stadfesta teeknilegan/raunhaefan og fjarhagslegan fysileika
nyskdpunarhugmyndar, en gerdar eru krofur um ad hun feli i sér umtalsverda nyjung a svidi pess
idngeira sem henni er aetlad ad pjona (ny framleidsla, framleidsluferli, hdnnun, pjonusta og teekni eda ny
markadssetning a fyrirliggjandi teekni). Peir paettir sem kanna skal geetu t.d. samanstadid af ahaettumati,
markadsrannsokn, adild og atferli notanda, stjérnun og eftirliti hugverkaréttinda.'

Nyskopunaraaetlun, leit ad samstarfsadilum, fysileiki hugmyndar o.s.frv., i pvi augnamidi ad koma a fot
traustu nyskdpunarverkefni sem vaenlegt er til arangurs, er samhaeft aaetlunum fyrirtaekis og med evrépsku
snidi. | prepi 1 skal leita uppi og skilgreina hindranir sem stadié geta i vegi fyrir hagnadi af nysképun; i
brepi 2 skal vinna ad pvi ad rydja slikum hindrunum Ur vegi til ad auka afrakstur nysképunarinnar.

Vidskiptadeetlun a byrjunarstigi, byggd & hugmyndinni ad baki verkefninu, skal fylgja verkefnisumsokn;
umsoknin aetti einnig ad fela i sér meginpaetti lengra kominnar vidskiptaasetlunar sem tengja skal lokastigi

verkefnisins og vera meelistika a arangur pess.

Styrkfjarhaed er eingreidsla ad upphaed 50.000 evrur. Verkefni eettu ad standa yfir i u.p.b. 6 manudi.

15 petta einskordast ekki vid kostnad sem felst i ad afla og tryggja framkvaemd evrépskra eda alpjédlegra hugverkaréttinda, heldur geeti einnig
verid um ad reeda eftirlits- og ahaettustiérnunarkerfi til ad vernda hugverkaréttindi tiltekinnar framleidslu & ferli gegnum frambods- og dreifikerfi,
og, med almennara snidi, asetlanir um tryggingu verémeetis til ad auka afrakstur fiarfestinga og beina athygli atvinnufjarfesta ad viokomandi
verkefni.



A brepi 2, verda nyskopunarverkefni'® sem fast vid skilgreind vandamal og lofa gédu i samhengi vi®
samkeppnishaefni fyrirtaekja og voxt sem byggir & markvissri vidskiptaazetlun. Sérstaka aherslu aetti ad
leggja & nyskdpunarverkefni, eins og til deemis sannpréfanir, tilraunir, framleidslu frumgerda, nyproéfanir,
steekkanir, minnkanir, honnun markadslikingar o.p.h., i peim tilgangi ad préa nysképunarhugmynd
(framleidsluvoru, ferli, pjonustu) a pad stig ad hun verdi framleidsluheaef og tilbdin til markadssetningar
— rannsoknir & einhverjum stigum nyskdpunarverkefnisins geta einnig verid innifaldar. Hvad nysképun a
teeknisvidi vardar er gert rad fyrir teeknipréunarstigi 6 eda haerra (hlidsteedar kréfur eru gerdar vardandi
nysképun sem ekki er teeknilegs edlis); vinsamlegast kynnid ykkur G hluta almennra vidauka.

Umsoknir skulu byggdar & préadri vidskiptaasetiun. Sér i lagi er naudsynlegt ad hyggja ad verndun
hugverka- og eignarréttar; umsaekjendur verda ad leggja fram traverdugar leidir til ad tryggja vidskiptalegan
notkunarrétt (“frelsi til adgerda”).

Umsoknir skulu innihalda lysingu & lokaafurd og vidmidum til ad maela arangur. Slik lysing felur i sér
skyringar a pvi hvernig unnt er ad markadssetja afurdir og hver ahrif markadssetningar verda a fyrirtaekid.

Framkvaemdastjornin alitur ad umsoknir um styrk fra ESB ad fjarhaed 0,5 og 2,5 milljonir evra'” naegi il
pbess ad uppfylla krofur a prepi 2 med fullnsegjandi heetti. betta vidmid utilokar hins vegar ekki ad sendar
séu — og geti ordid fyrir valinu — umsoknir um adrar fjarhaedir (haerri eda leegri). Verkefni settu ad standa
yfir i 12-24 manuédi.

16 [ tilviki SMEInst-05-2016-2017, verda mest aberandi rannséknarverkefni & svidi leeknisfraedilegrar notkunar og kliniskrar fullgildingar. A pessu
svidi er 100% endurgreidsla o6hjakveemileg; par teljast med kliniskar rannséknir og tilraunir. Hér gilda ekki vimié um préun a tilteknum teeknistigum.

17 [ tilviki SMEInst-05-2016-2017, er haegt ad 6ska eftir framlagi fré ESB & bilinu ein milljon til fimm milljénir evra i umséknum & prepi 2.
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VIDAUKI II

Nanari lysing a raundeemum

Til ad veita nanari innsyn i raundeemin og par
med styrki sem Teaeknipréunarsjédur veitir,
er 1 pessum vidauka a0 finna nénari lysingu &
nokkrum verkefnum styrkpega sem lentu i ur-
takinu.

Annarsvegar erumadraedatexta .l hnotskurn®
sem er i raun lysing a verkefninu, tekinn beint
af vefsidu Teeknipréunarsjéds. Hins vegar er
um ad raeda upplysingar fengnar ur drégum
al fréttatilkynningu sem styrkpegar setja fram
i lokaskyrslu fyrir verkefnid og ekki koma fram
i samantektinni hér 4 undan.
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NANARI LYSING A RAUNDZMUM

Generations ehf.
f hnotskurn (sept 2012)

Whengone (4vi) er vefsida par sem folk getur tekid upp myndbdnd, skrifad skilabod og/eda hladid inn
skram. Notandinn segir sidan hver skuli fa skilabodin eftir sinn dag og ad notanda lidnum pa kemur kerfid
skilabodunum sjalfvirkt til skila. Kerfinu er zetlad ad veita folki i oft erfidum adstaeedum akvedna hugarro.
Virkni pess er fyrst hugsud fyrir folk sem berst vid erfida sjukdoma, félk a liknardeildum og félk sem starfar
vid haettulegar starfsgreinar s.s. herskyldu, [6ggaeslu eda fridargaeslu.

Icelandic Cinema Online
f hnotskurn

Icelandic Cinema Online ehf. (ICO) var stofnad af Sunnu Gudnadottur og Stefaniu Thors arid 2011 med pad
markmid ad nyta teekifeeri sem felast i nyrri teekni og hradari nettengingum til ad dreifa og kynna islenskar
kvikmyndir a alpjédamarkadi. Icelandic Cinema Online opnadi vefinn, www.icelandiccinema.com, i lok mai
2011; en hann baetir umtalsvert adgengi ad islensku kvikmyndaefni en adgengi var afar takmarkad fram
ad opnun vefsins. Hann veitir islensku kvikmyndagerdarfélki og framleidendum teekifeeri & pvi ad koma
framleidslu sinni a framfeeri a alpjédamarkadi og a mun steerra markadssvaedi en i gegnum hefébundnar
dreifileidir. Um er ad reeda nyskodpun i pjonustu & markadssvidi fyrir islenskan kvikmyndaiénad en einnig
felst nynaemi vefsins i pjodlegri (e. ethnic) nalgun hans & frambodi & kvikmyndaefni par sem folk getur
nalgast kvikmyndefni fra einni pjod a einum stad en pad leekkar leitarkostnad notenda svo um munar.

Arangur

Ari6 2013 varvidburdarikt ar hja ICO en i byrjun ars 2013 fékk fyrirtaekid thlutun & styrk fra Taeknipréunarsjédi
til styrkingar innvida fyrirteekisins og fyrir sérstoku markadsataki. Meginmarkmi® verkefnisins “Styrking
innvida ICO og sérstak markadsatak” var ad koma vefnum ur beta i fullvirkan vef og auka pjénustu fyrir baedi
notendur og efniseigendur. Utlit vefsins var uppfaert og beett var vié fréttagatt inn i islenska kvikmyndagerd
fyrir notendur vefsins. Allar fréttir eru birtar & ensku par sem meirihluti notenda eru enskumeelandi (USA).
Ymsri virkni var baett vié vefinn til ad baeta upplifun og upplysingaflaedi til bsedi notenda og efniseigenda.
Vidtokur voru vonum framar, en vefurinn hafdi fengid um 100.000 heimsoknir fra taeplega 140 I6ndum



pratt fyrir takmarkad fjarmagn til 6flugrar markadssetningar pegar umsoékn var send til Teeknipréunarsjéds,
2011. bessar vidtdokur syndu pann gridarlega ahuga sem er & islensku kvikmyndaefni ut um allan heim.
Vefurinn vakti einnig athygli hérlendis en hann hlaut tilnefningu til islensku vefverdlaunanna 2011 i flokki
.Besti afpreyingar- og fréttavefurinn”. Stefnan var ad byggja upp sterkt og 6flugt vérumerki sem stendur
fyrir dreifingu og kynningu a islenskri kvikmyndagerd erlendis. Pad gerdi fyrirtaekid fyrst og fremst med pvi
ad einblina & nyskdpun og nyjungar i dreifingu og kynningu & islensku kvikmyndaefni. | framhaldinu var
brynt fyrir fyrirtaeki® ad nyta pann kréftuga medbyr sem vefurinn fékk a fyrsta starfsari hans meé 6flugu
markadsataki og styrkingu innvida. | pessu skyni fékk fyrirtaekid markadsstyrk fra Taeknipréunarsjédi.

JCell FSS ehf.
I hnotskurn (sept 2012)

JCell fengu bruarstyrk til ad stydja vid markadssokn, kynningarstarf og uppbyggingu nets samstarfsadila
i tengslum vid umfjdllun sem JCell FSS (QuantCell Research) haféi fengid i erlendum fagtimaritum,
radstefnum og fra erlendum fyrirtaekjum. Einnig atti ad nyta athyglina sem teekni fyrirteekisins hafdi hlotid
til ad na til stérs héps beta notenda og virkja pa vid aframhaldandi préun.
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Blaa L6nio

Vistveenn Kisill - frumgerd
[ hnotskurn (feb 2009)

Mikilvaegi vottunar um ad vorur séu framleiddar med vistvaenum og sjalfbeerum adferdum vex sifellt sem
markadsteeki. Lifraeenn og/eda nattdrulegur uppruni voru framleidd med greenni efnafraedi med lagmarks
losun koltvisyrings eru hin bestu medmeeli. - Kisill er eitt peirra efna sem mikid eru notud i snyrtivorur s.s.
til ad skapa seigju, auka stddugleika og beeta aferd. Hefébundin Kisilframleidsla fyrir snyrtivoruidnadinn
uppfyllir ekki skilyrdi um vistveena framleidslu. Kisill Blda Lonsins (BL) sem unninn er ur jardhitavokva og
er mikilveegt efni i Blue Lagoon hudvorunum gerir pad hinsvegar. Markmid BL er ad nyta teekifeerin sem i
pvi felast og préa sem fjdlbreyttastar vorur sem byggja a vistveenum BL kisil. Stefnt er ad i lok verkefnisins
verdi tvaer frumgerdir komnar i framleidslu. Velta a liftima varanna reiknu til navirdis er asetlud 897 m.kr.
og verdmeeti fyrir notendur reiknud til navirdis 1.319 m.kr.

Arangur (feb 2011)

Markmid verkefnisins var ad brua bilid milli préunar voéru og framleidslu hennar undir vérumerki Blaa
Lénsins hf. Arangur verkefnisins var goédur og hefur framleidsla verid hafin & nyrri véru, Silica mud
exfoliator. Varan, sem byggir & notkun kisilagna sem buid er ad steerdargreina og formbreyta med hitun,
verdur hluti af nyrri vorulinu fyrirtaekisins sem nu er verid ad hleypa af stokkunum. Adrar vorur, vid pad
ad komast i framleidslu, eru blatt lifreent litarefni (C-PC) unni® ar blagreenum pérungum er finnast i Blaa
Loninu og fingerdur kisilsalli sem notadur er til ad binda litarefnid. Framleidslan er byggd eingdngu a
efnividi ur Blaa Loninu en slikt er fyrirtaekinu afar mikilveegt vegna 6rt vaxandi aherslu a sjalfbaera vinnslu
i markadssetningu & vérum pess.

Lipid og Omega-3
[ hnotskurn (feb 2010)

Blaa Lo6nid hefur med styrk fra Taekniprounarsjodi i tvd ar unnid ad einangrun smapoérunga ar nattiru
Reykjaness og borid saman heefileika peirra til ad framleida lifmassa, fituefni og fitusyrur. Ny tegund
kisilporungs af aettkvislinni Amphiprora syndi goda heefileika til ad framleida lipid med talsvert hlutfall af
Omega-3 fitusyru (EPA). Tilraunir til ad auka reektunina fréa smaum skala hafa ekki tekist. bvi veldur ad
um botnlaegan poérung er ad reeda en peir pola illa straumalag i raektun. Markmidid pessa verkefnis er ad

proa skilvirka reektunaradferd sem haegt er ad nyta til reektunar a steerri skala og leggur il lifmassa sem



inniheldur verulegt magn fitu. Heildarfita og fitusyrusamsetning veréur maeld. Frumgagna verdur jafnframt
aflad um fodurgildi pérungahratsins sem fiskafédur. Med hlidsjon af lifvirkni EPA er framtidarsyn Blaa
Lonsins ad fyriteeki® muni framleida hud- og heilsuvorur sem innihalda sérstakar fitusyrur og oliur sem

framleiddar eru & grundvelli pekkingar og feerni sem petta verkefni skapar.
Arangur (feb 2012)

Megin markmid verkefnisins var ad skanna raektunarskilyrdi kisilpérungs, sem einangradur var ur nattarunni
a Reykjanesi, med tilliti til EPA (Omega-3) og heildarfitumagns til hagnytingar i hud- og heilsuvérur Blaa
Lénsins. | annan stad var markmidid ad byggja upp pekkingu og teekni til framleidslu fituefna fyrir fiskeldi
sem lifdisil. Vid rannséknina var borin saman raektun a pérungum féérudum med CO2 annarsvegar og
hinsvegar reektun a pérungum fé8ruéum med CO2 riku utblastursgasi fra Orkuveri HS Orku i Svartsengi.
Synt var fram & ad nyta matti jardgas fra Orkuverinu i Svartsengi vid smapoérungarsektunina med svipudéum
eda jafnvel betri arangri en med notkun adkeypts gass. Nidurstodur leiddu jafnframt i ljés ad magn lifdisils
var mjog hatt hlutfall af heildarfitumagni lifmassans, sem er einkar dhugavert i tengslum vid framleidslu
orkugjafa. Blaa L6nid hefur a grundvelli pessara nidurstadna pegar hafid nytingu afgass fra HS Orku til
framleidslu poérunga til nota i snyrtivorulinu fyrirteekisins. Par med sparast mikid magn af adkeyptu gasi
samhlida pvi sem magn CO2 i andrumslofti minnkar.

Bélguhemjandi efni unnin ur lifmassa Blaa Lonsins
[ hnotskurn (juni 2012)

Bdlga er talin orsdk margra sjukdéma sem hrja vestreen riki i dag, s.s. psoriasis og lidagigtar, og hefur
tidni bolgu- og hrérnunarsjukdéma aukist mikid undanfarna aratugi. ba hefur verid synt ad litil en markteek
bolga getur verid undanfari bélgu- og hrérnunarsjiukdéoma sidar a aevinni. Medferd vid bolgu er pvi ekki
bara gagnleg vid medferd synilegra sjukdoma heldur einnig sem forvérn gegn peim. Markmi®id med pessu
verkefni er ad efla pekkingu a lifvirkni Blaa Lénsins med pvi ad finna og skilgreina bolguhemjandi efni ar
pérungum sem par lifa. Nytt nattirulegt efni sem hefur bélguhemjandi virkni getur leitt til ahugaverdra
modguleika i vorupréun og styrkt samkeppnisstédu Blaa Lonsins a svidi heilsu, vellidunar og fegrunar.
Efnin sem finnast verda nytt i framleidslu hudvara og a sidari stigum einnig i heilsuvorur og lyf med pad
ad leidarljosi ad stydja vid nlverandi starfsemi og skapa ny teekifeeri til enn frekari verdmeaetaskdpunar ur
nattaruaudlindinni.
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Arangur (des 2016)

Rannsoéknir hafa synt ad bédun i Blaa Loninu asamt hefébundinni ljdsamedferd dregur betur ur skellum
soérasjuklinga en hefébundin ljdsamedferd ein og sér. Ekki er vitad hvad pad er vid boédunina sem veldur
pessum aukna bata.

i pessu verkefni voru hugsanleg bélguhamlandi &hrif utanfrumufidlsykra sem seytt er af annari af
adallifverum Blaa Lonsins rannsokud til ad kanna pann moguleika ad peer eigi hlutdeild i peim bata sem
sést vid bodun i I6ninu.

Nidurstodur verkefnisins leiddu i ljés ad fjdlsykrurnar beindu svari 6neemisfrumna fra vefjaskemmandi
bolgusvari i bélguhamlandi svar og ad ahrif peirra voru i gegnum SYK/ZAP70 bodleidirnar.

Fjolsykrur i Blaa Loninu taka pvi hugsanlega patt i peim jakvaedu ahrifum sem boédun i Blaa Loninu hefur
a sorasjuklinga.

Nidurstodur rannsoéknarinnar verda nyttar vid frekari vorupréun hja Blaa Loninu.

InfoMentor
Markadssetning a4 InfoMentor
 hnotskurn

Mentor er leidandi & svidi upplysingakerfa fyrir skéla & islandi. Arangur af markadsstarfi sidustu tveggja
ara i Svipjéd er mjog godur en par pjonustar fyrirtaekid um 500 skola. Markmidid er ad nyta pa reynslu
og pekkingu vid markadssetningu og sélu a nyjum moérkudum. Mentor hefur s.I. ar unnid med einkaskola
Essex i adlégun InfoMentor ad porfum breskra skola og er kerfié nu tilbuid til afhendingar. Azetlad er ad
markadssetning InfoMentor i Bretlandi hefjist vorid 2009. Framundan er gerd markadsefnis fyrir breska
skola, patttaka i fagradstefnum, radning & starfsmanni a islandi og markadsheimsoknir. Markadsrannséknir
og arangursrikt samstarf vid prounarskola undirstrikar teekifeeri Mentors i Bretlandi. bekking sem til verdur
i samvinnu vid breska skola skilar sér ad auki i betra upplysingakerfi fyrir skola & islandi. Pad hefur synt
sig i samstarfi Mentors vid saenska skéla. Mentor byggir a virkjun pekkingar og nysképun en 6ll préun
InfoMentor fer fram 4 Islandi.

Framvinda (feb 2010)

Med tilkomu Bruarstyrks rédst Mentor i frekari markadssetningu a InfoMentor i Englandi. SOkum 6hagstaedra
markadsadstaedna a breskum skdlamarkadi og teekifeera sem opnudust i Sviss og bPyskalandi var akvedid
ad bida med frekari markadssokn i Bretlandi og leggja alla aherslu & pyskumeelandi markad pess i stad.
Samstarf vid fremstu skoéla Sviss i einstaklingsmidun hefur opnad nyja vidd i proun og markadssetningu



kerfisins. Naid samstarf vid pessa adila er sa stokkpallur sem fyrirtaekid parfnast til ad skipa sér i fremstu

réd hvad vardar upplysingakerfi fyrir skola.

SU préun sem na & sér stad i Evropu mun ekki stédvast. Ahersla & einstaklingsmi®ad nam mun aukast
enn frekar a naestu arum og krafa foreldra um ad geta med einféldum heetti fylgst med nami barna sinna
mun verda haveerari enda eru allar upplysingar ad faerast yfir a netid. Skolar eru i edli sinu ihaldssamar
stofnanir en peir munu smam saman breyta skipulagi og kennsluhattum i att ad pérfum einstaklingsins.
Vid petta eykst utanumhald og skjolun kennara/skélastjorneda. Einnig hafa kréfur um 6ryggi kerfa og
vinnusvaedi nemenda aukist sem opnar moguleika a ad markadssetja einingar sérstaklega fyrir nemendur
og foreldra. InfoMentor er tilbuié til fullrar markadssetningar i Sviss og byskalandi, kerfid hefur reynst vel
i fyrstu skélunum, pysk, heimasida, markadsefni og handbaekur er tilbuid. Buid er ad rada mjog haefa
byskumaelandi starfsmenn sem hafa veri® i pjalfun & islandi i nokkra manudi og munu nu styra pysku

skrifstofunni pegar hun opnar a vormanudéum.
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Namsstilar i InfoMentor
f hnotskurn

Namsstilar er ny eining i upplysingakerfid InfoMentor. Einingin styrkir kerfid alpjodlega og gefur Mentor
samkeppnisforskot i Nordur Evropu. S6kum aherslu a einstaklingsmidun er porf fyrir taeknilegar drlausnir
sem gera kennaranum kleift ad laga kennslu sina ad pérfum hvers einstaklings. Mentor er komid i samstarf
vid Dr. Lenu Bostrom sem er heimspekktur sérfraedingur i namsstilum. Namsstill er margpaett fyrirbaeri
sem stydur vid alhlida nam og proska einstaklingsins. Namsstil hvers og eins aetti ad vidurkenna og virda.
Namsstill erfist ad einhverjum hluta, felur i sér styrkleika og veikleika og préast og breytist med arunum.
Namsstill er samsettur Ur tilfinningalegum, vitsmunalegum, umhverfis- og lifedlisfreedilegum pattum sem
einkenna hverja persénu. Skélar eru i vanda, brottfall eykst og arangri drengja hrakar, til ad bregdast
vid pvi purfa skélar ad maeta porfum hvers nemanda. Med pvi ad greina namsstil nemenda og adlaga

kennsluna ad peim eykst arangur.
Framvinda (feb 2014)

Namsstilar er ny eining i upplysingakerfid InfoMentor sem proud var med styrk fra Teekniprounarsjodi.
Einingin styrkir kerfi® alpjédlega og gefur Mentor enn frekara samkeppnisforskot i Evrépu. Buid var til
-app” sem er til solu i App store sem einstaklingar geta keypt til ad greina sinn eigin namsstil.

Sokum aherslu a einstaklingsmidun um alla Evropu hefur skapast porf fyrir tacknilegar Urlausnir sem gera
kennurum kleift ad laga kennslu sina ad pérfum hvers einstaklings. Mentor vann Namsstila i samvinnu vid
Dr. Lenu Bostrém i Svipjod og Svend Erik Schmidt i Danmdrku sem baedi eru sérfraedingur i namsstilum
og pekktir fyrirlesarar og freedimenn a Nordurlondum. Med pvi ad greina namsstil nemenda og adlaga

kennsluna ad honum eykst arangur nemenda.

Namsstill er margpeett fyrirbaeri sem stydur vid alhlida nam og proska einstaklingsins. Namsstil hvers og
eins atti ad vidurkenna og virda. Namsstill erfist ad einhverjum hluta, felur i sér styrkleika og veikleika og
préast og breytist med arunum. Namsstill er samsettur ur tilfinningalegum, vitsmunalegum, umhverfis og
lifedlisfraedilegum pattum sem einkenna hverja persénu.

Einingin Namsstilar er mikilvaegt verkfeeri fyrir kennara til pess ad stjérna og halda utan um hvern
einstakling. Med pvi ad pekkja namsstil nemenda og geta a einfaldan hatt séd hvada leid hentar hverjum
nemanda best geta peir betur lagad kennsluna ad hverjum nemanda. Nemendur, sama hvort sem er a
grunn-, framhalds- eda haskolastigi geta nytt sér ad pekkja betur sinn namsstil og aukid pannig arangur

sinn.

Skélar og heimili purfa ad adlagast nyrri pjédfélagsmynd, born eru i mérgum tilvikum taeknilega faerari en
foreldrar peirra og kennarar. Bérnin purfa ad fa ad vera meiri patttakendur i sinu nami, pau purfa ad fa ad



vera virk og hefdbundin kennsla er i mérgum tilvikum 6spennandi fyrir pau. Pessu purfum vid ad maeta,
gefa peim sveigjanleika, pvi ef bornum lidur vel pa leera pau betur. Med auknum adgangi ad upplysingum
um namsstila getum vid bruad kynslodabilid, nalgast nemendur a annan hatt og um leid aukid arangur og
vellidan nemenda.

Ny Adalnamskra - Ny teekni. A0 auka samkeppniheefni pjoda
[ hnotskurn

Flestar pjodir setja fram Adalnamskra, hun fjallar um hvada haefni einstaklingar purfi ad hafa a valdi sinu
eftir akvedid morg ar. Tilgangur pessa verkefnis er ad smida einingar til ad halda utan um og stydja vid
namskrarnar svo betur takist ad innleida paer. Med nyjum einingum er namsskrain kjarni kerfisins, hver
skoli brytur haefnividmid sem namskrain setur fram nidur i markmid eda vidfangsefni sem nemendum
eru audskiljanleg. Med pvi ad tengja viéfangsefni vid heefnividmidin er audvelt fyrir kennara, nemendur
og foreldra ad vinna ut fra haefnividmidum. Pau verkefni sem unnin eru hafa beinan tilgang pvi pau feera
nemandann neer akvedinni haefni. Hluti verkefnisins er ad bua til leid fyrir kennara til ad bua til vidfangsefni
sem hofda til stafraennar kynslédar. InfoMentor verdur pannig adal vinnusvaedi nemenda. Nytt vidmot fyrir
foreldra bydur uppa ad ut fra namsmati sé heegt ad kaupa adgang ad vidbotarnamsefni. Tenging & milli
namsefnis og namsmats skapar Mentor samkeppnisforskot i Evrépu.

Framvinda (agu 2015)
Nyjar namskrar - Ny teekifeeri: Aukin samkeppnishaefni pjoda

Nyjar namskrar — Ny teekifeeri er safn nyrra eininga i upplysingakerfi® InfoMentor sem préadar voru med
styrk fra Taeknipréunarsjédi. Einingarnar styrkja kerfid alpjédlega enda eru namskrar settar fram med pad
ad markmadi ad efla samkeppnishaefni pjodarinnar til framtidar og pvi mikid kappsmal fyrir skola ad geta
innleitt og unnid med namskrana a einfaldan og skilvirkan hatt.

Innleiding a nyrri namskra skapar porf fyrir kerfi til ad hjalpa skélunum ad halda utan um pessar breytingar
sem parf ad radast i. Ny namskra hefur ahrif a allt skélastarf, adlaga parf alla aaetlanagerd og namsmat
ad nyjum vidmidum auk pess sem stundum getur veridé um ad raeda gagngerar breytingar & hugsunarheetti
og vinnubrégdum, s.s. i nyrri adalnamskra & islandi.

Petta krefst mikils af skdlum og er mikid alag fyrir kennara og stjérnendur. i Mentor er namskrain i hjarta
kerfisins, skélarnir purfa ekki ad setja neitt upp heldur geta strax byrjad ad tengja paetti Ur namskranni inn
i sina asetlanagerd og vinna med namsmat. Um leid og vidmid ur namskra er tengt inn i asetlun birtist pad

nemendum og foreldrum sem verdur til pess ad allir vinna i takt.
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Med hagnytingu pessa verkfeeris sparast mikil vinna vi® innleidingu & namskram. Vinnan verdur faglegri
og markvissari. Gera ma rad fyrir ad fjoldi skola aukist verulega sem innleidir namskrana ad fullu. Samstarf
milli skola eykst par sem peir geta midlad sin a milli namsefni og verkefnum tengdum namskranni, sem

bydur uppa ymis konar t6lfraedi og greiningarvinnu.

Einingarnar hafa fengid mikil og god vidbrogd. Allir okkar vidskiptavinir nyta sér pessar einingar til ad vinna
med namskrana og peer bjéda uppa margs konar tengimoguleika fyrir namsefni sem eykur tekjumdaguleika
af einingunum.

Trackwell
Afurdastjorinn
I hnotskurn

Markmid verkefnisins er ad nyta rekjanleika til sampaettingar a gégnum Ur upplysingakerfum virdiskedju
sjavarafurda. bréad verdur vidbotarkerfi vid afladagbokina SeaData. Kerfid, sem hloti® hefur vinnuheitid
Afurdastjérinn, mun tengja upplysingar Ur umhverfi og medhéndlun afurda vid aflaupplysingar sem pegar
er safnad, pannig feest dyrmeett gagnasafn med fjdlpaetta notkunarmoguleika fyrir utgerdir, eftirlitsadila,
s6luadila sem og neytendur. Mikil verdmaeti munu skapast fyrir islenskan sjavarutveg med sliku, baedi
i formi aukinna tekna, sem og i hagraedingarmoguleikum. Heegt verdur skera nidur kostnad vid veidar,
vinnslu og eftirlit. Nynaemi verkefnisins felst medal annars i ad lagdur verdur grunnur ad streymi upplysinga
um umhverfisahrif islenskra sjavarafurda og par med komid til méts vid krofur erlendra stérmarkada.
TrackWell mun markadssetja voruna og 16gd verdur ahersla a innlendan markad en einnig verdur litid til
naermarkada i Faereyjum og Noregi til ad byrja med.

Framvinda (mars 2012)
Nytt upplysingakerfi fyrir vinnsluskip

Sifellt meiri kréfur eru gerdar til skipstjornarmanna um skraningar gagna um bord i fiskiskipum. Skraningar
geta verid timafrekar og oft parf jafnvel ad skra sdmu upplysingarnar @ mérgum mismunandi st6dum. Til
pess ad minnka tviskraningar og auka skilvirkni hefur islenska hugbunadarfyrirteekid TrackWell, i samradi
vid Matis, Fiskistofu og nokkur utgerdarfyrirteeki, hannad kerfid Afurdastjorann, sem heldur utan um
afla og afurdir um bord i fiskiskipum og tengist vid rafraena afladagbokark. TrackWell er hiuti af islenska
sjavarklasanum og sér mikinn hag i g6du samstarfi vid 6nnur fyrirtaeki innan geirans. Afurdastjéraverkefnid
var unnid med styrk fra Teekniprounarsjodi Rannis og AVS. Markmidid er audvelda utgerdum ad nyta
rekjanleika til sampeettingar @ géognum uar upplysingakerfum virdiskedju sjavarafurda. Afurdastjorinn
var hannadur fyrir vinnsluskip en hentar einnig fyrir karaskraningar i isfiskskipum og fyrir vidbotar



gaedaupplysingar i uppsjavarskipum. Gégnum eru gerd adgengileg i landi par sem haegt er ad skoda
og vinna med pau i gegnum vefvidmot. Einnig er mdgulegt ad midla gdgnum inn i dnnur upplysingakerfi
utgerdanna.

Skipskerfi

Afurdastjéri um bord tengist vid gagngrunn rafreenu afladagbdkarinnar. Pannig eru allar upplysingar um
veidferdir, kost og stadsetningar sottar sjalfkrafa. Skipskerfid skiptist i einingar sem haegt er ad virkja eftir
borfum. | Afurdabok er hzegt ad skilgreina nyjar afurdir, auk hraefnis og umbuda. Einnig er haldid utan
um afurdaverd og gengi gjaldmidla. | Vinnslunytingu er haldi® utan um nytingarprufur fyrir vinnsluskip og
skyrslur til Fiskistofu og Iondunarhafnar. Skipsdagbok inniheldur faerslur og athugasemdir skipstjora og i
Anafnalista eru upplysingar um mannskap og vaktir. Blid er ad setja upp tengingu milli Afurdastjéra og
IceLabel limmidaprentunar fra fyrirteekinu Strikamerki. Afurdastjérinn heldur utan um vinnslulotur og haegt

er ad senda lotunumerid ut & prentarann.
Go60 vidbrogd notenda

Sidastlidid haust var Afurdastjorinn tekinn i notkun um bord i fimm vinnsluskipum fra kanadiska fyrirtaekinu
Ocean Choice International. bar er haldi® utan um allar afurdaskraningar um bord og gognin sendast
sjalfkrafa i land. Skipsstjérnendur hafa att audvelt med ad tileinka sér kerfid og yfirsyn stjornenda hefur
aukist verulega.

Beinn adgangur utgerdarfyrirtaekja

Allar afurdaskraningar eru adgengilegar i vefvidmoti par sem haegt er ad skoda nanari upplysingar um
afla i hverju kasti og einnig beetast vid upplysingar um afurdir og fjdlda kassa eda kara. Audvelt ad saekja
skyrslur Ut ur kerfinu og fa t.d. beint i Excel.

Flest islensk utgerdafyrirtaeki nota upplysingarkerfi eins og Wisefish fra Maritech eda Innova fra Marel og
geta pa fengid framleidslu- og aflagdgnin sjalfvirkt inn fra Afurdastjora sem baetir gagnaflaedi, tryggir betur
Oryggi gagna og eykur rekjanleika.

Stada verkefnisins i dag (2018)

i april 2018 var afurdastjérinn i notkun hja nokkrum stzerstu Gtgerdum i dag. HB Grandi er m.a. med hann
i 6llum sinum skipum. Avinningur af verkefninu er mikill og skipti pad sképum fyrir framgang Hafsynar
lausnarinnar'®.

18 Hafsyn (SeaData) er heildarlausn fyrir skréningar & veidum og vinnslu um bord. Sérsték skraningarviomaét eru i bodi fyrir isfiskskip, uppsjavarskip
og frystiskip.
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SeaData til Evrépu (2009)
[ hnotskurn

Trackwell hefur sidastlidin ar préad voruna SeaData, sem er upplysingakerfi med afla- og afurdaskraningu
fyrir skipstjornarmenn, utgerdir og yfirvold. Kerfi® hefur verid préad i nainni samvinnu vid hagsmunaadila
til ad tryggja ad pad uppfylli reglur yfirvalda og veentingar utgerda. SeaData var valin besta nyja varan
sem kynnt var & Islensku Sjavarutvegssyningunni i oktéber 2008. Trackwell hefur métad asetiun um
markadssetningu SeaData & i Evropu, til ad maeta poérfum dtgerda og reglum Evropusambandsins um
rafreenar afladagbakur sem taka gildi i arsbyrjun 2010. Azetlunin midast ad pvi ad nyta forskot pad
sem aunnist hefur, med timabeerri proun a voru sem uppfyllir parfir sem 0ll fiskiskip pessara pjoda,
umfram tiltekna steerd, purfa ad uppfylla @ komandi misserum og arum. Verkefninu er atlad ad skapa
utflutningstekjur af islenskri voru sem buin er sanna sig a heimamarkadi.

Framvinda (mars 2010)

Kerfid hefur nu verid sett um bord i vel flest islensk fiskiskip, i samraemi vid reglur par um fra
Sjavarutvegsraduneytinu og Fiskistofu.

Evrépusambandi®d og énnur riki Nordur Evrépu hafa sett reglur sem krefjast pess ad fiskiskip skili daglegum
skyrslum um veidar a rafraenan hatt. TrackWell hefur undanfari® ar unni® markvisst ad pvi ad koma
lausnum sinum & framfaeri @ pessum markadi. Lo6go var ahersla @ Noreg og Feereyjar i fyrstu umferd en i
framhaldinu er stefnan tekin a Bretland og fleiri Evrépuldnd.

Verkefnid sem hér um raedir gekk Ut a ad kortleggja nanar markadinn i Evrépu, byggja upp net samstarfsadila
a tilteknum svaedum og koma sélu i gang gegnum samstarfsadilanetid.

Nadst hefur gédur arangur i Noregi og hefur kerfid pegar verid teknar i notkun af nokkrum norskum
utgerdum. Fra naestu aramoétum eiga o6ll norsk fiskiskip af tiltekinni steerd ad senda upplysingar um veidar
a.m.k. einu sinni a dag og neer reglugerdin til um 700 skipa. TrackWell er annad tveggja fyrirteekja sem
hefur fengid vottun fra norsku fiskistofunni (Fiskeridirektoratet) i Bergen um ad hugbunadurinn uppfylli
allar krofur um rafraenar sendingar. Samstarfsadili TrackWell i Noregi er fyrirtaekid Metiz Catchlog, sem er
stadsett sudur af Alasundi og sinnir pad sélu og pjénustu.

| Faereyjum hefur verid gerdur samningur vid samstarfsadila auk pess sem gerdur var samningur vid félag
utgerdarmanna um tilraunarekstur a kerfinu med pad fyrir augum ad taka pad upp i skipum félagsmanna.

Markadssetning afladagbodkarkerfis TrackWell hefur m.a. verid stutt af Teekniprounarsjodi.



Stada verkefnisins i dag (2018)

Verkefni® gekk vel og er niina keyrt undir nafninu Hafsyn. Utgerdir i Kanada og Graenlandi hafa baest vié
og ein i Astraliu. Alls eru rimlega 70 utgerdir erlendis ad nota Hafsyn.

Timon til Noregs (2012)
[ hnotskurn

Timon er 6flugt timaskraningar- og vidverukerfi sem hentar jafnt minnstu sem steerstu fyrirtaekjum. Timon
er i notkun hja 300 islenskum fyrirtaekum og eru yfir 30.000 notendur sem stimpla sig inn i kerfid daglega.
Markmidid med verkefninu er ad koma med pessa sannreyndu voru @ markad erlendis og nota Noreg
sem stokkpall i pa dreifingu. Vid héfum pegar innleitt kerfid i Noregi og getum nytt okkur pa reynslu og
tengslanet til ad byggja upp frekara samstarf og na arangri i markadssokn. Su préunarvinna sem purfti til
ad alpjodaveeda voruna, studning vid tungumal og olik timabelti, hefur pegar att sér stad. Eftir miklu er ad
sleegjast ef arangur naest i markadssetningunni og gera peer aaetlanir sem hér eru kynntar rad fyrir um 183
milljénum ISK i tekjur a naestu fimm arum. Ljost er ad markadssetning verdur talsvert kostnadarsém og er
hér gert rad fyrir ad samtals verdi um 49 milljonir ISK varid i verkefnid naestu fimm ar.

Framvinda (juni 2013)
Hafin hefur verid netmarkadssetning a Timon timaskraningar- og vidverukerfi i Noregi.

Timon er heildarlausn i mannaudsmalum og hentar fyrirtaekjum af 6llum staerdum og gerdum og haegt er ad
baeta vid virkni eftir pdrfum hvers fyrirteekis. Timon bydur upp a fjdlhaeft tima- verk- og vidveruskraningarkerfi.
Med pvi er einfalt ad na fram yfirsyn yfir tima, nytingu og launakostnad.

Timon hefur verid i Gtbreiddri notkun hja islenskum fyrirtaekjum i yfir aratug. Akvedid var ad skoda
moguleika @ markadssetningu kerfisins @ erlendum mérkudum og vard Noregur fyrir valinu. Unnid hefur
markvisst ad adlégun kerfisins fyrir erlenda markadi asamt uppbyggingu soélu- og pjonustunets.

Trackwell tok patt i verkefni med islandsstofu, Utflutningsauki og Hagvéxtur, og hlaut verdlaun & arsfundi
fyrir pa markadsaaetlun sem potti bera af, markadssetningu & Timon i Noregi.

Timon er pegar i notkun utan islands i Noregi, Faereyjum og i Kanada. Markadsetning Timon erlendis
hefur m.a. verid stutt af Teeknipréunarsjédi.

Stada verkefnisins i dag (2018)

Markadskostnadur og pjéonustukostnadur potti of mikill til ad unnt vaeri ad halda verkefninu til streitu.
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Framlegdarstjérinn
[ hnotskurn

Markmid verkefnisins er ad utbua hugbunad, svokalladan ,Framlegdarstjora“, sem adstodar skipstjoérnar-
menn, utgerdarstjora og adra stjornendur vid ad meela og skoda breytingar & pattum sem hafa ahrif a
framlegd. Pannig verdur heegt ad taka betur upplysta og rokstudda akvéréun um framhald veida me? tilliti
til veidisvaeda, sdknategunda og stjérna i hvada vinnslu aflinn & ad fara. Til ad petta sé heegt parf ad greina
framlegdarpaetti, akvarda hvada skraningar gagnast vid svona urvinnslu og hvada gégn er naudsynlegt
ad nalgast ur 6drum kerfum vid mat a framlegd. Mikil verdmaeti munu skapast fyrir islenskan sjavarutveg
med notkun & gégnum vié stjérnun veida og vinnslu, baedi i formi aukinna tekna, sem og med hagraedingu
i rekstri. Haegt verdur stjérna betur veidum og radstoéfun afla midad vid adsteedur & markadi, fyrirliggjandi
pantanir, veentanleg gaedi a vidkomandi veidisvaedi og Ut fra kvotastddu og med pvi minnka oliunotkun a
hvert kil6 af fiski.

Framvinda (feb 2015)

Undanfarin ar hefur Trackwell proad kerfid Afurdastjorinn sem heldur utan um afla og afurdir fiskiskipa og
tengir peer vid upplysingar sem varda veidar og radstéfun afla. Trackwell hefur na, i samstarfi vié Matis,
HB Granda, Visi hf og OCI i Kanada préad vidbot vid Afurdastjérann sem nefnist Framlegdarstjorinn. |
Framlegdarstjéranum er hugad ad kostnadarhlid og framlegd veidanna. Verkefnid var unnid med styrk fra
Teeknipréunarsjodi Rannis og AVS.

Framlegd veida reiknud og birt jafn 66um

Markmid verkefnisins var ad utbua hugbunad sem maelir og dregur fram lykilpaetti sem hafa ahrif a framlegd
veidiferdarinnar eftir pvi sem a hana lidur. Sérstada pessarar lausnar er su ad helstu peettir kostnadar
og tekna eru meeldir og skradir i rauntima og framlegd reiknud. Kerfid heldur utan um einstaka afanga
veidiferdarinnar (utstim, tog, millistim og heimstim) og synir ahrif hvers og eins a heildarframlegdina.
Pannig geta skipstjornarmenn og stjornendur i landi séd hverju einstakar veidiadgerdir skila jafnddum sem
hjalpar peim ad taka betur upplystar og rokstuddar akvardanir um framhald veidanna.

Oliunotkun er staersti styranlegi kostnadarlidurinn

i verkefninu var utfaerd tenging vid sjalfvirk oliumaelikerfi skipa par sem pau eru til stadar. Préad var likan til
ad meta oliunotkun vid mismunandi adgerdir veidiferdar og siglingarhrada og azetla t.d. oliunotkun vid stim
a milli veidsveeda. Oliueydslulikanid er einnig hugsad fyrir skip sem ekki hafa sjalfvirka oliueydslumeaela.
| peim tilvikum er haegt ad meta framlegd Ut fra oliueydslulikaninu en skra inn rauntdlur um eydslu t.d.
einu sinni a solarhring til ad kvarda likanid. Petta steekkar markad fyrir voruna verulega par sem enn eru
tiltdlulega fa skip komin med oliumeelikerfi sem skila gdgnum rafreent.



Avinningur

Megin avinningur af notkun kerfisins felst einkum i oliusparnadi sem feest med auknu adhaldi vid beitingu
skipanna. Kerfid synir fjarhagslegan avinning einstakra toga i rauntima og veidiferdarinnar allrar og hjalpar
par med til vid akvardanatdku um aframhald veida.

Stada verkefnisins i dag (2018)

Lausnir ur framlegdarstjoraverkefninu eru i notkun hja mérgum vidskiptavinum Hafsynar. Kerfid gerir
utgerdum kleift ad skoda uthald og siglda vegalengd eftir fosum veidiferdar: utstim, tog, millistim
og heimstim og greina pannig betur kostnad. Sett var upp tenging vid oliunotkunarkerfi um bord i
uppsjavarskipi Sildarvinnslunnar sem skiladi itarlegum gégnum um oliunotkun vid veidar. Margar utgerdir
hafa synt ahuga a slikri tengingu og ad nyta lausnina betur og eru ymis mal enn i vinnslu pvi tengd.

Valka
[ hnotskurn (okt 2014)

Meginmarkmid verkefnisins er ad geta skorid beingard a sjalfvirkan hatt ur fiskflokum med umtalsvert
betri nytingu en unnt er ad gera i dag med handskurdi. Med pvi ad nota rontgenmyndavél til ad mynda
nakveemlega hvar beinin eru i flakinu er mégulegt ad na betri nytingu en adur hefur pekkst og auk pess er unnt
ad tryggja betur ad flokin verdi beinlaus. Ennfremur er markmid verkefnisins ad geta nytt skurdarbinadinn
til ad datlinusnyrta flakid og ennfremur skera pad i bita samkveemt mismunandi skurdéarmynstrum. Reiknad
er med pvi ad med peirri teekni sem nota a vid beingardsskurd sem hér er kynnt verdi unnt ad auka
flakanytinguna um 1,5 — 2,5% i porski, 1 — 2% i ufsa og ysu. Ef skodad er nytingartap vié skurd a beingardi
sem hlutfall af pyngd flaksins pa minnkar pad um 30 — 50% med pessari nyju teekni. Einnig er reiknad med
ad mannasparnadur vid ad snyrta 60 flok @ mindtu sem svarar til afkasta fra einni hefdbundinni flokunarvél
verdi 5-7 starfsmenn.

Fréttatilkynning i lok verkefnisins (feb 2015)

Valka hefur & undanférnum arum unni® mikla préunarvinnu i tengslum vid sjalfvirkan a fiskflokum.
Mikilsverdur drangur hefur nddst og eru i dag alls 5 sjélfvirkar beinaskurdvélar i fullri notkun vid skurd a
borski og 68rum hvitfiski & Islandi og i Noregi. Til vidbétar peim vélum hafa 4 vélar verid seldar sem koma
til afhendingar & naestu manudum. Pessar vélar eru ad skila fiskvinnslum miklum avinningi i formi baettrar
nytingar, betri hraefnismedhdndlunar og ndkvaemari skurdi en adur hefur sést. Ljost er ad pessi arangur
hefdi ekki nadst ef ekki hefdi komid til frabsers samstarfs vid framsaekin fiskvinnslufyrirtaeki hér a landi og
hefur HB Grandi stutt sérstaklega vel vid bakid a verkefninu med pvi ad koma ad pvi ad fyrstu stigum i
hugmyndavinnunni en naestu skref var svo ad taka fyrstu vélina i notkun vid skurd a karfaflokum og loks
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var fyrsta vélin sem nytt var i skurd a porskflokum tekin i notkun i fiskidjuveri HB Granda a Akranesi um
mitt ar 2013. P4 hjalpadi myndarlegur studningur fra Taeknipréunarsjodi og AVS sjodnum verkefninu mikid
og ljést er ad sa studningur hafdi mikid ad setja um ad préunarvinnan gekk eins hratt og vel fyrir sig og
raunin varg a.

Préunarvinnunni er sidur en svo lokid pé svo ad hinu priggja ara préunarverkefni sé lokid. Pad var pvi mikill
fengur ad pvi fyrir verkefnid ad fa alls 3,3 m. NOK styrk fra samtdkum fiskvinnslustédva i Noregi (FHF) og
Innovation Norge um mitt &r 2014. | pvi verkefni hefur mikil ahersla verié 1698 & heildarvinnslulinuna auk
vinnu vid ad auka enn frekar nakveemni i skurdinum. Pad verkefni var einnig i samvinnu vid 6flug fyrirtaeki
i iBnadinum baedi hér a islandi og i Noregi sem mun auka likur & arangri til muna.
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AFTANMALSGREINAR

' Sérstakur sjodur i Horizon 2020 til ad efla nyskopun i litum og medalstorum fyrirtaekjum i Evrépu.

" petta er maelt med hlutfalli hataeknivara eda pjonustu i uUtflutningi eda sélu a nyrri eda verulega
endurbeettri voru eda pjonustu, sem er ny fyrir fyrirtaekid eda markadinn. bessi maelikvardi tekur pannig
baedi a uppfinningu a yfirburda (e. state-of-the-art) taekni (ny fyrir markadinn) og utbreidslu teekninnar (ny
fyrir fyrirtaekiod).

i Likani® sem hér er studst vid a raetur ad rekja til freedimannanna Harry Boer og Frank Gertsen, en peir
tengjast Continuous Innovation Network samtokunum (http://www.continuous-innovation.net) sem eru
vettvangur fyrir proun kenninga um petta vidfangsefni. Pessar kenningar liggja mjog nalaegt peim ahrifum,
baedi beinum og dbeinum sem eru hluti af dhrifamati pessu.

Vv | pessu ahrifamati var studst vid adferd Kathleen Eisenhardt, en hun er medal pekktustu fraedimanna &
svidi tilviksrannsokna (e. case study research). Megin hugsun & bak vié kenningar hennar er ad hversu
godir sem maelikvardar megindlegra rannsékna eru, pa veita peer ekki somu dypt og eigindlegar adferdir.
Med pvi ad sampeetta peer pa stydja adferdirnar hvor adra og veita jafnframt dypri innsyn i viéfangsefnid
sem er til rannsoknar.

" New Technology Based Firms. Fyrirtaeki sem eru ekki eldri en 25 ara, stofnud af einum eda fleiri
einstaklingum og hafa ad megin markmidi ad nyta nyja uppgotvun i taeknilega nyskopun (skilgreining
Arthur D. Little (1977))

Vi Vidmeelendur i vidtdlunum voru: Pétur Mar Halldérsson, Nox Medical; Benedikt Skulason, Lauf Forks;
Vilborg Einarsdéttir, InfoMentor; Atli Jésafatsson, Pdlar; Porsteinn Loftsson, Oculis; Kjartan Olafsson,
Erki-tonlist; Asgeir Gudnason, Szebyli. Allar tilvisanir eru birtar med leyfi vidmaelenda.

Vi { sumum tilfellum var erfitt ad flokka verkefnin samkvaemt pessari skilgreiningu, en hun var sett fram i
samradi vid sérfreedinga Taekniprounarsjods sem hofdu goda innsyn i edli og uppruna verkefnanna.

Vil Rétteek nyskdpun getur verid byggd a byltingarkenndri teekni, vara sem gerir eldri vorur ureltar eda
nyjung sem hefur umtalsverd ahrif a lifsgeedi. Samkvaemt kdnnun Product Development and Management
Assosciation arid 2012 var rétteek nyskdpun einungis 10% af nyjum vorum fyrirtaekja, en hun var hins
vegar 21% arié 1990.

% | itarlegri rannsékn byggdri 4 gégnun fra Statistics Finland, the Finish Funding Agency for Technology
and Innovation (Tekes) og the Technical Research Center of Finland (VTT) komst Ebersberger ad peirri
nidurstddu ad opinberir styrkir til nyskdpunar draegju verulega ur brottflutningi fyrirteekja, einkum i tengslum
vid samruna. Likurnar a brotthvarfi fyrirteekja minnkadi ur 17,6% i 7% premur arum fra styrkuathlutun.



* Styrkurinn sem nd gengur undir heitinu SME Instrument var opnadur 27. Oktéber 2017. Evrépusambandid
bydur uppa fjdlmarga styrki, m.a. undir yfirskriftinni Horizon 2020. Sumir vidmeelendur i pessu ahrifamati
hoféu sott um styrk til Evrépusambandsins, og visudu nokkrir i SME styrk, & medan adrir minntust
einfaldlega & Evrépustyrk. | sumum tilfellum er liklega verid ad visa i forvera pessa tiltekna styrks eda
jafnvel einhvers annars styrks innan Evropusambandsins.

X Skyribreyta er breyta sem notud er i tolfreedilegu likani til pess ad skyra gildi hadrar breytu.

X Tilviksathugunin tekur einungis til verktimans samkvaemt styrksamningi vié Taekniprounarsjéd ad pvi
undanskildu ad teknar voru saman nyrri upplysingar um framvindu helstu verkefna, en peer byggja a
fréttatilkynningum, upplysingum fra Taeknipréunarsjédi auk pess sem haft var samband vid verkefnastjora
vidkomandi verkefna.

X Upplysingar um arangur verkefna midast vid stédu peirra i lok samningstima vid Taekniprounarsjéd, en
paer eru fengnar ur lokaskyrslu styrkpega

v Ekki var gerd uttekt a framvindu verkefna sem hlutu 10 m.kr. eda minna i styrk & timabilinu

* Teki® var tilviljanakennt Urtak medal allra styrkbega & timabilinu 2009-2013. Oll verkefni vidkomandi
styrkpega a timabilinu 2009-2013 voru tekin med i athugunina.

145



@

Taeknipréunarsjodur



