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Inngangur

Pann 19. januar 2018 gerdi umhverfis- og audlindaraduneytid
samning vid Capacent vegna uttektar a starfsemi Vatnajokuls-
pj6édgards. Verkefni Capacent var ad gera uttekt a starfsemi
pjédgardsins m.t.t. pess hvernig akvardanir um fjarutlat hafa verid
teknar og hvada peettir i starfseminni kunna ad valda pvi ad rekstur
hefur ekki verid i samraemi vid fjarheimildir. | pessu samhengi var
m.a. litid til skipulags og akvardanatdku.

i verklysingu voru eftirtalin atridi sérstaklega tiltekin:

» Radgjafar Capacent skyldu skoda uppbyggingu békhalds m.t.t.
skipulags starfseminnar og hvort verid vaeri ad nota pa upp-
byggingu i tengslum vid gerd rekstraraaetlana og svo feerslu
bokhalds. Skoda skyldi sérstaklega uppbyggingu og skipulag
vardandi verklega framkvaemdalii.

» Radgjafar Capacent skyldu kanna ferlid vardandi gerd rekstrar-
aeetlunar m.t.t. laga, hver veeri t.d. abkoma stjornar og svaedis-
rada ad ferlinu. Fyrirkomulagid skyldi skodad fyrir arin 2015-
2017.

» Radgjafar Capacent skyldu kanna sampykktarferli varéandi pad
ad stofna til utgjalda, hvert veeri umbod framkvaemdastjora og
annarra lykilstarfsmanna hvad pad vardar.

 Fara skyldi yfir fraviksgreiningu stofnunar og greina hvada
akvardanir leiddu til helstu fravika a arinu 2017. Skodadar voru
sérstaklega tekjubdkanir stofnunarinnar.

» Skoda skyldi hvada skuldbindingar veeru til stadar 31.12.2017

vardandi fjarfestingar a naestu arum (framlég sem stofnunin er
buin ad fa i fjarlogum og fra Framkvaemdasjodi ferdamanna-
stada vegna framkveemda sem eru i vinnslu og einnig peirra
sem ekki eru hafnar).

A verktimabilinu voru haldnir reglubundnir fundir med fulltrGum
raduneytisins par sem farid var yfir stddu verkefnisins og aherslur i
urvinnslu pess.

Verkefnid var unnid med vidtdlum vid stjornendur, stjérnarmenn
og adra sem liklegir voru taldir til ad geta varpad ljosi a starfsemina
og i hverju pau fravik sem a rekstrinum voru arid 2017 lagu.

Nokkrar tafir urdu a vinnslu verkefnisins, m.a. vegna fragangs
bokhalds arsins 2017 og breytinga a uppgjéri rikisstofnana.

Nanari upplysingar, utskyringar eda athugasemdir vid
medfylgjandi samantekt skulu sendar & brost Sigurdsson, radgjafa
hja Capacent.

Prostur Sigurdsson
throstur.sigurdsson@capacent.is

Arnar Palsson
arnar.palsson@capacent.is

Hrafnhildur G. Peiser
hrafnhildur.peiser@capacent.is
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Helstu nidurstoour

1. A arinu 2017 fér rekstur Vatnajokulspjédgards verulega fram ar
fijarheimildum til rekstrar an framkvaemdalida. Fravik raungjalda
umfram rekstrarasetlun var 50% eda sem nemur 190 m.kr.
Verulegar brotalamir hafa verid i allri stjornun og rekstrareftirliti
i daglegum rekstri pjédgardsins. ba hefur stjorn Vatnajokuls-
bjédgards bokad i fundargerd umtalsverd fravik fra sampykktri
rekstrarazetlun stjérnar vegna fyrstu fjégurra manada arsins
2018 vegna m.a. framurkeyrslu launa (23 m.kr.).

2. Hofudstoll rekstrarlidar 2016 var neikveedur upp a 6 m.kr. og
bradabirgdanidurstddur békhalds vegna arsins 2017 gefur til
kynna neikvaedan hofudstdl pess lidar i arslok sem nemur 170
m.Kr.

3. EKkki liggur fyrir formlegt sampykki stjornar a fjarhagsasetlun né
rekstrarazetlun rekstrarsvaeda fyrir arid 2017. Stjérn pjod-
gardsins hefur ekki neegjanlega markvisst dskad eftir upp-
lysingum um rekstur pjodgardsins. Einstaka stjornarmenn hafa
Oskad eftir upplysingum, i peim tilvikum hefur stjorn fengid
takmarkadar eda 6adgengilegar upplysingar.

4. Meginastaedur rekstrarfravika fyrir arid 2017 ma fyrst og fremst
rekja til framurkeyrslu launa (120 m.kr.) vegna fjélgunar
stdédugilda og heekkunar & yfirvinnu- og alagsgreidslum. ba fér
adkeypt sérfraedipjonusta fram ur aaetlun (56 m.kr.) asamt
innkaupum vegna rekstrarvara (22 m.kr.).

5. Kostnadur vegna skuldbindinga pjédgardsins a leigu a jordinni
Pvera var ekki a azetlun og ekki la fyrir formlegt sampykki
stjornar a endanlegum leigusamningi (17,3 m.kr.). Ekki voru
gerdar neinar radstafanir til ad fjarmagna samninginn.

10.

Stofnunin er med dreifda starfsemi og yfirbygging hennar er
umfangsmikil. Midlaeg skrifstofa stofnunarinnar i Reykjavik
hefur ekki nad ad sinna naudsynlegri samraemingu i stefnu-
motun, asetlanagerd og i daglegum rekstri stofnunarinnar.

i stjornun pjodgardsins hefur pess misskilnings gaett ad
sparnadur i skrifstofuhaldi komi kjarnastarfsemi og rekstri
svaeda fjarhagslega vel. Slikt hefur pvert a moti bitnad a rekstri
bjodgardsins. | skyrslu Rikisendurskodunar fra agtst 2013 er
bent 4 naudsyn pess ad efla starf midlaegrar skrifstofu med
radningu fjarmalastjéra. Fjarheimild haféi fengist til pess arid
2011 en fjarmalastjori kom fyrst til starfa i arslok 2016.

Samstodu og undirbuningi hefur verid abétavant i akvardana-
toku i stérum malum. Asteseda pess er m.a. trinadarbrestur sem
er til stadar a milli stjérnar og framkveemdastjora. Slikt hefur
verulega bitnad a stjornsyslu og akvardanatéku innan pjod-
gardsins.

Mikill skortur hefur verid a formfestu i allri starfsemi
pbjédgardsins. Slikt ma sja i bokunum og fundargerdum stjornar.
Mikilvaeg mal hafa tafist a vettvangi stjérnar, m.a. utfaersla
atvinnustefnu sem yrdi grunnur ad umgjérd um auknar tekjur
(sértekjur) fyrir pjodgardinn.

Samskiptaleysi og trunadarbrestur a milli framkveemdastjéra og
stjornar hefur leitt til pess ad pjodgardurinn hefur skuldbundid
sig fram ur héfi. Framkvaemdastjori virdist hafa misst trd og
traust starfsmanna.
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Skipulag starfseminnar
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Radherra skipar 31 einstakling i stjorn og sveaedisrad
Oll nema formadur og varaformadur tilnefnd af sveitarféldgum og hagadilum

Radherra umhverfis- og audlindamala skipar sjo
manna stjorn Vatnajokulspjédgards til fjdgurra ara.

Hann skipar formann og varaformann an
tilnefningar. Adrir fulltraar eru tilnefndir af

svaedisradum (4) og umhverfisverndarsamtékum (1).

Auk pess skipar hann fijogur sveedisrad, hvert med

sex fulltraum.
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Litil ahersla a rekstur a stjérnarfundum

i l6gum nr. 60/2007 um Vatnajokulspjodgard segir ad pjodgard-
urinn sé rikisstofnun undir yfirstjorn radherra. Radherra skipar
sj6 manna stjorn til fjdgurra ara, par af eru tveir stjornarmedlimir
skipadir an tilnefningar. Formenn sveedisrada eiga saeti i stjorn-
inni og einn er tilefndur af umhverfisverndarsamtékum. Auk pess
eiga fulltrui utivistarsamtaka og annar tilnefndur af ferdamala-
samtdékum saeti vid stjornarbordid sem aheyrnarfulltraar.

Vi@ fyrstu syn virdist skipulag og skipan stjérnarinnar gefa tilefni
til ad aetla ad skipulagid sé 6skilvirkt en i samtélum vid stjornar-
menn og starfsmenn pjodgardsins komu ekki fram abendingar
um ad gera pyrfti breytingar a pvi. Abendingar komu hins vegar
fram um ad pratt fyrir ad radherra skipadi stjornina hefdi hann i
raun litil ahrif & stjornun stofnunarinnar pvi ad formenn sveedis-
radanna veeru alltaf i meirihluta i stjérninni.

Légin kveda a um margpaett hlutverk stjérna, m.a. ad sampykkja
fijarhagsaaetlun um rekstur pjodgardsins, radstafa fé til rekstrar-
sveeda og sampykkja rekstraraeetlun hvers svaedis. Auk pess ber
stjorninni ad gera tilldgu ad skipan framkvaemdastjora til rad-
herra og setja honum og pjédgardsvérdum starfslysingar.

Adkoma stjérnar ad gerd rekstraraastlana hefur ekki verid mikil.
Framkveemd peirra hefur helst verid i héndum framkveemda-
stjora sem hefur lagt paer fram a stjornarfundum.

Stjorn hefur ekki haft rekstur stofnunarinnar a dagskra stjérnar-
funda, ekki fyrr en ljost var ad um veruleg rekstrarfravik var ad
reeda 4 sidasta ari.

Radgjafar Capacent yfirféru fundargerdir stjornar fyrir arin 2015-
2017 (alls 36 fundargerdir). Ljost er ad mikill fjéldi mala pjod-
gardsins ratar inn a bord stjérnar. Algengt er ad malum sé frest-
ad til naesta fundar. Fundargerdir stjornar syna ad rekstur
stofnunarinnar er ekki fastur lidur a dagskra. Einstaka stjornar-
menn hafa p6 kallad eftir pvi 66ru hvoru, allt timabilid sem var til
skodunar, ad fa upplysingar um stédu rekstrar og framkvaemda
med skilmerkilegum haetti.

Umfj6llun stjornar um fjarmal arin 2015-2017 hefur pvi sem naest
einskordast vid tillégur i fjarlagafrumvarpi og békanir um ad pad
ffarmagn sem lagt er til ad stofnunin fai til reksturs naesta
rekstrarars naegi ekki til ad halda uti starfinu. Minna hefur borid a
bvi hvernig vinna eigi ur peirri stddu og hvada breytingar purfi ad
gera a starfseminni pannig ad han ramist innan fjarlaga.

A stjérnarfundi pann 23. névember 2016 var p6é umfjéllun um
fiarmal pjodgardsins. A fundinn kom Kristinn Valtysson radgjafi
og foér yfir arsreikning 2015. Békad var ad umreeda hefdi verid
um framsetningu annarra gagna um fjarmal pjodgardsins til
stjornar og hveneer stjorn vildi fa
~akvedin gogn i hendur. Stjorn oskar eftir pvi ad fa tolur fyrir st6du
vidfanga fyrir yfirstandandi ar med fyrirvérum inn til stjérnar og

sveedisrada i byrjun desember i tengslum vid vinnu vid fjarhagsaaetiun
naesta ars"“.

pratt fyrir pessa bokun hefur rekstur pjodgardsins ekki 6dlast
pann sess sem sa dagskrarlidur stjornar sem honum ber.
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Fjogur rekstrarsvaedi, hvert med sinn pjédgardosvoro 5.7
patttaka framkvaeemdastjora a fundum svaedisrada getur beett rekstur

Vatnajokulspjodgardur skiptist i fjiogur rekstrarsvaedi og skulu
pau rekin sem sjalfsteedar rekstrareiningar skv. 7. gr. laga um
Vatnajokulspjodgard.

Radherra skipar sex fulltrua i sveedisrad fyrir hvert rekstrarsveedi
og skulu prir fulltraar tilnefndir af sveitarstjérnum a svaedinu og
einn af umhverfisverndarsamtékum, einn af Gtivistarsamtokum
og einn af ferdamalasamtdékum sem starfa a rekstrarsvaedinu.
Svaedisradin kjosa sér formann og varaformann.

i 7. gr. segir ennfremur ad pjédgardsvordur rekstrarsvaedisins
skuli sitja fundi sveedisradsins. i c-lid 8. gr. laganna segir m.a. um
hlutverk framkvaeemdastjéra ad hann annist daglegan rekstur og
fari med yfirstjorn starfsmannamala.

bjodgardsverdirnir annast daglegan rekstur, starfsmannahald og
stjorn vidkomandi rekstrarsvaedis i samradi vid framkveemda-
stjora. Vid skodun a pessu fyrirkomulagi er pad mat radgjafa ad
pad vanti upp @ aukna midlaega samraemingu a milli svaeda, sér i
lagi & svidi rekstrareftirlits.

Login maela ekki fyrir um ad framkvaemdast;jori sitji fundi sveedis-
radanna eda hafi par seturétt. batttaka framkveemdastjéra a
fundum svaedisrada gaeti pd aukid & samreemingu, rekstrareftirlit
og upplysingaflaedi milli rekstrarsvaedanna. Stjorn og sveedisrad
eiga pess kost ad utfaera petta i starfsreglum sinum.

Vidauki 1 - Mérk pjodgaros
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Fundargerdir og akvardanir

Sem fyrr segir yfirfér Capacent fundargerdir stjérnar & timabilinu
sem til skodunar er, 2015-2017, en auk pess fundargerdir fra
sidustu aramotum til og med 14. mai 2018. Gaedi og uppsetning
fundargerda hafa lagast mikid a timabilinu. Framan af var gerd
peirra og framsetning 6adgengileg og mjog breytileg a milli
funda.

Pad er po ekki alltaf skyrt hvort stjorn sé ad taka akvéréun eda
hvort mal séu til umraedu og hver hafi fengid heimild adgerda.

Framkveemd akvardana stjornar hlytur i 6llum tilvikum ad vera i
héndum framkveemdastjéra. Hins vegar eru tilvik par sem for-
madur stjornar hefur undirritad samninga og virdist rdda verktaka
til starfa an pess ad skyrt sé ad heimild stjornar sé fyrir pvi skv.
fundargerd.

Hér ma nefna ad a fundi stjérnar pann 21. mars 2017 var fjorda
mal a dagskra ,,Reglur stjornar/Idgmadur stjérnar”. bar er bokad
i fundargero:

»~Formadur leggur fram drég ad starfsreglum stjérnar Vatnajokuls-
bjédgards. Formadur fylgir eftir athugasemdum stjéornar um framlégd
drég. Formadur kynnir hugmyndina um Idgmann stjornar, sem gaetir [ad]
hagsmunum stjérnar i malum. Reglur stjérnar verda afgreiddar & naesta
stjornarfundi. Stefnt er ad pvi ad gerdar verdi reglur fyrir svaedisrad.”

Pad er ekki haegt ad lesa ur fundargerdinni ad formadur hafi
f,engié heimild stjornar til ad rada ldbgmann til starfa fyrir stjornina.
A fundi stjérnar pann 17. mai 2017 segir hins vegar i 66rum lid a

dagskra sem fjallar um reglur stjérnar:

~Formadur kynnir framlégd drog ad reglum stjornar. Stjorn sampykkir
framlag®ar reglur stjornar einréma og felur formanni ad koma peim inn til
umhverfis- og audlindaraduneytisins. Stjorn beinir pvi til svaedisrada ad
vinna reglur fyrir svaedisrad i samradi vié ldgmann stjornar.”

Hér virdist sem stjorn hafi sampykkt ad rada sér Igmann, en
engin bokun liggur hins vegar fyrir um pann samning énnur en
bokun um hugmynd formanns fra fundinum sem haldinn var 21.
mars. ba verdur pad ad teljast sérstdk radstéfun ad stjorn pjod-
gardsins fari pa leid ad rada til sin sérstakan ldgmann an adkomu
framkvaemdastjora.

Formadur stjornar skrifar auk pess undir samkomulag vid
Ferdafélag Fljétsdalshérads og Ferdafélag Husavikur annars
vegar og Ferdafélag Akureyrar hins vegar i juni 2016.

Sampykkt stjornar um malid er fra 4. mai 2016 par sem bokad er
undir énnur mal:

~Ferdaféldg: Stjorn Vatnajokulspjédgards beinir pvi til formanns og
framkvaemdastjora ad ganga til &framhaldandi vidreedna vid Ferdafélag
islands og deildir pess sem hafa starfsstédvar innan Vatnajokuls-
pjodgards. Samkomulag liggi fyrir i lok maimanadar.“
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Litid traust rikir milli stjérnar og framkvaemdastjora 5.9
Aheyrnarfulltrai gerir athugasemdir vid framgéngu formanns stjérnar

Pad er lysandi fyrir pa stédu sem stjornun Vatnajokulspjédgards
er komin i ad stjérnarformadur finni sig knuinn ad leita til
annarrar l6gmannsstofu en peirrar sem framkvaemdastjori hefur
leitad til vardandi 16gfreedileg malefni.

Undir edlilegum kringumstaedum eettu stjorn og framkveemda-
stjori ad vinna saman ad hagsmunum pjodgardsins og engin porf
ad vera fyrir pad ad stjorn hafi sérstakan l6gmann i pvi ad geeta
sinna hagsmuna.

Fram kom & peim fundum sem Capacent atti med stjérnar-
mdnnum, framkvaemdastjora og 66rum starfsménnum pjod-
gardsins ad samstarf hafi verid erfitt milli formanns stjérnar, fram-
kveemdastjora og fjarmalastjora. Kvartanir ganga a vixl ymist um
yfirgang formanns eda adgerdaleysi starfsmanna. Litid samband
hefur verid & milli stjiornarformanns og framkveemdastjora sidan i
névember 2017.

pa virdist sem stjornarformadur og fulltrii samtaka utivistarfélaga
sem situr stjérnarfundi sem aheyrnarfulltrai hafi hvor sina syn &
bad hvert hlutverk aheyrnarfulltrians sé. Aheyrnarfulltriinn hefur
lagt fram abendingar um framkomu formannsins gagnvart full-
truanum.

Medal pess sem aheyrnarfulltruinn hefur gert athugasemdir vid
er ad formadur hafi ekki bodad hann a fundi og ekki virt rétt hans
til tilldgugerdar og malfrelsis a fundum. Starfsreglur stjérnarinnar
eru hins vegar skyrar hvad petta vardar, sbr. grein 4.9 i
reglunum. Hins vegar er akveedi i grein 4.5 i starfsreglunum sem

veitir formanni heimild til ad takmarka hvada fundargdgn
aheyrnarfulltruar fai send i sérstékum tilvikum?®.

A stjérnarfundi pann 10. april 2018 er bokad eftir &heyrnar-
fulltrdanum:

LFulltrai SAMUT gerir athugasemdir vid ad bodun pessa fundar er ekki i
samraemi vid starfsreglur sem stjorn setti sér sjalf fyrir stuttu sidan.

Fulltrai SAMUT gerir athugasemdir vid ad formlegum éskum um ad
eftirfarandi fundarefni verdi tekin & dagskra fundarins var ekki sinnt og
telur pad brot & starfsreglum stjornar:

1. Gallar i Stjérnar- og verndaraaetlun sem nu er i kynningu.
2. Vinnubrégd stjornar vid gerd Stjornar- og verndaraaetlunar.
3. Ovideigandi framkoma stjérnarformanns i gard fulltria SAMUT.

4. Yfirlysing stjornarformanns um ad Stjérnar- og verndarasetlun
verdi opnud sérstaklega til ad breyta akveedum vegna
Vonarskards ef pess parf, verdi endurtekin og stadfest med
bokun.

Fulltrai SAMUT telur ad yfirstjorn VJb sé i rauninni éstarfhaef vegna fjol-
margra innri vandamala og hafi verid pad um nokkra hrid. Gerir alvarlega
athugasemd vid ad haldid sé til streitu kynningarferli & Stjérnar- og
verndaragetlun sem var afgreidd af stjorn VJb med stérgdlludum vinnu-
brégdum i pessu upplausnarastandi. Utgafan sem er til kynningar er ekki
einu sinni i fullu samraemi vid akvardanir stjornar. Krefst pess ad kynningin
verdi afturkdllud tafarlaust og undirbuningsvinna stjornar verdi endurtekin
sidar pegar starfheeft 4stand verdur komid i yfirstjorn pjédgardsins.
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Midlaeg starfsemi eda kjarnastarf

s. 10

Aukin umferd um pjédgardinn kallar a aukid umfang i starfsemi og pjonustu vid gesti

i skyrslu sem Haskoli islands hefur tekid saman fyrir
tilstudlan Vatnajokulspjédgards* ma sja ad veruleg
aukning hefur verid & heimsdknum i pjédgardinn. A
haannatima hefur arleg fjélgun ferdamanna ad jafnadi
verid um 10% en um havetur hefur hun ad jafnadi verid
um 44% a milli ara.

Slik aukning i starfseminni gerir aaetlanagerd erfidari, en
um leid gerir hun krofu til pess ad aukin ahersla sé &
gerd aaetlana og vidbragdsazetlana ef utlit er fyrir ad
aaetlanir muni ekki standast.

Radinn var fjarmalastjori til starfa i lok ars 2016 til ad
takast & vid pa aukningu sem ordid hefur i starfseminni &
timabilinu.

i vidtdlum vid starfsmenn kom fram ad porf vaeri fyrir
adstod i starfsmannamalum, sérstaklega hvad vardar
launamal. bvi parf ad huga ad pvi pegar litid er til pess ad
vernda kjarnastarfsemi stofnunarinnar ad pad kunni ad
vera best gert med pvi ad rada sameiginlegan starfs-
mann & skrifstofuna og auka likur med pvi a ad pjoo-
gardsvoréum sé kleift ad sinna sinu kjarnastarfi &
vettvangi.

* Gyda borhallsdéttir, Rognvaldur Olafsson, Audur bérunn Régnvaldsdattir:
Fjéldi gesta i Vatnajékulspjodgardi fra upphafi talninga ut arid 2016, mai 2017
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Samstodu og undirbuning skortir fyrir adgerdéum
Birtingarmynd pess ad ekkert traust rikir milli stjiornar og framkvaemdastjora

s. 11

A fundi stjérnar pann 2. september 2016 var
a dagskra framtid skrifstofu Vatnajokuls-
pbjodgards.

Bokun fundarins var svofelld:

+Fyrir liggur ad stada bokara er laus nu pegar hja
pjédgardinum og einnig stada fjarmalastjora, sem
heimild hefur verid fyrir um skeid. Um er ad raeda
fullar stédur i badum tilfellum. Stjérn sampykkir ad
auglysa stdédu bokara og fijarmalastjora lausa til
umsoknar a starfsstodvum pjodgardsins. Raett um
porf & ad setja fram framtidarskipurit
pjédgardsins, par sem fram koma pau storf sem
pjédgardurinn telur ad brynast sé ad rada i.
Framkvaemdastjori 6skadi eftir ad fa ad rada
timabundid i stédu bokara. Framkveemdastjéra og
formanni stjérnar er falid ad finna lausn a
verkefnum & medan a radningarferli stendur.”

Pad er mat Capacent ad heppilegra heféi
verid ad stjornin hefdi tekid akvéréun um
stadsetningu skrifstofunnar, 6had pvi hvada
stadur hefdi ordid fyrir valinu, adur en farid
var af stad med leit ad starfsfolki til ad sinna
umraeddum stérfum.

Faar umsoknir barust sem uppfylltu pau skil-
yrdi sem sett voru gagnvart starfinu um ad
umsaekjandi myndi hafa busetu a einhverjum
starfsstada pjodgardsins.

i framhaldi af pvi ad gengid var fra radningu
fjarmalastjora og békara sem hafa skyldu
adsetur a Austurlandi var gengid fra leigu-
samningi um huasneedi fyrir skrifstofuna og
ibud fyrir fjarmalastjora.

Pann 21. mars 2017 hélt stjérn fund par sem
radherra umhverfis- og audlindamala opnadi
skrifstofuna & Austurlandi. i kj6lfarid birtust
fréttir af flutningi héfudstddva stofnunarinnar
ur héfudborginni.

i kjolfarid kom i ljos ad malid hafai ekki verid
naegilega undirbuid og ljost er ad heimild til
flutninganna hafdi ekki verid fyrir hendi.

Stadan nu er su ad framkveemdastjori og fjar-
malastjori sitja a skrifstofu stofnunarinnar i
Reykjavik @ sama tima og bokari stofnunar-
innar hefur starfsstod i Fellabze.

petta fyrirkomulag er ad mati Capacent
6heppilegt. Ohad stadsetningu midlasgrar
skrifstofu veeri heppilegra ad koma pvi
pannig fyrir ad fjarmalastjori og bokari veeru
neer hvort 60ru til ad haegt sé ad na fram
skilvirkara samtali um rekstur og sinna
eftirliti.

Hofudstodvar pjédgards fluttar fra Reykjavik

22.03.2017-12:31  Innlent - A riand

Suduriand - Vesturland

Vatnajokulspjédgardur er landsbyggdarstofnun og vid heefi starfsemi
hans sé a landsbyggainni, segir formadur austursveedis pjodgardsins.
Hofudstodvar hans hafa verid fluttar fra Reykjavik austur & Hérad.
Sérsaukalaust og sparar fé, segir stjornarformadur.

Ny adalskrifstofa var opnud formilega | Fellabze vid Egilsstadi i geer.
Armann Héskuldsson, formadur stjornar Vatnajokulspjodgards, segir
ad pegar flutningum ljuki verdi oll starfsemin komin inn a starfssvaedi
pi6dgardsins sjalfs. ,Og pad er i anda peirra laga sem sett voru um
pjoagarainn; ad hann ztti ad efla og byggja upp sitt neerumhverfi. Pad
er ekki hvad sist yfirskrifstofa pjodgardsins sem pjonar peim tilgangi.
Petta er algjorlega sarsaukalaus flutningur pvi ad peir starfsmenn sem
byrja hér naina a skrifstofunni eru allir radnir hingad. Annars vegar er
ny stada fljarmalastjéra og svo bokari og pessar stddur voru lausar
pannig ad paer eru settar hingad yfir. Sidan kemur
framkvaemdastjorinn & naesta ari,” segir Armann. Hann telur a3 pad
hafi ekki had starfseminni ad adalskrifstofan vaeri i Reykjavik en
husnaediskostnadur sé talsvert minni i nyjum stad og pad spari fé.

Rut Magnusdottir, formadur svaedisrads austursvaedis segir ad
pjedgardurinn sé landsbyggaarstofnun. ,Pad eru fjogur rekstrarsvaedi
sem 6l eru & landsbyggainni og pjodgardurinn er allur &
landsbyggainni. P6 ad hann tilheyri sveitarfélogunum hérna a Héradi
pa er hann ekki synilegur med saman heetti og hann er til deemis &
sudursvaedinu. Pannig ad ég held ad med tilkomu pessarar skrifstofu,
med tilkomu fanans sem mun blakta og merkinganna, munum vid sja
pjodgardinn og pad mun minna okkur & tilvist hans. Og mér finnst
pad lika mikilvaegt ad vid, ibuar & Héradi, gerum hann lika svolitid ad
okkar,” segir Rut.

RUNAR SN/R

REYNISSON

Fréttastofa ROV
& Senda skilabod

f Husta
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Atvinnustefna til samraemingar atvinnuleyfa i garéinum

s. 12

Mikill fjoldi mala er & dagskra hvers stjornarfundar. Algengur
fjéldi er 10-15 mal fyrir hvern fund. Vid skodun var pad nidur-
stada Capacent ad flest peirra mala aettu sannarlega heima a
stjornarfundum. Mérg malanna, s.s. stjornar- og verndaraaetlun,
atvinnustefna, umfjéllun um reglugerdardrog og lagabreytingar,
eru umfangsmikil og parfnast skodanaskipta innan stjérnar.

M&rg malanna fa hins vegar umfjéllun margra funda og virdast
pokast haegt &fram. Algengt er ad malum sé frestad og virdist
stjornin vanmattug i ad na fram nidurstddu i einstaka malum. bar
ma t.d. nefna gerd atvinnustefnu fyrir pjodgardinn en fjallad hefur
verid um hana & 12 fundum stjérnar a timabilinu.

Atvinnustefna pjédgardsins er meginreglur um pad hvernig
starfsmenn og stjorn skuli haga malum vardandi leyfisveitingar til
atvinnureksturs innan pjodgardsins.

Atvinnustefnan tengist pvi méguleikum pjédgardsins til tekju-
Oflunar. Fjallad var um hana a stjornarfundi pann 17. mai 2017
og var bokun stjérnarinnar svofelld:

»,Drog ad atvinnustefnu liggja fyrir en ekki er mogulegt ad ljuka vinnunni
fyrr en reglugerd a grunni nyrra laga um Vatnajokulspjodgard liggur fyrir.
Su reglugerd er i vinnslu i umhverfis- og audlindaraduneytinu.
Framkveemdastjori kynnti drég ad samningsformi vid
ferdapjonustufyrirteeki.”

Pad kom itrekad fram i samtélum vid stjérnarmenn ad peir téldu
ad atvinnustefnan pyrfti ad hafa stod i reglugerd sem aetti eftir ad
taka gildi. Samkveemt upplysingum fra umhverfis- og audlinda-
raduneytinu liggur naudsynlegur lagagrundvéllur nu pegar fyrir
til ad ljuka megi pessari vinnu. Reglugerd setur ekki ramma um
atvinnustefnu en mun fjalla um malsmedferd og gerd samninga.

Mikilveegt er ad gengid verdi fra atvinnustefnunni sem fyrst
pbannig ad pjodgardurinn fai leidbeiningar um hvernig
leyfisveitingum skuli hagad pannig ad pser samraemist vilja
raduneytisins.
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Pvera - 6skyr heimild framkvaemdastjora
Bokun stjornar ber ekki med sér ad stjorn hafi verid kunnugt um samningsupphaed eda -tima

s. 13

Stjorn Vatnajokulspjédgards gerdi samning um leigu & jordinni
pvera. Malid var fyrst kynnt i stjérn af formanni pann 4. mai 2016.
Stjorn for sidan i skodunarferd um joérdina 1. juni 2016 og var
nidurstada hennar pa ad pad veeri otviraedur kostur ,fyrir
pbjédgardinn ad jordin yrdi hluti af pjédgardinum.*

| bréfi sem formadur sendir Sigrinu Magnusdéttur, paverandi
umhverfis- og audlindaradherra fra 23. juli 2016 er malid reifad og
atskyrt. A skyringarmynd i bréfinu segir ad um sé ad raeda 4.006
hektara jord sem er til s6lu. Jordin liggi @ mérkum Sidu og
Fljotshverfis i Skaftarhreppi. Pa er kostum jardarinnar lyst og
mikilveegi hennar fyrir pj6dgardinn, sem medal annars aettu ad spara
rikissjodi kostnad vid bruargerd.

i nidurlagi bréfsins segir ad 6formlegar umraedur hafi

»pegar att sér stad milli formanns stjornar, framkvaemdastjora
Vatnajokulspjodgards og landeiganda um kaup a jordinni. Landeigendur hafa
lyst miklum ahuga & ad jordin komist i hendur pjédgardsins og raunar tafid
onnur tilbod i jordina. ba hefur malid verid kynnt fyrir stjorn pjodgardsins sem
hefur einréma tekid undir kosti pess ad jordin komist i eigu pjédgardsins.

Med bréfi pessu er pvi leitad eftir studningi radherra og rikistjornar til ad vinna
ad pvi ad jordin Pvera/Brattland komist i eigu pjodgardsins, hvort sem pad yroi
med beinum kaupum 4 jérdinni eda kaupleigusamningi.”

Pann 7. desember 2016 foru framkvaemdastjori og formadur yfir
st6du malsins a stjornarfundi. bann 21. mars 2017 gerdi stjorn
eftirfarandi sampykkt:

»Pvera. Framkvaemdastjori for yfir stodu mala. Stjorn sampykkir ad heimila
framkvaemdastjora ad ganga fra leigusamningi ut arié 2017 & grunni
framkominna gagna.”

Pau gégn sem radgjafar Capacent hafa undir héndum benda til pess
ad stjorn hafi fjallad um umraeddan samning an pess ad hafa tiltaekar

samningsupphaedir. Pad kom hins vegar fram i samtélum vid
stjornarmenn ad reett hafi verid a fundum stjornar ad manadarleiga
geeti legid a bilinu 5-600 p.kr.

Framkveaemdastjori tilkynnir formanni stjérnar i télvupdsti pann 9.
mai 2017 ad samningurinn hafi verid undirritadur. Hinn undirritadi
samningur gilti fra 1.9.2016 til 31.12.2017. Leigugjald var 400 p.kr. &
manudi fra 1.9.2016 til 31.12.2016 og 1,7 m.kr. a manudi fra
1.1.2017 til 31.12.2017. Kostnadurinn var alls 17,3 m.kr. Afstada
raduneytisins la pa ekki fyrir a peim tima til pess hvort gera eetti
samning um jérdina.

Malié er sidan tekid aftur upp i stjorn pann 28. febrtar 2018. A
fundinum var békad:

~Pvera — 1802008. Samningar og framtidarskipulag. Asta Begga raeddi um
forsdgu pess ad Vatnajokulspjoédgardur leigdi jordina bvera. Gagnryndi
akvordun um leigu og pa upphaed sem greidd er fyrir jordina.

Framkvaemdarstjori og formadur féru yfir malid. Stjérn sampykkti a fundi
21.3.2017 ad ganga fra samningi & grunni framlagdra gagna. Stjorn éskar eftir
ad starfsmenn safni saman peim gégnum sem til eru um malid og afgreidslu
pess fyrir naesta fund stjornar. Umraedu um malid frestad til nsesta fundar
stjérnar.”

Kostnadur vegna skuldbindinga pjodgardsins a leigu a jordinni bvera
var ekki a aaetlun og ekki la fyrir formlegt sampykki stjérnar a
endanlegum leigusamningi (17,3 m.kr.). ba voru ekki gerdar neinar
radstafanir til ad fjarmagna samninginn.

A fundi stjérnar pann 14. mai 2018 er malid aftur tekid fyrir i stjorn
par sem drég ad nyjum leigusamningi um joérdina liggja fyrir og er
honum visad til svaedisrads a Vestursvaedi til umsagnar. Samkveemt
upplysingum sem liggja fyrir er nytt leiguverd 2,2 m.kr. & ari auk
vidhaldskrafna.
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Verktaki i Skaftafelli

s. 14

i mars arid 2017 gerir framkveemdastjéri samning vid veitinga-
mann um verktdku vid ad ,,koma i framkveemd veitinga- og
greidasodlu stofnunarinnar i Skaftafelli“. Samningurinn gildir fyrir
timabilid 1. mars til 31. mai 2017.

Samhlida pessum verktakasamningi var gerdur radningar-
samningur vid veitingamanninn, en hann hafdi adur verid starfs-
madur i timavinnu (100% starf, auk 50 yfirvinnustunda) fra midju
ari 2016 til oktdberloka. Gildistimi seinni radningarsamningsins
var fra 1. mars til 31. agust 2017*.

i verktakasamningnum fra mars 2017 segir m.a.:

»vegna ofanritads skal tekid mié af pvi ad veitingareksturinn er sér
starfseining og eina abkoma annarra starfsmanna pjédgardsins ad
undanskildum fjarmalastjora f.h. verkkaupa er daglegt kassauppgjoér. pPott
ad veitingareksturinn sé sérstok starfseining, pa er naudsynlegt fyrir starfs-
félk veitingarekstrarins ad pjodgardsvordur a svaedinu eda hans stadgengill
sé a pann hatt aedsti yfirmadur starfsfolks veitingasélunnar an pess ad
adkoma pess yfirmanns ad veitingasdlunni og peirri starfsemi sé ekki
onnur.

Starfsemi verksala er sjalfsteed sem slik. Verksali vinnur naid med fjarmala-
stjora vegna alls kostnadar o.p.h. Gerd verdur kostnadaraaetlun ad loka-
verkinu og ber verksala ad fylgja peirri dsetlun eins vel og haegt er. Pad
sama & vid um timaaaetlun.

bjoédgardurinn utvegar verksala ibud vegna veru hans & stadnum (sama
ibad og 2016).

Starfssvid verksala er vitt og mun fara fram beaedi a skrifstofu, @ fundum og i
Skaftafelli. Allt eftir pérfum hvers stigs verkefnisins.

Gildistimi samninga 2016
Samningur Upphaf Lok

Fyrri rédningarsamningur ~ 1.jun.16  31.0kt.16 _
Seinni radningarsamningur 1.mar.17 31.agu.17
Fyrri verktakasamningur 1.mar.17 31.mai.17
Seinni verktakasamningur  1.sep.17 30.apr.18

* Radgjafar fengu afrit af tveimur radningarsamningum. Annar gilti Gt jali en & hinum var gildistimanum breytt i agist. Badir eru

dagsettir pann 6. mars 2017.

Greidslur fyrir verkefnid allt verda 4.000.000 kronur ad vidbaettum pekktum
aldgum a verktakakostnad. Samsvarandi peirri upphaed ma einnig utfeera
og dreifa nidur sem féstum maladargreidslum launpega forms. Allt eftir
nanara samkomulagi.

Verktaki faer goda bifreid til afnota & medan & verktima stendur. Allur
eldsneytiskostnadur greiddur af rekstri bifreidarinnar asamt 6drum
almennum rekstrarkostnadi bifreidarinnar.

Annar ofyrirsédur og évaentur kostnadur vegna verkefnisins sem upp geeti
komid, verdur greiddur af verkkaupa enda raett samhlida eda adur.“
Svo sem sja ma af efni samningsins er hann um margt sérstakur
og framkveemdast;jori veitir veitingamanninum vidtaekar heimildir
og eftirlit verkkaupa er takmarkad verulega.

Pann 17. agust 2017 var gerdur samningur vid veitingamanninn
um gaedauttekt & veitingastadnum a sj6 vikna fresti fyrir um 350
p.kr. i hvert sinn. S& samningur gilti ut april 2018.

Auk pess ad taka ad sér i verktdku ad setja upp kaffiteriu med
»,hau pjonustustigi“ sem verdur , til fyrirmyndar” gerdi verk-
takinn radningarsamning vid starfsmann, en pad er a valdi
stofnunarinnar ad gera slika samninga.

Engar sampykktir liggja fyrir i fundargeréum stjérnar eda
sveedisrads Sudursveedisins um heimildir til ad gera verktaka-
samning pann sem framkveemdastjori gerdi vid verktakann.

2017 2018
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2. hluti

Rekstur og framkvaemdir

Til athugunar fyrir lesanda skyrslunnar:

Bokhald Vatnajokulspjodgards er ekki ad fullu fragengid. Enn er unnid
ad breytingum, sérstaklega hvad vardar fjarfestingar og eignfaerslur.
Pvi geta einstakar upphaedir i medfylgjandi samantekt tekid breytingum,
en samkveemt peim upplysingum sem Capacent hefur fra umhverfis- og
audlindardduneytinu eettu paer breytingar ad vera overulegar.

pau skjol sem Capacent fékk fra pjodgardinum og Fjarsyslu rikisins eru
enn i vinnslu og ekki reyndist moégulegt ad rekja pau saman & peim tima
sem var til rAdstdfunar. Af peim sdkum reyndist ekki moégulegt ad gera
itarlegar greiningar a einstokum framkveemdum.
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Fravik fra framlagdri rekstrarazetlun an fjarfestingarlida nam 190 m.kr. .16

Stjorn sampykkti aldrei framlagda rekstrarasetlun

Svo sem fram kemur a yfirlitum a naestu sidum var rekstrarhalli
Vatnajokulspjodgards um 190 m.kr. arid 2017. Hallinn kemur
fyrst og fremst til af pvi ad launakostnadur var 122 m.kr. umfram
aazetlun sem ma m.a. rekja til fjidlgunar stédugilda og heekkunar a
yfirvinnu- og alagsgreidslum. ba var adkeypt pjonusta um 56
m.kr. umfram &aetlun og kostnadur vid rekstrarvérur um 22 m.kr.
umfram aaetlun.

Stofnunin hefur ekki nytt heimildir sinar til framkvaemda. Framlég
a fjarlégum til og med 2017 hafa numid alls 290 m.kr. til gesta-
stofu a Kirkjubaejarklaustri. Stofnunin hefur hins vegar ekki fram-
kveemt fyrir nema um 51 m.kr. og pvi eru 6nyttar heimildir um
239 m.kr.

Stjorn pjédgardsins fjalladi um rekstraraaetlunina a fundi sinum
pann 21. mars 2017. Békun stjornar & fundinum var svohljod-
andi:

»Rekstrarnidurstada 2016 — drdg

Fjarmalastjori gerdi grein fyrir drégum ad arsreikningi 2016. | ljési

rekstrarnidurtédu fyrir arid 2016 lysir stjorn Vatnajékulspjédgards ahyggjum

sinum vegna fjarveitinga til pjodgardsins a yfirstandandi ari. Um er ad raeda
nidurskurd upp a 30 milljonir til rekstrar.

Rekstrarasetlun 2017; heild, sveedi og svid
Fjarmalastjori gerdi grein fyrir rekstraraaetlun skrifstofu, stjérnar og svaeda.

Framkveemdastjora er falid ad vinna med pjodgardsvérdum mat & vinnuafls-
porf i pjodgardinum og nytt verklag vid azetlanagerd. Jafnframt er fram-
kveemdastjora falid ad leggja fyrir naesta fund verkaeetlun fjarhags-
azetlunarvinnu fyrir arid 2018 og tillégu ad verklagi til frambudar.“

| framhaldi af pessari umreedu er fjallad um framkvaemdaaaetlun

2017 og lykur peirri umraedu med eftirfarandi bokun stjérnar:
+Alls er gert rad fyrir framkvaemdum upp a 427,5 milljonir a arinu. bar af eru
é}fjérldgum 117,5 milljénir auk sérframlags til gestastofu uppa 125 milljonir.
Ur Framkvaemdasjodi ferdamannastada er gert rad fyrir heildarframlagi
uppa 185 milljonir med framlagi pessa ars.

Stjérn sampykkir framlagda framkvaemdaaaetlun.”

Pad er ekki ad sja ad stjorn hafi sampykkt rekstrarazetlun arsins
2017 né rekstraraaetlanir einstaka rekstrarsvaeda, ekki a fundi
sinum pann 21. mars 2017 og ekki & fundum stjornar sem sidar
voru haldnir.
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Rekstrarazetlun* innan ramma fjarheimilda 2015 og 2016 s. 17
Jakvaedur hofudstoll pjodgardsins arin 2014 og 2015 fluttist milli ara

10 Fjarheimildir voru samtals 401,67 m.kr.

og radstofun umfram fjarheimildir nam
500 pvi um 170,5 m.kr., sem er riflega 49%
umfram heimild arsins.

190,27 m.kr.
500 \ ] 50%

395,0 400,2 401,7

572,2

400 367,5 3650 382,0.
p 324,2
[
300 275,1
200
100
0
2015 2016 2017
= 1. Fjarheimild m 2. Rekstrarazetlun 3. Rauntolur

* Rekstrardaetlun an framkveemdalida
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Fraviksgreining svaeda, yfirstjornar og heildar i m.kr. 5. 18

Rekstur Austur % Yfirstjorn % | Samtals %
Sértekjur 1,12 -22% 6,94 -31%  -22,48 10% 1,08 -35% 25,25 11,90 -4%
o -

Laun -11,82 -25%  -22,82 -32%  -26,01  -12% 1_ _-3_2;8:1__;9_920: -28,13  -67% -121,62 -30%
Ferdir og fundir 1,16 15% 2,85 21% 7,41 40% 0,86 15% -2,04 -39% 10,25 20%
Rekstrarvorur -0,35 -63% 2,17  -184% -8,60 -210% -1,63  -510% -8,78 -195% -21,53 -202%
Adkeypt pjonusta -0,04 -3% -0,97 -29% -21,93 -198% - _-510_ -425% -28,37 -102% -56,42 -126%
Hasnaedi -1,48 -28% -8,36 -68% 37,24 49% j_-21,19  -41 _8Z0= -2,62 -26% 3,59 3%
Bifreidar og vélar -0,76 -60% -1,38 -30% -3,46 -133% -4,06 -344% 3,85 65% -5,81 -37%
Drattarvextir o.fl. -1,13 -178% -2,31 -321% -1,31  -282% -1,61  -322% -1,48 -401% -7,84 -292%
Utgjold samtals -14,41 -23% -35,15 -33% -16,67 -5% -65,58 -139% -67,57 -70% -199,37 -31%
Afskrift -0,64 -100% -1,52  -1524% -1,29 -100% 7,37 92% 417 -641% -0,25 -3%
Tilfeerslur o.fl. -1,54  -100% -1,69  -100% -0,44 -100% 1,24  -100% 0,00 -100%
Fravik alls -15,47 -26%| -31,42 -38%| -40,87 -45% -55,90 -108% -46,49 -48%

Fravikid i rekstrinum var hlutfallslega mest a Vestursveedinu, Launakostnadur er sa lidur sem vegur pyngst i kostnadi

b.e. utgjoldin voru riflega tvofalt haerri en rekstrarazetiunin stofnunarinnar eda um 64% af dllum rekstrarkostnadi fyrir

haféi gert rad fyrir ad pau yréu. utan afskriftir og tilfaerslur.

Gert hafdi verid rad fyrir pvi ad launakostnadur a Vestur- Fravik i launakostnadi nam um 122 m.kr. sem samsvarar 30%

svaedinu veeri um 33 m.kr. en nidurstada arsins var teepar 66 umfram aaetlun, rekstrarvorur namu 22 m.kr. umfram aaetlun

m.kr., p.e. nanast tvofalt haerri. (preféld aaetlun). Loks namu drattarvextir rdmum 6 m.kr., par

a medal vegna nidurstdédu Haestaréttar i mali launpega gegn
pjédgardinum sem ekki virdist hafa verid asetlad fyrir i
rekstraraeetlun.

Pa var husnaediskostnadur Vestursveedisins margfalt haerri en

azetlunin hafdi gert rad fyrir. Skyringin liggur i pvi ad

samningur var geréur um bvera a arinu ad upphaed um 17,3

m.kr., en ekki hafdi verid gerd aaetlun um pann kostnad. Einnig greiddi pjédgardurinn drattavexti vegna annars
ogreidds kostnadar fra fyrra ari.
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Fravik i launakostnadi nam 121,6 m.kr., p.e. 30% umfram azetlun 5. 19
Heildarlaunakostnadur arsins nam 529,1 m.kr.

Fravik eftir svaedum i m.kr.

Launategund Austur Nordur Sudur Vestur Yfirstjorn Samtals

Grunnstorf -2,6 8,4 2,3 8,5 12,6 29,2 m.kr.
Fost yfirvinna 2,2 2,0 4,0 2,0 51 15,4 m.kr.
Otimameeld yfirvinna 4.4 3,7 0,4 4.4 0,0 12,8 m.kr.
Timameeld yfirvinna 3.4 1,0 1,3 5,2 0,0 10,9 m.kr.
Vaktaélag 1,5 2,8 17,4 1,9 0,0 23,7 m.kr.
Launatengd gjold 1,9 3,9 3,6 5,9 5,0 20,4 m.kr.
Annad 1,0 1,0 -3,0 4,8 5,4 9,2 m.kr.

Raunkostnadur eftir svaedum i m.kr.

Launategund Austur Nordur Sudur Vestur Yfirstjorn Samtals

Grunnstorf 28,1 45,7 1218 29,9 443 269,8 m.kr.
Fost yfirvinna 0,0 0,7 1,8 1,6 0,0 4.1 m.kr.
Otimamaeld yfirvinna 1,3 1,7 6,7 2,0 0,6 12,3 m.kr.
Timamaeld yfirvinna 0,6 0,8 3,3 0,6 0,8 6,0 m.kr.
Vaktaélag 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 m.kr.
Launatengd gjold 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 m.kr.
Annad 28,2 440 1070 31,8 24,6 235,7 m.kr.
Samtals 58,3 93,0 2416 65,9 70,3 529,1 m.kr.
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Gestastofa a Kirkjubaejarklaustri ris haegt s. 20
Rikissjodur hefur veitt 290 m.kr. i framkvaemdirnar en einungis hefur verid framkvaemt fyrir 51 m.kr.

Fjarmagni var fyrst veitt til framkveemda vid gestastofuna & Kirkjubaejarklaustri ario 2015.
Uppsofnud onytt framkveemdaheimild nemur 239 m.kr.

Framkvamdir og framkvamdaheimildir
300
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239

200
200

=< 150

100

75
8,1

50

15
, N

Framlag 2015 Framkveemdir 2015 Framlag 2016 Framkveemt 2016 Framlag 2017 Framkveemt 2017  Onytt fjarheimild i
arslok 2017

Unnid ar toflu frA umhverfis- og audlindaraduneyti
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Framkvaemdayfirlit / flaedi fjarstreymis til framkvamda s.21
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Uppsafnad i framkvaeemdum  ——Fjarfestingar = =——Fjarlog og styrkir

Unnid ar toflu frd Vatnajokulspjédgardi
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Fra stofnun hefur pjédgarourinn framkvaemt fyrir um 2,4 ma.kr.
Styrkir hafa numid 514 m.kr. Samtala fjarlaga 2007-2017 er um 102 m.kr. haerri en framkvaemdakostnadur.

S. 22

Heildarfram-

kvaemd arsins

49.288.335
148.213.342
200.418.021
433.124.414
128.131.106
143.857.466
193.607.104
243.594.881
315.844.167
228.618.271
312.716.114

2.397.413.221

Styrkir
fra FF

O O O O o o o

-124.495.000
-127.000.000

-82.510.000
-157.080.000

-491.085.000

AOdrir
styrkir

0
0
0
0
0
0
0
0

-21.480.000
-1.389.250
0
-22.869.250

Netto

framkvaemd

49.288.335
148.213.342
200.418.021
433.124.414
128.131.106
143.857.466
193.607.104
119.099.881
167.364.167
144.719.021
155.636.114

1.883.458.971

Fjarlog
arsins
-50.000.000

-160.500.000
-200.500.000
-214.800.000
-149.800.000
-259.800.000
-189.500.000
-105.900.000
-127.700.000
-209.300.000
-317.500.000

-1.985.300.000

Afgangur (-)

eda halli (+)

-711.665
-12.286.658
-81.979
218.324.414
-21.668.894
-115.942.534
4.107.104
13.199.881
39.664.167
-64.580.979
-161.863.886
-101.841.029

Uppsafnad i
framkvaemdum

-711.665
-12.998.323
-13.080.302
205.244.112
183.575.218
67.632.684
71.739.788
84.939.669
124.603.836
60.022.857
-101.841.029

Af fjarldogum arsins 2017 voru 200 m.kr. eyrnamerktar gestastofu a Kirkjubaejarklaustri og 117,5 m.kr. i dnnur
framkvaemdaverkefni. bratt fyrir uppsafnada fjarhaed 101 m.kr. i framkvaemdum i &rslok 2017 skv. t6flu er fyrir-
liggjandi skuldbinding gagnvart gestastofu a Kirkjubaejarklaustri ad upphaed 239 m.kr.

Unnid ur toflu fra Vatnajokulspjédgaroi
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Tillogur og abendingar

Capacent_



Tillogur og abendingar

S. 24

Umfang starfsemi Vatnajokulspjodgards hefur aukist mjog
sidustu ar. Kostnadur vid rekstur stofnunarinnar var langt
umfram fjarheimildir arsins 2017 og visbendingar eru um ad
ef ekki verdur gripid i taumana geti nidurstada arsins 2018
endad illa.

Nuverandi framkveemdastjori laetur af storfum a arinu vegna
aldurs og pvi er mikilveegt ad unnid verdi ad pvi ad rada nyjan
framkvaemdastjora sem tekid getur vid keflinu an tafar og hefji
undirbuning ad adgerdum til ad tryggja rekstur arsins i ar og
undirbua aaetlun fyrir arid 2019.

Samhlida radningu nys framkveemdastjoéra ma efla kjarna-
starfsemina med pvi ad faera hluta af starfsskyldum pjod-
gardsvarda til midleegrar skrifstofu. Pess misskilnings hefur
geett ad sparnadur i skrifstofuhaldinu komi kjarnastarfseminni
fijarhagslega vel. bessu er i raun 6fugt farid med pvi ad pad
starfsfolk sem radid hefur verid til pess ad sinna landvérslu og
styra starfi a vettvangi hefur sinnt verkefnum sem pad hefur
ekki sérpekkingu a og slikt bitnar a faglegu starfi.

Mikil vinna i starfsmannamalum sidustu ar hefur lagst a
herdar pjodgardsvardanna, vinna sem edlilegra hefdi verid ad
unnin vaeri midleegt, p.m.t. fragangur launamala. Med pvi ad
feera pennan hluta starfsins fra pjodgardsvoréum til midleegr-
ar skrifstofu ma efla kjarnastarfid og tryggja samraemingu milli
rekstrarsveeda i launamalum.

Nyr framkveemdastjori verdi radinn

Fyrir liggur ad litid sem ekkert traust rikir milli stjornar
og framkvaemdastjora.

< Midleeg skrifstofa verdi efld

Yfirsyn yfir launakostnad er liklega eitt mikilveegasta
stjornteeki Vatnajokulspjédgards.

Samsetning launa er misjofn a milli svaeda. Laegstur
er launakostnadur a stédugildi a Sudursvaedinu en
haestur a Vestursveedinu. Hluti skyringarinnar kann ad
liggja i heildarstédugildafjélda, en hun kann einnig ad
liggja i dlikri framkveemd i launamalum.
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Tillogur og abendingar 5. 25

Pad astand hefur rikt i Vatnajokulspjodgardi ad ekkert traust
hefur verid a milli framkveemdastjora og stjornarformanns og
naer allrar stjornar. betta hefur m.a. leitt til pess ad hvor adili
um sig hefur radio Ibgmenn til starfa i pjonustu pjédgardsins.
Slikt er faheyrt. Radgjafar Capacent uréu p6 ekki varir vid ad
stjorn hafi sampykkt slika radstéfun i fundargerédum stjérnar.

Skyra parf valdsvid og adilar purfa ad virda

valdmork sin

Vald stjérnarmanna einskordast vid akvardanir sem teknar
eru a stjérnarfundum og i tilfelli svaedisrada a fundum peirra.
Utan funda er hlutverk stjornarformanns ad undirbua stjornar-
fundi og stydja framkveemdastjora i stérfum sinum, s.s. med
samradi og i tulkun akvardana.

Sinni framkvaemdastjori ekki starfinu i samraemi vid vilja
stjornar parf stjorn ad gripa til annarra radstafana en ad
stjornarformadur gangi inn i pau stérf sem framkveemdastjoéri
a ad sinna.
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Tillogur og abendingar 5. 26

krefst aBkomu sjo manna stjérnar ad akvérdunum. Stjdrnar- Rekstrarrad taki akvardanir um rekstur og

menn sinna stérfum sinum fyrir stjornina auk annarra starfa.

framkvaemdir med framkvaemdastjora

Pad stjornskipulag sem sett hefur verid upp fyrir pjodgardinn ‘

Auk pess sem lagt er til ad sett verdi a fot sérstakt
rekstrarrad er lagt til ad framkveemdastjoéri eigi
reglulega sameiginlega samradsfundi med
fjarmalastjora og 6llum pjédgardsvordunum.

A milli stjérnarfunda parf framkvaemdastjori ad taka akvardan-
ir vardandi rekstur og oft um einstaka paetti i framkveemdum
pegar pvi er ad skipta.

Vinna vid fjarhagsaaetlun nzesta ars er einn mikilveegasti A samradsfundunum yréi rekstrarstada sidasta
patturinn i starfi stofnunarinnar. Hingad til hefur su vinna ad manadar til umraedu og helstu verkefni sem parfnast
mestu verid i héndum framkveemdastjora og nu i seinni tid undirbunings og samrads.

med adstod fjarmalastjora.

Pad er mikilvaegt ad fulltrdar raduneytisins (formadur og
varaformadur) i stjérn asamt sameiginlegum fulltria
svaedisradanna komi i auknum meeli ad pessari vinnu og
mikilvaegum akvérdunum i rekstri stofnunarinnar.

Til ad auka adkomu pessara adila ad mikilveegum
akvordunum i rekstri stofnunarinnar er lagt til ad stjérn
sampykki pa vidbot i starfsreglur sinar ad a milli stjornarfunda
starfi rekstrarrad sem fundi tvisvar i manudi og oftar eftir
poérfum. | rekstrarradinu skulu eiga seeti formadur, vara-
formadur og einn fulltrui svaedisrada, sem arlega er kosinn i
radio.

Med pessu méti ma auk pess draga ur umfangi starfsemi
stjérnarinnar.
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Tillogur og abendingar

s. 27

Pad parf ekki ad fjélyrda um mikilveegi pess ad ferli fyrir gerd
aeetlana sé skyrt fram sett og pvi fylgt i hvivetna.

Par sem stofnunin getur ekki tekid akvordéun um framkveemdir
fyrr en fjarldg hafa veid sampykkt fyrir nsesta rekstrarar og su
sampyKkkt liggur ekki fyrir fyrr en & haustmanudum purfa
framkveemdir ad vera dkvardadar og undirbunar pannig ad
hefja megi utbod um leid og fjarldg liggja fyrir. Med pvi maoti
aukast likur a ad fa megi hagsteed tilbod og mdgulegt verdi ad
radast i verkefnin pegar fjarmunir liggja fyrir.

A sama hatt purfa starfsmenn stofnunarinnar ad undirbua
rekstrarazetlun sina pannig ad hun liggi fyrir pegar fjarlég hafa
veri® sampykkt. Verdi fjarlog ekki i samraemi vid rekstrar-
aaetlunina méa gera adlégun a peirri aaetlun sem pa liggur fyrir
i stad pess ad allt ferlid sé 6unnid pegar fjarlég eru sampykkt.

Pad vinnulag hefur verid vidhaft innan stofnunarinnar ad
stjorn og sveedisrad fjalla um aaetlanir pegar rekstrararid er
hafid. Timi til utfaerslu og undirbunings alagstimans er pa litill
sem minnkar likur a ad vel takist til vid framkvaemd.

Setja parf fram ferli fyrir asetlanagerd
stofnunarinnar

Pad vinnulag hefur verid a gerd rekstrarazetlunar ad
framkvaemdastjori og fjarmalastjori, fra radningu pess
sidarnefnda, hafa sett upp rekstraraaetlanir til
sampykktar fyrir stjérn og svaedisrad.

Adkoma pjédgardsvarda og svaedisrada ad undir-
buningi aaetlananna hefur verid litil sem engin. Fram
kom su athugasemd i vidtélum radgjafa vid
starfsmenn og stjornarmedlimi ad peir heféu litla
hugmynd um hvernig aaetlanirnar vaeru gerdar og vid
hvada forsendur er studst vid gerd peirra, auk pess
sem paer keemu allt of seint fram.

Vid endurskodun ferlis asetlanagerdar er mikilvaegt ad
leitad verdi til pjédgardsvarda med undirbuning
aaetlana fyrir hvert sveedi, pott umsjon og samraeming
aaetlana verdi i hondum yfirstjornar, p.e.
framkvaemdastjora og fjarmalastjora.
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Tillogur og abendingar

S. 28

Fram kom i viétdlum radgjafa vid stjornarmenn og pjodgards-
verdi ad upplysingar um rekstur og stodu framkveemda eru
6adgengilegar. Traust til skrifstofunnar er einnig takmarka®.

Med pvi ad greina parfir stjérnar og einstakra starfsmanna a
pvi hvada upplysingar pad eru sem peim kemur ad gagni til
rekstrareftirlits ma audvelda skrifstofunni ad uppfylla pessar
parfir og baeta eftirlit med rekstri og framkveemdum og par
med likurnar a pvi ad stofnunin starfi innan heimilda.

Taka parf akvordun um stadsetningu skrifstofu Vatnajokuls-
pjodgards.

Pad veldur stofnuninni 6hagraedi ad halda uti skrifstofu &
Austurlandi og a héfudborgarsveedinu. Fyrir utan pad 6hag-
reedi sem felst i pvi ad fjarmalastjori og bokari purfa ad senda
g6gn a milli landshluta er 6hagraedi af pvi ad starfsfolk skrif-
stofunnar naer ekki ad samraema dagleg storf sin. betta & ekki
sist vid pegar skrifstofan telur ekki fleira starfsfélk en i tilfelli
Vatnajdkulspjodgards. | slikum tilvikum parf ad nyta mégu-
leika starfsfolks til ad sinna fleiri starfspattum eftir pvi sem
teekifeeri gefast.

Meelabord stjornar, framkveemdastjora,

svaedisrada og pjodgardsvarda

Baeta parf framsetningu fjarmalaupplysinga til
stjornarmanna, fulltrda sveedisrada og starfsmanna.

Gerdar voru athugasemdir vid pad ad framlagdar
upplysingar veeru illa eda ekki matreiddar fyrir
lesendur. Maelabord med skilgreindum maelikvéréum
getur baett ur pvi, aukid 6ryggi i framsetningu og
aukid framleidni skrifstofunnar.

Akvordun verdi tekin um framtidaradsetur

stofnunarinnar
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Tillogur og abendingar 5. 29

Vid lestur fundargerda stjornar og sveedisrada sidustu ara var
aberandi ad umfjéllun um rekstrararangur sidustu manada J
kom ekki fyrir sem dagskrarlidur. stjornarfundum

Stjoérn hefur ekki fengid pzer upplysingar sem hin
hefur 6skad eftir, itrekad.

Rekstrararangur fastur dagskrarlidur a

Stjorn kalladi eftir slikum upplysingum en virdist ekki hafa
fengid paer med peim heetti ad hun gaeti unnid med peer. . .
A fundi stjornar pann 9. névember 2015 gerdi Oli

Hér er lagt til ad i kjolfar pess ad sett verdur upp maelabord Halldérsson athugasemd ,,vid ad stjérn hafi ekki

stjornenda stofnunarinnar verdi umfjéllun um reksturinn fra fengi® gogn vegna reksturs 2016, p.m.t. drog ad

sidasta fundi medal fastra dagskrarlida. rekstrar- og fjarfestingadesetlun og 6skadi einnig eftir
pvi ad stjorn faeri yfir Utgjaldaasetiun sjodsins hid
fyrsta.

Stefnt ad pvi ad slik gégn muni liggja fyrir naesta fundi
stjornar.*

i rekstri Vatnajokulspjodgards sem 68rum rekstri koma upp
atvik sem ekki hefur verid gert rad fyrir i azetlun arsins. begar

Endurskoda parf asetlanir pegar akvedid er ad

slik tilvik koma upp er naudsynlegt ad endurskoda azetlunina gera breytingar, sbr. bvera
reglulega og gera radstafanir pannig ad fjarheimildir arsins i upphafi arsins la ekki fyrir ad gerdur yréi samningur
séu virtar.

um leigu bverar. Kostnadur arsins vegna samnings-
ins nam 17,3 m.kr. og pvi heféi verid edlilegt ad
endurskoda aesetlunina m.t.t. pess ad nyjum kostnad-
arlid er beett vid an pess ad tekjur fylgi. bvi parf ad
leekka kostnad vid adra lidi til ad meeta peim vidbotar-
kostnadi.
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Tillogur og abendingar 5.30

Stjornkerfi Vatnajokulspjodgard hefur burdi til ad vera skil-
virkt, en til pess ad svo verdi er mikilvaegt ad adilum sé ljost til
hvers er atlast af peim og hvar heimildir til athafna liggja. bar
sem margir adilar koma ad stjérnkerfinu purfa valdsvid og
valdheimildir hvers adila ad liggja skyrt fyrir.

< Fundargerdir beri med sér heimildir til adgerda

Su meginregla aetti til ad mynda ad vera ad framkveemdastjoéri
undirriti alla samninga sem gerdir eru fyrir hdnd pjodgardsins.
Ef vikja a fra peirri meginreglu parf bokun stjérnar i fundar-
gerd ad vera afdrattarlaus pess efnis ad stjérnin hafi falid
60rum adila ad undirrita tiltekinn samning fyrir sina hénd. ba
eettu allir samningar pjédgardsins ad vera lagdir fram til sam-
bykktar i stjorn eda eftir atvikum i rekstrarradi, verdi sampykkt
ad setja pad a fot.
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Tillogur og abendingar 5.31

Samkvaemt I16gum um Vatnajékulspjédgard sitja pjodgards-
verdir fundi sveedisrada.

< Framkvaemdastjori sitji fundi sveedisrada

Framkveemdastjéri er starfsmadur stjérnar, en samkveemt
I6gunum ber stjorn ad samraema starf innan pjodgardsins.

Med patttdku framkvaemdastjora & fundum sveedisrada ma
auka samraemingu pess hvernig einstok svaedisrad vinna og
auka upplysingafleedi a milli peirra og til stjérnar.

Greining a stokum verkefnum sem eru fjarmognud af . )
rikissjodi og Framkvaemdasjédi ferdamannastada gaf Beeta parf skraningu framkveemdakostnadar i
misvisandi og 6ljésa nidurstédu um stédu framkveemda- bdkhaldi og efla kostnadareftirlit
verkefna.

Erfitt er ad greina kostnad vid einstok verkefni ur hreyfingar-
listum og pad gerir allt kostnadareftirlit og skyrslugerd til
stjornar erfida. Nyta ma fjarhagskerfi rikisins betur i pessum
efnum.
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Tillogur og abendingar

s. 32

i fundargerd stjérnar fra 14. mai sl. kom fram ad launakostn-
adur er nu pegar um 23 m.kr. umfram aaetlun. betta er ha
upphaed pegar litid er til pess ad nokkud er i haannatimann.
Pad er pvi mikilvaegt ad stjérn gripi strax til adgerda pannig ad
tryggja megi ad rekstur arsins verdi innan fjarheimilda.

Petta er ekki sist athyglisvert pegar litid er til pess hversu
miklu heerri launakostnadur arsins 2017 var a sama tima ars
en arid 2016 (sja greiningu launa i itargreiningunni).

Pad er dberandi hversu mjog einstakir stjornarmenn Vatna-
jokulspjodgards kalla eftir fjarhagsupplysingum til ad geta
gléggvad sig betur a stédunni. Slikar upplysingar purfa ad
vera settar fram timanlega og & skyran hatt pannig ad
stjornarmenn geti lesid og greint stédu rekstrarins hverju
sinni. Pad er ekki nema edlilegt ad fjarmalastjori hafi slik gogn
tilteek a stjornarfundum, ekki sist pegar fravik fra rekstrar-
azetlunum eru kynntar. Slikar upplysingar purfa pa ad vera
settar fram a hnitmidadan en naegilega itarlegan hatt. betta er
ekki endilega einfalt og pad getur tekid tima fyrir stjérn og
fijarmalastjora ad finna taktinn i pessu, en flyta ma fyrir pvi ferli
med pvi ad skoda hvernig adrar stofnanir eda fyrirtaeki leysa
sin mal.

<

Framurkeyrsla 2018 — beettar fjarmalaupplysingar

Ur fundargerd stjérnar pann 14. mai 2018:

»,Formadur sveedisrads a nordursvaedi 6skadi eftir pvi
ad fa a stjornarfundum yfirlit yfir rekstur a hverju
rekstrarsveedi fyrir sig. Fjarmalastjora falid ad sja til
pess ad umbedin gégn séu adgengileg stjérnar-
monnum pegar rekstur gardsins er a dagskra
stjornar.

Formadur stjornar leggur aherslu a ad vid yfirferd
rekstrarazetlunar verdi framurkeyrslulidir utskyrdir
sérstaklega.

Fjarmalastjori gerdi grein fyrir stddu rekstrar fyrstu
manudi arsins. Samkvaemt nidurstédum fyrir fyrstu
fijora manudi arsins er framurkeyrsla & launali® um 23
milljonir kréna. Vid gerd asetlunarinnar var ekki gert
rad fyrir landvdrslu vié Jokulsarlon, sem skyrir hluta af
pessari framurkeyrslu.

Stjérn sampykkir ad vid uppfaerslu fjarhagsasetlunar
2018 verdi vidbotarfijarmagni ur innvidasjodi til
landvorslu skipt milli launakostnadar og annars
kostnadar i samraemi vid tilldgur pjodgardsvarda a
hverju svaedi.”
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Itargreining rekstrar
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Raungjold allra sveedanna eru umfram aaetlun arin 2015-2017
Fravikin nema 10-30%

s. 34

Aztlun og raun nidur a svid og vidfong

Raungjold

268,68 m.kr.

346,8 m.kr.

328,68 m.kr.

3688,8 m.kr.

286,86 m.kr.

266,88 m.kr.

248,8 m.kr.

228,8 m.kr.

2688,8 m.kr.

188,8 m.kr.

168,8 m.kr.

Austursvaedi

186,08 m.kr.

Myndin synir samt6lu rekstrar og asetlunar
fyrir arin 2015 til og med 2017

208,68 m.kr.

220,86 m.kr.

248,8 m.kr.

Rekstraraastlun

268,68 m.kr.

286,8 m.kr.

386,0..

Capacent_



Raungjold allra sveedanna eru umfram aaetlun aridé 2017 s. 35
Fravikin allt ad 30%

Azetlun og raun nidur a svid og vidfong

168,8 m.kr.

Yfirstjorn

- Sudursvaedi
148,8 m.kr. |

MNordursvaad
128,8 m.kr. Vestursvaed .
|
= .
B} - -
= .-
= 186,68 m.kr. -7
o -
- -
- -
- - -
-
-
20 A Lystursvaed -~
86,8 m.kr. AR -

68,8 m.kr.

488 mkr. -~

Rekstraraztiun

Capacent_



Fravik raungjalda umfram rekstrarazetlun var mest s. 36
ario 2017, p.e. 33%

Azetlun og raun nidur a svid og vidfong

7686,8 m.kr.
658,8 m.kr.

6868,8 m.kr.

556,68 m.kr.
Tﬁ ol & O ;
e 88,8 m.kr.
o
5
5 458,8 m.kr.
cr

468,8 m.kr.

3568,8 m.kr.

386,8 m.kr.

258,8 m.kr.

286,8 m.kr.

208,08 m.kr. 388,80 m.kr. 466,86 m.kr. 568,8 m.kr.

Rekstrarastlun

Capacent_



Sveiflur i rekstrinum eru apekkar a milli ara. pPratt fyrir pad s. 37
eru umtalsverd fravik nanast alla manudi 2015-2017

90,8 m.kr

160,0%

Af peim 36 manudum (2015-2017) sem voru til skodunar voru 10 timabil undir asetlun, 26 yfir.
Fravikin hlaupa a hundrudum prosenta i hvora attina.

Capacent_



Staerstur hluti fravika skyrist af launakostnadi

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

-10%

-11,9 m.kr.

-6%

Sértekjur

121,6 m.kr.
64%

Laun

21,5 m.kr.
11%
-10,2 m.kr.
-5%
Feroir Rekstrar-
og fundir vorur

56,4 m.kr.
30%

Adkeypt
pjénusta

Fravikin i adkeyptri pjonustu eru um 21,3 m.kr.
vegna Sudursveedis, riflega 28,4 m.kr. vegna
yfirstjornar og 5 m.kr. vegna Vestursveaedis.
Fravikin eru helst vegna kaupa a verkfraedi- og
|6gfreedipjonustu.

_3,?22;0.” 3% 4% 0,2 m.kr. 2,4 Tkr
m -
| —
[
Husnaedi Bifreidar og Drattarvextir  Afskrift Tilfeerslur
vélar ofl. o.fl.

Capacent_



Medallaun a hvert stodugildi hafa haekkad verulega milli ara 5. 39

Medallaunagjold og stodugildi a ar

Medalraunsttdugildi a manud

2%15

(]
[%)
[a%}

788 728 748 768 7808 886 828 8da

Medallaun & stédugildi

Capacent_



Launagjold fara fram ur aaetlun a hverju ari

S. 40

Azetlun og raun nidur a onnur rekstrargjold

Raungjéld

Rekstrarasstiun

B8 m.kr.

Capacent_



Grunnstorf og vaktaalag skyra helstu fravik launakostnadar s. 41

30%
29,2 m.kr.
25% 24%
23,7 m.kr.
20% 19%
20,4 m.kr.
17%
15% 15,4 m.kr.
13%
12,8 m.kr.
1% 10,9 m.kr.
10% 9% 9,2 m.kr.
8%
5%
0%
Grunnstorf Fost yfirvinna Otimameeld Tiimameeld yfir Vaktadlag  Launatengd gjold Annad
yfirvinna vinna

Capacent_



Launakostnadur haekkadi utan haannatimans 5. 42

Launakostnadur nidur a ar og manudi

28,8 mKk
15,7 m.kr.

12,2 mkr. 2 mkr.

— — |- 15,9 m.kr. 15,2 mkr.
" 13,8 m.kr. '
18,9 m.kr. 11,8 m.kr. 16,5 m.kr.
fel
— 215 —— 2016 2017

Capacent_



Mest hefur launakostnadur haekkad a Sudursvaedi og i yfirstjorn

S. 43

Launakostnadur nidur a ar og svaedi

— 2015 —— 2016 2017

'Oom.kr.

78,3 mkr

Capacent_



Stodugildum fjolgadi mest a Sudursvaedinu 5. 44

Stodugildi nidur a ar og svaedi

29,8
9 stodugildi
milli ara
8.8 89
5.9 57
.. II .I mE
\wstursveedi svaeli Vi .'le.-l .
2815 2016 2017 2015 7916 20817 2815 2816 2017 2815 2016 2017 2015 2816 20917
— 2015 —— 2016 2017

Stdéugildi eru reiknud a einingum i tequndum 5111, 5112 og 5114 Ca pacen t



Medallaun voru laegst a Sudursvaedinu 5. 45

Stodugildi, medallaunagjold a stodugildi eftir svaedum

fElds e

Steerd depla synir fjdlda einstaklinga

1.1686.660

‘ﬁ"sll:_ n
1.886.600 Vestursvaed

Austursvaedi

266.660 Noraursvaed

Medallaun a stddugildi

Sudursveaed

- e e

7686.860

&,
o

18,8 15,8 28,8 258 36,8

Raunstddugildi

Capacent_



Medallaunagjold a hvert stodugildi eru olik vegna arsins 2017

S. 46

Launagjold a launategundir og svadi 2017

Hlutfall yfirvinnu er lsegra & Sudursvaedinu

5.926

lzegri medallaunakostnad a sveedinu.

134.57

] . E :: - Y
- e s - -

= - (T = o =

~ - = oc S

Z = iy - o =@ @ = — - = = -

—.?-. _ . Sg:ig . : ] l
L - = - .
811 Dagvinna 812 Vaktaalag 613 Aukagreidslur 814 ¥firvinna 815 Launateng

Sudursvadi . Nordursvad YHirstjom . Austursvaad Vestursvaad

en a 6drum sveedum sem kann ad skyra

T A
= —

d gjld

Capacent_



Sértekjur voru 10 m.kr. haerri en azetlun arié 2017
Seértekjur voru undir daetlun arin 2015 og 2016

s. 47

Azetlun og raun nidur a 6nnur rekstrargjold

Raungjdld

Rekstraraztiun

Capacent_



Nordursvaedi — Fravik ara fra aaetlun

S. 48

Azetlun og raun

Raungjold

138,8 m.kr.

128,08 m.kr.

118,8 m.kr.

166.8 m.kr.

98.8 m.kr.

80,8 m.kr.

78,8 m.kr.

68,8 m.kr.

-
-
-

2815
1
——’
— -
_ -
——’
-
-
65.8n 70,0

-
-
-

-
-
-

Rekstraraastiun

50,8 m.kr.

-
-
-
-

-
-
-

-
-
-

85,0 m.kr. 96,8 m....

Capacent_



Nordursvaoi — Fravik fra rekstraraaetiun 2017

S. 49

Azetlun og raun nidur a tegund starfsemi

Raungjold

26,8 m.kr.

18,8 m.kr.

8,8 m.kr.

-18,8 m.kr.

-28,8 m.kr.
-38,8 m.kr.

70.0 m.kr.

Rekstrarasetiun

40,8 m.kr.

60,8 m.kr.

58,8 m.kr.

Capacent_



Nordursvaedi — Fravik fra launaaaetiun s. 50

Azetlun og raun - Laun o

188 m.kr.

2017
95 m.kr.

98 m.kr.
85 m.kr.

86 m.kr. 2816 -

75 m.kr. _L-

Raungjold

78 m.kr. o
65 m.kr. ST
68 m.kr. et

55 m.kr. —r
S8 mkr. -7

50 m.kr. 55 m.kr. 68 m.kr. 65 m.kr. 78 rm.kr. 75 m.kr. 8

&=

m.kr.

Rekstrarasetiun

Capacent_



Sudursvaedi - Fravik ara fra asetlun

Azetlun og raun o

148,08 m.kr. L-'UI_?'

128,8 m.kr.
- 188,8 m.kr. -
0 -
=) -
5 7016 ="
& B _-

-
80,8 m.kr. o T
-
- -
- -
- -
-
Z»Z'I_E- _-" -
-
68,8 m.kr. —=T
- -
- -
- -
- -
- -
- -
- -
48,8 m.kr. _-
- - - -
- -
48,8 m.kr. 60,8 m.kr. 80,8 m.k 188,08 m.kr.

Rekstraraastiun

Capacent_

s. 51



Sudursvaedi - Fravik fra rekstraraaetiun 2017 5. 52

Azetlun og raun nidur i tegund starfsemi

188,8 m.kr.

98,8 m.kr.
88,8 m.kr.
78,8 m.kr.

68,8 m.kr. Skl'if:;'_DfJ’

58,8 m.kr.

Raungjold

48,8 m.kr. o -
e Gee:e.lstcvrl, r

38,8 mkr. -|Tja el . Sameiginlegur kostnadur
' B @

28,8 m.kr. o

18,8 m.kr. —<
88mkr. |-

2,8 m.kr. 28,8 m.kr. 40,0 m.kr. 60,8 m.kr. 88,8 m.kr. 168,8 m....

Rekstraraastiun

Capacent_



Sudursvaedi - Fravik fra launaaastiun

s. 53

Azetlun og raun - Laun

Raungjold

288 m.kr.

160 m.kr.

Rekstrarasetiun

188 m.kr.

208 m.kr.

228 m...

Capacent_



Vestursvaedi — Fravik ara fra asetlun

s. 54

Azetlun og raun

128,08 m.kr.

2817
I

118,08 m.kr.
168,8 m.kr.
98,0 m.kr.

Raungjold

86,8 m.kr. .

-
”’—’
-
f”—

78,8 m.kr. 2815 ="

T -

o -7

-
f—’—
- Lo
68,8 m.kr. ="
———’
”——
E —”
58.8mkr. |_ - -
58,8 m... 55,8 m.kr. 60,0 m.kr. 65,0 m.kr. 70,8 m.kr. 75,0 m.kr.

Rekstraraastiun

Capacent_



Vestursvaoi — Fravik fra rekstraraasetiun 2017

s. 55

Azetlun og raun nidur i tegund starfsemi

58,9 m.kr.
45,8 m.kr,

Lar:'-l.-'a'sla
48,8 m.kr

35,8 m.kr, .

36,8 m.kr. Sk'f?tofu
= ®
o 25,8 m.kr.
5 »
2 6.8 rm ki ) ) Sameiginlegur kostnadur LT
or <, m.Kr, Arnnad 1 -

Gestastofur . vt
15,8 m.kr.
16,8 m.kr.
5,8 m.kr. /,,»”'
8,8 m.kr.
58mkn -7
8.8 m.kr. 18,0 m.kr. 20,0 m.kr.

Rekstrarazstiun

38,8 m.kr.

Capacent_



Vestursvaedi - Fravik fra launaaaetiun 5. 56

Azetlun og raun - Laun o

78 m.kr. EElll?

0.0

65 m.kr.

2816

60 m.kr. @

Raungjold

45 m.kr.
48 m.kr.

35 m.kr.

38mkr. |-

38 m.kr. 35 m.kr. 48 m.kr. 45 m.kr. 58 m.kr.

Rekstrarasetiun

Capacent_



Austursvaedi - Fravik ara fra aaetlun

Aztlun og raun o o

80,9 m.kr.

2%3"'_?
75,8 m.kr,

78,8 m.kr, -
-
’/
’/
’f
= -
Hw] -
_a . . I ”/
= B58mkr _ -
EET;' 2EJ|1~3 ’,,’
-
”/.
/”
66,8 m.kr. 2815 =
- ] ’/’
’/
’/
’/
/”
55,8 m.kr. _-7
-
’/
’/
’/
/”
588mkr. -~
58,0 m.kr. 55,0 m 60,0 m.kr. 65,0 m.kr. 78,8 m.kr.

Rekstrarazstiun

Capacent_

s. 57



Austursvaoi - Fravik fra rekstraraaetiun 2017 s. 58

Azetlun og raun nidur a tegund starfsemi o

0.0

58,8 m.kr.

48,8 m.kr. .

30,8 m.kr. T
: @
=] -
g 20,0 mkr. -
@
o

18,8 mkr. Sameiginlegur kastngdor S:=stofur

| -
Amad @y @
I
8,8 m.kr. .
-18,8mkr -7
-18,8 ... 8,8 m.kr. 18,8 m.kr. 28,8 m.kr. 38,8 m.kr. 48,8 m.kr. 58,8 m....

Rekstrarasetiun

Capacent_



Austursvaedi - Fravik fra launaaaetiun 5. 59

Azetlun og raun - Laun o

70 m.kr.
65 m.kr.
2017
66 m.kr. .
m.kr,
e
o
o m.kr.
@ 2816
[ 4 -
2815 "'.’
A5 m.kr. 1
48 m.kr.
35 m.kr.
3@mkr ---"
38 m.kr. 35 m.kr. 40 m.kr. 45 m.kr. 58 m.kr.

Rekstrarasetiun

Capacent_



Yfirstjorn — Fravik ara fra azetlun s. 60

Aztlun og raun
Steerd depla synir fravik fra asetlun

158,8 m.kr. E‘a‘:?
148,8 m.kr

138,80 m.kr.

128,8 m.kr.
118,8 m.kr.

168.8 m.kr.

Raungjold
\

90,0 m.kr. L--
88,8 m.kr. -

78,8 m.kr. "

68,8 m.kr. -

58,8 m.kr. -
48,8 m.kr. --"

48,8 m... 50,8 m.kr. 60,0 m.kr. 78,0 m.kr. 50,8 m.kr. 98,8 m.kr. 168.8..

Rekstraraastiun

Capacent_



Yfirstjorn — Fravik fra rekstrarazetiun 2017

S. 61

Azetlun og raun nidur 4 tegund starfsemi
Steerd depla synir fravik fra asetlun

Raungjold

1688,8 m.kr.
98,8 m.kr.

28,8 m.kr.

78,8 m.kr.

68,8 m.kr.

58,8 m.kr.

48,8 m.kr,

38,8 m.kr.

28,8 m.kr.

16,8 m.kr.

&,8 m.kr.

-18,8 m.kr.

8,8 m.kr.

Sameigi’uleglur kostnadur

C\_?-l

A m.kr

Rekstraraastiun

Sk"fsltm‘ur

68,8 m.kr.

50,8 m.kr.

188,8 m...

Capacent_



