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Inngangur

A timum 6rra samfélags- og teeknibreytinga samfara auknum krofum til skola um ad sinna
fijolbreyttum hlutverkum og ,vera fyrir alla“ blasir vid ad starf kennara og skolastjornenda er
margbeett og kallar a ad stodugt sé tekist a vid nyjar adstadur. | pvi felst 6flug og fjolbreytt
starfsproun og laerdomur. Skilgreina parf mikilvaegi tengsla milli grunnmenntunar,
starfsnams og starfsprounar kennara i leik-, grunn-, framhalds- og tonlistarskolum pannig ad
skolafolk geti markvisst aukid pekkingu sina og haefni, fylgst med helstu nyjungum, unnid
med 0drum og igrundad faerar leidir. Par ad auki parf ad vera tryggt frambod a fraedslu fyrir
kennara og skolastjornendur um allt land. Efnividur og umgjord starfsprounar parf ad vera
fiolbreytt og 1 sifelldri proun i takt vid samfélagsbreytingar og nyjustu rannsoknir. Hin parf
ad vera 1 samraemi vid hugmyndir um fagmennsku og svara badi porfum einstaklinga og
skolastarfsins i heild. Kennarar og skolastjornendur eru kjolfestan i menntakerfinu og er oflug
starfsproun pessara stétta grundvollur farsaellar prounar menntakerfis og skolastarfs sem
veitir nemendum bestu hugsanlegu menntun. Med faglegu skolastarfi verdur samfélagio

sterkara.

Pegar reett er um gaedi skolastarfs berast bondin jafnan ad menntun og starfsproun kennara
og skolastjornenda. Umraeda um starfspbroun a sér djupar reetur. Nefndir, rad og vinnuhopar
hafa fjallad um mikilvaegi og fyrirkomulag starfsprounar kennara og stjornenda um arabil.

Nanar ma lesa um pessa forsogu a vefnum: https:/ /starfsthrounkennara.is/forsaga/. Forveri

samstarfsrads um starfsproun kennara og skolastjornenda var fagrad um simenntun og
starfsproun kennara. pad lagdi fram itarlegar tillogur um: a) menntun sem forgangsverkefni,
b) kennaramenntun sem starfsaevilanga menntun, c¢) stodkerfi fyrir starfsproun og d)
fiarmagn. Jafnframt lagdi fagradio til ad framhald yrdi a samstarfi adila fagradsins med pad i
huga ad festa pennan samstarfsvettvang i sessi og fylgja eftir tillogunum. Sidsumars 2016
kom ad pvi ad stofnad var samstarfsrad um starfsproun kennara og skolastjornenda. Radid
var skipad til priggja ara og lauk starfstima pess 31. agust 2019. Starfstimi pess var

framlengdur um einn manud.

Lagt er til ad starfstimi samstarfsrads um starfsproun kennara og skolastjornenda verdi
framlengdur enn frekar eda par til malefnum pess hefur verid komid i1 farveg innan

kennararads.


https://starfsthrounkennara.is/forsaga/

Markmid pessarar skyrslu er ad greina fra tillogum samstarfsradsins en jafnframt segja i
storum drattum fra fjolpaettu starfi pess. Undirhopar unnu ad ymsum verkefnum sem her er

visad til. Hluti peirrar vinnu undirbyggdi paer tillogur sem hér eru lagdar til.



Yfirlit yfir tillogur samstarfsrads

Her er einfaldur listi yfir tillogurnar. Nanar er fjallad um paer a bls. 17-31. Tillogunum er skipad

i atta flokka og eru paer samtals sautjan talsins.

1. Mennta- og menningarmalaraduneyti, sveitarfelog, stefna og loggjof

1.1 Sett verdi 1 log akvaedi um starfspbroun kennara og skoélastjornenda leik-, grunn-,
framhalds- og tonlistarskola, med aherslu a ad starfsproun sé hluti af starfi kennara og
skolastjornenda. Akvaedi pessi verdi samraemd ad svo miklu leyti sem edlilegt getur talist fyrir

olikar skolagerdir og skolastig.

1.2 Avallt sé gert rad fyrir starfsproun kennara, skolastjornenda og annarra starfsmanna skola
i tengslum vid innleidingu stefnu 1 menntamalum og breytingar a henni, til ad tryggja

framgang hennar og breytinganna.

1.3 Sveitarfélog og adrir rekstraradilar skola leggi aherslu a ad stefna peirra um starfspbroun
kennara og skolastjornenda verdi hluti af skolastefnu peirra leik-, grunn- og tonlistarskola

sem bau reka.

1.4.Mennta- og menningarmalaraduneyti og adrir rekstraradilar skola leggi aherslu a ad
stefna peirra um starfsproun kennara og skolastjornenda verdi hluti af skolastefnu peirra

framhalds- og tonlistarskola sem pau reka.

2. Skolapjonusta pvert a skolastig og skolagerdir

2.1 Riki og sveitarfélog tryggi i sameiningu ad allir skolar hafi greidan adgang ad radgjof og
studningi til starfsprounar. Vid skipulag og Utfaerslu verdi stutt vid faglegt samstarf og
séerstaklega hugad ad tengslum vid adrar menntastofnanir a sveedinu svo sem
simenntunarmidstodvar, haskola, fraeda- og haskolasetur. Skolapjonusta, 0had
rekstraradilum skola, sem pjonar ollum skolastigum og skolagerdum med samraamdum haetti

medal annars a svidi starfsprounar, verdi tryggd og skilgreind i logum eda reglugerd.



3. Menntamalastofnun

3.1 Menntamalastofnun bjodi kennurum og skolastjornendum taekifaeri til starfsprounar i
tengslum vid verkefni stofnunarinnar og kannanir a hennar vegum. Stofnunin Gtfaeri
moguleika til starfsprounar i samstarfi vid haskola, sveitarfélog og adra adila eftir pvi sem vid

a.

4. Kennararad og samstarf adila

4.1 Starfstimi samstarfsrads um starfsproun kennara og skolastjornenda verdi framlengdur

par til malefnum pess hefur verid komid i farveg innan kennararads.

4.2 Kennararadi verdi falid ad vinna afram med oll malefni og tillogur samstarfsrads um
starfsproun kennara og skolastjornenda, par med talid eftirfylgni med prounarverkefni

samstarfsrads og utanumhald um vefinn starfsthrounkennara.is.

4.3 Samstarfsnet um starfsproun kennara og skolastjornenda verdi sett a fot. Med
samstarfsneti er att vid formlega samvinnu beirra er stydja vid, veita og skipuleggja og nyta
freedslu og radgjof fyrir kennara og skolastjornendur. Kennararad verdi leidandi i stofnun og

vinnu netsins.

5. Haskolar sem mennta kennara og skolastjornendur

5.1 Haskolum, sem mennta kennara og skolastjornendur, verdi formlega xtlad ad koma ad

starfsproun kennara og skolastjornenda a vettvangi.

5.2 Aukid verdi fjarmagn til haskolanna sem eyrnamerkt er adkomu beirra ad starfshbroun

kennara og skolastjornenda.

5.3 Haskolar moti stefnu um adkomu sina ad starfsproun kennara og skolastjornenda i

samvinnu vid hlutadeigandi.

5.4 Samstarf og radgjof um starfsproun kennara og skolastjornenda verdi skilgreind sem hluti
af starfskyldum haskolakennara sem mennta kennara og skolastjornendur. Askilegt veeri ad
pessi vinna félli undir kennslu og rannsoknarhluta haskolakennara og veeri skilgreind 1

stigamatskerfi akademiskra starfsmanna.



6. Fjarmagn til starfsprounar kennara og skolastjornenda

6.1 Fjarmognun starfsprounar kennara og skolastjornenda verdi tekin til gagngerrar
endurskodunar i samvinnu adila med pad ad markmidi ad jafna adgengi kennara og skola ad
flarmagni og teekifeerum til starfsprounar 6had stadsetningu og pvert a skolastig og
skolagerdir, samraema reglur um notkun fjarmagns og skoda hvernig best megi nyta pad til
starfsprounar i framtidinni pannig ad allir kennarar hafi tima og rymi til ad sinna starfsproun

sinni.

7. Skolastjornendur

7.1 Ahersla verdi 16gd & ad allir skolastjornendur hafi menntun sem stydur vid
leidtogahlutverk beirra. Tryggja parf starfsprounartaekifaeri fyrir skolastjornendur allra
skolastiga og skolagerda um land allt sem midast sérstaklega vid starf peirra, einkum faglega

forystu og uppbyggingu laerdomssamfélags i skolum.

7.2 Hlutverk skolastjornenda verdi skodad med pad i huga ad styrkja abyrgd peirra a
starfsproun kennara og sem faglegra leidtoga innan skolanna. Skodad verdi hvort skyra purfi

bessa abyrgd frekar i logum og reglugerdum.

8. Starfsproun i skolum landsins

8.1 Allir skolar landsins vinni ad pvi ad byggja upp leerdomssamfélag i samvinnu vid adra
skola og stofnanir. Tryggja parf ollum kennurum og skolastjornendum naegjanlegt svigrim

innan arlegs vinnutima peirra til starfsprounar og virkrar patttoku i laerddomssamfélagi.



Hlutverk og starfstimi samstarfsradsins

Radherra skipadi samstarfsrad um starfsproun kennara og skolastjornenda til priggja ara fra
agist 2016. 1 radinu eru fulltrdar fra mennta- og menningarmalaraduneytinu, Sambandi
islenskra sveitarfélaga, Kennarasambandi Islands og haskolum sem mennta kennara, alls
tuttugu manns. Sja lista yfir fulltrda a bls. 32. Hlutverk radsins skv. skipunarbréfi er

eftirfarandi:

e AQ vera vettvangur fyrir samstarf og samrad adila um starfsproun kennara,
skolastjornenda og annarra fagstétta leikskola, grunnskola, framhaldsskola og

tonlistarskola.

e AJ kynna fyrir skolasamfélaginu skyrslu fagrads um simenntun og starfsproun

kennara sem afhent var menntamalaradherra 10. mars 2016.

e AQ setja fram tillogur ad Utfeerslu a fram komnum nidurstodum fagradsins og kynna

baer fyrir adilum samstarfsradsins og menntamalaradherra.

e AJ greina parfir kennara og skolastjornenda fyrir starfsproun og gaeta ad geedum

starfsprounar.

e AJ hafa yfirsyn yfir proun og stefnumotun i starfsproun, afla upplysinga um hana,

leida umraedu og midla til skolasamfélagsins.

e Ad vera menntayfirvoldum og 0drum adilum til radgjafar um malefni er varda

starfsproun.

Radinu er xtlad ad fylgja eftir skyrslu fagrads um starfsproun kennara og skolastjornenda fra

mars 2016 og vera menntayfirvoldum til radgjafar um malefni starfsprounar.



Vinna og verkefni

A starfstimanum hefur samstarfsradid fundad alls niu sinnum. Fundargerdir og minnispunkta
fra pessum fundum ma finna a vef radsins (sja: https://starfsthrounkennara.is/fundargerdir-
og-skyrslur/). Styrihopur samstarfsrads fundadi 38 sinnum og eru fundargerdir a lokudu

vinnusvadi a vef samstarfsrads.

Ymis verkefni voru unnin & vegum samstarfsradsins og nokkrir vinnuhopar storfudu a pess
vegum. Yfirleitt satu fulltrGar radsins i pessum hopum en einnig voru daemi um ad
einstaklingar utan radsins kaemu innivinnuna. Hér er yfirlit vinnuhopanna og verkefna a pess

vegum.

Vinnuhopur um parfir kennara og skolastjornenda

Vinnuhopur var settur a laggirnar til ad greina hverju pyrfti ad sinna i starfsproun kennara,
skolastjornenda og 1 proun skolastarfs, byggt a krofum 1 logum, reglum og adalnamskram,
stjornvaldsakvordunum, skyrslum og malpingum. Unnar voru skyrslur fyrir leik-, framhalds-
og tonlistarskola sem birtar hafa verid. Einnig voru unnin drog ad skyrslu fyrir grunnskola en
bau hafa enn ekki verid birt. Skyrslurnar: Faglegar krofur til kennara og stjornenda i
tonlistarskolum / framhaldsskolum / leikskolum og breytingar a starfsumhverfi peirra eru a

vef samstarfsradsins; https://starfsthrounkennara.is/fundargerdir-og-skyrslur/.

Kynningarhopur

Hopnum var atlad ad kynna starf samstarfsradsins Gti i skolasamfélaginu og byggja upp
akvedin tengsl parna a milli. Meginverkefni hopsins voru vefur samstarfsradsins og Samspil
2018.

Vefur

Til ad byrja med var vef fagrads um simenntun og starfsproun kennara litillega breytt pannig
ad samstarfsradid gat nytt hann fyrir sitt starf. Sidar var vefurinn uppfaerdur hvad Gtlit vardar
og l0gd ahersla a ad hofda til staerri hops. Vefnum er atlad ad veita upplysingar um starf
radsins, geyma rafraen gogn pess og midla ahugaverdu efni sem tengist starfsproun kennara

og skolastjornenda. Vefslodin er: https://starfsthrounkennara.is/
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Samspil

Samstarfsrad um starfsproun kennara og skolastjornenda, Menntamidja og styrihopur um
uttekt @ menntun fyrir alla stod ad verkefninu SAMSPILI 2018 sem snyst um starfsproun.
Verkefnid stod yfir fra november 2018 til febriar 2019 og var atlad peim sem koma ad skola-

og fraeedslustarfi a ollum skolastigum um allt land.

Markmid Samspils 2018 var ad patttakendur freeddust um starfsproun og nyjar
kennsluadferdir og namstaekni fyrir fjolbreytta nemendahopa um leid og peir taekju patt i ad
byggja upp oflug og kvik samskipti skolafolks a netinu og i raunheimum. Samspil 2018 a sér

vef: http://samspil2018.menntamidja.is/

Vinnuhopur um stodkerfi |

Hopurinn vann ad tillogum vardandi stodkerfi vid starfsproun kennara og skolastjornenda
sem sendar voru rynihopi um adgerdir til ad auka nylidun i kennslu og sporna gegn brotthvarfi
ur  starfi.  Greint  var fra  pessum  tillogum 1 bréfi til  rynihopsins:
https://starfsthrounkennara.is/wp-content/uploads/2019/08/stodkerfi02april2018.pdf

Hopurinn vann jafnframt tillogu ad prounarverkefni um starfsproun kennara og
skolastjornenda, undirbjo verkefnid og kom pvi af stad. Hugmyndin og Utfaersla verkefnisins

byggir medal annars a vinnu fagrads um simenntun og starfsproun kennara.
prounarverkefni

Samstarfsradid setti af stad, haustid 2018, prounarverkefni um stodkerfi vid starfsproun
kennara og skolastjornenda sem mun standa til loka skolaars 2019-2020. Markmid
brounarverkefnisins er ad efla samfellu grunnmenntunar og starfsprounar, auka tengsl innan
skolakerfisins, auka aherslu a radgjof og samstarf skola og haskola og styrkja skipulag
starfsprounar sem tekur mid af igrundun, starfendarannsoknum og menningu
leerdomssamfélags. I hnotskurn er prounarverkefninu etlad ad skilgreina og Utfaera stodkerfi
fyrir kennara, skola og haskola. Med pvi er motad skipulag sem getur ordid fyrirmynd ad

studningi vid innleidingu a leerdomssamfélagi.

Fjorir skolar taka patt i verkefninu: Leikskolinn Graenuvellir og Borgarholsskoli (grunnskoli) a
HUsavik asamt Fjolbrautaskdla Sudurnesja og Tonlistarskola Reykjanesbaejar. Midstod
skolaprounar vid Haskolann a Akureyri, Menntavisindasvid Haskola Islands og Listahaskoli

Islands veita skolunum faglegan studning 1 tengslum vid verkefnid. Samhlida verkefninu er
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bad metid af utanadkomandi sérfredingum hvad framkvaeemd og afurd vardar. (Sja:

https://starfsthrounkennara.is/vidamikid-throunarverkefni-a-vegum-samstarfsradsins/)

Vinnuhopur um stodkerfi I

Stor vinnuhopur var settur a laggirnar um stodkerfi eda studning vid starfsproun kennara og
skolastjornenda a vormanudum 2019. Hopurinn fjalladi um a) sjodi og adra fjarmognun, b)
menntayfirvold, c) skolastjornendur og d) leerdomssamfélag og setti fram tillogur i tengslum

vid pessi atridi.
Nylidunarhopur

Verkefni hopsins var medal annars ad greina nylidun og brotthvarf Gr kennarastétt, taka
saman upplysingar um rannsoknir a kennaranami og vettvangsnami, kanna astaedur
nemenda fyrir vali T kennaranam og lyfta roddum nylida auk pess ad koma med tillogur um

ad efla nylidun og finna leidir til Grbota.

Mikill samhljomur var 1 tillogum og aherslum 1 peim gognum sem hopurinn kynnti ser.
Aberandi eru aherslur um samstillt atak mismunandi hagsmunadila; menntayfirvalda,
sveitarfélaga, kennaramenntunarstofnana, skola og stjornenda og kennarasamtaka. I

sambandi vid brotthvarf og nylidun ma segja ad grunnstefio sé ad:

e proa hvatakerfi hja LIN,
e stydja vid nylida a markvissan hatt og byggja upp faerni til starfstengdrar leidsagnar a
vettvangi,

o efla vettvangsnam og kennslufradilega aherslu i kennaramenntun, sbr. launad
starfsnamsar og

e auka adkomu haskola i starfsproun kennara og skolastjornenda.

[ mars 2018 kalladi mennta- og menningarmalaradherra eftir tillogum ad adgerdaplani vegna
nylidunarvanda i kennarastétt. Starfshopurinn um nylidun for inn 1 pad verkefni og skiladi
asamt  fleirum tillogum til kostnadargreiningar ba um vorid, sja:

https://www.stjornarradid.is/efst-a-baugi/frettir/stok-frett/2019/03/05/Nylidun-kennara-

adgerdir-i-menntamalum/
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Vinnuhopur um haskola

Hopurinn fjalladi um aeskilega adkomu haskola ad starfsproun kennara og skolastjornenda a

ollum skoélastigum asamt i tonlistarskolum og moétadi tillogur par ad lutandi.

Haskolarnir hafa pegar byggt upp formlegt fyrirkomulag 1 kringum starfsproun kennara og
gegna mikilvaegu hlutverki ekki sist i gegnum nam og rannsoknir. Einnig bjoda haskolar upp
a fjolbreytt framhaldsnam fyrir starfandi kennara eins og formlegt nam 1 starfstengdri
leidsogn og skolastjornun. Fjoldi rannsokna sem unnar eru innan haskolanna beinast ad pvi
a0 stydja vio fag- og skolaproun innan menntakerfa og skola. Jafnframt veita haskolar radgjof
og stydja vid rannsoknir kennara og stjornenda a eigin starfi og mati a verkefnum tengdum
skolaproun. Radstefnur, malping og Utgafa fraedirita eru lidur i pekkingarmidlun og mikil
eftirspurn er eftir radgjof og fraedslu fra haskdlasamfélaginu. Ljost ma vera ad haskolar hafa
faglega burdi til ad taka patt i starfsproun kennara a vettvangi, en ymsar hindranir standa i
vegi fyrir pvi ad peir geti gert pad af peim krafti sem peir hafa vilja og syn til, sja nanar a bls.

24-26.

Nidurstodur vinnuhopsins ma sja a vef samstarfsradsins; https:/ /starfsthrounkennara.is/wp-

content/uploads/2019/09/haskoliLOKA.pdf.
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Hugtakid starfsproun

Fagrad um simenntun og starfsproun kennara setti fram eftirfarandi skilgreiningu a hugtakinu
starfsproun. Samstarfsradio heldur pessari skilgreiningu. Skilgreiningin er i senn grundvollur
sameiginlegs skilnings a starfsproun og stefnuyfirlysing. Hun felur i sér sameiginlega syn a
starfsproun, fjolbreytni hennar og orjufanlegt samhengi vid fagmennsku og daglegt

skolastarf.

Starfsproun er samfellt medvitad og motad ferli sem leidir til umbota og jakvaedrar
brounar. Hun er beintengd daglegu starfi kennara med nemendum og skipulogd i kringum
raunveruleg vidfangsefni starfsins. Hin hefur skyran tilgang og markmid og midar ad pvi
a0 efla faerni og pekkingu starfsfolks skola og auka gaedi i starfi. Hun a sér stad i faglegu
leerdomssamfélagi, er augljos og samofin hluti daglegs starfs fagfolks skola og ber
einkenni af menningu samfélags i proun. Hun felur m.a. i sér formlegt nam, innleidingu i
starf a fyrsta starfsari, namskeid, rannsoknir a eigin starfi, patttoku i prounarverkefnum,
radgjof, radstefnur, fraedilestur, skolaheimsoknir svo eitthvad sé nefnt. Stefnumidud
starfsproun studlar ad aukinni starfsanaegju, hefur ahrif a arangur i starfi og minnkar likur

a kulnun eda brotthvarfi kennara Gr starfi.

Starfsproun og fagmennska

| skilgreiningu fagradsins a hugtakinu starfsproun folst stefnuyfirlysing; stefna um pad 1
hverju starfsproun felist og hversu fjolbreytt hin getur verid. Skilgreiningin endurspeglar
fagmennsku. Samstarfsrad um starfsproun kennara og skolastjornenda telur mikilvaegt ad
skolastarf einkennist af faglegu verklagi og sé skipulagt pannig ad kennarar og adrir
starfsmenn skola bai vid godar starfsadstaedur, tima og moguleika til samvinnu, igrundunar
og fjolbreyttrar menntunar og starfsprounar. Slikt fyrirkomulag einkenni allt daglegt starf og

hafi sterkar tengingar Ut fyrir veggi skolans.

Pessi atridi samraemast ad miklu leyti hugmyndafraedi laerdomssamfélags, sem einmitt er
nefnt 7 skilgreiningunni. T dbirtri skyrslu fra 2019 eftir Birnu Mariu Svanbjornsdottur, Eddu
Oskarsdottur, Herminu Gunnporsdottur, Laufeyju Petreu Magniasdottur, Rinar Sigborsson og

Trausta borsteinsson, Menntun fyrir alla - horft fram a veginn segir:

Aherslumunur getur verid a einstokum skilgreiningum a hugtakinu leerddomssamfélag en
samstada virdist vera medal fredimanna um ad mikilvaegustu einkenni pess séu:

sameiginleg abyrgd a nami og arangri nemenda sem markmida alls skolastarfs,
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sameiginleg syn og gildi, starfsproun og samvirk fagmennska sem birtist medal annars i
skipulegum félagastudningi, teymiskennslu og lausnamidadri samraedu, igrundun og
bekkingarskopun. Enn fremur ma nefna stjornskipulag og forystu sem setur umbaetur a
oddinn og leitast vid ad valdefla (e. empower) kennara sem umbodsmenn breytinga (e.
agents of change) og skapa peim starfsumhverfi sem midar ad tengslamyndun og
samvinnu (DuFour og Fullan, 2013; Hargreaves og Fullan, 2012). pannig er hugmyndafraedi
leerdomssamfélaga natengd hugmyndum um fagmennsku og starfsproun en synt hefur
verid fram a ad pad eru kennarar og stjornendur sem eru skuldbundnir
hugmyndafradinni sem einkum studla ad varanlegum breytingum og nami (Fullan og
Hargreaves, 2016).

Eftirfarandi myndir syna 6lika undirstodupeetti i laerdomssamfélagi. Pad sem allt snyst um er
nam nemenda. Til pess ad sem bestur arangur naist parf markviss vinnubrogd, fjolbreytt

sjonarhorn, samvinnu folks og patttoku olikra adila.

umhverfi skéla, A
naer og fjeer NAM

NEMENDA

Netverk

‘sma ’

mismunandi skolastig
og skolagerdir

Brotalinan markar skola sem laerdomssamfélag.
Myndin er byggd a fyrirmynd dr skyrslunni: What makes a school a learning organisation?’

" What makes a school a learning organisation? A guide for policy makers, school leaders and teachers -
bls. 1. OECD. Sja: http://www.oecd.org/education/school/school-learning-organisation.pdf
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Namskra og Log og reglugerdir
némsmat Gzedamat
Kennara-
Adgengi Samfélagsleg  menntun
skuldbinding

Fjarveitingar

Starfsproun Skipulag

studnings

Allir skipta mali Forysta

Audlindir Leidbeinandi

ASrhemat batttaka

fiolskyldna
Merkingabzer
namstaekifaeri

nemenda
Auka

namshaefni

Margar leidir til ' .
tjaningar Personumidun
battakandi Tilkeyrir

Naer arangri

Samstarf — Forysta - [grundun

Nemendur eru innsti kjarninn i skolastarfi sem einingar skolakerfisins hverfast utan um.

Myndin er byggd a mynd 1 doktorsritgerd Eddu Oskarsdottur, 2017. 2

Starfsproun og taekni

Upplysingataekni og netmidlar hafa margs konar ahrif a nam, kennsluhatti og skolastarf.
petta birtist 1 vidfangsefnum nemenda, pvi hvernig nam fer fram, miklu magni upplysinga og

auknum taekifaerum til samskipta.

Edlilega purfa kennarar og skolastjornendur ad fylgjast med og efla pekkingu sina a taekni
sem tengist beint nami nemenda. Visbendingar eru um ad toluverdar breytingar verdi a
komandi arum og purfa kennarar og skolastjornendur ad vera vel i stakk bunir til ad takast a

vid askoranir sem peim fylgja.

2 Edda Oskarsdottir. (2017). Skipulag studnings i skéla an adgreiningar: fagleg sjalfsryni. Doktorsrannsokn.
https:/ /opinvisindi.is/bitstream/handle/20.500.11815/388 / Edda%200%cc%81skarsdo%cc%81ttir%20final.p
df?sequence=1&isAllowed=y



https://opinvisindi.is/bitstream/handle/20.500.11815/388/Edda%20O%cc%81skarsdo%cc%81ttir%20final.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://opinvisindi.is/bitstream/handle/20.500.11815/388/Edda%20O%cc%81skarsdo%cc%81ttir%20final.pdf?sequence=1&isAllowed=y

En burtséd fra ahrifum taekninnar a nam nemenda hefur hin bein ahrif a storf kennara og
skolastjornenda. Samféelagsmidlar eru til deemis T auknum maeli umgjord fyrir starfsproun
beirra. Med hjalp samfélagsmidla geta kennarar og skolastjornendur aflad fanga eda deilt
reynslu sinni og pekkingu. Kennarar hafa sem daemi komid ser upp ofaum facebook-hopum
0g umraedurasum a twitter. Farvegurinn getur baedi verid mjog markviss og formlegur eda

sveigjanlegri og naer grasrotinni.

Menntamidja hefur a undanfornum arum synt umtalsvert frumkvaedi i pvi ad stydja vid og
halda utan um fjolbreytt vefleeg starfssamfélog kennara, sja http://menntamidjais/. Med
veflaegu starfssamfélagi er att vid rafraena umgjord um samskipti folks og nam. bar er 0gd
ahersla a tengsl fraedasamfelagsins vid starfsvettvang. Daami um verkefni er SAMSPIL 2018,
en Menntamidja, samstarfsrad um starfsproun kennara og skolastjornenda og styrihopur um

Uttekt @ menntun fyrir alla stod ad verkefninu sem snerist um starfsproun. Sja nanar bls. 10.

Samstarfsradid telur mikilveegt ad gefa taekninyjungum 1 starfi nemenda, kennara og
skolastjornenda sérstakan gaum. Folk parf ad laera ad vera gagnrynid a taeknina en jafnframt
opid. Mattur teekninnar er mikill, medal annars kennslufraedilega, og hin a sér margar hlidar,

sem mikilvaegt er ad kanna og nyta a faglegan og medvitadan hatt.
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Tillogur samstarfsrads

Her er farid yfir tillogur samstarfsrads og sett fram framtidarsyn pess um vidkomandi atridi.
Greint er fra peim hindrunum sem tillogunum er ztlad ad maeta og adgeroum sem lagt er til

ad farid verdii.

Menntun er hornsteinn samfélags. Abyrgd rikis og sveitarfélaga er mikil enda mota pau
lagaramma og skipulag menntakerfisins asamt pvi ad fjarmagna pad. Stjornvold fjarmagna
0og vinna ad pvi ad tryggja goda skola og menntun, fra upphafi leikskola til loka
framhaldsskola og 1 tonlistarskolum. Stjornvold bera abyrgd a pvi ad fullgilda, innleida og ad
hafa eftirlit med framkveemd alpjodlegra sattmala sem island hefur undirgengist um farszeld
og rétt barna og ungmenna til menntunar. En kennarar og skolastjornendur eru i lykithlutverki
vid framkvaemd og Utfaerslu skolastarfs. Mikilvaegi faglegs starfs peirra er oumdeilt. Segja ma
ad fagmennska og starfsproun séu samofin. Akvaedi sem setja ramma um starf og hlutverk
kennara og starfsproun er ad finna i logum, adalnamskram og ymsum reglugerdum. Skyrustu
akvaedin um starfsproun eru po 1 kjarasamningum kennara og skolastjornenda. I logum um
leikskola og grunnskola eru almenn akvaedi um simenntun kennara og stjornenda og
simenntunaraeetlanir. I logum um grunnskola og framhaldsskola er fjallad um namsleyfi og
namsorlof kennara og skolastjornenda. Ekki er fjallad um starfsproun i logum um

tonlistarskola.

Menntayfirvold; riki og sveitarfélog, fara med akvordunarvald og eru stefnumotandi i
menntamalum. Gengid er Ut fra pvi ad rekstraradilar sem fa leyfi til ad reka skola beri abyrgd
a ad starfsfolk peirra stundi starfsproun og fai taekifeeri til hennar til jafns vio skola sem starfa

i umbodi rikis og sveitarfélaga.

1. Mennta- og menningarmalaradunevti, sveitarféelog, stefna og loggjof

pattur starfsprounar i stjornenda- og kennarastarfinu er ekki skyr i logum og reglugerdum og
adstaedur folks eru misjafnar til ad sinna pessum paetti, t.d. Gt fra skolastigi eda skolagerd.
Petta veldur pvi ad starfsproun verdur ekki ndgu markviss. Rekstraradilar, skolastjornendur
og kennarar kalla allir eftir akveedum um starfsproun kennara og skolastjornenda.
Menntastefna aetti ad innihalda stefnu um starfsproun kennara og skolastjornenda sem sidan

endurspeglast i stefnu skolanna.

Pegar settar eru fram stefnur i menntamalum af halfu stjornvalda, peim breytt, gefin Ut ny

namskra eda unnid ad ataksverkefnum hefur oft vantad upp a eftirfylgni og fraedslu til peirra
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sem eiga ad framfylgja malum. betta hefur ordid til pess ad arangur stefnunnar verdur ekki
eins godur og skildi. bessu til studnings ma nefna ad 1 TALIS konnun arid 2018, sem 0gd var
fyrir kennara a unglingastigi, kemur fram ad peim pykir medal annars vanta fraedslu um

adalnamskra pegar peir voru spurdir Ut 1 hvers konar starfsproun skorti.

Framtidarsyn samstarfsrads um abyrgd og skyldur rikisins og sveitarfélaga

Starfsproun kennara- og skolastjornenda verdi hluti af menntastefnu rikisins og sveitarféelaga
og birtist somuleidis 1 stefnu skolanna. Rikid taki a sig aukna abyrgd vardandi starfsproun
kennara og skolastjornenda. Mennta- og menningarmalaraduneyti hafi yfirsyn yfir
malaflokkinn og beri abyrgd a stefnumaotun og eftirliti. Raduneytid lati gera reglulegt
stodumat og hlutist til um endurbaetur vardandi starfsproun kennara og skolastjornenda.

Tillaga 1.1

Sett verdi i log akvedi um starfsproun kennara og skolastjornenda leik-, grunn-,
framhalds- og tonlistarskola, med aherslu a ad starfsproun sé hluti af starfi kennara og
skolastjornenda. Akvaedi pessi verdi samraemd ad svo miklu leyti sem edlilegt getur talist

fyrir olikar skolagerdir og skolastig.

Adgerdir: Mennta- og menningarmalaraduneyti vinni drog ad frumvarpi til breytinga a
menntalogum i samradi vid hagsmunaadila par sem skyrt verdi kvedid a um starfsproun
kennara og skolastjornenda. Vid pa vinnu verdi horft til peirra gagna sem aflad hefur
verid i vinnu samstarfsrads og fyrirliggjandi skilgreiningar um starfsproun kennara og
skolastjornenda.

Abyrgdaradilar: Mennta- og menningarmalaraduneytid.

Fjarmognun: Kostnadur vegna gerdar frumvarps greidist af rikinu en kostnadarmat a
ahrifum laganna fari fram jafnhlida vinnu vid gerd frumvarpsins.

Timarammi: 2020-2021.

Afurd: Lagaakvaedi um rétt og skyldur kennara og skolastjornenda i leik- grunn-,

framhalds- og tonlistarskolum til starfsprounar.

Tillaga 1.2

Avallt sé gert rad fyrir starfsproun kennara, skolastjornenda og annarra starfsmanna
skola 1 tengslum vid innleidingu stefnu i menntamalum og breytingar a henni, til ad

tryggja framgang hennar og breytinganna.
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Adgerd: Adgerdaaatlanir um innleidingu séu unnar samhlida stefnumotun i
menntamalum og feli avallt T sér starfsproun kennara og skolastjornenda eda peirra sem
vid a. Raduneytid geri reglulega Uttektir a innleidingu a stefnum sinum.

Abyrgdaradilar: Mennta- og menningarmalaraduneyti i samvinnu vid hagsmunaadila.

Fijarmognun: Mennta- og menningarmalaraduneyti. Kostnadarmat fari fram samhlida
gerd stefnu hverju sinni.

Timarammi: Hugad sé ad pessu strax i byrjun stefnumotunar, aztlunar eda
endurskodunar namskrar.

Afurd: Vel innleiddar stefnur.

Tillaga 1.3

Sveitarfélog og adrir rekstraradilar skola leggi aherslu a ad stefna peirra um starfsproun
kennara og skolastjornenda verdi hluti af skolastefnu peirra leik-, grunn- og

tonlistarskola sem pau reka.

Adgerd: Rekstraradilar skola endurskodi skolastefnur sinar og tryggi ad par sé kvedid a
um starfsproun kennara og skolastjornenda.

Abyrgdaradilar: Sveitarfélog i samstarfi vid leik-, grunn- og tonlistarskola.

Fjarmognun: Kostnadarmat fari fram jafnhlida gerd skolastefnu hverju sinni.
Timarammi: 2020-2021.
Afurd: Starfsproun kennara og skolastjornenda verdur skilgreind i skolastefnum allra

sveitarfélaga og peirra skola sem pau reka.

Tillaga 1.4

Mennta- og menningarmalaraduneyti og adrir rekstraradilar skola leggi aherslu a ad
stefna peirra um starfsproun kennara og skolastjornenda verdi hluti af skolastefnu

peirra framhalds- og tonlistarskola sem pau reka.

Adgerd: Rekstraradilar skola endurskodi skolastefnur sinar og tryggi ad par sé kvedid a
um starfsproun kennara og skolastjornenda.

Abyrgdaradilar: Mennta- og menningarmalaraduneytid 1 samstarfi vid framhalds- og

tonlistarskolana.

Flarmognun: Kostnadarmat fari fram jafnhlida gerd skolastefnu hverju sinni.
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Timarammi: 2020-2021.
Afurd: Starfsproun kennara og skolastjornenda verdur skilgreind 1 skolastefnum allra

framhaldsskola og peirra tonlistarskola sem rikid rekur.

2. Skolapjonusta pvert a skolastig og skolagerdir

Mikill munur er a bjorgum og taekifaerum til starfsprounar milli sveitarfélaga par sem pau eru
missterk hvad vardar fjarhagslega stodu, iblafjolda og faglega burdi. Ad framhaldsskolar séu
reknir af rikinu og flestir adrir skolar af sveitarfélogum getur flaekt edlilegt samstarf a milli
skolastiga og eins adkomu annarra menntastofnana a svadinu, til deemis skolaskrifstofa og

haskolasetra, ad starfsproun allra kennara og skolastjornenda.

Framtidarsyn samstarfsrads um skolapjonustu

Allir skolar; leik-, grunn-, framhalds- og tonlistarskolar, hafi adgang ad radgjof og leidsogn a
sinum svaedum/landshluta, par sem starfsproun verdi eitt af forgangsverkefnum. Riki og
sveitarfelog skipuleggi i sameiningu studningskerfi vid starfsproun kennara og
skolastjornenda pvert a stjornsyslustig og tryggi flarmagn og adgengi allra kennara og
skolastjornenda ad starfsproun 6hao busetu, skolastigi og skolagerd.

Tillaga 2.1

Riki og sveitarfelog tryggi i sameiningu ad allir skolar hafi greidan adgang ad radgjof og
studningi til starfsprounar. Vid skipulag og utfaerslu verdi stutt vid faglegt samstarf og
sérstaklega hugad ad tengslum vid adrar menntastofnanir a svaedinu svo sem
simenntunarmidstodvar, haskola, freda- og haskolasetur. Skolapjonusta, 0had
rekstraradilum skola sem pjonar ollum skolastigum og skolagerdum med samraemdum
haetti medal annars a svidi starfsprounar, verdi tryggd og skilgreind 1 logum eda

reglugero.

Adgerd: Reglugerd um skolapjonustu verdi endurskodud og gerdar naudsynlegar
lagabreytingar til ad tryggja svaedisbundna skilgreinda skolapjonustu fyrir leik-, grunn-,
framhalds- og tonlistarskola, par sem ahersla er a radgjof og studning vid starfsproun
kennara og skolastjornenda. Komid verdi a laggirnar samstarfi um heildarskipulag
sérfraedipjonustu fyrir oll skolastig og skolagerdir pvert a stjornsyslustig. Geett verdi ad

jafnraedi kennara hvad vardar adgengi ad starfsprounartaekifaerum.
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Abyrgdaradilar: Mennta- og menningarmalaraduneytid i samvinnu vid Samband islenskra

sveitarfélaga og adra hagsmunaadila.

Fiarmognun: Kostnadur vegna endurskodunar reglugerdar eda laga greidist af rikinu.
Kostnadarmat vegna skolapjonustu til framtidar verdi unnid samhlida peirri vinnu.
Timarammi: 2020-2022

Afurd: Skilgreind skolapjonusta fyrir oll skolastig og skolagerdir og tryggt samstarf adila.

3. Menntamalastofnun

Hlutverk Menntamalastofnunar er Gtlistad 1 logum en par er litid komid inn a starfsproun
kennara og skolastjornenda. Fraedsla til sveitarfélaga og skola 1 tengslum vid verkefni
stofnunarinnar pyrfti ad vera 6flug og markviss. An godrar tengingar er heetta a ad skapist gja

sem kemur i veg fyrir ad starf stofnunarinnar skili sér a arangursrikan hatt inn i skolakerfid.

Framtidarsyn samstarfsrads um starfsproun a vegum Menntamalastofnunar
Starfsproun kennara og skolastjornenda verdi orjufanlegur pattur i peim verkefnum sem eru
i umsjon Menntamalastofnunar. Stofnunin tryggi jafnraedi i starfsproun a landsvisu tengt
verkefnum sinum. Jafnframt dragi stofnunin saman upplysingar i samradi vid fraedsluyfirvold
um mogulega porf fyrir starfsproun kennara og skolastjornenda Gt fra nidurstodum kannana
og rannsokna sem stofnunin tengist auk pess ad midla pekkingu og nidurstodum Gr peim.

Tillaga 3.1

Menntamalastofnun bjodi kennurum og skolastjornendum taekifaeri til starfsprounar i
tengslum vid verkefni stofnunarinnar og kannanir a hennar vegum. Stofnunin Gtfeeri
mogu-leika til starfsprounar i samstarfi vid haskola, sveitarfelog og adra adila eftir pvi

sem vid a.

Adgerd: Skipulogd verdi i auknum meeli fraedsla til sveitarfélaga, kennara og
skolastjornenda i tengslum vid verkefni Menntamalastofnunar, medal annars i tengslum
vid dtgafu a nyju namsefni, innleidingu adalnamskrar og annarrar stefnumotunar,
namsmat, notkun profa og matstaekja. Einnig verdi skipulogd videigandi starfsproun og
studningur vid skola 1 tengslum vid eftirfylgni ytra mats og nidurstodur innlendra og
alpjodlegra rannsokna og kannana.

Abyredaradilar: Menntamalastofnun
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Fiarmognun: Gert verdi rad fyrir starfsproun i kostnadaraatlunum vegna verkefna
Menntamalastofnunar.

Timarammi: 2020-2023

Afurd: Skilgreint og skyrt starfsprounarhlutverk Menntamalastofnunar.
4. Kennararad og samstarf adila

Samstarfsrad um starfsproun kennara og skolastjornenda asamt forvera pess, fagradi um
simenntun og starfsproun kennara, hafa med starfi sinu sannad gildi sitt sem mikilvaegur
samstarfsvettvangur olikra adila um starfsproun. Innan pessara rada hafa hugmyndir nad ad
broskast 1 samneyti vid helstu hagsmunaadila sem koma ad starfsproun kennara og
skolastjornenda. bad er vaenlegt til arangurs. Ahrifa af starfinu geetir vida. Mikilvaegt er ad
halda samtalinu afram med formlegum haetti. Samstarfsvettvangur af pessu tagi er

mikilvaegur hluti af stodkerfi vid starfsproun kennara og skolastjornenda.

[ légum um menntun, hafni og radningu kennara og skolastjornenda nr. 95/2019 er kvedid a
um stofnun kennararads sem medal annars fari med malefni starfsprounar kennara og

skolastjornenda. Tryggja parf ad kennararad taki vid ollum verkefnum samstarfsrads.

Framtidarsyn samstarfsrads um samstarf adila um starfsproun kennara og skolastjornenda

Oflugur samstarfsvettvangur rikis, sveitarfélaga, haskola og Kennarasambands Islands sem
fjallar um starfsproun kennara og skolastjornenda verdi tryggdur til framtidar.

Tillaga 4.1

Starfstimi samstarfsrads um starfsproun kennara og skolastjornenda verdi

framlengdur par til malefnum pess hefur verid komid i farveg innan kennararads.
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Tillaga 4.2

Kennararadi verdi falid ad vinna afram med oll malefni og tillogur samstarfsrads um
starfsproun kennara og skolastjornenda, par med talid eftirfylgni med prounarverkefni

samstarfsrads og utanumhald um vefinn starfsthrounkennara.is.

Samstarf um starfsproun kennara og skolastjornenda parf ad luta ad yfirsyn yfir proun og
stefnumotun 1 starfsproun, oflun upplysinga um hana, ad leida umredu og midla til
skolasamfélagsins, t.d. i gegnum vefinn starfsthrounkennara.is. Auk pess verdi ragdid

menntayfirvoldum og 0drum adilum til radgjafar um malefni er varda starfsproun.

Adgerd: Starfstimi samstarfsrads um starfspbroun kennara og skolastjornenda nai til pess
tima er malefnum pess hefur tryggilega verid komid fyrir hja kennararadi og pad veroi
leidandi i umradu um starfsproun.

Abyrgdaradilar: Mennta- og menningarmalaraduneytid, i samstarfi vid hlutadeigandi

adila.
Fjarmognun: Rikid - fjarmognun kennararads er skilgreind i fjarlogum.

Timarammi: 2020 - til frambudar.

Tillaga 4.3

Samstarfsnet um starfsproun kennara og skolastjornenda verdi sett a fot. Kennararad

verdi leidandi i stofnun og vinnu netsins.

Med samstarfsneti er att vid formlega samvinnu peirra er stydja vid, veita og skipuleggja og
nyta freedslu og radgjof fyrir kennara og skolastjornendur. Hér er til deemis att vid haskola
sem mennta kennara, skolaskrifstofur, skola og fagfélog kennara. Med pvi ad leggja saman
krafta og skipta med sér verkum ma buast vid enn betri arangri. NU pegar hefur verid motad
akvedio fyrirkomulag i haskolum, skolaskrifstofum og vidar. Med samstarfsnetinu er stutt vid
bad starf sem pegar er til stadar en jafnframt motadur vettvangur til ad koma malefninu a

enn betra skrid.

Adgerd: Kennararad stofni og verdi leidandi i samstarfsneti um starfsproun.

Abyredaradilar: Kennararad.

Fjarmognun: Adilar samstarfsnets kosti adkomu sina ad pvi.

Timarammi: 2020 - til frambUdar.
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Afurd: Oflugt samstarfsnet um starfsproun kennara og skolastjornenda.

5. Haskolar sem mennta kennara og skolastjornendur

Haskolar koma a margan hatt ad starfsproun kennara og skolastjornenda og gegna par

mikilvaegu hlutverki ekki sist i gegnum nam og rannsoknir. Jafnframt veita haskolar radgjof

og stydja vid rannsoknir kennara og stjornenda a eigin starfi og mati a verkefnum tengdum

skolaproun. Haskolar hafa faglega burdi til ad taka patt i starfsproun kennara a vettvangi, en

ymsar hindranir standa i vegi fyrir pvi ad peir geti gert pad af peim krafti sem peir hafa vilja

og syn til. Pessar hindranir eru eftirfarandi:

Hlutverk haskola i starfsproun a vettvangi er oskyrt og dmarkvisst.

[ logum um opinbera haskola nr. 85/2008 er ekki tilgreint med beinum haetti ad verksvid
haskolakennara skuli beinast ad starfsproun kennara og skolastjornenda a vettvangi.
Ekki er gert rad fyrir sérstoku fjarmagni til haskola vegna studnings vid starfsproun
kennara a vettvangi.

Studningur vid starfsproun kennara er ekki formlega skilgreindur i vinnumatskerfi

haskolanna.

Framtidarsyn samstarfsrads um patt haskolanna i starfsproun kennara og skolastjornenda

Studningur vid starfsproun kennara og skolastjornenda seé eitt af logbundnum
hlutverkum haskola sem mennta kennara.

Haskolar hafi flarmagn til ad taka markvisst patt i starfsproun a vettvangi. Hlutverk haskola i
starfsproun a vettvangi sé skyrt.

Adkoma haskélakennara ad starfsproun kennara og skolastjornenda verdi metin og
skilgreind i vinnumatskerfi haskolanna.

Tillaga 5.1

Haskolum, sem mennta kennara og skolastjornendur, verdi formlega atlad ad koma ad

starfsproun kennara og skolastjornenda a vettvangi.

Adgerd: Skodad verdi hvada breytingar burfi ad gera, mogulega a samningum raduneytis
vid haskola, logum eda reglugerdum, pannig ad skyrt verdi ad haskolunum sé tlad ad

koma ad starfsproun kennara og skolastjornenda a vettvangi.
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Abyrgdaradilar; Mennta- og menningarmalaraduneytid i samvinnu vid haskola.

Fjarmognun: Gert er rad fyrir ad adilar kosti vinnu sinna sérfraedinga 1 verkefninu.
Kostnadarmat verdi unnid jafnhlida. Komi til breytinga a logum eda reglugerdum greid
rikid pann kostnad.

Timarammi: 2020 - 2021.

ir

Afurd: Formleg skilgreining a hlutverki haskola i starfsproun kennara og skolastjornenda.

Tillaga

52

Aukid verdi fjarmagn til haskolanna sem eyrnamerkt er adkomu peirra ad starfsproun

kennara og skolastjornenda.

Adgerd: Kostnadarmat og fjarmagn skilgreint vegna starfsprounarhlutverks haskola.

Abyrgdaradilar: Mennta- og menningarmalaraduneytid, flarmalaraduneytid og
haskolarnir.

Fiarmognun: Fjarlog og deililikan haskola.

Timarammi: 2020 - 2021.

Afurd: Fjarmagn vegna starfsprounarhlutverks haskola skilgreint.

Tillaga 53

Haskolar moti stefnu um adkomu sina ad starfsproun kennara og skolastjornend

samvinnu vid hlutadeigandi.

Samstarfsrad um starfsproun kennara og skolastjornenda hefur stadid fyrir
brounarverkefni um uppbyggingu stodkerfis til starfsprounar. Medal grunnstoda pessa
verkefnis er samstarf haskola og skola vardandi starfsproun og skolaproun. Vid

stefnumotunina verdi horft til pess prounarverkefnis.

Adgerd: Starfshopar innan haskolanna moti stefnu, eda endurskodi stefnu sem fyrir er,
vardandi adkomu haskolanna ad starfsproun a vettvangi.

Abyredaradilar: Haskélar.

Fiarmognun: Haskolar og hlutadeigandi.
Timarammi: 2020 - 2021.

Afurd: Stefna um adkomu haskola ad starfsproun kennara og skolastjornenda.

Tillaga 5.4
Samstarf og radgjof um starfsproun kennara og skolastjornenda verdi skilgreind sem

hluti af starfskyldum haskolakennara sem mennta kennara og skolastjornendur.

ai
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Askilegt vaeri ad pessi vinna félli undir kennslu og rannsoknarhluta haskolakennara og

vaeri skilgreind 1 stigamatskerfi akademiskra starfsmanna.

Hafa ber i huga ad ekki koma allir kennarar i haskélum sem mennta kennara beint ad

starfsproun kennara og skolastjornenda.

Adgerd: Starfshopur innan haskolanna verdi settur a fot sem Gtfaeri naudsynlegar

breytingar.

Abyrgdaradilar: Haskolarnir og stéttarfélog haskolakennara.
Fjarmognun: Haskolar.
Timarammi: 2020 - 2021.

Afurd: Radgjafarhlutverk haskolakennara skilgreint i stigamatskerfi haskola.

6. Fjarmagn til starfsprounar kennara og skolastjornenda

| dag er 0jafnraedi i kerfinu milli skolastiga og skolagerda vardandi adgengi ad sjodum til
studnings vid starfsproun. Einnig er 6samraemi 1 reglum sjoda um notkun fjarmagns milli
skolastiga og -gerda. Munurinn er hvad skyrastur hvad vardar tima til starfsprounar eftir
skolastigum en samkvemt kjarasamningum er tonlistarskola-, grunnskola- og
framhaldsskolakennurum aetladur akvedinn timi til starfsprounar a medan kennarar leikskola
hafa ekki skilgreindan tima til starfsprounar. Til eru nokkrir sjodir sem stydja vid starfsproun
og adra eflingu skolastarfs. beir hafa olikan tilgang og fjarmagn hver um sig. Jafna parf
adsteour og moguleika kennara og skolastjornenda til starfsprounar i daglegu starfi 0had
skolastigi, skolagerd, bisetu, faggrein, namssvidi og starfsreynslu. Brynt er ad kennarar og
skolastjornendur geti sinnt starfsproun hvort sem er samhlida kennslu eda utan starfstima

skola.

| Ottektarskyrslu Evropumidstodvar um nam an adgreiningar og sérparfir (2017) kemur fram
ad adferdirnar sem nu eru notadar til ad fjarmagna simenntun og faglega starfsproun eru
almennt ekki taldar hagkvaemar (sja:

https:/ /www.stjornarradid.is/lisalib/getfile.aspx?itemid=cca962f5-be4f-11e7-9420-

005056bc530¢). T greiningu sem Reykjavikurborg lét gera 2019 & Gthlutunum Or steerstu
starfsprounarsjodum sem pjona grunnskolum kemur fram ad mjog mikill munur er a pvi eftir
skolum  hversu  margar umsoknir  peir senda 1 steerstu  sjodina  (sja:

https://fundur.reykjavik.is/sites/default/files/agenda-
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items/160 1.1 starfsthroun i grunnskolum reykjavikur skyrsla lokadrog april 2019.pdf)

Rannsoknarmidstod Haskolans a Akureyri vann skyrsluna Starfsbroun kennara - greining a
sjodaumhverfi fyrir fagrad um simenntun og starfsproun kennara (2014). Markmidid var ad
varpa ljosi a hvada teekifaeri kennarar og skolastjornendur hefdu til starfsprounar og hversu
miklum fjarmunum vaeri Gthlutad til hennar. Greiningin tok til sjoda sem standa leik-, grunn-
, framhalds- og tonlistarskolakennurum til boda, skolastjornendum og radgjofum. I skyrslunni
faest g6d mynd af pvi hvada sjodir stydji vid starfsproun kennara og skolastjornenda, hvers
konar starfsproun er styrkt og hversu miklum fjarmunum var varid i malaflokkinn arin 2012
0g 2013. par kemur fram munur a milli skolastiga og skolagerda hvad vardar moguleika a
styrkjum til starfsprounar og i hvada paetti starfshbrounar peir geta sott i sjodina. (Sja:
https://www.rha.is/static/files/Rannsoknir/2014/starfsthroun-kennara-greining-
sjoda_13.02.15.pdf)

Framtidarsyn samstarfsrads um fjarmognun starfsprounar kennara og skolastjornenda

Fjarmognun til studnings vio starfs- og skolaproun pvert a skolastig og skolagerdir verdi
tryggd. Allir kennarar hafi jafnt adgengi ad fjarmagni og jofn taekifeeri til starfsprounar.

Tillaga 6.1

Fjarmognun starfsprounar kennara og skolastjornenda verdi tekin til gagngerrar
endurskodunar i samvinnu adila med pad ad markmidi ad jafna adgengi kennara og
skola ad fjarmagni og taekifaerum til starfsprounar 60had stadsetningu og pvert a
skolastig og skolagerdir, samrama reglur um notkun fjarmagns og skoda hvernig best
megi nyta pad til starfsprounar i framtidinni pannig ad allir kennarar hafi tima og rymi

til ad sinna starfsproun sinni.

Adgerd: Stofnadur verdi starfshopur undir stjorn mennta- og
menningarmalaraduneytisins. Hann skodi allt flaedi fjarmagns rikis og sveitarfélaga til
starfsprounar, alla sjodi sem stydja vid starfshbroun kennara og skolastjornenda og sjodi
sem ekki eru skilgreindir sem starfsprounarsjodir s.s. Sprotasjod og bProunarsjod
namsgagna. Skoda parf hvort auka purfi fjarmagn til starfsprounar eda hvort innan
kerfisins sé haefilegt fjarmagn.

Abyrgdaradilar: Mennta- og menningarmalaraduneytid, Samband islenskra sveitarfélaga
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og Kennarasamband Islands.

Fjarmognun: Gert er rad fyrir ad adilar kosti vinnu sinna sérfraedinga 1 verkefninu.
Kostnadarmat tillagna hopsins verdi unnid jafnhlida vinnu vid endurskodunina.
Timarammi: 2020-2021.

Afurd: Oflugur fjarhagslegur studningur vid starfsproun kennara og skolastjornenda og

jofn teekifeeri kennara og skolastjornenda til starfsprounar.

7. Skolastjornendur

Skolastjornendur hafa loghodid faglegt forystuhlutverk til ad stydja nam og starfsvoxt eda
starfsproun a ollum stigum skolastarfsins. Auk pess sinna skolastjornendur fjarmalum,

rekstri, mannaudsmalum og ymis konar skyrslugerd.

pegar skodad er hvernig islenskir skolastjornendur a unglingastigi grunnskola svara TALIS
2018 kemur 1 1jos ad mun laegra hlutfall peirra hefur a sidasta ari sott formlegt nam sem lykur
med profgradu, en kollegarnir i 0drum londum. Um 55% peirra hefur lokid meistaragradu.
Stjornendurnir eru po engir eftirbatar annarra, nema sidur sé, pegar kemur ad patttoku i
ymsum namskeidum og malstofum sem tengjast faggreinum, uppeldisfraedilegum
vidfangsefnum, menntamalum og stjornun. Skolastjornendur hérlendis upplifa sterkari porf
en skolastjornendur annars stadar fyrir starfshroun sem tengist pvi ad leera ad fylgjast med
kennslu og veita endurgjof sem skilar arangri. betta er adalsmerki godra stjornenda i
leerdomssamfélagi. Adspurdir um hindranir a vegi skolastjornenda til starfsprounar er
algengast ad islenskir skolastjorar nefni ad hdn stangist a vid vinnutima og pad sé enginn
hvati til ad taka patt i slikum verkefnum. Algengara er hérlendis ad skolastjornendur telji ad
bad sem er i bodi sé ekki videigandi (sja: https://mms.is/sites/mms.is/files/vefutgafa -
talis 2019.pdf).

Mikill timi skolastjornenda fer 1 ad sinna fjarmalum, rekstri, mannaudsmalum og ymis konar
skyrslugerd og kemur pad 1 veg fyrir ad peir geti sett naegan tima i hid eiginlega faglega
forystuhlutverk. betta kemur vida fram i rannsoknum en jafnframt i skyrslum um faglegar
krofur og starfsumhverfi 1 leik- og tonlistarskola sem samstarfsradid vann ad, sja:

https://starfsthrounkennara.is/fundargerdir-og-skyrslur/.
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Framtidarsyn samstarfsrads vardandi hlutverk skolastjornenda i starfsproun kennara
Skolastjornendur a 6llum skolastigum og skolagerdum veita faglega forystu og hafa til pess
baedi forsendur og svigrim. bannig eru peir faglegir leidtogar sem:

a. stydja vido uppbyggingu laerdomssamfélags

b. stydja vio starfsproun kennaranna og annars starfsfolks innan skolans

c. eruisamstarfi vid stofnanir og adra skola.

Tillaga 7.1

Ahersla verdi 0gd a ad allir skolastjornendur hafi menntun sem stydur vid
leidtogahlutverk peirra. Tryggja parf starfsprounartaekifaeri fyrir skolastjornendur allra
skolastiga og skolagerda um land allt sem midast sérstaklega vid starf peirra, einkum

faglega forystu og uppbyggingu leerdomssamféelags i skolum.

Adgerd: Haskolar, i samvinnu vid felog skolastjornenda, og Samband islenskra
sveitarfélaga og skolaskrifstofur proi sértaek starfsprounartilbod fyrir skolastjornendur

um leidtogahlutverk peirra.

Abyrgdaradilar: Haskolar T samvinnu vid félog skolastjornenda og Samband islenskra
sveitarfélaga.

Fjarmognun: Gert er rad fyrir ad adilar kosti vinnu sinna sérfraedinga i verkefninu.
Kostnadargreining fari fram samhlida vinnunni.

Timarammi: 2020 -

Afurd: Oflugt starfsprounartilbod fyrir skolastjornendur um leidtogahlutverk peirra.

Tillaga 7.2

Hlutverk skolastjornenda verdi skodad med pad i huga ad styrkja abyrgd peirra a
starfsproun kennara og sem faglegra leidtoga innan skolanna. Skodad verdi hvort skyra

burfi pessa abyrgd frekar i logum og reglugerdum.

Adgerd: Starfshopur verdi settur a fot um endurskodun / endurskilgreiningu a starfi
skolastjornenda. Leitad verdi radgjafar haskolasamfélagsins vardandi faglega forystu og
uppbyggingu laerdomssamfélaga.

Abyrgdaradilar: Mennta- og menningarmalaraduneyti i samvinnu vid Samband islenskra

sveitarfelaga og félog skolastjornenda.
Fjarmognun: Kostnadarmat parf ad fara fram jafnhlida vinnunni, en gert er rad fyrir ad

adilar kosti adkomu sina ad endurskoduninni.
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Timarammi: 2020 — 2021.

Afurd: Skilgreint hlutverk skolastjornenda i starfsproun kennara innan skolanna.

8. Starfsproun i skolum landsins

A undanfornum arum hefur skolastarf proast i rikari meeli 1 att ad leerdomssamfélagi, sem

gerir krofur um sterka lidsheild og virka patttoku allra i umbota- og prounarstarfi.

Laerdomur af TALIS 2013 er medal annars ad kennarar sem taka patt i starfsproun hafa meiri
trl a ad starf peirra skili arangri. Samkvaemt TALIS 2018 telja islenskir kennarar a unglingastigi
helstu hindranir starfsprounar vera pa ad hiun rekist a vid vinnutimann og ad pad sé enginn
hvati til ad taka patt i starfsproun. Benda ma a i pessu sambandi ad samkvaemt ndgildandi
kjarasamningum grunnskolakennara er nytt akvaedi um personualag vegna lokinna ECTS
eininga. Einnig er 1 kjarasamningum grunnskola-, framhaldsskola- og tonlistarskolakennara
etladur akvedinn timi til starfsprounar a medan kennarar leikskola hafa ekki skilgreindan

tima til starfsprounar.

Einnig kemur fram 1 TALIS 2018 ad minna er um pad medal islenskra kennara a unglingastigi
en kennara annarra landa, ad peir pjalfudu eda fylgdust med kennslu samkennara og/eda
greindu eigin kennslu 1 formlega skipulogdu samstarfi i skolanum. petta eru daemigerd

vinnubrogd 1 leerdomssamfeélagi.

Sja  nanar um nidurstodur  TALIS:  https://mms.is/sites/mms.is/files/vefutgafa -
talis 2019.pdf

Til ad koma til mots vid pessar hindranir er naudsynlegt ad stydja vid ofluga starfsproun allra
kennara og skolastjornenda pannig ad i skolum proskist virkt leerdomssamfélag par sem gert
er rad fyrir tima a starfstima skola fyrir allt starfsfolk til igrundunar, samraedna og
starfsprounar. Badi kennarar og skolastjornendur kvarta undan timaskorti til vinnu af pessu
tagi (sja til daemis skyrslur: Faglegar krofur til kennara og stjornenda i tonlistarskolum /
framhaldsskolum — /  leikskolum  og  breytingar &  starfsumhverfi  peirra -

https://starfsthrounkennara.is/fundargerdir-og-skyrslur/.

Einnig parf ad tryggja moguleika starfshrounarteyma, kennara og skolastjornenda til pess ad
starfa med 0drum menntastofnunum; haskolum, skolaskrifstofum, fraedasetrum og skolum

m.a. a 0drum skolastigum.
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Framtidarsyn samstarfsrads um skipulag skolastarfs sem stydur vid starfsproun
kennara og skodlastjornenda

Skolastarf sé skipulagt pannig ad kennarar og adrir starfsmenn skéla bai vio gédar
starfsadstadur, tima og moguleika til stodugrar og fjolbreyttrar menntunar og starfsprounar
alla starfsaevina i leerdomssamfélagi. Slikt fyrirkomulag litar allt daglegt starf og hefur sterkar
tengingar Gt fyrir veggi skolans. T l&erdomssamfélagi fa kennarar og skolastjornendur taekifaeri
til ad vera rannsakendur.

Tillaga 8.1

Allir skolar landsins vinni ad pvi ad byggja upp leerdomssamfélag i samvinnu vid adra
skola og stofnanir. Tryggja parf ollum kennurum og skolastjornendum naegjanlegt
svigrim innan arlegs vinnutima peirra til starfsprounar og virkrar patttoku i

leerdomssamfeélagi.

Adgerd: Allir skolar vinni ad pvi ad byggja upp virk laerdomssamféelog med aherslu a tima
og rymi til starfspbrounar.

Abyrgdaradilar: Rekstraradilar skdla og skolastjornendur bera abyrgd a ad tryggja

naudsynlega farvegi og svigram fyrir innleidingu leerdomssamfélags i hverjum skola.
Fjarmognun: Kostnadarmat parf ad fara fram jafnhlida vinnu vio tillogu 7.1.
Timarammi: 2020 - 2023.

Afurd: Skyrari umgjord sem stydur vid fagleg vinnubrogd i skolunum.
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Fulltriar og starfsmenn

| samstarfsradi um starfsproun kennara og skolastjornenda eiga saeti fulltriar fra mennta-
0og menningarmalaraduneytinu, Sambandi islenskra sveitarfélaga, samtokum kennara og
haskolum. FulltrGar 7 radinu fra upphafi eru eftirfarandi. Stjornumerktir fulltrdar * eru i
styrihopi samstarfsradsins.

NUVERANDI FULLTRUAR FYRRVERANDI FULLTRUAR

FulltrGar mennta- og menningarmalaraduneytisins

Bjork Ottarsdottir formadur * Sigurjon Myrdal formadur *

Gudni Olgeirsson

Hulda Anna Arnljotsdottir

Sonja Dogg Palsdottir Kristin Runolfsdottir

Varamenn: Bjorg Pétursdottir varaformadur, Asdis Jonsdottir, Olafur Grétar Kristjansson, Svanhildur
Sverrisdottir.

Fulltrdar tilnefndir af Sambandi islenskra sveitarfélaga

Hulda Karen Danielsdottir

Helgi Arnarson porsteinn Hjartarson

Pordur Kristjansson *

Guorun Edda Bentsdottir Ingibjorg Margrét Gunnlaugsdottir

Varamenn: Svandis Ingimundardottir, Skali Helgason, Bjarni Omar Haraldsson, Gudran Edda Bentsdottir,
Hanna Halldora Leifsdottir.

Fulltraar fra samtokum kennara

Anna Lydia Helgadottir Adalheidur Steingrimsdottir
tilnefnd af Félagi leikskolakennara

Porgerdur Laufey Didriksdottir Guobjorg Ragnarsdottir
tilnefnd af Félagi grunnskolakennara

Anna Maria Gunnarsdottir *

tilnefnd af Félagi framhaldsskolakennara
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Sigrin Grendal Johannesdottir
tilnefnd af Félagi kennara og stjornenda i
tonlistarskolum

Haraldur Arni Haraldsson
tilnefndur af Félagi kennara og stjornenda i
tonlistarskolum

Sigurdur Sigurjonsson Ingibjorg Kristleifsdottir
tilnefndur af Félagi stjornenda leikskola

Agir Karl Agisson Hjordis porgeirsdottir
tilnefndur af Félagi stjornenda i framhaldsskolum

borsteinn Seeberg * Svanhildur Maria Olafsdottir
tilnefndur af Skolastjorafélagi Islands

Magnus borkelsson
tilnefndur af Skolameistarafélagi islands.

Varamenn: Fjola borvaldsdottir og Kristin Maria Ingvarsdottir Félagi leikskolakennara, Olafur Loftsson og
Hreidar Oddsson Félagi grunnskolakennara, Gudjon H. Hauksson Félagi framhaldsskdlakennara, Ingunn
Osk Sturludottir Félagi kennara og stjornenda 1 tonlistarskolum, Dagrin Hjartardottir Félagi kennara og
stjornenda i tonlistarskolum, Sigurdur Sigurjonsson og Hulda Johannsdottir Félagi stjornenda leikskola,
Agir Karl Agisson og borbjorg Olof Jonsdottir Félagi stjornenda 1 framhaldsskolum, Ingileif
Astvaldsdottir Skolastjorafélagi Islands, Olga Lisa Gardarsdottir Skolameistarafélagi fslands.

Fulltraar fra haskolum

Guoran Ragnarsdottir Jon Torfi Jonasson
tilnefnd af Haskola Islands Baldur Sigurdsson

Birna Maria Svanbjornsdottir *
tilnefnd af Haskolanum a Akureyri

Kristin Valsdottir
tilnefnd af Listahaskola islands

Varamenn: Edda Kjartansdottir og Atli Vilhelm Hardarson Haskola islands, porlakur Axel Jonsson
Haskolanum a Akureyri, Ingimar O. Waage Listahaskola Tslands.

* Stjornumerktir fulltrdar eru i styrinopi samstarfsradsins.

Starfsmenn

Sigurjon Myrdal var starfsmadur radsins fra desember 2017 til loka ars 2018. Solrin
Hardardottir tok vid af honum 1 febrlar 2019. Starfid svaradi til 50% starfs. Fram til
desember 2017 hafdi samstarfsradid ekki starfsmann.
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