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1. Inngangur

|dnadar- og vidskiptardduneytid fol PricewaterhouseCoopers ehf. ad annast gerd
hagkv semniathugunar & sameiningu Rafmagnsveitnarikisins og Veitustofnana
Akureyrarbagar ad undangengnu Utbodi a vegum Rikiskaupa.

Markmid athugunarinnar er ad meta hagkvaemni pess ad sameina Rafmagnsveitur
rikisins og Veitustofnanir Akureyrarbagar og ad flytja htfudstodvar fyrrnefnda
fyrirtaekisins til Akureyrar.

Ekki var gert réd fyrir pvi ad fara itarlega ofan i rekstur fyrirtaekjanna heldur fyrst og
fremst ad meta moguleika & hagraedingu vid sameiningu, meta samlegdarahrif, skoda
p aa adferdir sem notadar eru hja fyrirtaekjunum vido mat & eignum og fjalaum
afleidingar sameiningar aymsa peetti starfseminnar.

Skodadur var arangur af flutningi opinberrar starfsemi fra Reykjavik Ut aland, m.a. af
flutningi préunarsvids Byggdastofnunar og Landmaelinga islands (sbr. skilamat
Framkvaemdasydlu rikisins, sept. 2000) til pess ad meta helstu ma sem upp komavid
dikan flutning.

Vid framkveemd verkefnisins var redt vid starfsfolk Rarik i Reykjavik og & Akureyri,
og vid starfsfélk Veitustofnana Akureyrarbagar.

Rédgjafar PwC i Reykjavik og & Akureyri énnudust framkvaemd verkefnisins, med
patttoku verkfraedistofunnar Linuhénnunar hf.
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2. Samantekt

Fjarhagsleg samlegdarahrif

Gert er réd fyrir ad sameining Rafmagnsveitnarikisins og Veitustofnana
Akureyrarbagar leidi af sér arlega rekstrarhagraedingu ad upphaed taeplega 150 m.kr.

Auk pess er deetlad ad fjarhagsleg ahrif vegna sameiningar fyrirtaskjanna a einn stad
verdi um 8 m.kr. afyrsta starfséri. Pa hefur verid tekid tillit til kostnadar vegna
flutnings fyrirtaskisins og pjafunar starfsfolks, auk tekna vegna sdlu eigna.

Starfsfolk og pekking

Ljost ma veraad sameining fyrirtaekjanna og pad ad hid nyja félag verdur hlutafélag
hefur hrif & stbdu og réttindi starfsmanna. Mest verda po éhrifin fyrir starfsmenn i
hofudstoovum Rarik i Reykjavik, f til pess kemur ad pag verdi fluttar til Akureyrar i
kjolfar sameiningarinnar. Petta helgast af pvi ad flestir peirra munu ekki flytja med
fyrirtakinu nordur, skv. vidhorfskénnun sem fram fér dagana 14-19. sept. (um 85%
munu hadta vegna flutningsins).

Rekstur og rekstrarumhverfi

Rekstrarumhverfi raforkufyrirtaekja mun breytast verulega & naesstu arum. Drifkraftur
pessara breytinga er medal annars tilskipun Evrépupings og radsins, 96/92/EB, um
sameiginlegar reglur um innri markad & svidi raforku. Pessi tilskipun midar ad pvi ad
auka frelsi i viaskiptum med raforku milli staerri notenda og framleidenda og skapa
samkeppnisforsendur i orkugeiranum.

Sameining Rarik og VA er edlileg adgerd til ad takast avid pessar breytingar &
rekstrarumhverfi orkufyrirtaekja og ekki verdur annad séd en ad sameiningin fali &
edlilegan hatt ad peim. Taka verdur tillit til dhrifa breytts rekstrarumhverfis vid upp-
,byggingu fyrirtakisins og & hvern hétt pedtir starfseminnar falla ad &kvasdum 2. mgr.
14. gr. samkeppnislaga.

Anrif & byggdaproun

Aatlad er ad vid sameiningu fyrirtakjanna og flutning nordur muni starfsménnum &
Akureyri fjolga um 20 manns og margfel diséhrif starfanna skila sér i ibdafjélgun &
svaadinu um 90 manns til lengri timallitio.

Geramarad fyrir pvi ad auk pess sem flutningur héfudstodva Rarik til Akureyrar
leidir til fjolgunar ibla, fjolgi storfum i peim tasknigreinum sem pjonusta hid
sameinada fyrirtaeki. Med fjdlgun taskni- og vidskiptamenntadra einstaklinga a
Akureyri verdur skotid styrkari stodum undir nysképun a svasdinu.
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3. Athugun a sameiningu

Eins og segir i inngangi hér ad framan er markmid athugunarinnar ad gefa mynd af
hagkveemni pess ad sameina Rafmagnsveitur rikisins og Veitustofnanir Akureyrar-
bagar og ad flytja hofudstbdvar pess fyrrnefndartil Akureyrar.

I verklysingu segir um athugun & sameiningu: ,Meta skal [A hagr adingu sem na ma
fram med sameiningu & starfsemi hofudstddva, umdaenisskrifstofu Rafmagnsveitna
rikisins og Veitustofnana Akureyrarbagar”. Ennfremur segir i pessum sama kafla:
»Fjalla skal sérstaklega um faeslu & naverandi héfudstodvum Rafmagnsveitna rikisins
til Akureyrar og samlegdarahrif af eim flutningi, &vinningi og kostnadi* .

Radt var vid stjornendur og starfsmenn til pess ad fa yfirsyn yfir niverandi starfsemi
og var 6llum gdgnum safnad saman i samradi vio pa. Tolulegar nidurstodur
skyrslunnar byggja a pessum gégnum. Til einféldunar i umfjolluninni hér & eftir var
hinu sameinada fyrirtaeki gefid nafnid RAVA hf. gafmagn og vatn).

Vido mat & hagra®dingar- og samlegdaréhrifum af sameiningunni er gengid Ut fra
sameiningu fyrirtaskjanna eins og pau eru i dag.

Pvi er gengid Ut fra ad grunneiningar i skipulagi RAVA hf. verdi eftirfarandi:
yfirstjorn med stodsvioum (kynningar- & préunarmd og starfsmanna &
gasdamal)
pjénustusvid (fjarmaapjonusta, tagknipjénusta)
kerfisstjornun (aflstyring/framleidsla)
rekstrarsvid (umdaamin).

Pessar grunneiningar eru ekki i fullu samreemi vid krofur i tilskipun ESB um

adskilnad framleiddu, flutnings, dreifingar og solu & orku. | hofudstédvum Rarik

hefur verid unnid vid ad endurskilgreina fyrirtaekid med tilliti til pessara krafa ESB og
peirra hugmynda sem fram koma i drogum ad frumvarpi ad nyjum raforkulégum og

skyrslu nefndar idnadarradherra um framtidarskipulag raforkuflutnings & Islandi. Um

ahrif peirrar breytingar er fjalad i kafla 8 hér & eftir par sem reynt er ad leggja mat a
pad hvernig sameiningin fellur ad pessum nyju hugmyndum.

Hagreeding

Hér aeftir er gerd grein fyrir niverandi moénnun einstakra eininga fyrirtagkjanna og
faard rok fyrir peirri hagraedingu sem mogulegt er talid ad na fram vid sameiningu
peirra. Ennfremur er gerd grein fyrir nGverandi starfsemi fyrirtaekjanna og helstu
nidurstddum athugunar i méaflokkum sem samsvara koflum (a) — (c) og (g) — (i) i
verklysingu. Hjé& Rarik starfa ni 56 starfsmenn i 55 stodugildum i héfudstédvum
fyrirtaekisins i Reykjavik, 28 starfsmenn i jafnmdrgum stédugildum & Akureyri og hja
VA starfa 46 starfsmenn i 44,5 stédugildum. Samtals starfa hja fyrirtagkjunum 130
starfsmenn i 127,5 stodugildum (§a nanar i toflu 1).
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Tafla1: Nlverandi st6dugildafjoldi fyrirtaekjanna

Samanburdur a starfsmannafjolda Rarik Rarik Veitust.

hofudst. NLA  Akureyrar Samtals
Forstjori 1,00 1,00 2,00
Framkveemdastj Orar 2,00 2,00
Umdaemisstj Ori 1,00 1,00
Stodverk 2,00 2,00
Vinnuflokkar 16,00 19,50 35,50
Birgdahald 6,00 1,00 3,50 10,50
Eftirlit og p jonusta 3,00 3,00
Skrifstofa, fjarmdl, markads- og geedamal 24,25 5,00 8,50 37,75
Taeknistorf og hénnun 19,75 4,00 6,00 29,75
Fjargeesla, voktun og aflstyring 1,00 3,00 4,00

55,00 28,00 4450 127,50

Rétt er ad taka fram ad vid mat & hagrasdingu vid sameiningu fyrirtaekjannala fyrir ad
vid sameiningu Rafveitu Akureyrar og Hita- og vatnsveitu Akureyrar var &kvedio ad
starfsménnum yrdi ekki sagt upp vid sameininguna. | aaetlunum um mannaflaporf hins
nyja fyrirtaekis er horft & daetlada porf pess og pannig ekki tekid tillit til pessarar
akvordunar bagaryfirvalda & Akureyri. S0 hagraeding sem moguleg er hja VA vegna
sameiningar RA og HVA er pvi hluti af peirri hagraedingu sem metiod er hér a eftir ad
naist vid sameiningu VA og Rarik.

Hér aeftir verdur gerd grein fyrir helstu nidurstédum ar mati a hagrasdingar- og
samlegdarmoguleikum.

(&) Vinnuflokkar

Talid er ad vio sameiningu skapist skilyrdi til hagraedingar sem leidir til pess ad fagkka
megi starfsmonnum i vinnuflokkum hins nyja fyrirtaekis baedi vegna samlegdarahrifa
og ekki sist vegna innleidingar verkéadlanagerdar Rarik fyrir VA-hluta flokkanna.
itarlegri verkaaetlanagerd og undirbiningur mun minnka stjérnunar porf vinnuflokkana
og skapa betri nytingu a vinnutima starfsmanna. Reynslutdlur fyrirtakja sem hafa
tileinkad sér vandadan verkundirblning og hagr &t i skipulagi starfsemi sinnar, syna
um 20-25% nytingaraukningu.

I vinnuflokkum Rarik & Nordausturlandi og hja Veitustofnunum Akureyrarbagjar
starfa n 36 starfsmenn i 35,5 stédugildum. Séu eingdngu taldir starfsmenn
vinnuflokka sem starfa & Eyjafjardarsvasdinu eru storfin 30,5 en pad er safjoldi sem
hafdur verdur til hlidgénar vid mat & hagrasdingarmoguleikum. Vinnuflokkar
fyrirtaekjanna fast vid svipud verkefni ef fra er talinn vinnuflokkur VA sem er
sérhaefdur i hita- og vatnsldgnum.

Prir starfsmenn VA starfa vid nylagnir og tengingar, auk vinnuflokka. Starfsmenn
vinnuflokka Rarik §&dum pau storf par. Gert er réd fyrir ad fackka um einn starfsmann
i pessari pjonustu og ad stadsetja pa i vinnuflokki sameinads fyrirtaekis.

Samtals er gert rad fyrir ad sameining vinnuflokka fyrirtakjanna og samrekstur
nylagna og tenginga med vinnuflokkum geri kleift ad faskka um 8 stodugildi.
Storfum i umdaeminu i vinnuflokkum og vid nylagnir og tengingar faskkar par med
ar 38,51 30,5, sem leidir til leekkunar arlegs kostnadar um 21 m.kr.

(b) Birgdahald

Heildarinnkaup VA namu um 74 m.kr. & &inu 1999 en éarleg innkaup Rarik eru atlad
um 450 m.kr. Samtals birgdahald hja Rarik & landinu var um 490 m.kr. i september dl.
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og er pad svipud tala og var um sidustu aramét. Aaetlad er ad & sama tima hafi
veromati birgda VA af rafveitu- og hita- og vatnslagnaefni verid um 38 m.kr.

Akureyri og Hvolsvollur eru adal birgdastddvar Rarik. Samkvaemt yfirliti fra Rarik eru
birgdir par um 57,8% af birgdahaldi fyrirtaekisins eda um 280 m.kr. Rumlega 42% af
birgdum er fyrir komid & 12 smdlagerum vida um land og a vidgerdaager i Reykjavik.
Ad sbgn starfsmanna getur verid misbrestur & pvi ad vorur af lager seu skradar & verk

4 pessum smaari stddum & réttum tima og einnig kemur pad fyrir ad vérum sem skilad
er eru ekki skradar inn. petta stafar adallega af pvi ad & pessum stodum eru ekki
birgdaverdir heldur 5a akvednir starfsmenn vinnuflokka/Utibla um lagerhal did. Af
pessum sokum er naudsynlegt ad endurmeta birgdaeign Rarik ef af sameiningu

verour.

I vidraedum vid starfsmenn kom fram st skodun ad birgdir & Hvolsvelli og & Akureyri
vaau naari pvi ad fullnaegja birgdahaldsporf fyrirtaekisins. Midad vid veltuhrada
birgda er par vel i lagt nema verulegur hluti peirra (um 280 m.kr.) sé talinn
Oryggisbirgdir. Ekki liggja fyrir upplysingar um mat & hvada hluti birgda telst
Oryggishbirgdir. Standist petta mat munu sparast verulegar upphaedir vegna minni
fjérbindingar i birgdum.

Hagrasding i birgdahaldi sem rekja mé beint til sameiningar fyrirtaekjannafelst fyrst
og fremst i fakkun starfsmanna, minna hisnaedi vegna betri nytingar og minni
birgdum af rafveituefni. Talid er ad birgdahald & Akureyri (hja sameinudu fyrirtaeki)
megi minnka um sem nemur birgdum VA af rafveituefni eda um 23 m.kr. bannig
sparast um 2,3 m.kr., midad vido 10% avoxtunarkrofu.

A skraRarik yfir birgdahald kemur fram ad tveir lagerar eru skrédir i Reykjavik.
Annar af peim er bokhaldslegt atridi, p.e. eftir er ad skulda Ut & lageravida um land
vorur sem hafa verid keyptar inn, en hinn er sk. vidgerda- og madalager. Ekki er gert
rao fyrir ad safyrri breytist vid sameiningu.

Vidgerdalagerinn er til kominn vegna vara af 6drum lagerum sem faratil Ureldingar
eda vidgerdar. Vid solu arrafmagnsverkstaedi var gerdur samningur vid kaupandann
um vidhald og vidgerdir. Vid sameiningu fyrirtaekjanna er gert rad fyrir ad vorur séu
sendar til vidgerdar eftir porfum og ad vidgerdaradili §a um vorslu peirra medan &
vidgerd stendur. bess vegna er gert rad fyrir ad pessum lager verdi lokad. M adahluti
lagersins er i hisnaedi sem er hluti af rafeindadeildinni en staerd pess hisnadis er
samtals um 378 m? Gert er r&d fyrir ad rafeindadeildin flytji med hofudstodvum til
Akureyrar og ad madalagerinn verdi hiuti af finvorulager RAVA hf.

Samtals htisnasdi vegna birgdahalds & Akureyri f dag er um 1.400 nf fyrir gréfvoru
(um 669 m? hja Rarik og um 700 m? hja VA, sem er baedi fyrir rafveituefni og hita- og
vatnslagnaefni) og um 330 m?fyrir finvéru, um 200 m? hja Rarik og 130 m? hjaVA).

Tafla2: Lagerhisn. Rarik Rvik Rarik VA Samtals RAVA hf.  Mismunur

m? m? m’ m’ m’
Groéfvorulager 3281 669 700 1698 700 998
Finvorulager 60 2 202 130 394 200 194
Lagerskyli 0 0 0 0 600 3 -600
Samtals 388 871 830 2092 1500 592

1 Vidgerdalager i Rvik verdur lagdur nidur - sent a verkstaedi eftir p 6rfum
2 Fermetrafjoldi deetladur - maeladager er hiuti af Rafeindadeild
3 Verdmeeti lagerskylis er minna (hér azetlad 60%) en verdmeeti

lokads htisneedis - 600 nf igildi 360 m? i hisi
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Aeetlad er ad leysamegi htisnasdisporf hins nyja fyrirtaekis asvaedi VA &

Rangarvollum med um 700 m? hisnasdi fyrir gréfverulager (6br.), 200 nf fyrir
finvorulager (um 70 m? staskkun & nGverandi hlsnaedi par) og um 400-600 M
lagerskyli fyrir grof- og finvoru (leyst med yfirbyggingu niverandi Gtisvasdis).

A Rangéarvollum hefur VA um 830 m? &leigu. bar pyrfti ad bagta vid um 70 m vegna
finvorulagers eins og &dur segir. Midad vid ad veromagti lagerskylis s& um 60% af
verdmaeti annars hiisnaedis ma reikna 600 M skyli sem i igildi 360 m? hiisnasdis.
Samtals yrdi pvi ad taka um 430 nf &leigu til vidbétar & Rangarvollum fyrir RAVA.
Kostnadarauki vegna pessa er um 3,3 m.kr. & i, m.v. leiguverd par. A méti kemur
arlegur sparnadur vegna htisaleigu 388 m? lagerhtisnaedis i Reykjavik sem er um 1,9
m.kr. &ari. Arlegur kostnadarauki verdur pvi 1,4 m.kr.

Um pennan kostnadarauka og sparnad vegna leiguhtsnaedis i Reykjavik verdur fjallad
i kaflanum hisnaadi skostnadur & bls. 15. Par verdur ennfremur fjallad um sdlu eda
radstofun & hdsnaedi Rarik a Akureyri.

Samanlagt hafa baedi fyrirtakin 4,5 stodugildi vid lagerstorf & Akureyri. Med pvi ad
sameina birgdahald & einn stad er hadfileg ménnun lagersins talin 2,5 stédugildi.
Arlegur sparnadur vid launakostnad lagerhalds a Akureyri er aaetladur 5,4 m.kr.

Samtals er daetlad ad breytt skipan i starfsmannahaldi og birgdum skili sér i arlegri
hagraedingu birgdahalds ad upphasd um 8,0 m.kr.

(c) Bifreidar, vélar og tee ki

Oll notkun bifrei&a hja umdaamisskrifstofu Rarik, nema einnar vorubifreidar, byggist
avidskiptum vid bilaleigu Rarik, sem rekin er fyrir landid allt. Samtals er umdaemid
med um 8 bifreidar i notkun i Eyjafirdi auk fyrrgreindrar vorubifrei dar.

Bifreidaeign VA er med 6drum hagtti. bar eru i rekstri 22 folks- og sendibifreidar auk
tveggja vorubifreida og grofu.

Reiknad er med ad hja umdaamisstarfsemi hins nyja fyrirtaekis verdi um 12 folks- og
vidgerdabilar, ein sendibifreid fyrir lagerhald, ein bifreid fyrir tagknistérf og htnnun
og tvaa vorubifreidar med krana, eda samtals um 14 bifreidar og tveir vorubilar. Gert
er réd fyrir ad bifreidar pessar verdi eign fyrrgreindrar bilaleigu.

Utreikningur & bifreidaporf vinnuflokka byggist & pvi ad hver 2ja— 3ja manna flokkur
hafi bil til umréda. bess vegna er gert réd fyrir ad 6 vidgerdaeppar verdi a
Eyjafjardarsvadinu og 6 folksflutningabilar fyrir samtals 25 manna vinnuflokk (24,5
stodugildi).

I hofudstddvum Rarik i Reykjavik eru fimm bifreidar i notkun af bilaleigunni. bar er
um ad rasda sendibifreid sem notud er af skrifstofupjénustu, jeppabifreid sem notud er
af linudeild en auk pess er rafeinda- og madadeild med prjér bifreidar i notkun, tvaer
jeppabifreidar og eina folksflutningabifreid.

Gert er réd fyrir Gbreyttum bifreidarekstri vid hdfudstddvar hins nyja fyrirtaekis.

A sidustu misserum hefur starfsemi bilaleigu Rarik tekid breytingum. Prounin er i pa
&t ad deildin sérhaefi sig i Gtleigu svokalladra vinnubila en haetti med folksbila. | peim
tilvikum sem starfsmenn Rarik purfa & folksbil ad halda er pad leyst med samningum
vid starfsmenn um afnot peirra eigin bila eda med leigubilum (i Reykjavik) og bilum
fra amennum bilaleigum. Gert er r&d fyrir ad hid nyja fyrirtaeki muni einkavaeda
pessa starfsemi og er pvi ekki gert réd fyrir peim starfsménnum sem sinnt hafa
bilaleigunni i starfsmannahaldi hins nyja fyrirtaekis.
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I toflu 3 masjayfirlit yfir bifreidafjolda fyrirtaekjanna i dag og mat & porf RAVA hf.
Arlegur sparnadur vegna rekstrar bifreida verdur um 19,5 m.kr..

Tafla 3: Bifreidanotkun  Rarik Rarik  Veitust. Sameinad Sameinad Sameinad
hofudst. NLA Ak.baejar Samtals umdsemi héfudst. samtals Mismunur
Bifreidar vélar og teeKki

Félksflutningabilar 1 1 11 13 6 1 7 6,0
Sendiferdabilar 1 11 12 1 1 2 10,0
Jeppabifreidar 2 1 3 1 2 3 0,0
Vidgerdajeppar 1 11 12 1 11 1 12 0,0
Vorubifreidar m/krana 0 1 2 3 2 2 1,0
Vorubifreidar m/korfu 0 1 1 0 0 1,0
Grafa 0 1 1 0 0 1,0
Lyftarar 0 1 2 3 2 2 1,0

5 15 28 48 23 5 28 20

1 Af 11 vidgerdarjeppum tilheyra 5 vidgerdarjeppar starfsemi i Nordurp igeyjarsysiu

(d) Upplysinga- og télvukerfi

Upplysinga- og télvukerfi Rarik og VA voru skodud med pad ad markmidi ad meta
hagkvaemni pess ad sameina pau i fyrirtaeki med starfsemi & Akureyri.

Nidurstadan er st ad rekstrarlegt hagraedi sé af sameiningu tolvureksturs félagana.
HUn muni leida af sér hiutfalldega lagkkun prounarkostnadar, betri nytingu starfsfolks
og lakkun rekstrarkostnadar med pvi ad taka Ur notkun gémul kerfi.

Hluti af &vinningnum sem felst i sameiningu upplysingakerfa fyrirtaekjanna liggur i
pvi ad adeins verdur rekid eitt vidskiptakerfi i sameinudu fyrirtaeki. Pannig mana
fram hlutfalldegri lakkun a rekstrarkostnadi kerfisins auk pess sem na ma fram betri
dlagsdreifingu hja starfsfolki sameinads fyrirtaekis.

Stjérnunar- og rekstrarkostnadur vid tolvukerfin & ad geta laskkad hlutfallslega vegna
peirrar hagkveemni sem felst i rekstri faerri kerfa, minni fjarbindingu i bunadi og laagri
préunar- og vidhal dskostnadi.

Skoda parf ndnar hvada takifaai eru til hagraedingar vegna rekstrar tasknikerfa i
sameinudu fyrirtaeki en ekki er lagt mat a pa p adti ad svo komnu mali.

Kostnadur sem VA greidir til Akureyrarbagar er um 21m.kr.a &ri fyrir ala pjénustu
fr& baaum hver sem hdn er. betta er fost tala sem bundin er visitélu milli ara.

Bein kerfisleiga 25% 5,0 m.kr.
Starfsm. vid békhald og adra pjoénustu tengdri tdlvubinadi 30% 6,5 m.kr.
Samtals 11,5 m.kr.

Vid sameiningu munu pessar 21m.kr. fallanidur en adeins 11,5 m.kr. verda raktar
beint til upplysingakerfa og vinnu i kringum pau. Gert er réd fyrir ad ekki purfi ad
bagta vid mannskap til ad leysa pessi kerfi af eda vinnsu tengda peim i sameinudu
fyrirtaeki.(Heimild: Dan Brynjarsson, fjarméastj. Akureyrarbag ar)

Nanar er fjallad um einstaka paetti uppbyggingar télvukerfa fyrirtaekjannavidauka 1.
(e) Vioskiptap jonusta

S0 vidskiptapjénusta sem fyrirtaekin veita er fyrst og fremst kvortunar- og
vidhaldspjonusta.
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Takaskal fram ad Rarik er ad proa sérstakt pjonustukerfi sem byggir & dbendingum
fra vioskiptavinum. Kerfid hefur enn ekki verid tekid i formlega notkun. Nanar er
gerd grein fyrir pvi ividauka 1.

Rekid er innheimtu- og gjaldkerakerfi fra Opus Allt hja VA, og skiptist kostnadur
pannig an vsk a ari:

Hitaveita 116.000 kr.
Rafmagnsveita 94.000 kr.
Samtals 210.000 kr.

Heimild: Hugur hf.

(f) Fjargee dla og voktun

Na mé stjornunarlegu hagraedi med sameiningu upplysingakerfa fyrirtaekjanna & svidi
fjargaeslu en hafa verdur i huga litid umfang VA a pessu svidi i dag. Parnaeru pvi
frekari moguleikar til kostnadarhagraedingar en ekki verdur lagt mat & umfang peirra
ad svo komnu méli.

Rafveitan:

EkKi er til nein kostnadargreining fyrir taknikerfin. Hér er um mj6g 6rugg kerfi ad
ragda med litlu vidhaldi og rekstrarkostnadur er heldur ekki hér. Kerfid fyrir rafveituna
er nytt, og hefur pad ekki enn verid afhent ad fullu. bvi er ekki komin nein
rekstrarreynsla & pad. St regla sem menn hafa studst vid er ad rekstrarkostnadur sé um
10% af stofnkostnadi sem er um 10 m.kr. fyrir rafveituhlutann.

Hitaveitan:

Eftir ad hafa skoda hitaveituhlutann eru menn samala um ad agtla somu tolu fyrir
hann. | badum tilfellum er pad sama fyrirtaekid (Raftakn) sem hefur hannad kerfin og
pjonustar pau. Aagtlaméaum 1,en.kr. i rekstrarkostnad 4 ari.

Rekstrarkostnadur :

Rafveitan 1,0 m.kr.
Hitaveitan 1,0 m.kr.
Alls 2,0 m.kr.

Heimild: Johannes Ofeigsson, tasknifulltrdi VA

Forsendur pess ad pessi upphaad sparist er ad kerfi Rarik geti leyst pessi af hdlmi. bess
vegna er ekki reiknad med hagraedi af pessum lid ad sinni.

(9) Almennt skrifstofuhald i umdae mi

I pessari umfjéllun um almennt skrifstofuhald er &tt vid alla skrifstofustarfsemi &
vegum Veitustofnana Akureyrar og Nordausturlandsumdeaemi Rarik an vinnuflokka,
starfsmanna vid eftirlit og pjénustu og starfsmannavid birgdahald. Hja VA er um 18,5
storf ad rasda og 11 storf hja Rarik. | kjolfar sameiningar fyrirtagkjanna & Akureyri og
stadsetningar héfustddvanna & sama stad er haggt ad koma vid umtalsverdri
samnytingu og hagrasdingu.

Til pess ad hamarka hagrasdingar- og samlegdardhrif sameiningar og flutnings
hofudstodva Rarik til Akureyrar er gert réd fyrir pvi ad héfudstoovar RAVA. sinni
peim hluta starfsemi skrifstofa Nordausturlandsumdeamis og VA sem vardar
afgreiodu, fjarmal, bokhald, markadsmal, gadamal, upplysingamd, starfsmannamdl,
kerfisstjérnun (aflstyring og voktun) og birgdahald. Par med samanstendur starfsemi
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hins sameinada umdaamis af 2 deildum: taknideild og markads- og vidskipta-
pjonustudeild.

Vegna framangreinds flutnings a verkefnum til héfudstédva og hagrasdingar er gert
rao fyrir ad & skrifstofu umdaamisins verdi 10 stodugildi i eftirfarandi storfum:
Rekstrarstjorn umdaemis 1 starf
Markadsmal 2 storf
Taknimal 7 storf
Samtals fakkar pvi um 19,5 stodugildi. Arlegur sparnadur vegna launakostnadar i
amennu skrifstofuhaldi reiknast pvi 62,3 m.kr. & éri.

Auk pessa verdur hagreeding i rekstrarkostnadi skrifstofuhalds i kjolfar faskkunar
starfsfolks (hér er &tt vid rekstrarkostnad skrifstofuhalds annan en launakostnad og
hisnaediskostnad). Midad vid sundurlidun arsreikninga Rafveitu og Hita- og
vatnsveitu nam pessi kostnadur 1,6 m.kr. & stodugildi &rid 1999. Reiknad er med ad
um helmingur pessara upphasdar sé fastur kostnadur en hinn hlutinn breytilegur med
starfsmannafjolda. Hagrasding i rekstrarkostnadi skrifstofu er pvi um 15,6 m.kr.a ari.

Heildarahrif hagrasdingar i starfsmannahaldi i umdaaminu vid sameiningu
fyrirtaekjanna og flutning hofudsttédva Rarik til Akureyrar ma gaitoflu 4 hér 4 eftir.

Samtals mun pvi launa- og rekstrarkostnadur vegna skrifstofuhalds umdaemis
minnka um 77,9 mkr.a ari.

Tafla 4: Samanburéur & starfsmannafjolda Rarik Veitust. Sameinad
NLA  Akureyrar Samtals umdae mi Mismunur
Forstjori 1,00 1,00 -1,00
Framkvaemdastjérar 0,00 0,00
Umdaemisstj Ori 1,00 1,00 1,00 0,00
Stodverk 0,00 0,00
Vinnuflokkar 16,00 19,50 35,50 28,50 -7,00
Birgoahald 1,00 3,50 4,50 -4,50
Eftirlit og p jonusta (nylagnir og tengingar) 3,00 3,00 2,00 -1,00
Skrifstofa, fjarmal, markads- og geedamal 5,00 8,50 13,50 2,00 -11,50
Taeknistorf og hdnnun 4,00 6,00 10,00 7,00 -3,00
Fjargeeda, voktun og aflstyring 1,00 3,00 4,00 -4,00
28,00 44,50 72,50 40,50 -32,00
1 Flutt i hofudstodvar 3 Ad hlutaflutt i héfudstddvar
2 2 sameinadir vinnuflokkum 4 Flutt i hofudstodvar: Kerfisstjérnun/framleidsla
(h) Hasnae oi

Vid sameiningu fyrirtaekjanna naest veruleg hagrasding i husnasdi. Gert er réd fyrir ad
heildarnotkun htisnaedis minnki um 51,5% (g§atoflu 5). bess ber p6 ad geta ad
kostnadur lakkar als ekki i réttu hlutfalli vid fermetrafjdldann pvi samningar Rarik i
Reykjavik eru mjog hagstaedir og i raun alveg Ur takt vid pad sem gerist a markadi i
borginni. Um pann hluta méalsins verdur fjallad i kaflanum um hisnagdiskostnad hér &
eftir (bls. 15).
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A Rangéarvollum parf ad baga vid um 1.100 rfien &méti losnar leiguhtisnaedi |
Reykjavik, samtals 3.295 m?, og mogulegt verdur ad selja eda radstafa med 6drum
haetti um 1.882 nf i eigu Rarik 4 Akureyri. Samtals samdréttur er pvi um 4.038 nf.

Tafla5: Hasnee disp orf VA Rarik NAL Rarik i Rvik ~ Samtals RAVA  Mismunur
m’? m’? m’? m’? m’? m’?
Skrifstofur 771 527 2.907 4.205 1.500 -2.705 1
Lager-finvara 130 202 60 392 200 -192 2
Lager-gréfvara 700 669 328 1.697 700 -997 3
Lagerskyli 0 600 600
Véla- og taekjageymsla 350 384 734 350 -384
Starfsmannaadstada 760 100 860 500 -360 4
2711 1.882 3.295 7.888 3.850 -4.038

1 Sala’527 m’, haettaleigu Rvik: 2.958 nf og ny leiga: 729 nv’,

2 Heettaleigu: 60 nf i Rvik, sala 202 m* 4Ak. og ny leiga 70 m & Rangéarvallum
3 Heettaleigu i Rvik: 328 nf, sdlaa 669 m” aAk

4 Starfsmannaadstada deetlud: 2/3 af 93 starfsm. og 5 nf amann

(i) Yfirstjorn
Med yfirstjorn er étt vid alla skrifstofustarfsemi a vegum héfudsttdva Rarik i

Reykjavik asamt peirri starfsemi sem flyst af skrifstofu umdaemisins og skrifstofu VA.
| september 2000 var starfsmannafjoldi hofudstdova i Reykjavik 56 i 55 stédugildum.

Eins og kom fram i kaflanum um skrifstofuhald umdaamis er reiknad med ad
hofudstbdvar hins sameinada fyrirtaekis taki yfir hluta af skrifstofuhaldi umdasemisins.
A pennan hétt skapast betri nyting & peirri starfsemi sem fram fer i hofudstodvunum.
Ennfremur er gert rad fyrir ad nytt svid, kerfisstjornun/framleidsla, verdi til i
hofudstodvum RAVA.

Med pessum breytingum verdur stoédugildafjoldi i htfudstodvum RAVA hf. samtals
55 og eru pa 2,5 storf vid birgdavorslu & Akureyri medtalin. Storf i héfudstéovum
verdi pessi:

Framkv aemdastjérnun 3 storf

Stodverk 4 storf

Taeknipjbénusta 16,5 storf

Fjarmaapjonusta 29,5 storf (par af 2,5 storf vid birgdavérslu & Akureyri)
Kerfisstjérnun 2 storf

Hagrasding vegna peirra breytinga sem verda & starfsmannafjdlda i tengslum vid
sameininguna hefur ad mestu verid reiknud adur (§a kaflann um almennt
skrifstofuhald i umdeaemi (g) og kaflann um birgdahald (b) hér ad framan). Pad sem
otalid er eru starfsmenn vid birgdavorslu, sem hér farast undir stjorn héfudstodva.

Storfum i héfudstoovum hefur pvi faekkad um 2,5 stodugildi og verdur arlegur
sparnadur vegna peirrar hagraedingar um 10,0 m.kr.
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Tafla 6 :Samanburéur & starfsmannafjélda  Rarik Sameinad
hofudst. hofudst. Mismunur

Forstjori 1,00 1,00 0,00
Framkveemdastjérar 2,00 2,00 0,00
Stodverk 2,00 4,00 2,00 1
Innkaupa- og birgdastyring 6,00 3,00 -3,00 2
Birgdahald 2,50 2,50 2
Skrifstofa, fjarmé, markads- og geedama 24,25 24,00 -0,25 3
Teeknistorf og hdnnun 19,75 16,50 -3,25 4
Fjargeedla, voktun og aflstyring 0,00 2,00 2,00 5
55,00 55,00 0,00

1  Einn starfsmadur af taeknisvidi v/p réunarstarfs og 4 Satoflu 1l ividaukal
eitt starf vid starfsmannastjornun af Fjarmalasvidi

2 bjuaf sex st6dug. fra hdfudst. Rarik i Rvik og 5 Tveir af fjérum starfsménnum
2,5 af 4,5 stédugildum vid birgdavorsu hja Rarik umdaemi og VA

3 Sjatoflulividaukal
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Samlegdarahrif

PRCENVATERHOUSE(COPERS

Eins og fram kemur hér ad framan er gengid Ut frapvi vio mat & mdgulegu hagr aedi
vid sameiningu Rarik og VA ad vid sameininguna verdi hofudsttdvar Rarik fluttar.
Hér aeftir verdur fjallad um nokkra peetti er varda kostnad vid sameininguna. Enn-
fremur er fjallad um ahrif sameiningar & soknarfeai er kynnu ad skapast i steerra
fyrirtaeki &samt ahrifum & samskipti fyrirtaekjanna vio adra adila.

I verklysingu er bedid um mat & kostum pess og gollum ,ad vidhalda hluta af
starfsemi sameinads fyrirta&is timabundid i ndverandi héfudstéovum fyrirtadjanna” .
Nidurstadan er s ad pad hefdi verulega neikvasd ahrif & moguleika til hagrasdingar
vid sameininguna ad fara pa leid. Pad er hins vegar nokkud |jost ad RAVA mun opna
markads- og soluskrifstofu i Reykjavik pegar breytingar a raforkuldgum taka gildi.
Hvort st opnun tengist lokun héfudstédvanna i tima vegna hugsanlegrar
afangaskiptingar sameiningarinnar er ekki hasgt ad segja um fyrr en framkvaemda-
aaetlun sameiningar liggur fyrir ef/pegar &kvordun um hana hefur verid tekin.

(a) Flutningskostnadur

Vid mat & beinum kostnadi vid flutning a starfsemi héfudstodva Rarik til Akureyrar
hefur verid studst vid reyndutolur af flutningi Landmadinga islands fra Reykjavik til
Akraness, sor. skilamat Framkvaemdasyslu rikisins fra pvi i september 1999. i
skilamatinu kemur fram ad kostnadur vid flutninga nam um 65 m.kr.

Tafla7: Mat & flutningskostnadi, byggt & reynslu flutnings LMI til Akraness
Heimild: Framkvaemdasysla rikisins - skilamat: Flutningur Landmeelinga islands

Flutn.
bUs. bUs. kr.& Rarik Skyr-
Innréttingar og flutningur kronur starfsm. p daskr ing
Ré&dgj of 1.976 56 2000 1
Innréttingar 5.455 155 7.750
Flutningur 18.436 526 26.300
Simkerfi, raflagnir 5.489 156 7.800
Sérkstakur hisbinadur og fl. 7.058 201 10.050
Ums6n og eftirlit 740 21 1.050
Annad 703 20 1.000
Samtals 39.856 1.135 55.950
Tolvukerfi
Gagnagrunnur, vél bunadur 7.253 207 0o 2
Netp jonar, hugblnadur 6.115 174 0 2
Notendavélar 5.988 171 0 2
Skjalavistunarkerfi 2.087 59 2.950
Uppsetningarvinna 2121 60 3.000
Jadarbulinadur 883 25 0 2
Annad 1.239 35 1.750
Samtals 25.685 731 7.700
Heildarkostnadur 65.540 1.866 63.650

1) Kostnadur ekki hadur fjolda starfsmanna
2) Ekki gert réo fyrir nyjum buinadi vegna sameiningar
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Starfsmenn LMi eru um 35, pannig ad kostnadur & starfsmann vegna flutninga nam
um 1,9 m.kr. Pannig meetti agtla ad kostnadur vegna flutnings 50 starfsmanna Rarik
geti numid um 93 m.kr. Hins vegar er 1jost ad nokkur kostnadur féll til vid flutning
LMI sem ekki tengdist flutningnum beint, heldur var takifagri® notad til ad endurnyja
bunad. Ad teknu tilliti til pessa hefur matid verid leidrétt, sbr. toflu 7. Samkvaemt
henni er heildarkostnadur vid flutning Rarik til Akureyrar aaetladur 64 m.kr.

(b) HUsnae diskostnadur

Leigukostnadur a hvern fermetra i Reykjavik hefur verid Rarik afar hagstaedur. Eins
og fram kemur i t6flu 8 hér & eftir er heildarleigugreidsla vegna peirra 3.300 nf sem
Rarik hefur aleigu i dag fyrir skrifstofur og lagerhiisnaedi um 14,3 m.kr. Samkvaemt
t6flu 5 hér ad framan er gert rad fyrir ad RAVA noti hiisnaedi sem er um 4.000 nf
minna en fyrirtakin nota i dag. Mestu munar um pad hisnaedi sem er i leigu i
Reykjavik, um 3.300 m?. Samtals nota Rarik og VA & Akureyri um 4.600 m? htisnasdi.
Par af er hisnaedi VA um 2.700 nf og er pad allt & leigu en hisnasdi Rarik er i eigu

pess fyrirtaekis.
Tafla8: Leigukostn. & ari VA Rarik Rvik RAVA hf.
kr. &m? kr. kr. &m? kr. kr. am’ kr.

Skrifstofur 850 7.864.200 355 12.383.820 850 15.300.000
Lager-finvara 650 1.014.000 447 321.840 650 1.560.000
Lager-grofvara 650 5.460.000 401 1.578.336 650 5.460.000
Lagerskyli 0 0 0 0 390 2.808.000
Véa og teekjageymsla 550 2.310.000 0 0 550 2.310.000
Starfsmannaadstada 850 7.752.000 0 0 500 3.000.000

24.400.200 14.283.996 30.438.000

Gert er réd fyrir ad 0l starfsemi RAVA verdi 4 athafnasvaedi VA a Rangérvollum. bar
barf ad bagta vid um 1.100 raf hdsnaedi, par af um 700 rh skrifstofuhUsnaedi, en &
méti kemur ad haggt verdur ad selja eigur Rarik & Akureyri, um 1.882 nf.

Samkv eemt upplysingum fasteignasala & Akureyri mé gerarad fyrir ad soluverd
skrifstofuhtisnaadis s um 55-70 pus. kr. &rhen um 40-50 pus. kr. am? af
ionadarhisnaedi. Samkvaemt upplysingum frA FMR er skrifstofuhlsnaedid metid a
26,3 m.kr. en annad hlsnadi a 42,4 m.kr. Hér er gert rad fyrir ad soluverdmaeti
skrifstofuhtisnasdis sé um 32,0 m.kr. og annars hisnaedis um 60,0 m.kr.

Samtals greida VA og Rarik ni um 38,7 m.kr. i [eigu en eftir sameiningu greidir
RAVA um 30,4 m.kr. Arlegur sparnadur vegna sameiningarinnar i leigugreidsium
verdur pvi um 8,3 m.kr.

(c) Breytingar & starfsemi

S fjarskiptataskni sem vid baum vid i dag gerir pad ad verkum ad stadsetning héfud-
stodva taknifyrirtaekja & bord vid RAVA hf. skiptir ekki eins miklu mali og adur.
Audvelt er ad koma bodum & milli manna med rafreenum midlum, auk pess sem
sameiginlegt netkerfi gerir monnum kleift ad vinna saman ad einstokum verkefnum
6had stadsetningu.

Starfsemi Rarik byggist upp & fimm umdaemum og 18 UtibGum. Ljést er ad starfsemi
umdaemisskrifstofunnar & Akureyri breytist verulega vid sameininguna og flutning
hofudstoova Rarik nordur, svo sem fram hefur komid.
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Ekki er gert er r&d fyrir ad sameiningin ein og sér leidi til breytinga a starfsemi
annarra Gtibla. Hins vegar kann ad vera skynsamlegt ad yfirfara rekstur GtibGanna i
tengslum vid sameininguna med tilliti til hagrasdingar.

Ekki er gert réo fyrir hér ad aukinn ferdakostnadur vegna flutningsins til Akureyrar
hafi teljandi hrif. Taknileg préun i fjarskiptataekni mun vamntanlega minnka vaegi
pessa kostnadar a komandi arum.

i 1j6s peirrar prounar sem stefnt er ad med nyjum raforkuldgum verdur ad reikna med
ad sameinad fyrirtaeki muni reka soluskrifstofur & Reykjavikursvasdinu.

(d) Feerda og endurnyjun ap ekkingu og reynsiu

Erfitt er ad meta med areidanlegum heetti hvada ahrif pekkingartap hefur a starfsemi
nys hlutafélags. Gengid er Ut fra pvi ad starfsmenn utan skrifstofanna i Reykjavik
piggi bod um starf hja sameinudu fyrirtaeki. Hugsanlegt pekkingartap mun pvi
einskordast vid starfsfolk skrifstofanna i Reykjavik.

Reynsan af flutningi Landmadinga islands fra Reykjavik til Akraness synir ad
einungis um pridjungur af fyrri starfsménnum stofnunarinnar er enn i starfi; 2/3 eru
pvi nyir starfsmenn. Ad sogn forstjéra stofnunarinnar reyndist audvelt ad manna
pessar stddur og sem deemi ma nefna ad um 10 manns sottu um hverja st6du sem
auglyst var. Flutningurinn og breytingar i starfsmannahaldi hefur auk pess leitt til pess
ad menntunarstig starfsmanna hefur hakkad. | dag eru um 70% starfsmanna med
haskélapréf en voru um 50% adur.

Flutningur préunarsvids Byggdastofnunar nordur til Saudarkroks leiddi af sér
hlutfallslega meira pekkingartap. Enginn starfsmadur flutti nordur med stofnuninni og
var medal annars gripid til pess rads ad réda i nytt starf sérframdings um byggdamal hja
P 6ohagsstofnun.

I samraemi vid nidurstddur kénnunar PwC & vilja starfsmanna Rarik til a8 flytja med
starfseminni til Akureyrar er gert réd fyrir pvi ad um 10-15% starfsmanna starfi &ram

hja sameinudu fyrirtaeki. betta er nokkru laegra hlutfall en hja Landmadingum, en
haara en vid flutning prounarsvids Byggdastofnunar til Saudarkroks. | pessu
samhengi ber ad lita til pess ad Akureyri er talsvert staarra samfélag en Saudarkrokur
0og ma adla ad liklegra sé ad starfsmenn flytji med starfseminni til Akureyrar en gilti

um préunarsvid Byggdastofnunar. Af peim starfsmonnum sem starfa &ram hja
Landmadingum islands (1/3) eftir flutninginn hefur hins vegar adeins einn flutt med
henni, adrir bda &ram i Reykjavik. Edli flutnings Rarik til Akureyrar er hins vegar

pannig ad starfsmenn verda ad flytjast buferlum og geta ekki sinnt starfi sinu fra
Reykjavik.

Ljost er ad gagnvart starfsemi sameinads fyrirtaekis Rarik og VA er pekkingartap
fyrirtaekisins mismikid eftir pvi um hvada sérfraedipekkingu er ad reeda.

Af pessu leidir ad gera verdur réd fyrir alnokkrum kostnadi vegna glatadrar reynslu
0og pekkingar peirra starfsmanna sem ekki flytja med peim storfum sem flytjast til
Akureyrar fra Reykjavik. Gert er réd fyrir pvi ad einungis um 10-15% starfsmanna
flytji eda um 5 til 8 starfsmenn. Vid sameininguna mun starfsménnum faskka og parf
pvi ekki ad r&da nema hluta i stad peirra sem ekki flytja med starfseminni. Atla ma ad
rada purfi um 25 til 30 nyja starfsmenn. Midad vid ad pad taki hvern starfsmann ad
jafnadi sem nemur um 4 manudum ad pjélfast i starfi mareikna med pjafunarkostnadi
sem nemur helmingi pjafunartimans eda 50 til 60 mannmanudum. Pjafunarkostnadur
verour a bilinu 17 til 20 m.kr., m.v. ad medallaunakostnadur & manud s&¢ um 330
pus.kr. | 1j6si pess ad fyrirtaskid er ekki i samkeppnisumhverfi parf ekki ad gera réd
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fyrir a® sameinad fyrirtaeki verdi fyrir tapi vegna glatadra vidskiptatekifeera a
pjafunartima nyrra starfsmanna.

Ekki er tekid tillit til jakvaedra ahrifa vid adstaedur sem pessar, p.e. ad audveldara se
ad koma breytingum i framkvaemd. | pvi geta falist takifaari sem og égnanir.

(e) Soknarfeeri i kjolfar breytinga

Rekstrarumhverfi orkufyrirtaekja mun breytast mjog & naestu arum eins og fjallad er
um i kafla 8. Krafa um adskilnad framleidslu, flutnings, dreifingu og solu gjorbreytir
Ollu starfsumhverfi og skapar nyja stddu sem oll fyrirtaeki i orkugeiranum purfa ad
takast & vio. Lagt er groft mat & pau sOknarfeeri sem motast af hinu nyja
rekstrarumhverfi en sidan verdur vikid ndnar ad pvi hvada sdknaerfaeri agtu einkum
vid um hid sameinada fyrirtaeki Rarik og VA. Markmidid med pessari umfjollun er ad
gefa visbendingu um hvar sbknarfaeri skapast og hvar helstu takifaai liggja.

Orkuvinnsla

Einn megintilgangur peirra breytinga sem framundan eru vardandi skipan raforkumala
er ad skapa samkeppni i orkuvinngunni. Orkuframle dendur munu i framtidinni keppa
afrjdlsum markadi um solu araforku til stérnotenda og til peirra fyrirtaekja sem
annast solu endanlegatil notenda.

Meginhluti orkuvinnslunnar verdur i storum vatnsafls- og jardgufuvirkjunum. Minni
virkjanir geta po verid hagkveemar og fallid vel ad vaxandi orkupdrf hins almenna
markadar og stadbundnum adstaedum. A sidari arum hefur pad tidkast ad binda
verulegan hluta af orkustlunni i langtimasamningum vegna orkufrekraidjuvera.
Samhlida pvi hefur verid rédist i staari og vantanlega hagkveaemari virkjanir en voxtur
hins almenna markadar einn og sér hefdi gert mégulegar. Stofnkostnadur virkjana er
hér og af skriftartimi langur pannig ad edlilegt er ad dreifa ahagttunni med pvi ad binda
hluta af sdlunni i langtimasamningum. HIuti orkunnar verdur hins vegar bodin fram &
markadi par sem verdid mum rédast af frambodi og eftirspurn & hverjum tima.

Otryggd orka (sildar- og lodnubraedslur, fjarvarmaveitur o.fl.) sem i dag er seld

samkv aemt sérstékum samningum mun veentanlega fagrast yfir & pennan markad.

Samkeppni i orkuvinnslu verdur pvi adeins virk ad nokkurt jafnraedi riki medal peirra
adila sem keppa eiga & markadnum. bad vaai mjog edlilegt ad virkur adili i peirri
samkeppni vaeri RAVA. Hja Rarik er verid ad skoda virkjanakosti i Skagafirdi og vid
Hveragerdi og VA er pétttakandi i skodun hahitasvasda & Nordurlandi.

RAVA &ti vegna stagdar sinnar og umrada yfir hagkvaemum virkjanakostum ad eiga
fullt erindi inn & samkeppnissvid orkuvinngunnar.

Flutningur og dreifing

Vi0 breytta skipan raforkumda er gert réo fyrir ad peir sem taka patt i samkeppnis-
umhverfinu p.e. orkuframleidendur og orkuseljendur bui vid sdmu stédu gagnvart
flutningi og dreifingu araforku. Gjaldskréar fyrir flutning og dreifingu eiga ad studla
ad jafnraedi milli peirra sem keppa & markadnum. b6 ma gera rad fyrir ad einhver
akvadi verdi i gjaldskram flutningsadila sem taki mid af fjarlesgd orkuframleidenda
framarkadi og dagi aflutningskerfi, pannig ad studlad verdi ad hagkveemri nytingu
orkulinda og ad kaupendur orkunnar skynji ad kostnadur vid raforkuflutning er
breytilegur. Heimild til rekstrar flutnings- og dreifikerfa verdur h&d einkaleyfi. Verd-
og neteftirlit verdur vamntanlega i hdndum Samkeppnisstofnunar, Ldggildingarstofu og
Orkustofnunar.
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Eitt af hofudskilyrdum i rekstri flutnings- og dreifikerfa er ad kerfisstjorinn mismuni
ekki hépum kerfisnotenda i pagu eigin détturfyrirtaekja eda hluthafa. Samkeppnisl6g
kveda a um fullkominn stjérnunarlegan og békhaldslegan adskilnad milli starfspatta
sem reknir eru i skjoli einkaleyfis og peirra sem eru i samkeppni & opnum markadi. A
pessu stigi er 6ljost hver verdur fjoldi og umfang flutnings- og dreifingarfyrirt aekja i
landinu. Unnid er Ut fra peim hugmyndum ad flutnings- og dreifingarfyrirtaeki veroi
hlutafélog par sem naverandi eigendur kerfaeigi hlut i fyrirtaskinu. Ahaeta vid rekstur
flutnings- og dreifikerfa verdur vamtanlega tiltdlulega litil en ardsemi i rekstri had pvi
hvernig gengur ad verda vid peim kréfum sem settar verda fram um hagrasdingu.
Krafan um stéouga hagrasdingu mun vaantanlega leida til frekar sameiningar
dreifingarfyrirtaekja & naestu &rum. Sameining Rarik og VA vagi lidur i peirri
hagrasdingu. Til ad tryggja jafnraedi milli dreififyrirtagkja og til ad studla ad jofnun
dreifikostnadar og par med orkuverds til notenda er 6hjékvaamilegt ad magta kostnadi
vid fjarfestingu og rekstur Gardbaara rekstrareininga i strjalbyli.

Sala

Hja solufyrirtakjumeru ymis soknarfaeri. Frjdlst verdur ad selja hverjum sem er hvar
sem er og pvi augljést ad ymis takifaai hljota ad skapast. Fyrir RAVA er pvi
framundan baedi soknar- og varnarbarédtta. Stadsetning solufyrirtaekis RAVA skiptir
hér miklu pvi amennt m& segja ad pvi naa markadnum sem fyrirtaeki er og pvi betri
tengs sem pad hefur vid vidskiptavini sina peim mun betur adti baedi soknar- og
varnarbarétta ad ganga. Solufyrirteeki sem edtla sér stora markadshlutdeild verda ad
hafa g6da adstddu til samskipta vid vidskiptavini a staarsta markadssvasdinu.

Hja solufyrirtaskjum eru téluverd takifaari til soknar med vorupréun og Utvikkun a
starfsemi. Seljendur geta sérhaeft sig i solu til tiltekinna markhopa, t.d. storra
fyrirteekja eda atvinnugreina eda i pjonustu vid vidskiptavini t.d. vardandi
samningstima, greidslufyrirkomulag o.p.h.

Samkeppnishagfni solufyrirtaekja byggist ad mestu & éapreifanlegum pattum eins og
markadspekkingu, imynd, haefni til bregdast hratt vid nyjum adstssdum, tengslum vid
vioskiptavini o.s.frv. Med flutningi og sameiningu aetti ad gefast gott taekifaei til pess
ao endurskipuleggja solustarfsemi og byggja upp pessa peetti.

patttaka i solustarfsemi krefst ekki mikillar fjarbindingar. Fyrirtaekido RAVA hefur

traustan bakhjarl i reyndu, mannafla og bunadi til pess ad astunda arangursrika
sOlustarfsemi. Samkeppnisharka verdur vaantanlega toluverd i greininni, i fyrstu medal

peirra sem eru fyrir & pessu svidi, en sidar munu fléra pétttakenda verda fjolbreyttari,
sbr. reynduna fr& nagrannal Sndunum.

i 1j6si pess hve stutt pessi proun er komin er ekki haggt ad leggja raunhaeft mat & ahrif
sameiningarinnar a pennan patt. Staardin styrkir fyrirtaekio en reikna verdur med ad
sameinad fyrirtaeki verdi med solustarfsemi & Reykjavikursvaadinu.

(f) Samskipti vid stjérnsyslu, 6nnur orkufyrirtaeki, rédgjafa, birgja,
umdae misskrifstofur og utibu

Pegar & heildina er litid verdur ekki séd ad ahrif verdi mikil vegna breytinga &
samskiptum vid pa adila sem upp eru taldir hér ad ofan. Liklega verda samskipti vid
stjornsyslu heldur kostnadarsamari vegna ferdalaga til funda. Pess ber p6 ad geta ad
préun i samskiptataekni, fjarfundablnadur o.p.h. gerir pad ad verkum ad pessi
kostnadur fer minnkandi. Um samskipti vid umdaemisskrifstofur og Utibu gilda svipud
gonarmid. Verdi solufyrirtaeki eda Utiba pess starfraekt & htfudborgarsvasdinu mé gera
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rad fyrir nokkrum kostnadi vegna pess. Steara fyrirtaski hefur ad 6dru jofnu betri
samningsstéou gagnvart birgjum og rédgjofum og aetti ad vera hasgt ad na hagstaedari
samningum og verdi, t.d. vegna magns. Ekki verdur séd ad um miklar breytingar verdi
ad ragda vardandi samskipti vid onnur orkufyrirtaeki.

19



|Onadar- og vidskiptaraduneyti / Akureyrarbaer

4. Mat & eignum

Mat varanlegra rekstrarfjarmuna

PRCENVATERHOUSE(COPERS

Badi Rarik og Rafveita Akureyrar hafa eignfaat framkvaamdir ad mestu en ekki sett

b aa &rekstur.

Um er ad ra@da bokhaldslegt mat og hefur dstand eignanna ekki verid skodad. Eignir
geta badi verid vanmetnar og ofmetnar. Eining sem er ad mestu af skrifud getur verid
vanmetin ef astand hennar er gott og han hefur fengid gott vidhald i gengum tidina
pannig ad han geti pjénad hlutverki sinu langt umfram afskriftatimann. Onnur eining
getur verid ofmetin par sem astand hennar er slaamt og hin mun ekki endast

af skriftatimann.

Rarik endurmat stofnkostnad vid p aa eignir sem byggdar voru fyrir 1987 sérstaklega

1993 og eru afskriftir sidan reiknadar ad nyjul.
Ekki hefur verid lagt mat & hlut birgda i eignum.

Eignir Rafveitu Akureyrar og Hita- og vatnsveitu Akureyrar

Endurmetio Endurmetnar
afskriftir Bokfeert verd
31.12.99 31.12.99
Tafla9: Heildar mat eigna b Us. kr. b Us. kr. %
Rarik
Reykjavik 375.420 -283.105
Vesturland 3.663.796 1.886.925
Nordurland vestra 3.142.987 2.083.271
Nordurland eystra 3.254.574 2.074.715
Austurland 8.135.639 3.997.834
Sudurland 4,071.730 2.588.510
34.992.297 22.644.146 12.348.150 78,7%
Veitustofnanir Akureyrarbaejar
Rafveita Akureyrar 2.083.620 1.227.746 855.874
Hita- og vatnsv. Akureyrar 8.427.370 5.934.927 2.492.444
10.510.990 7.162.673 3.348.318 21,3%
Alls 45,503.287 29.806.819 15.696.468

Bokfaat verd varanlegra rekstrarfjarmuna er endurmetid med pvi ad framreikna
upphaflegt stofnverd peirra og afskriftir til &rsloka 1999. Afskriftir eru faerdar til

gjadaamedaverdlagi arsins.

Fastafjarmunir sem til eru i arsbyrjun eru framreiknadir til arslokaverdlags med

haekkun visitdlu neysluverds.

Fastafjarmunir sem keyptir eru & arinu eru endurmetnir fra medalverdlagi arsins til

arslokaverdlags.

Fastafjarmunir sem seldir eru & &inu eru endurmetnir fra verdlagi i upphafi arstil

medalverdlagi &rsins.

Afskriftir eru reiknadar midad vid eignarhaldstima & arinu; keypt og selt er

afskrifad i haft ar.
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Eignir Rarik

Bokfaat verd varanlegra rekstrarfjarmuna er endurmetid med pvi ad framreikna
upphaflegt stofnverd peirra og afskriftir til &rsloka 1999. Afskriftir eru faerdar til
gjada & kaupamanudi.

Fastafjarmunir sem til eru i arsbyrjun eru framreiknadir til arslokaverdlags med
haekkun visitdlu neysluverds.

Fastafjarmunir sem keyptir eru & arinu eru endurmetnir fra verdlagi kaupmanadar
til &rslokaverdlags.

Fastafjarmunir sem seldir eru & &inu eru endurmetnir fra verdlagi i upphafi arstil
verdlags sblumanadar.

Afskriftir eru reiknadar midad vid eignarhaldstima & arinu; keypt og selt er
afskrifad fra kaup-/solumanudi.

Neikvasd upphasd i flokknum Dreifilinur i Reykjavik kemur til vegna flytiafskrifta
sem Rarik var uppdagt fra stjornvéldum vegna framlaga. Han verdur til par sem
Rarik faa samkvaamt nokkurra &ra samningi vio rikid endurgreiddan hluta af aréi sem
fyrirtaekio greidir rikinu til ad styrkja dreifikerfin i sveitunum. pessar fjarfestingar eru
eignfagdar i viokomandi landshluta en sidan eru pag settar a méti undir skrifstofuna i
Reykjavik sem neikvasd upphaad sem kalla ma pa flytiafskrift en tilheyrir ekki
Reykjavik.

Adrar eignir

Arsreikningar VA, (p.e. RA og HVA) og Rarik eru unnir i meginatridum eftir sdmu
adferdum og eru eignir metnar & svipudum grundvelli. Helstu atridi i fjarhag
fyrirtaekjanna sem gadu vakid upp spurningar pessa efnis vardaafskriftir,
fijarbindingu, vidskiptakrofur, og eignarhluti i 6drum félogum (Orekstrartengdar
eignir).

Afskriftir

SO6mu afskriftareglur eru i gildi hja fyrirtaekjunum premur. Vegna edlis starfseminnar
er hlutfall varanlegra rekstrarfjarmuna hatt og er pvi mikilvasgt ad peir séu metnir a
sama grundvelli. Langstaasti hluti eignanna felst i adveitu- og dreifikerfum, og eru

pau afskrifud um 4% a ari. Fasteignir eru afskrifadar um 2-4%, en adrir

rekstrarfjarmunir, bifreidar og vélar og ahold, eru afskrifadir um 20% & éri.

Fjéarbinding
Fjarbinding & milli fyrirtaekjanna er mismunandi. Eiginfjarhlutfall Rarik er um 76% en
eiginfjarnlutfall VA er um 28%. Vegna steardar Rarik yrdi eiginfjarhlutfall sameinads

fyrirtaekis um 72%. Virkir vextir hja badum fyrirtaekjum eru svipadir — Rarik er med
um 5% virka vexti a langtimaskuldum sinum og VA med um 4,4%.

Lansfjarbinding hja fyrirtaekjunum er mismunandi. Rarik er ad staastum hluta
fjdrmagnad med innlendu fjarmagni, eda um 72% af heildarfjarmagni, og er engin

Utistandandi lifeyrisskuldbinding. Fjarbinding VA er ad staarstum hluta i erlendum
l[&num, eda um 78% og lifeyrissj6dsskuldbinding er um 200 m.kr..

Vetufjarmunir

Hlutfall vidskiptakrafa af heildareignum er heldur leegra hja Rarik en VA, eda um
45% & méti rimlega 7% af helldareignum. A méti greidast vidskiptakrofur ad
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medaltali eftir 55 daga hja Rarik en 48 daga hja VA. Fyrirtakin faara nidur
vidskiptakrofur i svipudum hlutféllum —um og yfir 10% a &ri.

Eignar hlutir i 66rum féégum

VA ahlut i 6orum félégum og verdbréf sem svarar 250 m.kr., en Rarik & um 74 m.kr.
i bokfaardu veromadi i détturfél bgum.

5. Fjarfestingarporf

Vio dattlun & fjarfestingarporf er studst vid framkveemdagaglun Rarik og VA fyrir
naestu tvo &, og er gert réd fyrir ad orkuspa Orkusparnefndar hafi verid 16go til
grundvallar. Samtals er gert rad fyrir fjarfestingum & pessu éri (2000) hja sameinudu
fyrirteeki ad fjarhae®70 m.kr., og & naesta ari (2001) um1,000 m.kr ..

Rarik

Fjarfesting Rarik i varanlegum rekstrarfjarmunum a ol. &ri nam um 780 m.kr., sem var
l[itilshattar laskkun fra &rinu & undan. Samkvaemt framkvaemdadaetiun er gert réd fyrir
um 770 m.kr. i fjarfestingar & pessu ari, um 840 m.kr. a nassta &ri, og um 780 m.kr. &
&rinu 2002. Skyringin & hagkkuninni & neesta &i ma leida til asetladra framkvaemda
vegna stofnlinu & svadinu Eyvindard — Eskifjordur, ad fjarhaed 193 m.kr..

VA

A d. & fjarfesti VA i varanlegum rekstrarfjarmunum (ad undanskildum fjarfestingum

i eignarhlutum i 66rum félogum og soluverdi seldra rekstrarfjarmuna pvi tengt) sem
svarar um 175 mkr. Aatlun VA um fjérfestingar & pessu ari er um 200 mkr. VA
hefur ekki gert daetlun lengra fram i timann, og visar i fjarhagsaeetlanir peirra stofnana
sem standa ad VA, Rafveitu Akureyrar og Hita- og vatnsveitu Akureyrar (HVA).
HVA setti fram aaetlun um fjarfestingar & neesta ari, 93 m.kr., sem er laskkun um 23
m.kr. frd &inu & undan. Rafveitan lagdi ekki fram &aetlun um fjarfestingar a nassta ari,
en ef gert er réd fyrir fjarfestingum é&n umtal sverdra breytingar fra pessu ari, verda peer
um 60 m.kr. bvi ma adla ad fjarfestingar VA & nassta &ri verdi um 150-160 m.kr..

6. Orku6flun

Med sameiningu VA og Rarik er ekki gert rad fyrir ad umtalsverdar breytingar verdi a

samskiptum vid birgja fra pvi sem na er. Landsvirkjun mun eftir sem &dur vera helsti

birgir hins sameinada fyrirtaekis, med yfir 90% af orkukaupum pess, og er vandsed ad
hid nyja fyrirtaeki sé i betri samningsstodu eftir samrunann. bar af leidandi er ekki

haggt ad gera rad fyrir ad beinn orkudflunarkostnadur muni lakka ad verulegu leyti.

Helstu samlegdaréhrif hvad sameiningu fyrirtaekjanna vardar er betri aflstyring, par
sem markadurinn verdur staerri og pvi audveldaraum vik ad stjorna aaginu.

VA og Rarik hafa & undanférnum misserum stadid ad stofnun hlutafélaga eda
umrasduhdpa um virkjunarframkvaemdir. Um er ad rasda tvo félog, Héradsvotn og
Sunnlenska orku, sem tengd eru Rarik, og umradur/félag um hugsanlegar virkjanir
héhitasvasda i Oxarfirdi og & beistareykjum, sem tengt er VA.

7. Orkuverd og gjaldskrar

Gjaldskra VA liggur ekki fyrir og er par af leidandi byggt & gjaldskram RA og HVA,
asamt gjaldskra Rarik. Eins og buast métti vid er mesta samsvorunin med gjaldskram
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RA og Rarik. bad er ekki vandalaust ad bera saman gjaldskrér fyrirtaekjanna— paar eru
mismunandi og hafa ad geyma fj6lda gjaldflokka.

Rarik skiptir gjaldskra sinni i prja flokka, Smasolu, Heildsdlu og Tengigjold. Innan
smasdlunnar, sem er um 60% af veltu, er fjoldi undirflokka sem spanna vitt svid
notkunar, og er verd mjoég mismunandi eftir notkunarflokki. Gjaldtaka er naer
eingbngu byggd upp med fastagjaldi og orkugjaldi. bessum flokki tilheyra einnig
margar skilgreiningar og &kvasdi er varda notkun, m.a. hvad vardar notkun yfir
sumartimann, & 6tryggdri orku, véla- og taekjanotkun, o.fl.. Helldsala er um 28% af
veltu og er gjadskra hennar 6llu einfaldari en sméstlunnar, pétt gjaldalidir séu mun
fleiri. Sala & heitu vatni er adeins brot af heildarumsvifum, eda um 4%.

Gjadskrd RA samanstendur af premur téxtum, Almennum toxtum, Afltoxtum, og
Odrum toxtum. Eins og hja Rarik, samanstanda almennu taxtarnir af fostu gjaldi og
orkugjaldi. Taxtar RA hafa farid lakkandi undanfarin & prétt fyrir hakkun taxta
Landsvirkjunar, og eru mun laggri en taxtar Rarik — sé t.d. midad vid amenna taxta er
fastagjaldio um 2,600 kr. laegra & ari, og orkugjaldio um 1,50 kr. laggra a kWh.

GjadskrA HVA samsvarar ad hluta til gjaldskra Rarik um sdlu & heitu vatni. b6 hefur
HVA ekki verid med fastagjald eins og Rarik heldur eingbngu rimmetragjald, p.e.
kr./m? af vatni.

Gjaldskrar - samanburdur

Kwh Kr.

RARIK

Al 111.218.607 17% 846.687.071 7,61
B1 157.852.733 24%  885.151.021 5,61
Annad 398.379.112 60% 1.768.933.873 4,44
Forgangsorka 667.450.452 100% 3.500.771.965 5,24
VA

Al 45.063.936 55%  259.178.647 5,75
B1 18.985.334 23% 82.028.820 4,32
Annad 18.326.981 22% 72.214.276 3,94
Forgangsorka 82.376.251 100% 413.421.743 5,02

Med breytingum & rekstrarumhverfi hins sameinada fyrirtaekis med visan til tilskipana
ESB um adskilnad framleiddlu, flutnings, dreifingar og solu & orkugjofum, er liklegt
ad ofangreindar gjaldskrér breytist til lengri tima litid. Samkeppni & svidi framleidslu
og sblu, &samt 6heftum adgangi ad dreifingar- og flutningsneti orku, mun leysa Ur
lasdingi breytingar sem, i storum dréttum, markadurinn einn faer radio.

Gera verdur rad fyrir pvi ad vid sameiningu fyrirtaekjanna muni  peir
vidskiptasamningar sem eru i gildi hja hvoru fyrirtaeki fyrir sig gilda &ram. pad
hagraedi sem af sameiningunni hlyst mun vaantanlega, pegar til lengri tima er litid,
endurspeglast i gjaldskra sameinads fyrirtakis.

8. Breytingar a rekstrarumhverfi

Rekstrarumhverfi raforkufyrirtaekja mun breytast verulega & naestu arum. Drifkraftur
pessara breytinga er m.a. tilskipun Evrépupings og radsins, 96/92/EB, um
sameiginlegar reglur um innri markad a svidi raforku. Med &kvordun sameiginlegu
EES-nefndarinnar nr. 168/1999 var pessi tilskipun felld inn i EES-samninginn og st
tilhdgun stadfest fyrir slands hond sidastlidid vor. bessi tilskipun midar a8 pvi ad
auka frels i vidskiptum med raforku milli staerri notenda og framlei denda.
Hornsteinar tilskipunarinnar eru:
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* Afnadm einkaréttar starfandi orkufyrirtagkja, sé hann fyrir hendi, m.a. til ad
framleida og seljaraforku.

* Adskilnadur vinngdlu, flutnings, dreifingar og solu, am.k. i bokhaldi. Vardandi
flutningskerfid er einnig krafist stjérnunarlegs adskilnadar.

* Lagmarks adgangur pridja @ila ad flutningskerfum pannig ad peir
orkukaupendur, sem fullnaegja tilteknum skilyrdum, sem hvert riki fyrir sig setur
agrundvelli tilskipunarinnar, geti gert samninga um orkukaup og fengid orkuna
flutta um flutnings- og dreifikerfin.

Stadfesting tilskipunarinnar kallar & nyja l6ggjof um raforkuvidskipti. | idnadar- og
vidskiptaraduneytinu er ni unnid ad samningu frumvarps par ad |Utandi. Samkv semt
akvordun sameiginlegu EES-nefndarinnar hefur island tveggja ara frest fra gildistoku
akvordunarinnar til ad uppfylla skuldbindingar sem af henni leida, p.e. til mids ars
2002.

I tilskipuninni er kvedid & um sameiginlegar reglur um flutning og dreifingu araforku,
par med taldar reglur um skipulag og starfsemi raforkumarkadarins , adgang ad
markadnum , sem og skilyrdi fyrir leyfum til vinnslu & raforku.

I tilskipuninni er vida ad finna skirskotun til gagnsaeis og banns vid mismunun. Pau
grundvallargénarmid ad hvors tveggja skuli gaett skulu einkum tryggd par sem um er
ad radda einkaleyfi eda yfirburdarstddu & markadi, enda er vidurkenning & pessum
s6narmidum forsenda pess ad mogulegt sé ad koma ainnri markadi med raforku.
Bann vid mismunun hefur verid skilgreint svo ad med dll fyrirtaeki eda vidsemjendur
skuli farid eins vid somu adstasdur. Til ad koma i veg fyrir mismunun er mikilvaegt ad
naudsynlegt gagnsael se tryggt vid akvardanatoku og eftirlit.

i 1j6si hagsmuna framleidenda og notenda raforku er m.a. kvedid & um midstyringu og
eftirlit med flutningskerfi raforku i peim tilgangi ad tryggja 6ryggi, areidanleika og
afkost, en akvardanir og starfsemi flutningsadila skulu agtid vera hlutlaegar, gagnsagar
og ekki felai sér mismunun a neinn hétt. Til ad tryggja gagnsael og hlutlaggni skal
flutningsstarfsemin rekin 6h&d 6orum pattum raforkustarfsemi og bokhald skal
adskilio fyrir hvern patt fyrir sig. Med tilskipuninni eru settar fram almennar reglur og
l&gmarkskrofur. Pad er hins vegar sett a vald hversrikis ad Utfaera reglurnar nanar og
velja ur peim leidum sem tilskipunin gefur til ad na settu marki. NG er unnid ad
pessari lagasetningu og pvi verdur ekki séd ndkvaemlega & pessari stundu hvernig
[6ggjofin verdur hér &landi. b6 ma agtla ad gera purfi am.k. eftirfarandi
l&gmarksbreytingar &16ggjdfinni til ad uppfylla ékvaedi tilskipunarinnar:

1. Breyta parf &vasdum orkulaga nr. 58/1967,vardandi veitingu virkjanaleyfa.
Fella parf ar gildi ad Alpingi purfi ad sampykkjaallar virkjanir steerri en 2
MW. | stad pess parf a8 setja skilyrdi sem alir adilar sem Gska eftir ad fa ad
virkja purfa ad uppfylla. Skilyrdin purfa ad vera gagnsee, mega ekki mismuna
umsaekjendum og pau parf ad birta opinberlega.

2. Greina parf amilli raforkuvinnglu,-flutnings,-dreifingar og-solu og annarrar
starfsemi i bokhaldi fyrirteekja sem stundafleiri en einn framangreindra pétta.

3. Setja parf reglur um arsreikninga orkufyrirtaekja pannig ad peir verdi faerdir i
samraemi vid |6g um arsreikninga, nr. 144/1994.

4. Utnefna parf doyrga adilatil ad reka flutnings og dreifikerfin. Ef fyrirtaeki

sinnir einnig vinnslu, dreifingu eda solu rafmagns parf ad tryggja
stjornunarlegan adskilnad flutningskerfisins.
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5. Tryggja parf ad allir endanlegir notendur sem nota 100 GWh 4 & eda meira
geti samid beint um vidskipti sin.

Enda pétt pessar breytingar muni leidatil verulegra breytinga & rekstrarumhverfi
rafveitna verdur ekki annad séd en ad sameiginlegt fyrirtaeki Rarik og VA fali &
edlilegan hétt inn i petta nyja umhverfi enda pott taka verdi tillit til pess vid
uppbyggingu fyrirtakisins. Ekki er 1jost hvar morkin verda sett milli flutnings og
dreifingar i hinu nyja umhverfi. Nefnd um stofnun landsnets leggur til ad svonefnt
islandsnet, sem annast & meginflutninginn, ,taki i upphafi ad minnst kosti til
flutningskerfis Landsvirkjunar og flutningslina sem tengja Negjavallavirkjun og
orkuverid i Svartsengi vid pad kerfi“.

Par sem Rarik og VA eru ni med starfsemispeetti sem i nyju umhverfi verda a
samkeppnismarkadi (raforkuorkuvinnsla og raforkusala) og padti sem &ram verda
haoir einkaleyfum (raforkuflutningur/raforkudreifing, hitaveiturekstur og rekstur
vatnsveitu) er rétt ad benda & 2. mgr. 14. gr samkeppnislaga, sem gagti att vio um
sameinad fyrirtaeki i nyju umhverfi:

»Pegar um er ad rasda opinbert fyrirtaeki eda fyrirtaeki sem starfar ad einhverju leyti i
skjoli opinbers einkaleyfis eda verndar er samkeppnisradi heimilt ad mada fyrir um
fjérhagslegan adskilnad, annars vegar Amilli pess hluta rekstrar fyrirtaekis sem nytur
einkaleyfis eda verndar og hins vegar pess hlutar rekstrar sem er i frjdlsri samkeppni
vid adra adila. Skal pess geett ad samkeppnisrekstur sé ekki nidurgreiddur af
einkaleyfis- eda verndadri starfsemi.”

Skattaumhverfi

Nokkur dvissarikir um skattalegt umhverfi fyrirtaekja verdi peim breytt i hlutaféldg.
Liklegt er p6 ad fljétlegareyni a petta ef Orkubui Vestfjarda verdur breyttr
sameignarfélagi i eigu rikisins og sveitarfélaga & Vestfjoroum i hlutafélag. Verdi pau
medhondlud eins og hefdbundin hlutafél6g i skattalegu tilliti verda lagdir a paubeinir
skattar, m.a. i formi tekju- og eignarskatts og tryggingagjalds. Jafnframt munu
sveitarfél6gin leggja fasteignaskatt & eignir peirra.

i 80. grein orkulaga segir:

,» Orkustofnun, Rafmagnsveitur rikisins, Rafmagnseftirlit rikisins, ...? og Jardboranir
rikisins eru undanpegin tekjuskatti, Gtsvari, adstédugjaldi, stimpilgjaldi og 6drum
skoéttum til rikis, sveitar- og bagarfélaga.”

Petta er aftur aréttad i 16gum nr. 66/1976, um Orkubl Vestfjarda, en i 13. gr. laganna
Segir:

,Orkubu Vestfjarda er undanpegid tekjuskatti, Utsvari, adstodugjaldi, stimpilgjaldi og
0drum skottum til rikis, syslu- og sveitarfélaga.”

Akvasdi pessi eigastod i 2. tolul. 4. gr. lagaum tekjuskatt og eignarskatt nr. 75/1981.
Samkvaemt pessu greida Rafmagnsveitur rikisins enga skatta, hvorki tekju- eda
eignarskatta til rikiss0ds né fasteignaskatt til sveitarfélaga.

Vid mat afjarhagslegum ahrifum sameiningar fyrir eigendur fyrirtakjanna parf ad
skoda hvada ahrif hin myndi hafa & fjarstreymi til peirra. Rarik hefur ad jafnadi verio
reki®d med halla. Gerdir hafa verid (treikningar & samfélagslegum kostnadi Rarik. i
april 1998 komst Kaupping ad peirri nidurstddu ad pessi kostnadur vaeri um 640
m.kr., m.v. 7% avoxtunarkrofu, en Vidskiptafrsedistofnun Hi haféi, & arinu 1996, mat
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hann & bilinu 250-600 m.kr. m.v. 6-10% avoxtunarkréfu. Hja Rarik hefur hann verid
metinn a um 500 m.kr. & &ri.

Verdi orkufyrirtaeki skattlogd i breyttu umhverfi hagkka greidslur til rikissjods sem
nemur skattlagningu hagnadar VA og mogulegar ardgreidslur til Akureyrarbagjar
lackka ad sama skapi. Skatttekjur Akureyrarbagiar munu hins vegar aukast vegna
fasteignaskatta, en Rafmagnsveitur rikisins greida ekki fasteignaskatta i dag sbr. 80.
grein orkulaga.

9. Frekari sameining og dreifing & eignaradild

Eins og fram kemur hér ad framan eru framundan miklar breytingar & rekstrarum-
hverfi orkufyrirtaekja. Hver préunin verdur i kjolfarid er i mikilli dvissu en p6 er
liklegt a0 i meginatridum verdi tilhneigingin sul ad stakka og efla einingar i pessum
geira. bad kemur p6 ekki i veg fyrir ad til verdi minni fyrirtaeki baedi i framleidsiu og

solu.
Tafla 10: Heildsala Rarik Forgangs- Aukning Otryggd Aukning
Heimild: Arsskyrsla Rarik 1999 orka f.f. ari orka f.f. ari Samtals
Gwh % Gwh % Gwh
Rafveita Saudarkroks 19,6 1,9 16,0 14,5 35,6
Orkuveita Husavikur 15,7 -1,2 0,0 15,7
Rafveita Reydarfjardar 14,2 -2,5 1,0 18,2 15,2
Beejarveitur Vestmannaeyja 40,1 3,0 48,5 32,0 88,6
Selfossveitur bs. 35,5 2,1 8,3 -25,2 43,8
Rafveita Hveragerdis 16,4 52 0,0 16,4 2
Akranesveita 45,6 15 0,0 456 1
Orkubu Vestfjarda 19 0,1 0,0 19
Hitaveita Rangeeinga 0,0 74 45,7 74
Adrir 14,0 6,9 32,3 -7,3 46,3
203,0 21 113,5 10,7 316,5

1: Vidskipti vido Akranesveitu eru hluti af samningu Rarik vid veituna um nytingu orku fra
Andakilsarvirkjun sem er styrt af Rarik.
2: | &rslok 1999 keypti Rarik rafdreifikerfi Hveragerdisbaejar a kr. 215 millj.

Heildarsala Rarik & rafmagni er um 994 Gwh og til peirrar solu framleida peir og
kaupa um 1.100 Gwh. Eigin framleidsla er um 11% af pvi magni edaum 124 Gwh.
Heildsalan er pvi um 32% af heildarsdlunni. EKkKi er hasgt & pessari stundu ad spaum
vilja pessara veitnatil pess ad koma ad sameiningu Rarik og VA en pé er liklegt ad
pad verdi skodad af alvoru pegar framangreindar breytingar komatil framkveemda i
orkugeiranum.

Fyrir liggur ad rikissg6dur hefur lyst viljatil pess ad kaupa sveitarféldgin &
Vestfjéroum Gt ar Orkubui Vestfjarda. Mjog liklegt verdur ad teljast ad skodad verdi
hvort ekki eigi ad sameina OV og RAVA h. pegar par ad kemur. Af framangreindri
skodun & hagkvaemni sameiningar Rarik og VA mafullyrda ad verulegt hagraedi veeri
af pvi ad sameina pessi fyrirtaeki. Sama ma segja um frekari sameiningu vid smaerri
veitur vida um land.

A sidustu arum hefur Rarik styrkt st6du sina med kaupum & rafdreifikerfum og
hitaveitum vida um land. Reyndan af peim kaupum er stadfesting & nidurstédum Ur
skodun & sameiningu VA og Rarik, p.e. ad reikna megi med verulegri hagrasdingu vid
sameiningu. Rarik hefur einnig unnid ad pvi ad styrkja stédu sina i framleidslunni og
ma par nefna nyjustu daamin, p.e. adild Rarik ad Héradsvotnum ehf. i Skagafirdi
dsamt heimamodnnum og stofnun Sunnlenskrar orku ehf. med Hveragerdisbae og
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sveitarfélaginu Olfusi. | fyrrafyrirtaskinu & Rarik 75% hlutafjar en i pvi sidara 90%.
Héradsvotnum ehf. er agtlad ad standa ad virkjun Héradsvatna vid Villinganes en
Sunnlenskri orku ehf. ad virkjun jardhitai og vid Graanadal.

Pegar horft er til pess ad samkeppni verdi komid ai framleidsiu og solu & orku er

liklegt ad vart verdi Utrésar stérrafyrirtaekja eins og Orkuveitu Reykjavikur og
Orkuveitu Sudurnegja Ut fyrir niverandi vidskiptasvaedi. Ekki er dliklegt ad fyrirtaeki
utan peirra svasa leiti inn a staarsta markadinn & sudvesturhorni landsins. Hvort pad
hefur pau ahrif ad pau fyrirteeki sameinist og eflist med peim hedti er erfitt ad gafyrir
p6 svo ad synamegi fram & hagkvaemni pess i flestum tilfellum.

Vid pessi skilyrdi er afar mikilvaggt ad hafa adgang ad minni virkjunum og
virkjunarmoguleikum til pess ad svara porf hins amenna markadar fyrir aukna
orkunotkun. Steerri virkjanir verda ekki byggdar til pess, paa verda vart byggdar nema
ad bordinu komi stér notandi sem tryggir afkomu slikra virkjana. betta rennir stodum
undir pa skodun ad mikilvaegt sé ad til sé sterkt fyrirtaeki & landsbyggdinni til pess ad
taka pétt i samkeppni framtidar. Hvort pad gerist med enn frekari sameiningu eda

nanu samstarfi er eins og &dur segir afar erfitt ad spa fyrir um. Markadurinn mun réda
peirri préun pegar hann verdur virkur.

Komi til pess ad fyrirtaeki utan sudvesturhornsins sameinist pa fjélgar mjog eigendum
verdi farin st leid ad sameina fyrirtaekin en ekki st ad pad staarsta kaupi hin upp. Pad
gefur rikisg60i enn meiri moéguleika a ad draga sig Ut Ur pessari starfsemi um leid og
pad styrkir RAVA hf. & markadnum.

10. Rekstrarlikan fyrir nytt fyrirteeki

Sett hefur verid upp rekstrarlikan fyrir hid sameinada fyrirtagki. bad tekur mid af
rekstri undanfarinna é&ra og hagrasdingu sem éagtlad er ad naist med sameiningu.

Rekstrarreikningur

Rekstraryfirlit nag alt til loka arsins 2002. Upphafsreitur er rekstrarnidurstada i 1ok
ars 1999 og er hagrasding af sameiningu tekin sérstaklega fram fyrir rekstrarario 2000.
Gert er réd fyrir ad allir gjaldalidir sem hlutfall af rekstrartekjum haldist dbreyttir eftir
ad tekid hefur verid tillit til hagraedingarinnar & fyrsta rekstrarari.

Hid sameinada fyrirtaeki mun veltaum og yfir 6 makr. 4 &ri, par sem 5 makr. velta
kemur med Rarik, og 1 ma.kr. fylgir VA.

Medfylgjandi toflur Utlista hagresdingu i rekstri hins sameinada fyrirtaekis:

Arleg hagreeding mkr Hagraeding 1. rekstrarars mkr

Hagraeéing_l’ breyttu 98,7 Kostnadur vegna flutnings (64)

mannahaldi

Hagraeding vegna leekkunar a Kostnadur vegna pjalfunar (20)
e . 19,5

bifreidakostnadi

Hagreeding vegna leekkunar a 156 Sala & eignum 92

skrifstofukostnadi

Hagreeding vegna Samtals 8
L. 11,5

upplysingakerfa

Hagreeding vegna laegri

kostnadar af birgdahaldi 2,3

Hagreeding vegna laegri 83

kostnadar af leigu '
Samtals 155,9
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fyrirteeki

Hagraeding

Sameinad
fyrirteeki
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Sameinad
fyrirteeki

Sameinad
fyrirteeki

Rekstrartekjur

Samtals

Rekstrargjold
Gjold vegna orkudflunar,
orkuflutnings, orkudreifingar og
orkuafhendingar
Sameiginlegur kostnadur

1999

6.052.207.518

3.702.855.189
975.583.631

2000

6.233.773.744

3.813.940.845
827.983.631

2001

6.358.449.218

3.890.219.662
844.543.304

2002

6.485.618.203

3.968.024.055
861.434.170

Varanleg hagreeding i

. . 147.600.000
Sameiginlegum kostnadi
Samtals 4.678.438.820 4.641.924.476 4.734.762.965 4.829.458.224

Rekstrarhagnadur 1.373.768.698 1.591.849.268 1.623.686.253 1.656.159.978
Afskriftir (1.304.213.869) (1.343.340.285)  (1.370.207.091)  (1.397.611.233)
Rekstrarhagnadur(tap) fyrir 69.554.829 248.508.983 253.479.162 258.548.746
fjdm.tekjur og (fjarm.gjold)
Hrein fjarmagnsgjéld (83.006.816) (85.497.020) (87.206.961) (88.951.100)
Rekstrarafkoma fyrir 6reglulega lidi (13.451.987) 163.011.962 166.272.202 169.597.646
Oreglulegt 197.725.219
Hagreeding & 1. rekstrarari 8.000.000
Hagnadur (tap) 184.273.232 155.011.962 158.112.202 161.274.446

Efnahagsreikningur

Stofnefnahagsreikningur fyrir hid sameinada fyrirteeki byggist a efnahagsreikningum
fyrirtaskjanna fyrir sameiningu. An umtalsverdra breytinga i fjarbindingu yréi hid nyja

fyrirtaeki med um 11,7 makr i eigid fé og eiginfjarhlutfall um 65%.
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Stofnefnahagsreikningur

Fastafjarmunir
Oefnislegar eignir
Varanlegir rekstrarfjarmunir:

45.723.667

Virkjanir 1.758.512.726
Veitukerfi 12.874.268.082
Samtals 14.632.780.808

Adrir rekstrarfjarmunir

Fasteignir og 168ir 803.180.234
Ahbld, teeki, bifreidar, vinnuvélar 268.323.063
Samtals 1.071.503.297
Skuldabréfaeign, stofnframl, eignahlutir i 6&r. fél. 327.981.932

Samtals

16.077.989.704

Veltufjarmunir

Efnis- og rekstrarvérubirgdir 482.314.591

Skammtimakrofur:
Vidskiptakrofur 881.699.619
Adrar skammtimakrofur 321.378.191
Handbeert fé 166.942.883
Samtals 1.852.335.284

EIGNIR SAMTALS

17.930.324.988

Eigio fé

Langtimaskuldir
Lifeyrisskuldbinding
Skuldabréfalan

11.679.634.196

363.500.000
4.369.621.627

Samtals

4.733.121.627

Skammtimaskuldir:
Skuld vid lanastofnanir
Vidskiptaskuldir
Naestaars afborganir langtimaskulda
Adrar skammtimaskuldir

314.768.675
585.772.848
371.078.071
245.949.571

Samtals

1.517.569.165

Skuldir samtals

6.250.690.792

SKULDIR OG EIGIP FE SAMTALS

17.930.324.988

Sj6dsstreymi

PRICEAVATERHOUSE(QOPERS

Aeatlad §0dsstreymi fyrir rekstrarérid 2000 midast vid ad veltufé fra rekstri ¢
rumlega 1,2 makr og ad fjarfestingar & &inu séu um 1 makr. Gert er réd fyrir ad
helstu lidir pess haldist i somu hlutféllum og velta hins sameinada fyrirtaekis.

Sjoosstreymi
2000

Veltufé fra rekstri 1.216.639.822

Handbeert fé fra rekstri 1.380.410.525

2001

1.240.972.619

1.408.018.735

2002
1.265.792.071

1.436.179.110

Fjarfestingarhreyfingar (1.033.409.682) (1.054.077.876) (1.075.159.433)
Fjarmdgnunarhreyfingar (358.853.735) (366.030.809) (373.351.425)
Haekkun (leekkun) & handbeeru fé (11.852.892) (12.089.950) (12.331.749)
Handbeert fé i arsbyrjun 166.942.882 170.281.740 173.687.374
Handbeert fé i arslok 155.089.990 158.191.790 161.355.626

Oardb aerar rekstrareiningar

Ljost er ad med stérvasgilegum breytingum a rekstrarumhverfi atvinnugreinarinnar,
eins og upp er lagt i tilskipunum ESB og EES, parf sérstaklega ad huga ad 6ardbaarum
rekstrareiningum. Ljost er ad rekstrarforsendur orkuflutnings og orkudreifingar munu

eiga undir hogg ad saskja eins og komid hefur fram i Gttektum a starfseminni.
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Ef ganga & Ur skugga um ad dreifbylisveedi f4 sdmu pjonustu og byggdakjarnar, er
vist ad flutningur rafmagns og dreifing pess a strjabyl svaedi mun verda rekstrarlega
Ohagkvaem, eins og verid hefur. Gripa pyrfti pvi til sértakra adgerda svo innleiding
samkeppni i atvinnugreinina nd fram ad ganga an pess ad landsmenn i strjabylli
hérudum landsins verdi fyrir skerdingu & pjonustu.

I sdgulegu tilliti hefur rekstur pessara Gardbagru eininga verid jafnadur Gt ad mestu
leyti med hagnadi fra ardbagari rekstrareiningum. Um leid og opnad verdur fyrir
samkeppni verdur erfidara um vik ad vidhalda pessum jofnudi par sem nyir adilar a
pessum markadi hefdu ef til vill ekki safn ardbaara og Gardbaara rekstrareininga sem
sameiginlega myndu skila af sér vidunandi ardsemi. Ad auki hafa pessir adilar ekki
somu félagslegu skyldur og opinberu fyrirtakin i atvinnugreininni. Krofur peirra um
ardbagan rekstur fagu ekki saman vid pann jofnud sem rikja pyrfti i flutningi og
dreifingu orku til strjalbylli svesda.

Til @ na fram peim avinningi sem vamntanlega er stefnt ad med pvi ad skapa
samkeppnisumhverfi i orkuidnadinum verdur ad gera réd fyrir ad opinberir adilar
komi & einn eda annan hatt ad mainu og greidi fyrir flutning og dreifingu i strjali
byggair landsins. Pannig myndi frjdls samkeppni i atvinnugreininni na ad festa ragtur
par sem hinir nyju rekstraradilar gegtu gert asedtanlega ardsemiskréfu a rekstur sinn,
og neytendur i ardbaerari rekstrareiningum pyrftu ekki, am.k. ekki med beinum hagti,
ad greida nidur pjonustu til annarra neytenda.

11. Starfsmannamal

Eins og fram kemur i kafla 3 hér ad framan eru um 130 starfsmenn ad stérfum i 127,5
stodugildum hja Rarik i Reykjavik og a Akureyri og hja Veitustofnunum Akureyrar-
bagar. Ljést mavera ad sameining fyrirtaekjanna og pad ad hid nyja félag verdur
hlutafélag hefur ahrif a stddu og réttindi pessara starfsmanna og reyndar allra
starfsmanna Rarik i umdaemum og Utibdum um allt land. Mest verda p6 éhrifin fyrir
starfsmenn i hofudstoovum Rarik i Reykjavik ef til pess kemur ad paar verdi fluttar til
Akureyrar i kjolfar sameiningarinnar. betta helgast af pvi ad flestir peirra munu ekki
flytja med fyrirtaekinu nordur, skv. vidhorfskénnun sem fram for dagana 14-19. sept.
(um 85% munu hadta vegna flutningsins). Auk framanritads kom fram ad um 58%
pétttakenda voru frekar eda mjog sasmmala pvi ad pad yroi fyrirtaekjunum til
framdréttar ad sameinast.

Lifeyrisréttindi og félagsadild

I toflu hér & eftir méa sja skiptingu mannaflans & stéttarfél 6g annars vegar og
lifeyrisg00i hins vegar. Af starfsménnum Rarik i Reykjavik og a Akureyri eru 25
(30%) i Starfsmannafélagi rikisstofnana en 40 i Lifeyrisg6di starfsmannarikisins.
Adrir eru & kjarasamningum sinna fagfélaga og greida i viokomandi §60i.

Hja Veitustofnunum Akureyrarbagar starfa 46 starfsmenn en af peim eru 33 i

Starfsmannafélagi Akureyrarbagar en 13 i viokomandi fagfélogum. 41 starfsmadur
hjaVA (89%) greidir i Lifeyrisg6d starfsmanna Akureyrarbaejar.
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Medferd a lifeyrisskuldbindingum er med sama hagtti hja fyrirtaekjunum. Nokkud
skiptar skodanir eru um hvort starfsmenn hlutafélagsins eigi rétt/kost 4 ad halda & ram
ad greida i opinbera §00i €ftir breytinguna. Almennt er reiknad med ad

lifeyriss 6dsadild sé tengd kjarasamningum. Verdi pad heimilad med lagasetningu um
hid nyja hlutafélag ad starfsmenn verdi &ram i sinum fyrri §6dum er |jést ad
launakostnadur fyrirtaekisins verdur haerri en almennt gerist hja 6drum hlutafél dGgum
par sem maétframlag vinnuveitanda i opinbera 5601 nemur 11,5% af launum en &
amenna markadnum er pessi greidsla 6% af launum. Petta hefur augljos ahrif &

Lifeyrisgodir - starfsmannafél g
SFR | STAK| KTFi | KVH | SV SB | RSI U Vi | EIN |Samtals

LSRA 4 3 2 1 10
LSR B 21 5 3 1 30
LVi 11 11
LiIFIBN 29 29
LAT 5 5
L. NORDURL. 1 2 3
L. VERSLM 1 1
LSA 33 2 6 41
Samtals 25 33 15 5 12 1 35 1 1 2 130

LSRA Lifeyrissiodur starfsmannarikisins A-deild SFR Starfsmannafélag rikisstofnana

LSRB Lifeyrissiodur starfsmanna rikisins B-deild STAK Starfsmannafélag Akureyrar

LVi Lifeyrisgodur verkfraedingafdl. sl KTFi Kjarafélag teeknifr.fél. isands

LIFIDN Lifeyrisg6dur idnadarmanna KVH Kjarafélag vidskipta- og hagfreedinga

LAT Lifeyrissj6dur arkitekta og teeknifraedinga sv Stéttarfélag verkfraedinga

L. NORDURL. Lifeyriss6dur Nordurlands SB Stéttarfélag bokasafnsfraedinga

L. VERSLM Lifeyrisg6dur verdunarmanna RS Rafidnadarsamband [slands

LSA Lifeyrisg6dur starfsmanna Akureyrarbeejar 6] Utgardur

Vi Véstjéraféag idands
EIN Eining & Akureyri

samkeppnisstodu fyrirtaekisins. Ef starfsmenn fara i nyja §068i pannig ad greiddur i
lifeyrisg 08 verda med sama hagtti hja fyrirtakinu eins og almennt gerist er pad talid
vera svo mikil breyting & starfskjérum ad bidlaunarétttur geti ordid virkur (sbr. dém i
mali SR-mjdls).

Onnur réttindi

Ljost er ad ef fyrirtaskin verda sameinud, peim breytt i hlutafélag og naverandi
hofudstoovar Rarik fluttar til Akureyrar mun verda deilt um réttindi starfsmannatil
bidlauna. | kvaedum til brédabirgda i [6gum um réttindi og skyldur rikisstarfsmanna
segir ororétt:

»S€ starf lagt nidur & starfsmadur, sem skipadur hefur verid eda rédinn i pjonustu
rikisins fyrir gildistoku laga pessaraog fallid hefur undir 16g nr. 38/1954, en telst ekki
embaettismadur skv. 22. gr. laga pessara, rétt til béta er nemi launum i sex manudi, ef
hann hefur verid i pjonusturikisins skemur en i 15 ar, en ellai télf manudi. Ad 6dru
leyti gilda um bétarétt og bétafjarhasd dkvasdi 34. gr.”

[ 34. gr. segir m.a.:

»--.enda hafi hann pa ekki hafnad 6dru sambaeilegu starfi, 6had pvi hvort pad er &
vegum rikisins eda annars adila.

NU tekur madur, er launagreidsina nytur skv. 1. mgr., vid starfi i pjénusturikisins eda

annars adila adur en lidinn er sex eda tolf ménada timinn, og skulu pa launagreidslur
samkvaemt pessari grein falanidur ef laun pau er nyja starfinu fylgja eru j6fn eda
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haerri en pau er hann naut i fyrra embaetti. Ef launin i nyja starfinu eru laggri skal
greida honum launamismuninn til loka sex eda tolf manada timabilsins’.

Samkveaemt pessu virdist pad ekki leidatil bidlaunaréttar ad breyta opinberri stofnun i
hlutafélag, p.e. ef pad er tekid fram i |6gunum um pa adgerd. bettaavid
rikisstarfsmenn. Starfsmenn Akureyrarbagar starfa enn skv. akvasdum fyrri laga, p.e.
laganr. 38/1954, par sem &kvadi sambagilegt vid akvaedi 34. gr. eru mun prengri
gagnvart pvi ad starfsmadur hafni 6oru starfi. Skv. umfjéllun um lifeyrisréttindi hér ad
framan virdist leika nokkur vafi & pvi hvenaa starf hegtir ad vera ,, sambaarilegt”.
Hvada éhrif sameining fyrirtaekjanna hefur er ekki 1jost.

12. Ahrif & byggdapréun

Byggdastofnun hefur préad adferd til ad meta margfeldisahrif breytinga & mannfjolda
at fra breytingum i arsverkum. bessari adferd var m.a. beitt vid mat a dhrifum stéridju
abusetu og vinnumarkad pegar metid var hvar hagkvaemast veeri ad setja nidur aver
ario 1990. bavar m.a. metid hvada ahrif dver i Eyjafirdi hefoi.

I skyrslu Byggdastofnunar, Ahrif storidju & blsetu og vinnumarkad — kénnun &
ahrifum nys alvers & héfudborgarsvadinu, i Eyjafirdi eda Reydarfirdi, sem unnin var i
mars 1990, er adferdafragdinni lyst. Par segir:

»Pegar meta parf ahrif af nyjum atflutningsgreinum er gjarnan reiknadur
atflutningsmargfaldari fyrir viokomandi svaedi. Med pessari adferd er gerd tilraun til
ad segja fyrir um hver verda ahrif fjélgunar Gtflutningsstarfa & adrar greinar &
vidkomandi vinnumarkadi. Margfaldarinn madir fjolda afleiddra starfa i 66rum
atvinnugreinum. Margfaldarann mé& ndlgast med pvi ad reikna svo nefntstadar hlutfall
launa eda érsverka i hverri atvinnugrein & hverju landsvaedi. Launamargfaldarinn
gefur laggri télur og er sennilegt ad hann sé betri mael ikvardi en &rsverk par sem
Osamraami er oft i skraningu érsverkatil deamis i landbunadi og hja peim sem eru i
hlutastorfum. Heildardhrif & vinnumarkad af tiltekinni Gtflutningsframleidslu eru pa
Gtflutningsstorfin ad vidbagtum margfeldisahrifunum. | raun er verid ad ganga Ut fra
pvi ad hlutfall Gtflutningsgreina og eiginnotagreina breytist ekki a viokomandi
vinnumarkadi pott Gtflutningsstorfum fjolgi.“ (bls. 3)

Haft var samband vid Sigurd Guomundsson, sérfraeding Pj6dhagsstofnunar i
byggdamaum um ad gera Utreikning, byggdan & smu hugmyndafraedi og lyst var i
fyrrnefndri skyrslu Byggdastofnunar. Nidurstada Utreikninga hans eru ad svokalladur
vikumargfaldari gefi nidurstoduna 1,9 (byggist & arsverkum), en launamargfaldarinn
geti verid um 1,5 (byggist &launum). Hér verdur byggt alaunamargfaldaranum. bar
sem Akureyri er nokkud stért bagarfélag er talid rétt ad draga nokkud ar
margfeldisahrifunum og var nidurstadan ad mida vid ad um 1,2 arsverk yréu til vio
flutning & hverju 1 nyju arsverki. Veigamestu rokin fyrir pessu eru ad i storu
bagarfélagi eins og Akureyri ma blast vid ad margfeldiséhrifum verdi ad hluta magtt
med betri nytingu & kréftum sem fyrir eru.

Ahrif & iblafjolda ma reikna Ut fra atvinnupétttoku & Akureyri. Atvinnupatttakan par
er um 50%, sem pyadir ad fjolgi stérfum um 2,2 pa fjolgar iblum um 4,4.

Ekki liggur fyrir hversu hrod pessi ahrif verda en pegar flutningurinn hefur att sér stad
og ahrifin hafa ad fullu skilad sér ma gerarad fyrir pvi ad ibGum Akureyrar fjolgi um
4.4 fyrir hvert starf sem flyst nordur.

Svo sem fram hefur komid framar i hagkv semniathugun pessari mun fjélgun starfs-
manna sem stadsettir verda & Akureyri i kjolfar ssmeiningar og flutnings nordur vera
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um 20 manns. Samkv aemt framansdgou ma pvi gerarad fyrir pvi ad fjdlgun a
Akureyri verdi um tagoa 90 ibla.

| &rslok 1999 voru ibtar Akureyrar 15.139 talsins, fjélgunin nemur pvi tagoum 0,6%.

Geramarad fyrir pvi ad auk pess sem flutningur héfudstddva Rarik til Akureyrar
leidir til fjolgunar ibla, fjolgi storfum i peim tasknigreinum sem pjonusta hid
sameinada fyrirtaeki. | dag eru um 20 starfsmenn vid taknistorf og hénnun i
hofudstddvum Rarik i Reykjavik.

| Bygg®astefnu til nyrrar aldar, sem Byggdastofnun og Rannsoknastofnun Haskolans
& Akureyri toku saman i mai 1998, segir: ,,... eru miklu fleiri sérfrasdingar
hlutfallslega & héfudborgarsvasdinu heldur en & landsbyggdinni &rid 1996, eda um
18% a moti 8%. betta pydir einfaldlega ad forsendur fyrir nysképun, pekking og faarni
peirra sem henni eiga ad hrinda i framkvaemd, er umtalsvert meiri &
hofudborgarsvasdinu heldur en & landsbyggdinni.“ ba kemur fram i skyrslunni ad

ibtar & hvern tasknimann a hofudborgarsvasdinu voru 261, en 1.058 & landsbyggadinni.
Ad lokum kemur fram i tillégum héfunda ad ,, ... stérefla (purfi) tagkni- og
verkmenntun & landsbyggdinni“.

Geramarad fyrir pvi ad med fjélgun taekni- og vidskiptamenntadra einstaklinga &
Akureyri verdi skotid styrkari stodum undir rekstrar- og télvunam i Haskélanum &

Akureyri, s.s. med beinum tengslum i formi stundakennslu og rannsdkna og 6beinum
haetti med starfsvettvangi til framtidar fyrir pa nemendur sem Utskrifast fra skélanum.
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