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bakkir

Vid framkvamd pessa verkefnis heimsoétti vinnuhopurinn fjdlmarga adila badi
rannsokna- og haskolastofnanir hins opinbera sem og ymis fyrirtaeki i liftekni og
skyldum greinum. Einnig var haft samband vid fleiri adila med 60rum hatti. Viljum
vid pakka 6llum pessum adilum fyrir gddar motttokur og gdd innlegg til pessarar
vinnu.

Sérstaklega viljum vid pakka ,,bakvardarsveit okkar peim Sveini Porgrimssyni,
idnadarraduneytinu, Snorri Runari Palmasyni, sjavaritvegsraduneytinu og Ulfari
Steindorssyni stjornarformanni Primex og formanni lifteknihops AVS, goédar og
gagnlegar abendingar vid framvindu verkefnisins.
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Samantekt

Skyrsla pessi er unnin samkvamt samkomulagi fra 6. mai 2003 par sem raduneyti
10nadar, menntamala og sjavarutvegs vildu lata kanna moguleika & uppbyggingu
ondvegisseturs 1 audlindalifteekni & Akureyri. Landbiinadarraduneytid og stofnanir
bess voru einnig hafdar med i radum vid gerd pessarar samantektar enda er verkefnid
pverfaglegt 1 edli sinu. Idnadarraduneytid og Haskolinn & Akureyri toku ad sér
fjirmdégnun pessa undirbuningsverkefnis og var framkvamd verkefnisins i hondum
vinnuhdps sem skipadur var af pessum adilum.

Eftir viotol vid fjolmargra adila, bedi hér 4 landi og erlendis, vard skyrt hvada
aherslur @tti ad leggja og hvada dvinnings maetti veenta af lifteknineti um
audlindanytingu.

Nuverandi stada er su ad lifteknifyrirteki 4 svidi audlindanytingar eru f4 og morg
hver fjarvana. Fjarfestar halda ad sér hondum og fyrirtekin upplifa morg hver ad
samkeppnissjodir hins opinbera séu frekar snidnir ad porfum stofnana en fyrirtakja.
Fyrirteekin i greininni eru 1 litlu, en vaxandi, samstarfi sin i milli. Aukid samstarf getur
skilad sér i meiri arangri pessara fyrirtekja, hvort sem pad vardar fjarmoégnun
rannsOknaverkefna eda sameiginlega sokn a alpjodamarkadi.

Logo er til stofnun verkefnis sem ber heitid Lifteekninet i audlindanytingu.
Verkefnid verdi fjarmagnad med opinberum framlogum fra adstandendum
verkefnisins. Stjorn verkefnisins verdi skipud fulltraium 0r greininni og fulltrium
framtaksfjarfesta. Verkefni samstarfsins skulu sntiast um samhafingu
rannsOknatengdra prounarverkefna til eflingar kunnattu 4 svioi lifteknilegrar
urvinnslu Ur natturuaudlindum, med aherslu & hagnyt markadsdrifin verkefni.

Avinningur af starfsemi Lificekninets i audlindanytingu:

e  Aukid samstarf fyrirteekjanna i greininni

e Fyrirtekja og markadsdrifin rannsdknaverkefni

e  Styrkir soknarferi fyrirteekja vid 6flun fjarmagns ur samkeppnissjodum

e Eflir greinina og eykur samkeppnishafni

e Moguleikar & framleidslu nyrra afurda byggdir 4 grunni nyrrar pekkingar

e Efling opinberrar rannsdknastarfsemi utan héfudborgarsvadisins

e Gagnvirk pekkingaruppbygging milli lifteeknifyrirteekja, rannsoknateyma og
héaskolastofnana

e Beatt nyting fjarmagns til préunar og verkefna 4 svidi audlindalifteekni t.d. med
samstarfi vid erlenda adila
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1. Inngangur

bann 6. mai 2003 var gert samkomulag milli idnadar-, menntamala- og
sjavaratvegsraduneytis um ,,ad meta avinning pess ad byggja upp ondvegissetur i
audlindalifteekni 1 tengslum vid Haskoélann & Akureyri. Raduneytin, sem ad
samkomulaginu standa, sja slika uppbyggingu tengjast eftirfarandi aherslum
raduneytanna:

1. [byggdadatlun 2002-2005 er 16gd ahersla 4 ad efla menntun og nyskopun sem
byggir & grunni hinna hefdbundnu atvinnuvega og nyjum fredasvidum.

2. I verkefninu ,,Aukid verdmeti sjavarfangs“ eda AVS, sem hofst arid 2002 ad
frumkvaedi sjavarutvegsraduneytis, er 10gd ahersla 4 pekkingaruppbyggingu
og framleidsluverkefni sem byggja 4 vannyttum hraefnum eda aukaafurdum.

3. Menntamalaraduneytid og Haskolinn & Akureyri vilja efla kennslu og
rannsoknir 4 svidi liftekni innan audlindadeildar HA.

Ofangreint samkomulag er gert i kjolfar tveggja verkefna, sem voru unnin i samstarfi
10nadarraduneytis, Atvinnuprounarfélags Eyjafjardar og sidar Matvelaseturs
Haskolans & Akureyri, um moguleika 4 svidi sjavarliftekni. Vio pa vinnu var leitad til
Johanns Orlygssonar, Rannséknastofnun Fiskidnadarins, og Hjorleifs Einarssonar,
Héskolanum & Akureyri, til ad greina teekifaeri og adstaedur til uppbyggingar sjavar-
og audlindaliftekni. I sidari skyrslunni, sem nefnd er hér ad ofan, var lagt til ad komid
yrdi upp ondvegissetri i audlindaliftakni.

1.1 Hvad er é6ndvegissetur?

{ heimi visinda og rannsokna verdur oft til pekking og faerni sem safnast upp an
beinnar hagnytingar enda er ekki til pess stofnad fra byrjun. A sama tima er vida porf
eda moguleikar innan fyrirtzkja til ad hagnyta pessa pekkingu. Ymsar leidir hafa
verid reyndar til ad braa petta bil. Ein leid sem stundum hefur verid farin er stofnun
svonefndra 6ndvegissetra sem er pyding 4 enska hugtakinu ,,centre of excellence®. {
pvi samhengi pydir ,,excellence sérpekking og faerni a dkvednu svidi og “centre* er
fjoldi slikra sérfreedinga sem vinna ad sameiginlegu markmidi. Sérfredingar geta
verid stadsettir 4 einum stad, sem augljoslega hefur 1 for med sér meiri snertifleti &
samvinnu, eda 4 fleiri stodum og pa med notkun & nitimalegri samskiptatekni.
Ondvegissetur er pvi markmidsdrifid verkefni, sem lysir verklagi, en er ekki endilega
akvedid husnadi eda adstada.

Hugmyndir um 6ndvegissetur koma oft upp pegar leysa parf pverfagleg og flokin
verkefni og pvi eru ondvegissetur oft nefnd i umraedu um verkefni i lifteekni. I lifteekni
er verid ad tengja saman visinda- og taeknileg vinnubrogd til ad framleida voru med
hjalp lifvera og pannig breyta pekkingu i kunnattu til ad framleidslu 4 nyjum afurdum.

Y firlystur tilgangur 6ndvegissetra er oftar en ekki nyskdpun i atvinnulifi med pvi ad
styrkja faerni i starfandi fyrirteekjum eda med pvi ad stofna ny fyrirtaeki.

{ pessu verki kom fljott fram ad nafnid ndvegissetur reyndist ekki vera sérlega

heppilegt. Ein skilgreining 4 dndvegissetri er ad pad sé€ stadur par sem fyrsta flokks
visindaleg pekking er sameinud kréftugu rannsdknaumhverfi med pad ad markmidi ad
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lata a0 sér kveda i eflingu visindalegra framfara og nyskdpunar atvinnulifs.
Samkvaemt pessari skilgreiningu ma segja ad nu pegar séu starfandi slikir
rannsoknahopar & ymsum stofnunum hins opinbera. Sum pessara sérhafou
rannsoknateyma nefna sig pegar dndvegissetur, samanber ,,Ondvegissetur um
flotfredi sementsbundinna efna* 4 Rannsoknastofnun byggingarionadarins. Hugtakio
ondvegissetur visar of mikid til stadbundinnar starfsemi og af pessum sokum var
akvedid ad nota frekar hugtakio Liftaekninet til ad leggja dherslu 4 ad ekki er
endilega um stadbundid rannsoknateymi ad reda heldur pverfaglegt
samstarfsverkefni 4 vel afmdrkudu svidi um hagnytingu lifteknilegra adferda vid
verdmataskopun Ur audlindum landsins.

1.2 Hvad er audlindalifteekni og sjavarliftaeekni?

Vida erlendis er pad Utbreiddur misskilningur ad lita a sjavarliftekni sem lifteekni
tengda umhverfi hafsins. Pannig teldust eingdngu verkefni vid ad brjota nidur
oliumengun, slimmyndun 4 batum og bryggjum og pess hattar vera sjavarliftekni.
Hér 4 landi hefur almenningur upplifad sjavarlifteekni sem eitthvad sem helst tengist
nytingu 4 slogi og afskurdi i fiskidnadinum. I audlindum okkar til sjavar og sveita er
miklu meira en pad sem hér hefur verid nefnt sem getur fallid undir sjavarlifteekni.
Liffredileg fjolbreytni hafsins byr yfir mérgum lausnum 4 svidi heilbrigdis og
neringar i fiskeldis- og snyrtivorugeiranum. Tekiferin & landi eru lika margvisleg, til
ad mynda hagnyting lifteknilegra afurda vid framleidslu sérstakra proteina, nidurbrot
lifrenna Grgangsefna og framleidsla orkubera (H, / CH4) med loftfirrtum bakterium.
Sérstakt vandamal sjavarliftekninnar hefur verid pessi upprunaskilgreining i stad
markadsskilgreiningar, svo sem heilbrigdisliftekni eda i0nadarliftekni.
Vidskiptahugmyndir um liftaeknilega nytingu efna i sjavarfangi purfa ad byggjast 4
bvi ad uppfylla porf & markadi en geta ekki verid i pvi folgin ad losna vid vannyttan
fiskurgang. S4 markadur sem halda skal inn 4 med pessar afurdir parf ad vera tilbuinn
a0 borga harra verd en sem nemur kostnadinum vid ad framleida afurdina, par med
talid séfnun hraefnis, urvinnsla med lifteeknilegri adferd, pdkkun, flutningur 4 markad,
yfirstjorn og vidunandi hagnadur. Nylegar rannsoknir hafa synt fram 4 ad
lifteeknilegar adferdir geta oft gefid af sér efni med lyfjavirkni sem hafa mun meiri og
betri virkni i mannslikamanum en samberileg efni unnin med efnafredilegum
adferdum.

1.3 Framkvaemd

Vid Haskdlann & Akureyri var skipadur vinnuhopur til ad annast framkvaemd pessa
verkefnis. [ honum eru J6hann Orlygsson, désent, Hjorleifur Einarsson, professor
asamt Holmari Svanssyni, forstodumanni Matvelaseturs HA, sem var formadur
vinnuhépsins. beim til adstodar voru Sveinn Porgrimsson, skrifstofustjori i
i0nadarraduneytinu, Snorri Runar Padlmason, skrifstofustjori
sjavaratvegsraduneytinu, og Ulfar Steinddrsson, stjiornarformadur Primex.
Vinnuhdpurinn heimsétti helstu stofnanir 1 stodkerfinu (rannséknastofnanir og
haskola) sem koma ad malefnum audlindalifteekni a einhvern hatt. ba var farid i
heimsoknir til helstu fyrirtzekja i pessum geira 4 {slandi til ad kynna sér hvad pau vaeru
a0 gera og kanna ahuga peirra a samstarfsverkefnum. Einnig var farid i heimsokn til
Skotlands til a0 skoda hvad er verid ad gera par medal annars i ,,European Centre of
Marine Biotechnology* og hja ,,Herriot Watt University” i Edinborg sem var fyrsti
haskolinn 1 Bretlandi sem baud upp 4 B.S. ndm i sjavarlifteekni. Einnig var
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lifteeknifyrirteekid Integrin heimsott.
(Sja vioauka D: Heimsoknalisti)

A0 lokum var bodad til vinnufundar i desember 2003 med fyrirteekjum og fulltrium
helstu stofnana sem ad malinu koma. A peim vinnufundi var verkefnishugmyndum,
sem safnad hafdi verid 1 heimsoknum til fyrirteekja og stofnana, forgangsradad badi
hvad vardadi mikilvaegi og likur til ad na arangri 4 baedi lengri og skemmri tima.

[ 4durnefndu samkomulagi var gert rad fyrir ad gerd yrdi eins konar vidskiptadaetlun
fyrir pessa starfsemi. Med pad til hlidsjonar hofum vid lagt dherslu 4 notkun
vidskiptalegra hugtaka i pessari skyrslu, svo sem markadssterd, markhdpar og fleira.
Vinnuhopurinn lagdi aherslu 4 ad segja til um hvernig best veri ad utfaera slikt
rannsOknasamstarf en endanlegar utferslur leggjum vid til ad verdi i hondum
verkefnisstjornar Lifteekninets 1 audlindanytingu.
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2. Skilgreining a Liftaeknineti

Lifteekninet er samstarfsnet pekkingarsetra og/eda rannsoknateyma par sem unnio er
ad skilgreindum, hagnytum verkefnum. Pad er rekid med grunnfjarmagni sem er &tlad
a0 standa undir umsyslukostnadi (e. adminstrative) en verkefnisstjorn, sem fyrirtaekin
i greininni skipa, r&edur ein verkefnavali. Sjalf verkefnin eru ad hluta til kostud med
pessu grunnfjarmagni. Verkefni, sem vaeru ad mestum hluta eda 6llu leyti rekin med
grunnfjarmagni vaeru verkefni sem er ®tlad ad fylla i pekkingarlegt tomaram &
akveonu svidi. Sem deemi ma nefna ef fadubdtaefni teldust vera spennandi svid til ad
fara inn 4 en ef pekkingu skortir 4 slikum efnum pa gaeti samstarfsnetid dkvedid ad
rada sérfreding til afmarkadra, timabundinna verkefna 4 pessu svidi. bPannig gaetu slik
verkefni ordid tol til tekniyfirfaerslu fra erlendum adilum og mogulega fengist
fljarmognun 4 slikt verkefni til deemis gegnum Marie Curie- eda COST-verkefni innan
rammaatlunar Evropusambandsins.

Grunnfjdrmagn Fyrirteeki —
markadsaherslur
Ondvegisnet

A myndinni hér ad ofan sést hvernig Lifteekninet getur unnid med mismunandi
rannsOknateymum ad verkefnum. Slik rannsoknateymi geta verid badi einstok
fyrirtaeki eda einstakar stofnanir, bedi rannsdknastofnanir og haskolastofnanir. Hvers
vegna purfa slik rannséknateymi ad vinna saman?
¢ Stadbundin rannsoknateymi vantar oft adgang ad sérpekkingu pegar sost er
eftir fjarmagni ur samkeppnissjodum. bessa sértaeku pekkingu parf oft adeins
timabundid medan 4 akvednum hluta verkefnisins stendur.
e Aukin dhersla samkeppnissjodanna & pverfagleg verkefni kallar 4 ad geta nad
til visindamanna & 6drum fagsvidum.

b4 kynni einhver a0 spyrja af hverju einstok teymi ynnu ekki beint saman an pessarar
milligdngu lifteekninetsins. Svor vid pvi geta verid margvisleg:

e Personuleg sambond ekki til stadar - Lifteekninetid getur komid 4 slikum
sambondum og leitad eftir pvi innan samstarfsnetsins hvort einhver pekki
personulega til mogulegra samstarfsadila 4 dkvednu fredasvioi.

e Ekki er sérstakur hvati til samstarfs milli rannsoknateyma. Vida er litid &
onnur teymi sem ,,samkeppnisadila“ um takmarkad fjarmagn i opinberum
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samkeppnissjodum. Grunnfjarmagn fra 6ndvegisneti er kannski naegur hvati
til ad gera eftirsoknarvert ad vinna verkefni innan netsins og fa pannig
vidbotarfjdrmagn i verkefnid.

* Dbekking 4 vinnubrogdum og taekni til ad vinna ad sameiginlegum
rannsoknaverkefnum i fjarvinnslu par sem allir sérfreedingarnir eru ekki
staddir undir sama paki. Hér gaeti HA sem einn stersti fjarkennsluhaskoli
landsins midlad af pekkingu og bodid upp & adstddu til fjarfunda svo demi sé
tekid.
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3. Stada liftaekni i heiminum

begar verid er ad vinna ad verkefni eins og pessu er naudsynlegt ad lita til pess hvad
er ad gerast Uti 1 hinum stéra heimi 4 pessu svidi ekki sidur en hér innanlands. Pad er
vel pekkt stadreynd ad hlutabreéf i lifteknifyrirteekjum féllu mjog hastalega & arinu
2002 eins og sja ma 4 medfylgjandi mynd af lifteknivisitélu Nasdaq IBB fyrir 2001-
2003.
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betta verofall a lifteknifyrirteekjum fylgdi verdhruni & svokdlludum ,,dot com*
bréfum (sem oft hefur verid nefnt netbolan 4 islensku) en fall peirra dré med sér
lifteknigeirann. bad er spurning hvort ymsum lifteknifyrirteekjum hafi ekki verid
,refsad“ par ad o6sekju. I kjolfarid ryrnadi verulega tri manna 4 ,,teeknibréfum* og
fjarfestar streymdu yfir til fyrirtaekja sem péttu jardbundnari og proskadri. [ pessum
,bricks and mortar stocks* @&tludu menn ad fa areidanlegri avoxtun en hegt vari ad
vaenta hjé teknifyrirtekjum. Efnahagskerfid i Bandarikjunum hefur verid i mjog
erfidri stddu - erlendar skuldir hrannast upp og efnahagsbati hefur verid mun hagari
en vaentingar stodu til. N undanfarna manudi hefur po lifnad heldur yfir
efnahagslifinu vestra pott rikisfjarmal og stada dollarans séu enn veik. Petta hefur
leitt til pess ad fjarfestum er ad vaxa dsmegin gagnvart greinum sem a timabili pottu
sleemir fjarfestingarkostir. Framtaksfjarfestar, sem enn prauka med eldri
framtaksfjarfestingar 4 pessu svidi, eru ad Okyrrast og vilja koma fjarfestingum sinum
upp 4 nasta stig i prounarferlinu.

Samkvaemt Joni Inga Benediktssyni hja Lifteeknisjodnum virdist sem fjarfestar og
markadurinn almennt @tli ad bida og sja hvad gerist nlina 4 nastu vikum og manudum
og vona reyndar ad ,,almennileg* lifteknifyrirtaeki verdi skrad 4 markad (IPO). Veroi
svo getur pad verid visbending um ad markadir i liftekni haldist godir eitthvad afram.
Gangi petta eftir gaeti losnad fjarmagn hjé framtaksfjarfestum a pessu svidi sem
vonandi skilar sér pa aftur inn i nyjar framtaksfjarfestingar & svidi liftaekni.

Ekki ma gleymast lifteekni i peim skilningi sem 4herslan er 4 1 pessu verkefni er ekki
hluti eftirsoknarverdasta geirans innan liftekninnar. Verio er ad fjalla hér um
10nadarlifteekni og eru fa slik fyrirtaeki skrad & hlutabréfamoérkudum. Hins vegar hefur
komid fram ad morg pessara fyrirtekja, sem voru idnadarlifteknifyrirteki, hafa proast
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og feerst upp 1 verdmaetari enda pessa geira og eru farin ad huga ad verktdku eda
utfeerslu 4 adferdafraedi fyrir sérstaka ferla, til daemis i lyfjaproun.’

3.1 Veentingar um framtid lifteekninnar

Morg 16nd og atvinnupréunarsvaedi Gt um allan heim sja fyrir sér lifteeknina sem
framtidaridonad 21. aldarinnar og samkvaemt Glenn Crocker CEO Biocity i
Nottingham” er samkeppnin geysihord. Miklu opinberu fjarmagni er varid til ad
byggja upp stadbundna lifteknigeira. Vandamalin i slikum verkefnum opinberra adila
er hvernig 4 ad mela arangur. Lykilmalieining, sem hefur verulega politiska
skirskotun, snyr ad fjélda slikra fyrirteekja & vidkomandi svedi. bad hefur synt sig
medal annars 1 byskalandi ad fjoldi fyrirtekja og arangur greinarinnar fara ekki alltaf
saman. bar hefur ordi0 geysilegur voxtur i fjolda lifteknifyrirteekja en po hafa adeins
4-6 sjalfbeer lifteknifyrirtaeki ordid til. Algeng kvortun Ur greininni er ad fyrirtekin
séu einfaldlega of morg. Fjarmagn og lykilstjornendur eru ekki til fyrir 611 pessi
fyrirteeki. Lifteeknin er mjog dhattusom grein. Fjarporf og likur 4 brotlendingu
liftekniverkefna er geysimikil. Eins konar snjoboltadhrif geta lika komid fram i
lifteekniverkefnum par sem mjog sarsaukafullt getur verid ad stoppa fyrirteki sem eru
ekki ad nd markmidum sinum (eda fjarmognun). ba parf oft ad segja upp sérhafou
starfsfolki og fjarfestar purfa ad afskrifa hlutafé sitt. Petta leidir til pess ad félogum er
oft haldid gangandi i eins konar 6ndunarvél en 4 medan eru sterkar hugmyndir uti 1
kuldanum par sem framtaksfjadrmagnid er bundid.

Ein leid sem Mr. Crocker leggur til er ad eftir ad btid er ad ,,sa ut*“ mogulegum
hugmyndum, sem vanlegt vaeri ad vinna ad, verdi ad grisja verkefnin mjog akvedio
adur en fyrirtaekin eru formlega sett af stad og boltinn er farinn ad ralla. A pessu svidi
er upplagt ad fa sérhaefda framtaksfjarfesta til ad fjirmagna nokkurn fj6lda verkefna
og ekki stofna fyrirtekid fyrr en synt pykir ad teknin og markadir hafa sannad sig. Ef
pad kemur 1 1j6s ad ekki sé skynsamlegt ad halda 4fram med verkefnid munu
opinberir sjodir endurgreida ahattufjarfestunum pad sem peir hafa lagt i verketnid og
jafnframt reyna ad koma hugmyndinni & framfari inni i haskolaumhverfinu til ad lata
pbekkinguna sem skapadist af slikum verkefnum lifa 4fram og mogulega nytast 4 nyjan
hatt. Mr. Crocker vidurkennir gegn pessari adferdafraedi séu vafalaust ymis motrok en
eftir stendur ad med pessu moti yrou til feerri en venlegri fyrirteki sem meiri likur
veeru 4 ad lifou af, enda verda verkefnin ekki ad fyrirtekjum fyrr en ad lokinni fullri
,medgongu. betta eru dhugaverdar hugmyndir sem kannski er haegt ad byggja 4 hér
a landi?

Skotland er eitt af peim svedum sem etlar sér mikio i sjavarlifteekni. Vinnuhdpurinn
for 1 heimsokn til European Centre of Marine Biotechnology i Oban i Skotlandi. bar
er um pessar mundir verid ad flytja inn i 16.000 fermetra byggingu sem mun hysa
hluta af eins konar hafrannsdknastofnun Skotlands og rannsoknasetur i sjavarliftekni.
bessi bygging er ad miklu leyti fjarmognud med ,,structural funds* sem er
byggdasjodur &tladur til uppbyggingar 4 stodkerfi jadarsvaeda innan
Evrépusambandsins. Fleiri svona deemi ma nefna en nidurstadan er alveg skyr: bad er
geysileg samkeppni 1 pessum geira milli fyrirteekja um fjarmagn og mannskap en ekki
sidur milli svaeda og landa. Eina leidin fyrir okkur Islendinga ad vera med i slikri
samkeppni er ad leggja dherslu a rétta sérhaefingu og vidtaekt samstarf.

'(J.1B., 8.01.04)
% New Scientist, 19 juli 2003, s. 52
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3.2 Liftsekniidnadur

Eins og a0ur hefur komid fram er dhersla okkar i pessu verkefni eingdngu & svidi
lifteekniidnadar. Innan pessa geira eru fyrirteeki sem framleida ensim, bragdefni og
fleira med lifteknilegum adferdoum. Einnig eru parna tekiferi i lyfjaframleidslu. betta
eru lika taekiferi og pott pau séu ekki eins ,,spennandi* fjarfestingarkostur og sjalf
lyfjapréunin pa eru hér lika mikil taekifeeri. [ nylegri skyrslu fra vinnuhopi i Bretlandi,
sem kallar sig ,,Bioscience innovation and growth team,* (BIGT) er talid ad Bretland
tapi sem nemur 30 milljordum ISK ($435 milljonir) 4 sérhverju ,,topplyfi* sem proad
er i landinu. Framleidslukostnadur nemur 4 bilinu 20-25% af verdmaeti lifteknilega
framleidds lyfs. beir leggja til ad stofnud verdi fjogur ondvegissetur i lifteknilegri
framleidslu (e. Centre of bioprocessing excellence) i kringum héskola og
lykilfyrirteki og peim veittir um 4 milljardar ISK til radstofunar 4 nastu 8 arum. >

Hér 4 landi ma velta fyrir sér akvednum veikleika okkar i framleidslufredum a pessu
svidi. Efnaverkfradi er adeins haegt ad leera erlendis (til demis gegnum skiptiprogram
HI) og vid hofum ekki margt folk sem er menntad i fleediferlum (process technology).
Helst koma i hugann mjé6lkurfreedingar og dlgerdarmenn. Vid purfum ad bata
pekkingu og feerni islenskra fyrirtaekja til ad lenda ekki i sambarilegum vandamalum
og Bretar pegar lyf ur islenskri lyfjaproun komast & framleidslustig.
Lyfjaframleidsluverkefni eru lika oft unninn fjarri markadi og pvi getur petta einnig
verid tekifeeri til ad fa inn erlendra fjarfestingu 1 grein sem hefur mikla
vaxtarmoguleika ef rétt er & malum haldid.

Ekki parf ad lita einungis til lyfjageirans pegar verid er ad tala um ardsemi i liftaekni.
Hvad vardar sjavarlifteeknina eru fjolmorg skref 4 milli fodurgerdar og lyfja. betta eru
teekiferi sem vid getum ekki litid framhja. Til a0 mynda i snyrtivorugeiranum er
kominn undirflokkur, virkar snyrtivorur eda ,,cosmoceuticals®, sem eru einhvers
stadar a bilinu milli fedubotarefna og lyfja; efni sem rannsoknir hafa synt ad breyta
eiginleikum hudar vid reglulega notkun. Hér er pad lykilatridi ad vid {slendingar
finnum markadssyllur fyrir afurdir okkar. Imynd landsins tengist hreinleika,
sjavarutvegi og natturfegurd og su imynd getur stutt vid vorur 1 dkvednum
afurdaflokkum, svo sem markfadi,

feedubotarefni (heilsuvorur) en pod

sérstaklega snyrtivorur. Soknarfeeri

(Mynd: Lifteeknisetur i sjavarlifteekni, H
agnadarvon
Hjérleifur Einarsson, jantiar 2003) g‘ \ v @

Faedubotarefni
atvaeli/Markfaedi

Fjarfesting, timi og rannsoknir,

3 (Bioentrepreneur, vefrit, 11.12.03)
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4. SVOT greining a Liftaeknineti i audlindanytingu

Hér fer 4 eftir SVOT greining sem er gerd med tilliti til verkefnisins um Lifteekninet i
audlindanytingu. Edli malsins samkvamt er net ekki stadsett 4 einum dkvednum stad
en midad er vid ad stjornun netsamstarfsins vari 4 Akureyri. SVOT greining, sem
stendur fyrir styrkleika, veikleika, ognanir og tcekifceri, 1ysir umhverfi sliks samstarfs
hér 4 landi.

Markmid greiningarinnar er ad leggja til adgerdir sem lagmarka veikleika og 6gnanir
samstarfsnetsins til ad tryggja betri arangur lifteeknifyrirtaekja 4 Islandi.

Styrkleikar og veikleikar eru innri pattir sem Lifteekninetid getur haft bein ahrif a.
Takiferi og dgnanir eru frekar ytri adstedur sem Liftekninetid getur ekki haft bein
ahrif a.

4.1 Styrkleikar

Allmorg framsaekin lifteknifyrirtaeki eru til stadar i landinu.
Fyrir hendi er dkvedin samstarfsreynsla fyrirtaekja og stofnana.
Frumkvedi og vilji til uppbyggingar fyrirtekja og greinarinnar i heild.

Framsaknustu sjavaratvegsfyrirteki landsins (mdrg hver stadsett &
Nordurlandi) eru beinir og dbeinir adilar ad greininni og pau bua yfir mikilli
pekkingu 4 erlendu markadsstarfi og sjavaraudlindum.

® Visar ad samstarfsneti i rannsoknum med tengslum stofnana og Héaskolans a4
Akureyri.

® Dbekking, sem getur nyst fyrirtaekjum, er til stadar i rannsoknastofnunum og
innan haskolanna 4 pessu svidi.

® Visindamenn 4 Islandi eru eftirsOknarveroir til samstarfs.

® Fjolpjodleg menntun vikkar personulegt tengslanet (e. network) islenskra
visindamanna.

4.2 Veikleikar
® Skortur & meiri pekkingu 1 lifteekni 4 Islandi

® Skortur &4 framurskarandi adstdou (til alpjodlegra samkeppnishaefni) - tekjum
og pess hattar

® Dpekkingin i malaflokknum dreifd i fyrirteekjum og stofnunum - vantar
“kritiskan massaO

® Samlegd i markadsmalum 6lj6s - vantar sérhaefingu landsins.
® Litill heimamarkadur - sala og voruproun verdur ad taka mid af pvi strax

® Vantar islenskt vorumerki til ad koma ymsum afurdum tengdum hollustu og
heilbrigdi s.s. innan batiefna, markfaedis o.s.frv..

® Skortur & markadspekkingu- efnissala til storra alpjodlegra risafyrirtaekja

® Onobg pekking i efnaverkfraedi - med pekkingu 4 ,.ferla verkfradiO(e.process
technology)

® Litid fjarmagn i stodkerfi til malaflokksins

® Hatt hlutfall hagnytra grunnrannsdkna fjarmagnad med dyru fjarmagni -
hlutaféi
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Litil reynsla/pekking 4 einkaleyfum

Heetta 4 ad verkefnin verdi of rannséknamidud - frekar en vidskiptamidud
verkefni

Dyr flutningakerfi hraefna til vinnslu

4.3 Takifaeri

Adgangur a0 miklum audlindum med jakvada uppsprettuimynd - uppsprettu
lifvirkra efna.

Batt verdmactaskopun uppsjavarafla- 1. stigs hrdefii *
25-30% af kvota styrt fra Nordurlandi - mikilvaeg uppspretta a 2.stigs hrdefni
Opekktar/onyttar audlindir tr liffreedilega hreinu umhverfi- /.stigs hrdefni

Liftzekninetid getur fengid adgang ad ,,6dyru vinnuafliO- nemendum, hja
haskélum & pessu svidi

Fyrirsjaanlegt aukid rannsdknafjarmagn til opinberra samkeppnissjoéda

Aherslur { evropskum rannsoknasjédum um nattarulega hagnytingu sem
studlar ad heilbrigdi og sjalfberni.

Hradvaxandi markadir fyrir aukefni, teeknileg hjalparefni, fedubotar efni,
markfzdi, lyf og vistven rotvarnar og hreinsiefni

Selja pekkingu: einkaleyfi, samstarfsfélog (joint venture) og veiting
framleidsluleyfa.

4.4 Ognanir

Hetta 4 ofnytingu audlinda - ny hraefnisuppspretta sem hefur polmork

Hréefni til efnaframleidslu koma mogulega ekki ur okkar nattarulegu
audlindum (klénad, rektad)

Framleidsla lifteknilegra afurda getur feerst ner markadi - p.e. ar landi

Nylegur arodur gegn eldislaxi & forsendum krabbameinsvaldandi efna getur ad
mati sérfredinga studlad ad samdretti i solu villtra sjavarafurda. Getur studlad
a0 minna frambodi aukaafurda og ryrt imynd & gadi hraefnis fra Islandi

Erlend samkeppni i pekkingar og markadsstarfi

Opinberir samkeppnissjodir, ad mati greinarinnar, of mikid snidnir ad pérfum
opinberra rannsoknastofnana.

Nyting 4 lifteknilegum adferdum er pverfaglegt verkefni og fellur pvi ekki vel
ad opinberu stjornkerfi - hvorki raduneytum né rannsdknastofnunum

Heetta 4 a0 missa pekkingu ar landi - verjum ekki pekkingu okkar 4 skilvirkan
hatt

fsland 1itid og famennt - 6spennandi rannséknaumhverfi?

Takmorkun framleidslugetu 4 afurdum

* 1. stigs hrdefni er pad sem gagngert er sést eftir s.s. porskur vid netaveidar. 2. stig er pd bedi pad
sem til fellur ur vinnslu 1. stigs hraefnis s.s. slog og lifur.
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4.5 Nidurstada SVOT greiningar

bad er mat vinnuhopsins ad aukid samstarf sé lykilpattur i frekari arangri 4 pessu
svidi. Smadin og famennid verda ad vinna med okkur en ekki 4 moti. bekking 4 pessu
svidi er vida, allt eftir edli liftekninnar, en myndun samstarfsnets & rannséknasvidi
lifteeknilegrar nytingar 4 audlindum landsins getur ordid verkferi til ad draga slika
pekkingu og dherslur saman. Adrar leidir til ad breyta veikleikum i teekiferi varu:

1.

2.

3.
4,

Bua til kritiskan massa af samtengdum, sérhefoum rannsdéknaverkefnum sem
gera [slendinga eftirsoknarverda inn i rannséknasamstarf,

Byggja upp pekkingu 4 sélurddum og soluleidum & afurdum ur islenskum
audlindum, framleiddum med lifteknilegum adferdum.

Koma upp 6flugu og hagkvemu séfnunarkerfi 4 annars stigs hraefnum.
Koma af stad markadsfyrirteeki sem selur islenskar liftekniafurdir undir
sameiginlegu merki.

Hvernig getum vid nytt okkar styrkleika til ad na til peirra tekifaera sem fyrirsjdanleg

eru?

1.

Med fjarmagni og studningi vid greinina, medal annars med starfreekslu
Lifteekninets gefast fleiri tekiferi til ad nyta pau soknarfeeri sem eru i
hradvaxandi moérkudum fyrir markfzdi, batiefni og pess hattar.

Med samstarfi vid sterk sjavaratvegsfyrirtaki er haegt ad f4 adgang ad miklu
magni & 1. og 2. stigs hraefni (medafli og uppsjavarfiskur, slog og adrir
vannyttir hlutar af nyttum sjavarafla).

Nyting & rannsOknafjarmagni eykst med samnytingu a yfirstjorn
pekkingarfyrirtaekja og haskola 4 nemendaverkefnum.

Hvad purfum vid ad gera til ad nyta okkar styrkleika a4 pann hatt ad 6gnanir verdi
gerdar 0skadlegar eda minna skadlegar?

1.

2.

Byggja upp goda framleidslupekkingu sem gerir okkur kleift ad vinna Gr peim
tekiferum sem kunna ad gefast hér 4 landi.

f stad pess ad lita 4 erlendar rannsoknir sem 6gn eigum vid ad vera virkir
patttakendur i erlendum rannsdknaverkefnum og starfraekja akvedna voktun a
nyjum rannsoknum i malaflokkum sem vid leggjum aherslu a.

Vinna ad uppbyggingu 4 faglegu markadssamstarfi vid erlenda adila sem eru
sérhafoir 1 s6lu inn 4 bragdefna-, batiefna- og markfedismorkudum - baedi &
hrédefnamarkadi og i fullbunum afurdum.

Bata getu okkar til ad verja framleidslutaekni og einkaleyfi 4 afurdum af
rannsOknaverkefnum okkar.

AJ lokum: Hvad getum vid gert til ad verjast pvi ad veikleikar okkar geri okkur enn
vidkvaemari fyrir utanadkomandi 6gnunum.

1.

Efla pekkingu og virkni stodkerfisins til ad adstoda vid ad verja hugverk &
fullnegjandi hatt. Getur verid ad stydja purfi opinberlega vid
einkaleyfaumsoknir fra fslandi?

Getum vid med skilvirku netverki vid erlenda adila stundad tekniyfirfaerslu
sem leidir til pekkingaruppbyggingar 4 svidum sem vid erum gotott i?
Getum vid aukid fjadrmagn i pessum malaflokki med adild ad fj61pjodlegum
rannsoknaverkefnum og stjornun peirra?
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Mikilvaegt er ad rannsoknafjarmagn lifteknifyrirtaekja komi ur fleiri attum en pad
gerir 1 dag og ad petta nyja fjdrmagn studli ad auknu samstarfi og samvinnu
fyrirteekjanna.

A fslandi skortir pekkingu 4 morkudum og reynslu i ad selja alpjodlegum kaupendum,
svo sem lyfja- og matvaelafyrirteekjum, lifteknilegar afurdir. Slik pekking er
lykilatridi 1 vorupréun til atflutnings. bekking 4 porfum vidskiptavina og adgengi ad
peim til ad syna peim hugmyndir & préunarstigi eru grundvallaratridi i allri voruproun.
Markadsmalin eru 4n efa mesti veikleiki lifteekni 4 fslandi eins og malum er né hattad.
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5. Markmid og hlutverk Liftaekninets

5.1 Framtidarsyn Liftaekninets

Framtioarsyn Lifteekninets i audlindanytingu er:

AQd lifteeknileg urvinnsla ur hrdaefnum tengdum sjavarutvegi og fiskeldi
skapi ny storf i fyrirteekjum tengdum rannsoknum, framleioslu og solu
afuroa.

AOd lifteeknileg urvinnsla ur hraefnum tengdum landbunadi skapi ny storf i
fyrirteekjum tengdum rannséknum, framleioslu og solu afuroa.

AQd lifteeknileg nyting orkuferla geti flytt fyrir framproun i sjalfbeerum
orkubiiskap d Islandi.

A0 pekking su sem skapast i ofangreindum verkefnum efli visindaumhverfio
og geri islenska visindamenn og islensk fyrirteeki eftirsotta samstarfsadila i
verkefnum da pessu svioi.

5.2 Markmid Lifteekninetsins
Markmio Lifteekninets i audlindalifteekni er:

A0 samhcefa rannsdknatengd prounarverkefni til ad efla kunndttu da svioi
lifteeknivinnslu ur natturuaudlindum par sem 1o6go er sérstok dahersla a
hagnyt, markadsdrifin verkefni.

Ad vinna med starfandi liftceknifyrirteekjum, fyrirtcekjum i skyldum greinum
eda pekkingarfrumkvéolum i samstarfi vio innlenda og erlenda adila.

A0 efla hag og farsceld lands og pjooar.

5.3 Hlutverk Liftaekninetsins
Hlutverk sitt reekir verkefnio meo:

kraftmikilli starfsemi, byggori a markvissri stefnu

tryggri grunnfjarmognun.

adgengi aod einstaklingum meod mismunandi sérheefoa feerni

virku samstarfi vio onnur setur pekkingar og rannsokna innanlands sem
utan.
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6. Markadur verkefna a svidi liftaeknilegrar
audlindanytingar

Staerd markadar

Ef malid er skodad fra sjonarholi vidskiptaaztlunar er edlilegt ad meta staerd
markadarins sem vid erum a0 vinna 4. Hafa ber 1 huga ad sum af pessum verkefnum
eru ekki uti 4 raunverulegum markadi pvi pau eru unnin ad einhverju leyti innanhtss
og pvi er ekki um ,,vidskipti* milli adila ad raeda.

Samkvamt rannsokn, sem Rannis st60 fyrir vegna samanburdargreiningar fyrir
OECD rannsokn, kom fram ad opinber utgjold til lifteknirannsdkna & arunum 2001 til
2003 eru tepur 1,5 milljardur (sja medfylgjandi toflu eftir tegund framkvemdaadila
2001 til 2003 er i milljonum kroéna & verdlagi hvers ars).

Opinberar |A0ri mennta- [Sjalfseignar
stofnanir stofnanir -stofnanir Samtals a ari
2001 115 370 75 560
2002 105 193 77 375
2003 139 339 73 551
Samtalsi3 ar 359 902 225 1.486

Til samanburdar er hér tafla um tgj6ld (milljonir krona) til lifteknirannsokna
fyrirteekja fyrir sama timabil.

Fyrirtaki
2001 9.858
2002 9.597
2003 6.315
Samtals i 3 ar 25.770

Sj4 ma verulegan mun 4 pessum télum en taka verdur tillit til pess ad stor hluti pess
sem er gert i einkageiranum snyr ad mjog dyrum pattum innan heilbrigdisliftekni, svo
sem lyfjaproun.

Af ofangreindu ma sja ad verkefni pad sem hér er til umraedu mun ekki hafa veruleg
ahrif & pennan markad 1 heild sinni par sem upphadir eru svo storar. Hins vegar venta
menn pess ad petta geti samt skipt toluverdu mali fyrir pau fyrirteeki innan lifteekni
sem ekki eru i lifvisindum eda lyfjapréun.

Vidskiptavinir og markhépar

Markhopur Lifteekninets eru fyrst og fremst framleidslu- og pekkingarfyrirtaeki 4 svioi
lifteekni. Tilgangur verkefnisins er ad studla ad uppbyggingu slikra fyrirteekja og
hrada vexti peirra sem pegar eru til. Markmidid er ad pjonusta pau med
sameiginlegum kaupum 4 sérpekkingu og eflingu samkeppnishafni greinarinnar til ad
fa fjarmagn ur innlendum og erlendum samkeppnissjédum.
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Ekki er um pad ad reeda ad selja eiginlega voru eda pjonustu heldur ad selja samstarf
og pekkingu sem hegt er ad nyta til prounarverkefna fyrir fyrirteki i lifteknigeiranum
og skyldri starfsemi.

Samkeppni

Helsta samkeppnin er ad fyrirtaekin, vidskiptavinirnir, vilji ekki koma ad sliku
samstarfi med rannsoknaverkefni sin par sem Lifteekninetid er ad mestu leyti
fjarmagnad med opinberu fé og verkefnin purfa pvi ad vera opnari (opinbert fjarmagn
er bundid reglum um upplysingaskyldu) heldur en ef fyrirteekin steedu ein ad slikum
rannsOknum. Svo geti farid ad ekki rikti tranadur milli fyrirteekjanna eda vid
samstarfsnetid og samkeppnisyfirburdir fyrirteekjanna byggdust 4 pvi ad vinna alla
préunarvinnu ,,in house* 1 stad pess ad nyta samstarfsnet fyrir prounarverkefni.

Onnur 4stzda pess ad vidskiptavinirnir geetu kosid ad gera petta 4n samstarfsnets veeri
skyndileg aukning 4 polinmodu framtaksfjarmagni til uppbyggingar i
lifteknigeiranum. Slikar breytingar eru hins vegar ekki fyrirsjaanlegar.

bridja formid 4 samkeppni i pessum malaflokki er ef opinbert fjarmagn til studnings
uppbyggingar a liftekninni fer beint til opinberra rannsdknastofnana sem pa er hverri
fyrir sig @tlad ad vinna ad rannsdknaverkefnunum fyrir greinina.

Styrkur eda veikleiki samkeppnisadila

Styrkleikar samkeppninnar eins og vid skilgreinum samkeppni i pessu samhengi er ad
morg fyrirteekin 1 pessum geira eru pegar i 6flugu rannsdkna- og préunarsamstarfi og
hafa pvi sin eigin netverk. bPessi sambond er mikilvagt ad nyta 4fram i gegnum
Liftekninetid og eru pvi styrkleikar sem fyrirteekin koma med ad verkefninu. Innan
fyrirteekjanna er lika oft mikil pekking & rannsoknaverkefnum sem getur gagnast
samstarfinu vel.

Styrkleikar stofnananna eru ad par hafa starfsfolk og pekkingu sem getur gagnast
slikum rannsdkna- og prounarverkefnum. Einnig hafa stofnanirnar yfir ad rada
fjarmagni sem audveldar ad stunda slikar rannsdknir. Margar pessar stofnanir eru i
nanu sambandi vi0 lifteknifyrirtaekin og vinna par ad mjog hagnytum verkefnum.

Veikleikar samkeppninnar eru ad ef fyrirteekin gera petta sjalf 4n vidunandi
flarmognunar pa leidir pad oft til pess ad endar na einfaldlega ekki saman og framtio
fyrirteekisins verdur i haettu. Onnur mynd af sama vanda er ef eignarhluti
frumkvodlanna minnkar smam saman og framtaksfjarfestar eignast ,,of hatt* hlutfall
félogunum sem leidir til pess ad hinn naudsynlegi frumkvodlakraftur haettir ad njota
sin.

Veikleiki stofnanarannsoknanna er sa a0 yfirleitt er verid ad vinna med peim
sérfredingum sem til stadar eru. beir eru oftast fastir starfsmenn og afleidingin
verdur osjalfratt st ad 10gd er ahersla a ad byggja upp eigin pekkingu og birta
nidurstddur i vidurkenndum rannsoknaritum frekar en ad einblina & stadbundnar parfir
vidskiptavinanna i samstarfinu.
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Yfirburdir i pjénustu Lifteekninets

Hér er um ad rada ad efla greinina sjalfa til sjalfsbjargar med pvi ad rikisvaldid
uthluti skilyrtu og drangurstengdu prounarfjadrmagni til sjalfstedra rannsdékna eda
moétframlaga med umsoknum i samkeppnissjodi innanlands og erlendis. Aherslan hér
er 4 pekkingarmyndun i fyrirtekjunum sem ad samstarfinu koma med pad fyrir
augum ao efla markadslega og rekstrarlega burdi einstakra fyrirteekja og greinarinnar i
heild.

bessi pekkingarfyrirteeki eru morg hver ad vinna ad miklum, dyrum og hagnytum
grunnrannsOknum. Fjarmagn til slikra verketna er ad verulegum hluta mjog dyrt -
framtaksfjarmagn. Ef rikisvaldid telur ad slikar rannsoknir séu pjodhagslega arObarar
er mikilvaegt ad standa vid bakid & pessum fyrirteekjum og gera peim kleift ad sekja
harra hlutfall rannséknafjarmuna til opinberra rannsdknasjoda. Ef vel tekst til mun
Lifteekninetid nytast til ad efla samstarf milli slikra fyrirteekja og gera peim betur
kleift ad fa fyrirgreidslu inni i samkeppnissjodum opinberrar rannsoknastarfsemi.
Framlog til Lifteekninets geta pvi myndad motframlag inn i slika samkeppnissjodi og
fljarmagnad ymis smarri undirbuningsverkefni ad sterri verkefnum sem til ad mynda
geta ordid ad Evropuverkefnum.

Starfsumhverfi liftkni a Islandi:

Ef audlindalifteekni er skodud i heild sinni hér 4 landi er athyglisvert hversu morg
verkefni & pvi svidi eru unnin 4 landsbyggdinni. Pad er po6 hins vegar ekki par med
sagt ad stadsetning Lifteekninets 4 landsbyggdinni beinist gegn hofudborgarsvadinu
og pvi rannsoknaumhverfi sem par er heldur er stadsetning verkefna og
pekkingaruppbyggingar 4 landsbyggdinni mjog venleg til arangurs. Segja mé ad eina
stora framleidslueiningin i lifteekni tengd sjavaratvegi sé 4 Siglufirdi (Primex). Fleiri
hugmyndir eru uppi um framleidslu 1 storum rekstrareiningum, medal annars &
Akureyri (gelatin) og & Husavik (glikésamin). Minni framleidslueiningar eru einnig a4
landsbyggdinni, til deemis Nordurls 4 Hofn, Sero 4 Skagastrond og fleiri, en par er
um ad reda sérhefd verkefni 1 urvinnslu aukaefna Ur sjavarfangi, til demis protein og
bragdefni.

(Sja stuttlega lysingu a hverju fyrirteeki i vioauka A)

Eins og adur hefur komid fram er mikid pekkingarstarf unnid 4 {slandi hvad vardar
audlindanytingu. Sjavarutvegsraduneytid hafdi frumkvaedi ad stofnun hops um ad
auka verOmati sjavarafurda (AVS) en par hefur verid komid upp samkeppnissjooi til
ad fjarmagna godar hugmyndir & svidi verdmaetaaukningar ar sjavarfangi, par med
talin lifteekni. Er pad mat rikisvaldsins ad med pvi ad fjarmagna slikan
samkeppnissjods megi na fram meiri hagkvaemni i framkvamd verkefna heldur en ef
fjarmagnio feeri beint til opinberra rannsoknastofnana & pessu svidi. Med pessu moti
gefst tekiferi til ad einkaadilar taki forystuna i verkefnunum og fai med sér
samstarfsadila til ad vinna ad verkefnum sem leida til aukinnar verdmaetaskdpunar.
Hingad til hefur frumkvaedi, stjérnun og framkvaemd verkefna ad miklu leyti verid
byggd a forsendum rannsoknastofnana; peer ,,vilja“ rannsaka hluti sem starfsmenn
peirra telja athyglisverda eda eftirsoknarverda. [ pessum tilfellum reyna
rannsOknastofnanir ad fa fyrirteki 1 1id med sér til ad styrkja umsoknina en pattur
fyrirteekjanna og hagnyting nidurstadna til hagsbota fyrir fyrirtekin er stundum
overuleg. Ekki er par med sagt ad allar rannsoknir opinberra rannsoknastofnana séu
med pessum formerkjum, sidur en svo, en talid er ad auka megi vaegi hagnytra
rannsokna med sterkum samkeppnissjodum og med auknu vagi fyrirtekja i
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verkefnunum. Petta er adferdafraedi sem hefur gengid vel upp hja Finnum og skilad
par godum arangri.

Seld rannsoknapjonusta i pessari grein & nar eingdngu vid pegar opinberar stofnanir
koma ad verkefnum med lifteknifyrirteekjunum. Oft er samstarfid milli stofnana og
lifteknifyrirteekja frekar 6formlegt og i einhverjum tilfellum upplifa
frumkvodlafyrirteekin pad ad opinberar rannsdknastofnanir séu i hreinni og klarri
samkeppni vid pau um fjarmagn til rannsékna og préounarvinnu. betta sjonarmid kom
vel fram 1 vidtali vid Jakob Kristjansson hja Prokaria i Morgunbladinu nu fyrir stuttu
en par segir hann pad endurspeglast i tolum fra Rannis ad nanast allt sjalfsaflafé
opinberra rannsoknastofnana komi 4 endanum fra rikinu p6 ad hluta pess eigi i raun
og veru ad vera aflad med tekjum af markadi. betta leidir til pess ad litil fyrirteeki i
pessum geira eiga ekki audvelt uppdrattar gegn svo mikilli samkeppni fra opinberum
stofnunum. Sidar 1 somu grein segir Jakob ad islensk lifteknifyrirtaeki kaupi mjog
takmarkada pjonustu fré islenskum rannsdknastofnunum; fyrirtaekin purfi einfaldlega
ekki & pvi ad halda. Pau eru sjalf med hatt pekkingarstig sem i morgum tilfellum er
sérteekara en hja stofnununum.

Morg lifteeknifyrirtaeki upplifa pad ad opinberar stofnanir séu hreinlega i samkeppni
vi0 pau vardandi pjonusturannsdknir sem litil pekkingarfyrirtaeki getu audveldlega
selt & almennum markadi eda opinberu stofnunum i peirra eigin rannsoknir. Slik
vidskipti vaeru geysilega mikilvaeg fyrir frumkvddlafyrirtaeki 4 pessum markadi. Ekki
adeins eru pau komin med vidskiptavin, oft pann fyrsta, heldur eru pau lika ad byggja
upp tengslanet inn i stofnanirnar med slikum vidskiptasambondum. Petta er best skyrt
med deemi sem vid sdum i heimsokn okkar til Skotlands. Par kaupir
Hafrannsoknastofnun Skotlands sérhafda rannsoknapjonustu af litlu
frumkvodlafyrirteki (Integrin) sem leidir til pess ad fyrirteekid myndar tekjur mun fyrr
i ferlinu en ef klara pyrfti alla préunarvinnu adur en endanleg vara/pjonusta er seld.
Med pessu moti parf stofnunin ekki ad kaupa sérhefdan teeknibinad vegna pessara
rannsokna og ekki er sidur mikilvagt ad stofnunin hafi sérpjalfadan mannskap til ad
sinna slikum tekjabiinadi. Vegna pessa mikla tilkostnadar fyrir stofnanirnar, ef paer
vinna petta sjalfar, sja peer sig tilneyddar ad fara 0t a einkamarkadinn og selja sina
sérhaefoa rannsoknapjonustu i samkeppni vid pekkingarfrumkvodla i greininni. >

* (Mbl. 27.12.03)
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7. Starfsemi i Liftaeknineti

Hér 1 naestu koflum verdur gerd grein fyrir peim tillogum starfshopsins sem varda
starfsemi og rekstur Lifteekninets i audlindanytingu.

Lagt er til ad verkefnid verdi rekio sem verkefni en ekki sem einkahlutafélag eda
sjalfseignarstofnun. betta er i anda samberilegra verketna, svo sem AVS,
Samstarfsvettvangs sjavaritvegs og idnadar og fleiri verkefna. Astedan er su ad ekki
er talid radlegt ad setja verkefnid Lifteekninet af stad sem hlutafélag par sem
rekstrarframlog eru timabundin en verkefnid hefur adeins trygg grunnframlog til
priggja ara. Vio leggjum pvi til ad starfsemi Lifteekninetsins verdi endurskodud eftir
tvo ar og pa verdi tekin dkvoroun um framhaldid og hvernig stadid skuli ad
grunnfjarmognun rekstrar eftir pessi prju fyrstu ar.

7.1 Verkefnisstjorn

Vid leggjum til ad verkefnisstjornin verdi eingdngu skipud fulltraum ar
lifteknigreininni sjalfri. St hugmynd hefur komid fram innan lifteknifyrirteekjanna
um ad stofna til einskonar ,,industry association* eda klasasamstarfs milli
audlindaliftaeknifyrirtaekja 4 Islandi. Slikur klasi, ef hann yrdi ad veruleika, gzti ordid
vettvangurinn til ad tilnefna fulltria i verkefnisstjorn Liftekninetsins. Vinnuh6purinn
telur einnig mikilvaegt ad fa fulltraa a svidi framtaksfjarfesta inn i verkefnisstjornina.
Lagt er til ad skipud verdi sj6 manna stjorn fyrir verkefnid til ad byrja med, eda i eitt
til tvo ar, sem svo sidar meir ma faekka nidur i prja til fimm. Tilgangur pessa er ad fa
fram vidtek sjonarmid i stjorn verkefnisins svo tryggt verdi ad adherslur verdi hvorki
of prongar né of vidar.

Verkefnisstjorn hefur pa skyldu vid fjarmognunaradila Lifteekninetsins ad arlega verdi
skilad samantekt um framvindu verkefnisins, drangur og edlilegar
fjarhagsupplysingar.

7.2 Forstodumadur/Yfirverkefnisstjori

M;jo6g mikilvaegt er ad 4 haefan einstakling til ad taka ad sér stjornun Liftekninetsins.
Astaeda pess er augljos pvi pegar ekki er um meiri umgjord vid verkefni ad rada en
hér er lagt til byggist velgengni verkefnisins ad miklu leyti 4 persénulegum
hafileikum pessa einstaklings.

Medal hefileika, sem vid teljum ad svona forstodumadur purfi ad hafa, eru
eftirfarandi:

Einstaklingur sem er med fjolbreytt sambond (netverk) i kringum sig.

Hafi reynslu og getu til ad afla verkefna og fjarmagns til verkefna.

Geti framfylgt markmidum setursins eins og verkefnisstjorn leggur pau fram.
Hafi pekkingu 4 innlendu og erlendu rannséknaumhverfi.

Askilegt veeri ad verkefnisstjori geeti hafid storf 1 mars 2004 en athugandi er ad bida
med radningu til ad fa rétta einstaklinginn i verkid. Haegt vaeri ad hugsa sér ad koma &
sérstokum samningi milli Liftekninets i audlindanytingu og Matvelaseturs HA. (Sja
nanar [ vidauka B)

Gert er rad fyrir 100% stodu en verkefnabundinni 1 3 ar.
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7.3 Verkefnisstjorar

Lifteekninet 1 audlindanytingu parf ad hafa adgang ad timabundnum verkefnisstjorum
sem geta komid inn i akvedin verkefni med Lifteekninetinu. Slikir sérfraedingar yrou
kalladir til timabundinna verkefna sem samstarfid stendur fyrir.

Menntun og reynsla einstaklinganna veltur t6luvert a edli hvers verkefnis en almennt
er gert rad fyrir ad um sé ad rada starfsmenn med doktorsgradu eda med
rannsoknatengt meistarandm ad baki. Slikir einstaklingar purfa ad hafa reynslu af
stjornun og rekstri rannsoknaverkefna. Peir hafa sér til fulltingis nemendur & BS., MS.
og mogulega PhD stigi vardandi einstok rannsoknaverkefni eda rada til sin
sérfredinga. Pessir nemendur/sérfraedingar getu komid ar samstarfshaskolum
setursins, svo sem Haskolanum & Akureyri, Haskola fslands, Holaskola eda
Landbunadarhdskolanum & Hvanneyri.

Skipulag starfssvida Lifteekninetsins er med nokkurri skirskotun til fagsvida
rannsoknastofnananna sem gerir samstarf vio paer einfaldara. Samstarfsnetid getur
tekid vid verkefnum, sem inn koma, med peim hetti ad peim getur fylgt
verkefnisstjori sem kemur med verkefnisfjarmagn med sér hvort sem pad er ar
fyrirteekjaumhverfinu eda rannsoknaumhverfinu. Einstok verkefni geta verid
fjarmognud med allt ad 100% utanadkomandi fjarmagni.

Rannsdknastofnanir atvinnulifsins geetu hugsanlega greitt hluta kostnadar vegna
verkefnisstjora skv. dherslusvidum einstakra stofnana og getu starfsmenn
rannsOknastofnana atvinnulifsins verid ad hluta starfsmenn verkefna innan
Lifteekninetsins.

Leitad verdur eftir adstodu til rannsdkna og tekjakosti til opinberra stofnana og
fyrirtaekja sem eru dhugasdm um ad koma ad einstokum verkefnum. Leggja tti
aherslu 4 ad kaupa sértekar maelingar ad i stad pess ad kaupa sérhafdan bunad sem er
til hja 60rum. Somuleidis @tti ad leggja mikla aherslu 4 ad nyta sér nemendur i
rannsOknatengdu framhaldsnami til ad taka ad sér einstok verkefni eda verkefnishluta.
betta hefur verid raett vid haskolastofnanir 4 aherslusvidum setursins og hafa tengilidir
okkar par lyst dhuga & slikum hagnytum rannsoknaverkefnum.

Verketnisstjorn getur akvedid ad fjarmagna alfarid timabundna vinnu svidsstjora vid
uppbyggingu pekkingar a4 atmorkudu svidi.

Lifteekninet i audlindaliftaekni 19



8. Lykilpeaettir til arangurs

bad er mat vinnuhopsins ad til ad tryggja drangur i verkefninu Liftekninet i
audlindanytingu verdur ad hafa margt i huga. Par sem verkefnid er timabundid og
hefur i tiltolulega skamman tima trygg grunnframlog verdur ad leggja mikla aherslu 4
a0 malanleg markmid verdi vel skilgreind. Mikilvagir arangurspaettir eru taldir upp
hér 4 eftir. Nanari utfersla 4 markmidum og malanleika peirra leggjum vid til ad
verdi 1 hondum forstddumanns og verkefnisstjornar. Hér 4 eftir fylgja nokkrir
lykilpaettir til ad tryggja arangur af verkefninu Lifteekninet i audlindanytingu.

1. Eigid fjarmagn til rannsékna

Framlog setursins til verkefna med 60rum: Hlutfall af heildarfjarmagni,
manntimar og bein utgjold.

Motframlog sem aflad er til verkefna sem samstarfsnetid styrir. Malt
hlutfallslegt moétframlag samstarfsadila og framlag netsins i verkefnin
(manntimar og kronur).

Hlutfall af umsoknum til samkeppnissjoda sem fa fyrirgreidslu.

2. Trygg grunnfjarmognun til verkefna a aherslusvidéum

Grunnframl6g beri kostnad af yfirumsjon verkefnisins pannig ad ekki purfi ad
afla sérstakra framlaga til ad standa undir yfirstjorn.

Koma af stad verkefnum til pekkingaruppbyggingar 4 mismunandi
aherslusvidum (geta verid umsoknarferlar).

Byrja med adkomu ad verkefnum sem eru komin i farveg hja samstarfsadilum,
opinberum og einkafyrirteekjum; mikilvegt til ad Lifteekninetid komist strax
inn 1 samstarfsverkefni og einangrist ekki.

3. Faum heefa sérfraedinga til ad starfa i Liftaekninetinu

Godur yfirverkefnisstjori/forstodumadur.

Fara vel af stad; verkefni sem vekja ahuga.

Med spennandi verkefnum faum vid réttu sérfreedingana og réttu fyrirtaekin til
samstarfs.

4. Skilvirk stjorn a Liftaekninetinu

Stjorn skipada Ur atvinnulifinu r greininni sem @tlad er ad pjonusta.
Virkni stjornar vid 6flun fjarmagns og verkefna.

5. Gott samstarf viod fyrirtaeki

Vinna ndid med fyrirteekjum sem eru med god sambond & morkudum
Vinna naid med fyrirteekjum sem eru tengd hraefnisuppsprettum.
Vinna med framsaeknum fyrirteekjum 1 lifteekni.

Myndun markadssamstarfs - markadsnets.
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6. Verda eftirsoknarverdir samstarfsadilar i erlend
rannsoknaverkefni

+ Audveldar vidtekari adkomu Islendinga ad erlendum verkefnum ef
Lifteekninetid kemur inn fyrir hond nokkurra islenskra fyrirtekja.

* N4 a fyrstu premur arunum ad verda flokkadir sem ondvegissetur samkvaemt
matsforsendum Evropusambandsins par sem slik flokkun opnar ymsar dyr i
Evrépusamstarfi.

7. Gott samstarf vid opinberar stofnanir

*  Rannsoknastofnanir atvinnuveganna. Getum vid baett vid verkefni peirra og
aukid par med innlenda hlutdeild i erlendum rannséknaverkefnum?

* Haskolastofnanir. Studla ad auknu samstarfi milli haskolanna og eflingu
rannsokna og pjalfunar einstaklinga med patttoku i rannséknatengdum
verkefnum.
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9. Rannsoknaverkefni

Lagt er til ad verkefni netsins verdi 4 premur svidum til ad byrja med:
*  Umbhverfi og orka.

e Fiskeldi.

e Lifvirk efni: auk- og batiefni.

(Sja mynd af verkefnum eftir vinnufund i vioauka C)

9.1 Umhverfi og orka

Kynning

Lagt er til ad eitt svid Lifteekninets i audlindanytingu verdi 4 svidi umhverfis og orku.
Skirskotunin er margvisleg. Hin tv6 svidin fjalla um lifteekni sjavar, badi fiskeldis og
sjavaratvegs, auk batiefna sem eru oft Ur sjadvarfangi. Eftir heimsoknir til fyrirtaekja,
opinberra stofnana og haskola potti starfsmonnum hopsins pad einsynt ad frekar litlar
rannsOknir eru i audlindanytingu 4 svidi umhverfis og orku. Svidinu ma skipta i
tvennt, nidurbrot og nymyndun lifreenna efna.

Nidurbrot lifraanna efna

Starfsmenn hopsins hofdu samband vid fyrirteki, opinberar stofnanir og haskola
starfa 4 pessu svidi. Umradan i heimséknunum snerist adallega um tvennt. { fyrsta
lagi voru nokkrir adilar sem s6gdu ad taeknilega pekkingu vantadi hreinlega 4 {slandi
hvad vardar liffredilega forgun 4 lifreenum efnum. Pad 4 p6 ekki vid um hefobundinn
sjavaratveg par sem buid er til mjol ar fiskiirgangi en er p6 vandamal 1 kjotionadinum
eftir ad Kjotmjol ehf hatti. Auk pess eru fiskeldisfyrirtaekin farin ad hafa verulegar
ahyggjur af pessu. Bent var 4 ad ekki sé askilegt ad gefa eldisfiski mjol sem unnid er
ur fisktirgangi fra fiskeldi. I dag er pessi Girgangur urdadur og 6vist hvort pad verdi
leyfilegt 1 framtidinni. Einnig kom fram ad pad er timaspursmal hvenar reglugerdir
verda settar um forgun 4 sapuefnum, mysu og hugsanlega erfdabreyttum
matvealaleifum. beir sem ad pessu koma lystu yfir dhuga 4 ad fa meiri pekkingu til
landsins 4 pessu svidi og ad Liftaekninetid yrdi pekkingarmidstod 4 pessu svidi. { 6dru
lagi t6ldu menn ad petta snerist ekki eingdngu um forgun lifreenna efna heldur vildu
menn einnig lita 4 petta sem myndun orku til eldsneytis 4 formi alkéhdla og
metangass. Sérstaklega var 16gd ahersla 4 ad kanna petta med tilliti til islenskra
adstaedna.

Nymyndun lifrenna efna

Morg ahugaverd verkefni 4 pessu svidi eru annadhvort hafin, eru ad hefjast eda eru
enn hugmyndir. Nefna ma framleidslu a vetni med loftfirrtum, hitakeerum bakterium,
framleidslu 4 plastefnum og einfrumupréoteinum med bakterium, sem geta nytt sér
vetni og koltvisyring og framleidslu 4 sykrum og plastefnum 0r pappir. Aftur ma hér
skirskota til islenskra adsteedna. Hitakaerar bakteriur hafa mikid verid rannsakadar hér
a landi. Vid hofum mikid af 6dyrri orku 4 formi margvislegra gastegunda sem nyta
matti til pess ad bla til verdmaetari afurdir. Einfrumuprotein gaeti nyst 1 fiskeldisfodur
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og er pvi mjog dhugavert, baedi med tilliti til liftekninnar og vegna umhverfislegra
patta.

Starfsemin eins og hun er nu
Opinberar rannsoknastofnanir og haskolar sem vinna ad umhverfis- og orkumalum.

Segja ma ad flestar opinberar stofnanir komi med einhverju moéti ad pessu svidi po
med mjog mismunandi hatti sé og lifteknileg skirskotun er mismikil.
Idntaeknistofnun er med svid sem heitir ,,Umhverfis- og orkutaekni. A heimasidu
peirra segir: ,,Vid vinnum vid rannsoknir, proun og pjonustu & svidi umhverfismala.
Umhverfismal koma vida vid ségu og verkefni okkar motast oft af porfum fyrirtekja
og frumkvodla. Morg verkefni verda til pegar leitad er til okkar med hugmyndir, vid
adstodum vid ad finna fjarmdégnun, samstarfsadila og komum ad framkvamd
verkefnis.*

Medal verksvida, sem stofnunin kemur ad, er kennsla og r4dgj6f um umhverfismal {
fyrirteekjum, umhverfisattektir og umhverfisstjornun, notkun umbuda, orkugjafa og
hréefna, endurnyting og endurvinnsla innan fyrirteekja sem utan, rannsoknir tengdar
sjaltbeerum orkugjofum, nyjungar i veiditekni og veidarferum, vistferilgreining,
visthaf honnun, rannsoknir tengdar mengun i lofti og 4 14di.

Medal einstakra verkefna ma nefna ,,Lifdisill* og ,,PapilOverkefnin en i fyrrnefnda
verkefninu er verid ad vinna eldsneyti ur dyrafitu en i pvi sidara ad framleida aburd r
bylgjupappa og svinaskit.

A Rannsoknastofnun fiskidnadarins er svid sem heitir ,,Umhverfi og gdi. A
heimasidu stofnunarinnar segir ad markmid pess svids s¢ ad auka gadi og Oryggi
sjavarfangs med aherslu 4 samspil umhverfis og afurda, rannsaka patt lifrenna og
oOlifreenna snefilefna og proa adferdir vid mat 4 geedum svo sem 4 lit, lykt og
edliseiginleikum.

Meoal verkefna sem eru eda hafa verio unnin a stofnuninni ma nefna ,,PAH-efni i
islenskum sjavarafurdum* par sem fjolhringa kolvatnsefni (PAH) eru efnagreind med
aherslu 4 ad kanna tilvist peirra i reyktu sjavarfangi og reyktu kjoti. Annad verkefni er
»Forvarnir i fiskeldi“ en par er reynt ad finna leidir og prdéa adferdir til pess ad bata
umhverfispetti i fiskeldi. Onnur 4hugaverd verkefni eru til deemis ,,Mengunarvoktun i
lifriki sjavar vid Island“ og ,,Orkuspar*.®

Vid Rannsoknastofnun landbunadarins er umhverfissvid en 4 heimasidu pess er
sagt: ,,Markmi0 umhverfissvids RALA er ad efla skilning 4 audlindum lands til ad
leggja grunn ad sjalfberri nytingu peirra. Verketnin felast m.a. i rannséknum &
jardvegi, grodri og nytingu hans, samspili beitar og grodurs, a hvern hatt landi hnignar
og endurheimt landgaeda. Pad er 16gbundid verkefni stofnunarinnar ad kanna edli og
orsakir grédureydingar og jardvegsrofs og sinna rannséknum par sem gero er itala 4
beitarsvedum. Med verkefninu Nytjaland er hafin gerd nyrrar jardabokar fyrir allar
bujardir landsins. Ennfremur er 16g0 ahersla 4 rannsoknir 4 kolefnisbuskap landsins
og svioid tekur virkan patt i rannsoknum 4 hnattrenum umhverfisbreytingum®.

Medal verkefna svidsins eru: ,,Umhverfi, audlindir og upplysingataekni®,
»Kolefnisbuskapur og kolefnisbinding®, ,,Islenskur jardvegur®, ,,Beitarvistfraedi og

6 (sja http://www2rf.is/verkefni/Orkuspar/)
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grodurnytjar®, ,,Rannsoknir & votlendi og endurheimt pess®, ,,Jardvegsrof og ,,Astand
beitilands*.

A0rir adilar sem sinna lifteknirannséknum & svidi umhverfis og orku eru til demis
OREF ehf, Metan ehf, Prokaria ehf, Audlindadeild Haskolans & Akureyri,
Umbhverfisstofnun Islands og Landbunadarhaskolinn & Hvanneyri.

Nidurstada fundar i desember

A fundinum, sem haldinn var i desember med peim adilum sem stunda liftzeknilegar
rannsOknir 4 svidi umhverfis- og orkuliftekni, var malaflokknum skipt i tvo flokka;
»Nymyndun 4 lifrenum efnum* og ,,Nidurbrot 4 lifrenum efnum* - rgangsefnum vid
islenskar adstadur.

Verkefnahugmyndir innan ,,Nymyndunarflokksins* voru eftirfarandi:

* Vetni Ur lifrenum efnum.

* Plast Ur pappir.

e Sykrur ur Grgangspappir.

* Framleidsla plasts med bakterium.

* Einfrumuprdtein ur vetni og koltvisyringi.
Verkefnahugmyndir innan ,,Nidurbrot 4 urgangsefnum vid islenskar adstedur* voru
eftirfarandi:

* Nidurbrot 6@skilegs grodururgangs.
* Metanframleidsla.

» Slaturargangur.

* Fiskeldistrgangur.

* Forgun 4 sapu og fitu.

* Mysa og dlgerdarhrat.

Nidurstada fundarins var st ad tvo verkefni innan nymyndunar péttu dhugaverd,.
»Vvetni ur lifrenum efnum® og ,,Einfrumuproétein ar vetni og koltvisyringi®. Innan
flokksins ,,Nidurbrot 4 irgangsefnum vid islenskar adstedur pottu flest verkefnin
ahugaverd. Hins vegar teljast flest verkefni af pessu tagi frekar til pekkingaryfirfaerslu
en beinna hagnytra rannsokna. Hins vegar potti fundarménnum mikilvaegt ad vinna
eitt verkefni, sem hentadi islenskum adstedum, og sidan matti yfirfera pa pekkingu
sem ynnist & onnur samberileg verkefni. bvi fékk verkefnid ,,Metanframleidsla*
jékvadasta umfjollun. Hins vegar veri askilegt ad hafa samband vid adra adila til
pess ad fa sem mesta breidd i verkefni 4 pessu svidi. [ verkefninu ,,Nidurbrot
oxskilegs grodururgangs® er skirskotunin til erfoabreytts byggs sem verdur eftir sem
aukaafurd hja lifteknifyrirtzkinu ORF ehf. I sambandi vid nokkur énnur verkefni er
bad einungis spurning um tima hvenar pau fyrirteki sem framleida mikid af lifrenum
efnum purfa ad beita lifteknilegum adferdum vid forgun peirra vegna reglugerda fra
Evropusambandinu.

Nidurbrot lifraanna efna

1. Orkuvinnsla ur hauggasi - Aélogun ad islenskum adstaedum

Markmid verkefnisins er ad rannsaka hagkvemni pess ad virkja orku i hauggasi
(biogas = lifgas, hauggas) sem myndast vid metangerjun i husdyradburdi og 6drum
lifrenum urgangi sem til fellur i landbunadi og vid matvelavinnslu. Skodadar verda

Lifteekninet i audlindalifteekni 24



tveer virkjanaleidir; heimilisvirkjun 4 midlaegu frekar storu ktiabli og samfélagsvirkjun
i landbtinadarhéradi nalegt Akureyri (péttbyli). I fyrri fanganum verdur tekin saman
pekking og reynsla 4 hauggasvirkjunum i Danmorku, bPyskalandi og Sviss sem eru
frumkvodlar & pessu svidi. [ seinni 4fanganum verdur hannad likan ad
framleidslukerfum fyrir hauggasvirkjanir sem byggir 4 bestu mégulegum lausnum
midad vid akvednar kostnadarforsendur og islenskar adstedur. Gildi verkefnisins felst
i ad nyta vannytta og annars mengandi orkuaudlind 4 hagkvaeman hatt og auka hlut
lifreens aburdar & kostnad tilbuins aburdar i landbtinadi.

Verkefnid er til eins ars og er samstarf verkfraedistofu og RALA. Aztladur kostnadur
er um 2,7 milljonir og hafa adilar pess 6skad eftir a0komu Liftaekninetsins ad
verkefninu med styrk upp 4 2 milljonir krona.

Nymyndun lifreenna efna

1. Framleidsla a vetni med hitakaerum, loftfirrtum bakterium.

Verkefnid er hluti af steerra verkefni sem er ad fara af stad & Nordurlondunum og i
Eystrasaltslondunum. Verkefnid heitir BioHydrogen og fékk styrk fra Norraena
orkusjodnum (Nordisk Energiforskning). Adilar verkefnisins eru frd haskélum og
opinberum adilum. Verkefninu i heild ma skipta i prennt. I fyrsta lagi framleidslu 4
vetni med ljostillifandi 6rverum (cyanobakterium og pérungum), i 6dru lagi
framleidslu & vetni med loftfirrtum bakterium med gerjun, badi vid
midlungshitakarar og hitakerar adstedur, og i pridja lagi liftimagreiningar 4 pessum
ferlum. Hlutur islands i pessu verkefni snyr ad vetnisframleidslu med hitakaerum,
loftfirrtum bakterium. Markmidid er ad einangra og greina loftfirrtar, hitakerar
bakteriur, sem eru 6flugir vetnisframleidendur, fengnir Ur islenskum hverasvedum, og
rannsaka edli framleidslunnar, badi med lifedlisfredilegum og erfoafredilegum
adferdum. Einnig er markmid verkefnisins ad koma 4 rannsoknum 4 pessu svidi hér &
fslandi med pad i huga ad nyta nattirulegar audlindir landsins. Umsakjendur telja
einnig ad petta rannsdknasvid komi til med ad efla hina nystofnudu audlindadeild
Héskolans & Akureyri.

Verkefnid er til priggja ara og er heildarkostnadur um 30 milljonir krona. Verkefnid er
samstarfsverkefni Audlindadeildar HA og lifteeknifyrirtakisins Prokaria. I verkefninu
munu tveir meistaranemar vinna i verkefninu. So6tt var um fjarmognun til Rannis i
haust. Adilar verkefnisins hafa dskad eftir a0komu Lifteekninetsins ad verkefninu med
styrk upp & 12 milljonir krona.

2. Framleidsla préteina med vetnisoxandi bakterium

Fyrirhugad verkefni byggist & peirri hugmynd ad nota vetni sem orkugjafa vid
framleidslu & proteinum. Vetnisoxandi bakteriur hafa verid rannsakadar um arabil,
medal annars hér & landi. Fyrir liggja pvi ymsar upplysingar um efnaskipti og
erfdafraedi slikra bakteria, eiginleika og hegdun. St vetnisnytandi bakteria sem hvad
mest hefur verid rannsdkud er beta proteobakterian Ralstonia euthropha, adur kollud
Alcaligenes eutrophus. R. eutropha er Gram neikvad, valbundin, frumbjarga bakteria
sem hefur verid einangrud ur jardvegi og fersku vatni. Vid skort 4 lifrenum
efnasambdndum getur hiin nytt sér vetni sem eina orkugjafann og koldioxid sem eina
kolefnisgjafann. Lifefnafraedi og erfdafraedi R. eutropha hefur verio ytarlega
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rannsokud med tilliti til vetnisnytingar sem hefur gert bakteriuna ad modellifveru fyrir
rannsoknir 4 efnatillifandi bakterium.

Markmid pessa verketnis er ad rannsaka vetnisoxandi bakteriur med hlidsjon af smidi
nys framleidslukerfis fyrir fodurprotein, i0nadarensim og fleiri lifteekniafurdir.
Takmarkid er ad leekka kostnad vid framleidslu préteina verulega med pvi ad nota
innlenda orkugjafa vid reektun framleidslulifveranna og leggja pannig grunn ad
storframleidslu lifteekniafurda 4 Islandi. Meginahersla pess verkhluta sem framkvama
4 vid Audlindadeild Haskolans & Akureyri verdur folgin i hdmdrkun
lifmassaframleidslu med rektun framleidslulifvera a vetni og koltvisyringi. Stefnt er
ad nytingu fodurafurdakerfisins medal annars 1 fiskeldi.

Verketnid er til tveggja ara og er heildarkostnadur um 23 milljonir krona. Verkefnid
er samstarfsverkefni Prokaria og Audlindadeildar HA. Verkefnid fékk styrk ar Rannis
i upphafi verksins. Adilar verkefnisins hafa 6skad eftir a0komu Liftekninetsins ad
verkefninu med styrk upp 4 teplega 6 milljonir krona.
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9.2 Fiskeldisliftaekni

Kynning

A stefnumétunarfundi um porskeldi 4 Islandi haustid 2002 voru gerd drog ad
stefnumotun i porskeldi.” b6 svo ad 4 Islandi eigi fiskeldi sér tiltolulega langa sogu pa
hefur porskeldi sérstaklega verid i deiglunni sidustu fimm érin. A ofangreindum fundi
kom fram ad peir pattir sem pottu mikilvaegastir 4 pessu svidi voru 1) veidar 4 porski
til aframeldis, 2) seidaeldi, 3) kynbatur, 4) matfiskeldi, 5) umhverfis- og
skipulagsmal, 6) fodurrannsdknir og heilbrigdismal 7) gedastjornun, slatrun og
vinnsla, 8) markadsmal og 9) framleidslukostnadur og ardsemi.

Lagt er til ad eitt svid Lifteekninetsins verdi a svidi fiskeldis en pad hefur &
undanférnum arum fengid & meiri umfjollun. Undir fiskeldi komu fram fjogur megin
verkefnasvid, sem radad var i forgang 4 fundinum; heilbrigdi, fédur, gedi og
eldistekni. A fundinum var verkefnum 4 svidum heilbrigdis og fodurs radad i
forgang.

Heilbrigdi. Orverur & fyrstu stigum eldis sjavarfiska - Mdguleikar a
styringu floru (probiotics-prebiotics).

Mesti vandinn i eldi sjavarfiska eru fyrstu stig fodrunar. Mikil affoll verda oft 4 pessu
stigi eldisins - allt ad 100% - og oft an pess ad nokkur synileg skyring finnist par a.
Rannsoknir benda til pess ad drverufredilegt alag (bakteriur) og samsetning
orverufloru sé sterra vandamal 4 pessu vidkvama stigi 1 eldinu en adur hefur verid
talid. Rannsoknir syna jafnframt ad einungis 1itid hlutfall heildardrverufloru raektast
upp 4 @ti i rannsoknastofunni og pvi er naudsynlegt ad beita adferoum sem ekki
byggjast 4 reektun floru. Arangursrikar adferdir til kortlagningar heildarfléru eru
undirstada pess ad hagt sé¢ ad styra florunni 4 pann hatt ad studlad s¢ ad vexti
askilegrar floru 4 kostnad oaeskilegrar 4 fyrstu stigum eldis sjavarlifvera. betta bydur
upp & moguleika til ad losna alfarid vid efna- og/eda lyfjanotkun i eldinu og er ad
vonum mikill dhugi fyrir peirri lausn 1 eldi sjavarlifvera til manneldis.

bad er samdoma alit peirra er ad eldi ludu, porsks og annarra sjavarlifvera standa,
hérlendis sem erlendis, ad 6rveruflora og vandamal tengd Srverufredilegu alagi sé eitt
af pvi mikilvagasta sem parf a0 rannsaka og rada bot 4.

Foédur fyrir sjavarfiska

Med minnkandi afla og aukinni eftirspurn fiskafurda i heiminum er ad vonum mikill
ahugi fyrir eldi sjavarfiska. Porskurinn er og hefur verid mikilvagasta
tflutningsafurd okkar fslendinga og er mikill dhugi fyrir porskeldi badi 4 {slandi og 4
hinum Nordurléndunum. Steersti kostnadarlidurinn vid porskeldi er f68rid en pad er
ad mestu leyti unnid Ur hagaeda fiskimjoli og 1ysi. Ljost er ad ekki mun ganga til
lengdar ad nota 4,5 kg af einni tegund lifvera til ad framleida 1 kg af annarri og pvi
1jost ad afar brynt er ad leekka fodurkostnad an pess ad pad hafi neikvad ahrif 4 voxt
og heilbrigdi eldisfisksins eda nytingu og gaedi lokaafurdar.

Innan pessa svids eru morg vandamal/verkefni sem brynt er ad leysa og pegar eru i
gangi minni samstarfsverkefni rannsoknastofnana, haskdlastofnana og i0nadarins
(innlend verkefni og verkefni unnin i samvinnu vid hin Nordurlondin).

7 (http://www.thorskeldi.is/Frettir/stefn-nid.htm
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Naudsynlegt er ad leekka fodurkostnad og auka sjaltbaerni porskeldis med pvi ad
minnka hlutfall hageda fiskiproteina og hagaeda fiskfitu i fodrinu eins og frekast er
unnt. Fyrsta skrefid 1 pa att er ad nota ekki meira protein i fodur fyrir porsk a
mismunandi aldursstigum en naudsynlegt er (norraent samstarfsverketfni) og i
framhaldi af pvi er dhersla 16g0 4 ad kanna aminosyru- og vitaminporf porsks a
mismunandi aldursstigum (lifteknivinnsla naudsynlegra amindsyra og jafnvel
vitamina sem unnin eru Ur aukaafurdum Ur sjavarfangi).

Starfsemin eins og hun er nu

Starfsemi opinberra stofnana 4 svidi fiskeldis fer fyrst og fremst fram &
Hafrannsoknastofnun, Rannsoknastofnun fiskionadarins, vid Tilraunastod Haskola
fslands ad Keldum og vid Holaskola.

Rannséknastofnun fiskidnadarins er med fiskeldisdeild. A heimasidu hennar segir
undir fyrirsdgninni Fiskeldi: ,,Efla og styrkja fiskeldi (sjavartegundir) med dherslu &
foourrannsoknir. Rannsaka ahrif fodurs og fo0runar 4 gedi og nytingu lokaafurda.
Ahersla er einnig 16gd 4 ad kanna ahrif fodurs og umhverfispatta 4 voxt og afkomu 4
fyrstu stigum eldisins*.

Medal verkefna ma nefna ,,Fodur fyrir porsk® en pad fjallar um protein og orkuporf
porsks & mismunandi aldursstigum. Markmid verkefnisins er ad laekka hlut
fodurkostnadar i porskeldi og er verkefnid unnid i samstarfi vid helstu adila sem koma
ad fodurrannsoknum og fodurgerd fyrir porsk 4 Nordurlondunum. ,,Frumfédrun
porsks og ludulirfa* er verkefni sem studlar ad aukinni hagkvaemi 4 fyrstu stigum
eldis sjavarfiska og studla jafnframt ad aukinni samvinnu 4 milli Nordurlandanna a
pessu svidi (Faereyijar, {sland, Noregur). Onnur verkefni sem nefna ma eru til demis

,» Villtur porskur vs. eldisporskur®, ,,Framtidarporskur* og ,,Styring érverufloru i
fiskeldi®.

Hafrannsoknastofnun stundar rannsoknir 4 eldi sjavarlifvera og er med
tilraunaeldisst60 4 Stad vid Grindavik. Mest dhersla hefur verid 16gd 4 ymsar
eldistilraunir med ludu, porsk, sandhverfu og seeyru. Einnig hefur
Hafrannsoknastofnunin tekid patt i moérgum eldisverkefnum i samvinnu vid
einkafyrirtaeki. Ma par nefna sofnun og aframeldi a porski og ysu i sjokvium, tilraunir
med ad fodra villtan porsk 1 Stodvarfirdi (fjardaeldi) og leidbeiningar um rektun &
kraeklingi. Stofnunin hefur einnig stutt nokkur sprotafyrirteeki sem stunda rannsoknir &
eldi sjavardyra og préunarvinnu i sambandi vid pad.

Hafrannsoknastofnunin hyggst leggja aukna dherslu 4 proun porskeldis, medal annars
sei0aframleidslu, val & klakfiski fra mismunandi svedum vid landid og kynbaetur i
samvinnu vid einkafyrirtaeki. Stofnad hefur verid rekstrarfélag um seidaframleidslu og
kynbaetur, ICECOD, med patttoku eldisfyrirteekja og Hafrannsoknastofnunarinnar.

Vid Tilraunastéd Haskola fslands ad Keldum fara fram rannsoknir 4 fisksjukdomum.
Segja mé ad pessar rannsoknir skiptist 1 prennt; sjukdomsgreiningu og radgjof,
heilbrigaiseftirlit og rannsoknir a fisksjukdomum.

Sjukdoma 1 eldisfiski ma greina i prennt; smitsjukdoma, nceringarsjikdoma og
sjukdoma vegna ofullncegjandi eldisadsteedna. Veirur hafa ekki ennpa greinst sem
sjikdomsvaldar i fiski 4 Islandi. Snikjudyr hafa valdid nokkrum skada en
bakteriusjikdomar hafa verid skadastir. Rannsoknaverkefnin hafa einkum midad ad
pvi ad efla forvarnir gegn peim sjikdomum sem mestu tjoni hafa valdio i islensku
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fiskeldi og jafnan skilad sér fljott & hagnytan hatt til atvinnuvegarins, auk pess sem
nyrrar grunnpekkingar hefur verid aflad.

ber fisktegundir sem hafa verid rannsakadar eru laxfiskar og i vaxandi meli
sjavarfiskar, sem eru i eldi eda taldir vera liklegir til eldis. A svidi sykla- og
onemisfraedi hafa rannsdéknirnar einkum beinst ad sjukdomsvaldandi bakterium,
meinvirkni peirra, vornum fisksins, préun og proéfun boluetna og faraldstradi.
Faraldsfredilegar rannsoknir & svidi snikjudyrafraedi hafa einnig verid geroar.
Rannséknaverkefni um onamisfraedi fiska hafa einnig beinst ad ahrifum umhverfis og
fleiri patta & virkni 6nemiskerfisins og ad proun pess fra eggi til fullmdtads fisks.

Vio Holaskola er starfandi Fiskeldisbraut Holaskola par sem bodid er upp 4 sérhaeft
nam 1 eldi fiska og sjavarlifvera samhlida vatnavistfredi og nytingu vatna. Deildin er
steersta midstod fiskeldisrannsokna 4 fslandi. Sérfreedingar skélans vinna ad
fjolbreyttum rannsdkna- og prounarverkefnum a svidi fiskeldis, fiskaliffredi og
vistfreedi. Nyhafnar eru tilraunir med eldi sjavarfiska en skolinn hefur um arabil unnid
ad rannsoknum og kynbo6tum & bleikju. Nemendur taka virkan patt i pessu rannsokna-
og prounarstarfi og 4 pannig ad kynnast af eigin raun nyjungum i fiskeldi. Deildin
hefur formlegt samstarf vid fjolda haskola hérlendis og erlendis & svidi kennslu og
rannsokna.

Adrir adilar sem sinna gannséknum i fiskeldi eru til deemis Audlindadeild HA,
Sjavarutvegsstofnun HI, Stofnfiskur, Fiskeldi Eyjafjardar, Verkfredideild HI og
Liffraedistofnun HI.

Nidurstada fundar i desember

A fundinum, sem haldinn var i desember med adilum sem stunda fiskeldi (fyrirtzeki,
opinberar stofnanir, haskoélar), var malaflokknum skipt i fjora flokka; heilbrigoi, geeodi,
foour og eldisteekni. Eins og 4dur hefur komid fram var nidurstada fundarins su ad
heilbrigdi og fodur pottu dhugaverdust sem rannsoknasvid og par veru morg
vandamal sem parft veri ad leysa.

Verkefnahugmyndir innan heilbrigdisflokksins eru eftirfarandi:

,,Probiotics®

e , Prebiotics®

e Boluefni fyrir fiska

e Orverur i fiskeldi

*  bolmork nyrra tegunda.

Verkefnahugmyndir sem komu innan fodurverkefna eru eftirfarandi:

* Protein og fita i fodur
* Fodur i fisk- (porsk-) eldi
*  Plontu-/fisk- proteinblondur

Akvedid var ad bidja pa sem attu verkefnahugmyndirnar ad setja fram ytarlegri
lysingu 4 verkefnunum og i kaflanum hér 4 eftir er einu peirra lyst og nanari ttlistun
er i vidauka). Askilegt veri ad fa pa sem stunda fodurrannsoknir ad koma med
tillogur en ekki tokst ad gera pad & peim stutta tima sem vid hofoum til rddstéfunar.
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1. Styring orverufléru i lGdueldi
Luda er i sérstokum verdflokki sem hagaedaaturd og hvert seidi pvi afar dyrmeett.
Mestu erfidleikarnir i eldi luduseida - og reyndar annarra tegunda sjavarfiska - eru 4
fyrstu stigum foédrunar. bar verda jafnan mikil affoll - allt ad 100% - og oft 4n pess ad
nokkur synileg skyring finnist &4 pvi. Rannsoknir benda til pess ad 6rverufredilegt alag
(bakteriur) og samsetning orverufloru sé sterra vandamal a4 pessu vidkvama stigi
eldinu en adur hefur verid talid. bad er samddma 4alit peirra er ad eldi [udu, porsks og
annarra sjavarlifvera standa, hérlendis sem erlendis, ad 6rverufléra og vandamal tengd
orverufradilegu alagi sé eitt af pvi mikilvaegasta sem rannsaka parf og rada bot a.
Fiskey og Rf vinna verkefnid saman og hafa farid fram 4 ad Liftekninetid taki patt i
pvi og leggi til 14 milljonir krona. Ztlad er ad verkefnid taki tvo ar og ad
heildarkostnadur verdi 37 milljonir krona.

2. Fédurverkefni
Askilegt er ad fa 6flug fiskeldisfyrirtaeki til ad gera tilraunir med fodur. Fédur i
fiskeldi er ad langmestu leyti ur fiskmjoli framleiddu ar uppsjavarfiskum. Augljost er
ad magn bess hraefnis er takmarkad og pvi parf ad fara ad huga ad 6drum
uppsprettum.
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9.3 Lifvirk efni: Auk- og baetiefni

Kynning

A svidi audlindaliftekni binda menn miklar vonir vid framleidslu og solu efna sem 4
einn eda annan hatt beeta heilsu manna og dyra. Einnig er mikill dhugi & ymsum auk-
og batiefnum. Nefna ma efni med lyfjavirkni, fedubotarefni, aukefni i matvali og
fodur, neringarefni, efni sem styrkja onaemiskerfid og dnnur efni med lifvirkni.
Leidin frd uppgotvun efnis ad markadsvoru er badi 16ng og kostnadarsom og pvi er
mikilvaegt ad leita allra leida til ad stytta hana og draga pannig ur kostnadi.

Markadir fyrir efni med lyfjavirkni er mjog stor og fjélbreyttur og hafa Islendingar
verid ad feta sig inn & pennan markad. ba hafa efni, sem nytast i matvelaionadi og
tengdum greinum, verid framleidd 4 Islandi sidustu arin med lifteeknilegum adferdum,
svo sem bragdefni og kitosan. Nu er verid ad undirbua framleidslu 4 gelatini/kollageni
a Akureyri.

Starfsemin eins og hun er nu

Nokkur fyrirtaeki starfa 4 pessu svidi. Primex og ORF eru rannsoknafyrirteki 4 svidi
erfoatekni. SERO, Nordurlce, Primex, Lysi, Ensimtaekni og Sagamedica eru fyrirteki
sem eru i framleidslu samhlida ranns6knum og prounarstarfsemi. P4 mé nefna nokkur
fyrirteeki 1 heilbrigdislifteekni sem tengjast pessu svidi, svo sem Lyfjaproun,
LipoMetica, BioGel Pharmacauticals, Biocule, Cyclops og Isteka.

SERO & Skagastrond framleidir, med adkeyptum ensimum, bragdkjarna og bragdefni
ur humri, rekju, sild, porski og saltfiski. Sero er 1 samstarfi vid fyrirteki i BNA um
sOlu og markadsproun & voru sinni.

Norduris framleidir bragdefni ur humri, reekju, skelfiski og ufsa. Framleidslan byggist
4 notkun ensima sem upprunalega voru einangrud og proud af fyrirteekinu sjalfu.
Norduris selur vorur sinar vida m.a. i BNA.

Primex framleidir vorur sem byggjast 4 kitini en einnig bragdefni Ur sjavarfangi.

Lysi framleidir lysi og skyldar vorur. Fyrirtekid pakkar einnig ymsum baetiefnum sem
adrir framleida til ad auka vorubreidd.

Starfsemi Prokaria er fjélbreytt en par er medal annars leitad ad efnum, sem nyta ma i
rannsoknum, idnadi og heilbrigdisgeiranum, og pau proud. Prokaria hefur gert nokkra
samninga vid erlend fyrirteeki, medal annars i Evropu, um frekari proun pessara efna.
OREF hefur préad adferd til ad klona og framleida protein i byggi. Pessi protein geta til
demis verid lyf. ORF litur 4 lyfjaidnadinn sem adalvidskiptavin sinn en hyggst einnig
selja efni til ad nota 1 60rum 10nadi og landbliinadi.

Ensimteekni framleidir Pensim dburd en i honum er medal annars ensim Ur slogi.

Sagamedica framleidir heilsuvorur ur atihvonn.
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Starfsemi opinberra adila fer fyrst og fremst fram 4 Rannsoknastofnun fiskidnadarins,
Rannsoknastofnun landbunadarins og Idnteknistofnun.

A heimasidu Rf segir ad hlutverk vinnslu- og vérupréunardeildar sé ad préa nyjar
afurdir ur sjavarfangi med aherslu a liftekni, batta nytingu og aukid verdmeeti
sjavarfangs i nanu samstarfi vid sjdvarutveginn. Vinna ad rannsoknum 4 préteinum og
vinnslu peirra Ur sjdvarfangi. Préa nyjar vinnsluadferdir, nyja tekni og ahrif & vinnslu
sjavarafurda. Afla pekkingar um rekjanleika og teekni. Sem demi um verkefni 4 pessu
svidi ma nefna: Kitin og kitosan i fiskafurdum, virkni kitinefna, virkni jurta og
poérunga i lodnulysi, prétein ur lodnu, fiskiprotein sem faedubotaretni, ,,probiotic
meat®, gagnagrunn bragdefna ur sjavarfangi og bragd- og lyktarefni i sjdvarfangi.

A heimasidu RALA stendur: ,,Rannséknastofnun landbunadarins er hluthafi og
stofnadili ad rannsoknastofu 4 svidi plontuliftekni. Logd er ahersla & rannsdknir og
préunarstarf i almennri plontulifteekni par sem uppbygging a pekkingu, adstodu og
faerni 4 pessu svidi er 10g0 til grundvallar 4samt grunnrannséknum.

Sérfredingar ORF lifteekni hafa komid ad kennslu i Raunvisindadeild og
Lyfjafreedideild Haskola Islands, Gardyrkjuskola rikisins og 1 fjolpjédlegum
namskeidum um plontusjukdoéma og vixlverkun erfda og umhverfis.*

Idnteknistofnun var medal frumherja & svidi liftekni og segir & heimasiou
stofnunarinnar: ,,I0nteknistofnun hefur verid i broddi fylkingar 4 svidi lifteekni hér &
landi undanfarinn 4ratug. Stofnunin hefur, i samvinnu vid adra, starfreekt lifteknihus
par sem medal annars lifteknideild stofnunarinnar var til hisa. A grunni starfsemi
deildarinnar var stofnad fyrirteekid Prokaria. Auk Prokaria hefur stofnunin komid ad
stofnun fyrirtaekjanna Genis, Islensk fjallagros, Sprettur, Feyging og nu sidast i
samvinnu vid Rannsoknastofnun landbtinadarins fyrirtekid Orf i gegnum vettvanginn
Lifteknistofu Keldnaholti. Pad er dsetningur stofnunarinnar ad vinna frekari
landvinninga 4 svidi liftekni. Teekifaerin fyrir islenskt atvinnulif & pessu svidi eru
Oprjotandi & svidum eins og framleidslu lyfja, efnaidonadi og matvaelaframleidslu.
Stofnunin mun nyta sér pverfaglega pekkingu starfsmanna sinna vid ad mota hagnyt
verkefni i samradi vid fyrirtaeki og visinda- og rannsokna samfélagid hérlendis og
erlendis.*

Nidurstada fundar i desember

A fundinum, sem haldinn var i desember, voru verkefnahugmyndir ur heimséknum
reeddar og per flokkadar eftir hugsanlegum avinningi. Ofarlega lentu verkefni sem
tengjast efnum sem nyta metti sem rotvarnarefni og efni sem hindra frumuvoxt og
nyta ma i ymsar vorur. Einnig var dhugi 4 verkefnum sem tengjast bragdefnum. P4 var
talsverdur dhugi &4 verkefnum sem tengjast efnum sem syna adra lifvirkni, svo sem
fedubotarefnum, peptioum med lifvirkni og 6ligésakkaridum med lifvirkni. Eftir
frekari umraedur var dkvedid ad vinna afram ad eftirfarandi verkefnum:

e Lifvirk efni ar kitosan og proteinum.

* Bragokjarnar.

+  Orveruhemjandi efni.
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Orveruhemjandi efni

1. Préfun a virkni 6rveruhemjandi efna.

Markmid verkefnisins er ad byggja upp pekkingu og ferni vid skimun, kénnun 4
virkni og markadssetningu efna sem hafa 4hrif 4 frumuvoxt.

Mikilveegt er ad nota adferdir til ad finna hugsanlegt efni a einfaldan og 6dyran hatt.
Edli vandans sem leysa skal r&edur miklu um adferdina sem notud er hér. Nota ma
frumur/6rverur, ,,einfaldar lifverur eda annad kerfi sem bregst vid efnum 4 svipadan
hatt og fruman sem efnid 4 ad vinna 4. Frekari profun er had pvi ad efnid sé hreint og
ad hegt s¢ ad framleida nogu mikid af pvi. Vaxandi porf er fyrir sérhetd efni sem
hemja voxt drvera og annarra frumna. Asteda pessa er margpaett. Benda ma 4 fjélgun
sykla, sem eru éna@mir fyrir lyfjum, og svo eru enn 6fundin efni sem vinna 4 ymsum
bakterium, veirum og krabbameinsfrumum. b4 er 6aeskilegur voxtur 6rvera mikill
skadvaldur i vidkvemum vorum svo sem matvaelum, snyrtivorum, lyfjum og f60ri.
Nylegar rannsoknir & ymsum lifverum syna ad par framleida efni sem hugsanlega
nytast i barattunni gegn daskilegum orveru- og frumuvexti.

[ morgum tilvikum - og ef til vill flestum - er 6raunhaeft ad gera rad fyrir ad hagt
verdi ad nota nattirulega uppsprettu efnanna sem hraefni til frekari vinnslu eda
framleidslu.

bessi efni verda pvi framleidd i 60rum lifverum eda med 60rum sjalfbaerum heetti.
Nesta skref 4 pessu svidi verdur enn frekari leit, framleidsla og kdnnun & virkni
frumuhemjandi efna. Sérstaklega verdur hugad ad préteinum i pessu verkefni.

2. Kitoésan til ad hindra orveruvoxt i matvalum

i verkefninu verda proadar adferdir til ad nyta bakteriuhindrandi ahrif kitosans til ad
auka geymslupol og Oryggi ymissa matveala. Sérstok kerfi verda proud fyrir einstok
matveli og verdur byrjad 4 kjuklingakjoti og fiski. Sidan verdur haldid afram og
gerdar tilraunir med mjolkurvorur og ymsar unnar matvorur og tilbuna rétti.
Verketnid verdur lagt upp sem ndmsverkefni fyrir doktorsnema i matvaelafraedi.

Markmidid er ad auka 6ryggi og geymslupol matvala med kitdsani og proa til pess
tekni sem er 16gud ad hverri matvaelategund fyrir sig.

Bragdkjarnar

1. Bragdkjarni og bragdefni ur kjoti og pangi
Markmidid er ad nyta faanleg ensim til ad leysa upp hraefnid (sundra pvi) og sidan eru
unnin Ur pvi bragdefni og kjarni. Markadir fyrir bragdkjarna / bragdefni eru storir og
eftirspurn er vaxandi. Vinnsla 4 pessum efnum ur islensku hraefni er litil en p6 eru slik
efni unnin Ur sjavarfangi hér a landi.

Vinna ma bragdefni og kjarna med ymsu moti. { pessu verkefni 4 ad proa vidurkennd
ensim (sem eru faanleg 4 markadi) pannig ad pau leysi upp kjot og pang. Ur lausninni
eru sidan unnin bragdefni og kjarni.

begar er komi0 4 samstarf vid solufyrirteki i BNA.
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Lifvirk efni ar kitésan og fiskiproteinum

1. Kitésan sem efni i faedu
Verkefnid verdur lagt upp sem namsverkefni fyrir tvo doktorsnema. | verkefninu
verdur byggt 4 nidurstodum sem fengust i CRAFT verkefni sem Primex tok patt i og er
nylokid. Logd verdur dhersla & ad proa kitésan sem Novel Food Ingredient og verdur
verkefnid tvipatt, matvelateknilegur hluti og n@ringarfredilegur hluti..

Markmidid er ad préa tekni til ad blanda kitésani 1 ymis matveli og kanna
naringarfredileg ahrif efnisins med hlidsjon af markadssetningu pess 1 Evropu sem
Novel Food Ingredient.

Eitt af undirmarkmidum verkefnisins er ad freista pess ad flytja hingad heim pekkingu
fra Bremen i Pyskalandi med pvi ad senda islenskan doktorsnema pangad til ad vinna
ad peim hluta verkefnisins sem unninn verdur par. I Bremen er fyrir hendi mikil
pekking, reynsla og g6d adstada 4 svidi matvaela- og drhudunartaekni. Hi og Rf bua
yfir pekkingu og feerni & svidi greininga edlis- og efnaeiginleika og framleidslu 4
skilgreindum priglyseridum sem notud verda i verkefninu. Fyrirhugad er ad nyta
verkefnid til ad byggja upp sérstoou vid Haskolann & Akureyri til lifvirknirannsdkna 4
svioi naringarfraedi.

Langstarsti markadurinn fyrir kitésan hefur verid faedubdtamarkadurinn par sem
kitosan hefur verid selt sem megrunarlyf. bratt fyrir ad kitésan fra Islandi hafi gott
ordspor vegna gada pa hefur hord og vaxandi verdsamkeppni leitt til minnkandi
markadshlutdeildar {slands 4 sidustu misserum og parf pvi ad bregdast skjott vid peirri
proun. Lidur i peirri varnarbarattu er ad vinna nyja markadi fyrir kitdsan i
matvalaionadi, medal annars med pvi ad fa GRAS vidurkenningu fyrir efnid i
Bandarikjunum og freista pess ad f4 pad vidurkennt sem Novel Food Ingredient i
Evropu. Til pess ad svo geti ordid parf ad proa bestu taekni til ad setja kitdsan i
mismunandi matvaeli og auka pekkingu 4 ahrifum pess i matvaelum 4 heilsu og
vellidan.

2. Prebiotic ahrif kitésans hja fiskum og alifuglum
I verkefninu verda rannsdkud ahrif mismunandi kitésanefna & parmafléoru alifugla og
bakteriufloru i seidaeldi. Gerdar verda tilraunir med blondun i fodur og eldisvatn.

AJ nyta ahrif kitdsans 4 tegundasamsetningu bakteria i nattrulegu umhverfi til ad
proa adferdir til ad orva ,,jakvaedar* bakteriur og audvelda peim lifsbarattuna i
pormum alifugla og i eldiskerum fiskseida. Med pessu moti er radgert ad auka
heilbrigdi seida og alifugla, feekka sjukdomsvaldandi bakterium i eldi og par med
auka hagkvaemni i fisk- og kjuklingaeldi.

Mikil porf er fyrir aukna hagkvaemni i rekstri fiskeldisfyrirtaekja og kjuklingabua.
Einn af storu kostnadarlidunum i pessum greinum stafar af vanheilbrigdi og afféllum
seida og bakteriusmiti i kjuklingum sem veldur sjikdomum 1 ménnum (Salmonella,
Campylobacter og Listeria). Ef tekst ad auka heilbrigdi pessara eldisdyra med pvi ad
nota kitosanefni pa bida storir markadir eftir slikum lausnum.

Verkefninu er @tlad ad auka eftirspurn eftir st6dludu kitdésani i matvaelaidnadinum
sem mun styrkja islenska framleidendur i samkeppninni vid 6dyrt laggaedaetni fra
Asiulondunum.
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Oflug starfsemi er 4 pessu svidi hja Rannsoknastofnun fiskidnadarins 4 Akureyri og
vi0 Audlindadeild Héaskolans & Akureyri par sem proadar eru adferdir til ad hafa dhrif
a bakteriufloru 1 seidaeldi. Med pvi ad nyta eiginleika kitosans i samstarfi vid pessa
adila eru allar forsendur til stadar fyrir godum arangri.

3. Unnin fiskiprétein fyrir fodur- og manneldismarkadi
Framleiddar verdi peptioblondur Ur fiskholdi med ensimvatnsrofi og borin saman gerd
og samsetning peptidafurda ur ferlum sem nota mismunandi ensim sem kljifa protein.
Samsetning og edliseiginleikar peptidafurdanna verda greindir med meeliadferdum
edlis- og lifefnafredinnar. Liffreedileg virkni peptidafurdanna verdur greind med par
til gerdum meliadferdum in vivo og in vitro og ahrif peirra metin vid blondun i fodur
eda matveli.

Markmid verkefnisins er ad proa beetiefni i fo0ur og matvaeli og auka pannig
fodurnytingu eldisdyra og bata heilsu manna.

A9 verkefninu koma fyrirtaeki 1 sjdvaritvegi, sem dhuga hafa 4 ad auka nytingu og
verdmeti sjavarafla, lifteknifyrirteekid Primex, Rannsdknastofnun fiskidnadarins og
Héskolinn &4 Akureyri.

Sjavarutvegsfyrirtekin geta lagt til rétt medhondlad hraefni til framleidslunnar, Primex
hefur mikla reynslu af vinnslu fiskiproteina med notkun préteinkljufandi ensima,
Rannsoknastofnun fiskidnadarins hefur tekjabunad og reynslu i greiningu
samsetningar og efna- og edliseiginleika peptida og Haskolinn a4 Akureyri fyrirhugar
ad byggja upp adferdir og feerni vid greiningu lifedlisfraedilegrar virkni ymissa lifefna.

begar hefur verid byggt upp samstarfsnet vid erlenda adila & pessu svidi rannsdkna,
medal annars 4 vettvangi Evropuverkefnis sem gengur undir nafninu ,,Seafood Plus*
og er fyrirhugad ad hefjist i byrjun febraar 2004.

I fiskeldi er stefnt ad pvi ad stytta timann sem fodra parf lirfur 4 lifandi fodri og spara
med pvi rekstrarkostnad. Pvi markmidi er adeins hagt ad nd med pvi ad blanda
sérhannad lirfuf6dur par sem undirstadan er medal annars vatnsrofin fiskiprotein.
bessi markadur er pegar fyrir hendi og mun fara vaxandi 4 nastu arum.

Visbendingar eru um ad vatnsrofin fiskiprdtein séu einnig ahrifarik til ad bata
fodurnytingu og auka vaxtarhrada hja eldri fiski sem er i 6rum vaxtarfasa og eru
miklar likur & pvi ad pessi markadur muni stekka pegar frambod 4 slikum
proteinafurdum eykst.

Einnig eru visbendingar um ad fiskiprétein auki insulinnemni hja ménnum. Ef tekst
a0 stadfesta pad med frekari rannsoOknum og sanna ad vatnsrofin fiskiprotein hafi slika
lifvirkni pa eru sterkar forsendur fyrir markadssetningu slikra efna til manneldis.
Markhopar fyrir slikar proteinafurdir veru medal annars iprotta- og vaxtarraektarfolk,
offitusjuklingar, peir sem hafa sykursyki II og annad fo6lk sem vill megra sig.

A sidustu misserum hefur Primex lagt dherslu 4 ad afla markadspekkingar og reikna ut
ardsemi framleidslu og sdlu vatnsrofinna fiskiproteina. Auk pess hefur fyrirtekid
tryggt sér afkastamikil framleidslutaeki sem audvelda sterka innkomu a
fodurmarkadina med tiltolulega stuttum fyrirvara.

Vatnsrofin fiskiprotein hafa enn ekki haslad sér voll 4 morkudum nema ef vera skyldi i
fodur fyrir fiskalirfur. Pratt fyrir ad visbendingar séu um mikilvaega lifvirkni slikra
proteinafurda, badi hja dyrum og ménnum, pa er pekking 4 pessu svidi enn af
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skornum skammti. Pad kallar & markvissar rannsoknir sem tengjast notkun efnanna i
dyra- og manneldi. Jafnframt er liklegt ad besta purfi framleidsluadferdir vatnsrofinna
fiskiproteina med tilliti til hdmarkslifvirkni.

Hér er pvi um ad raeda nyja voru sem ad hluta til er @tlad ad vinna nyja markadi.

Oll ofangreind verkefni eru byggd d verkefnalysingum fid viokomandi adilum.
Grunngogn pessara lysinga eru vistuo hja vinnuhopnum og verda afhent
veentanlegri verkefnisstiorn og forstooumanni til frekari vinnslu.
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10. Pjoénustuferlar

Eitt hlutverk Liftaekninetsins er ad stjorna ymsum pjonustu- og samraemingarferlum.
Pannig tekur netid ad sér ad setja upp og stjorna samstarfs- og rannséknaverkefnum,
verkefnum sem tengjast pekkingarstjornun og almennri upplysingamidlun.

10.1 Stjérnun rannséknaverkefna.

Fyrirsjdanlegt er ad eftir pvi sem rannsoknaverkefni steekka og verkefni verda i &
meira mali fjarmognud af samkeppnissjodum fari porfin fyrir utanadkomandi
verkstjornun vaxandi. [ nyjum verkefnum Evrépusambandsins er oft gert rad fyrir ad
verkefnarekstur verdi i hondum annarra en peirra sem vinna vid sjalfar rannsoknirnar.
Verkefni geta verid ad frumkvaedi netsins eda pau komid fréa fyrirtekjum eda 66rum
sem ekki vilja stjorna slikum verkefnum. Hér 4 medfylgjandi mynd sést hvernig
hugmynd ad verkefni kviknar; 1 pessu tilfelli sjavarutvegsfyrirteeki sem leitar til
samstarfsins um patttoku i verkefni. Liftaekninetid hefur samband vid pa adila sem
geta komid ad malinu og faer pa til samstarfs um verkefnid.

Sjavaritvegsrn. Landbunadarr.

Erlend verkefni .
Liftaeknifyrirteeki

Sjavarutvegfyrirtaeki
SN 4

Haskoli fslands TekniprsiN_ | Holaskoli

Ath. pessi listi er ekki taemand yfir stofnanir i stodkerfinu

Rekstur verkefna getur pvi verid mjog breytilegur eftir edli peirra. Liftekninetid getur
tekid ad sér einstaka hluta af verkefninu eda alteeka verkefnastjornun sem felur 1 sér
skipulagningu, skrif umsokna, gerd samninga, tryggingu a naudsynlegri fzerni i
verkefnum, skyrsluskrif og kynningarmal.
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10.2 Patttaka i rannsoknaverkefnum

Mikilvaegur pattur i starfsemi netsins er patttaka i rannsokna- og samstarfsverkefnum.
Pannig mun netid taka patt i innlendum sem og erlendum verkefnum 4 starfsvidi sinu.

bjonustuverkefni

Netid mun adstoda eftir porfum fyrirtaeki vid ad koma framleidslu sinni undir
vidurkennda framleidslustadla, svo sem GMP (Good Manufacturing Practice eda gbda
framleidsluhatti), HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point - greining haska
og mikilvaeg stjornunaratrioi).

10.3 bekkingarstjérnun

St nyja pekking sem til verdur i rannsdkna- og samstarfsverkefnum getur verid mjog
verdmeet. Til eru lifteknifyrirteeki sem ad talsverdu leyti fjarmagna daglegan rekstur
sinn med solu einkaleyfa. Netid adstodar einstaklinga og fyrirteki vid ad ryna
rannsoknanidurstodur og meta nynami peirra og hvort og hvernig haegt veri ad fényta
nidurstédurnar. Hugsanlega er haegt ad selja einu eda faum fyrirtekjum skyrslur,
einstakar nidurstodur eda verkferlalysingar og pannig skapa peim forskot.
Lifteekninetid mun koma & verkferlum til ad adstoda einstaklinga og fyrirteki vid ad
sekja um einkaleyfi.

10.4 Sértaek samstarfsverkefni.

[ flokk sérteekra samstarfsverkefna eru sett verkefni sem geta verid mjog mikilvag
fyrir voruproun afurda ar lifteknilegum framleidsluferlum. betta er ekki teemandi listi
um hvers lags verkefni getur verid um ad reda heldur tilraun til ad benda 4 nokkur
verkefni sem hafa skyra hagsmunatengingu vid malaflokkinn.

Markadsmal: Voktun taekifaera

bad er fyrirsjdanlegt ad vid finnum akvedin svid sem geta vakid athygli okkar an pess
b6 ad timabaert s¢ ad hefja rannsoknir innan peirra a pessu stigi. Til ad fylgjast med og
undirbta mogulega uppbyggingu 4 svidinu gati verid gott ad fylgjast meo i
fagtimaritum, sem eru birt 4 netinu sem og i gagnabonkum, til deemis fra
einkaleyfastofu Bandarikjanna en par er hagt ad sja hvada einkaleyfi eru ad renna ut
og hafa ekki verid endurnyjud. ®

Markadsmal: Vorupréunarverkefni

Talsvert er um ad stor fyrirtaeki leggi nidur midlaegar prounardeildir og faeri starfsemi
peirra til einstakra starfsstodva. Ahrifin af pessu eru fyrirsjaanleg. Sifellt fleiri
verkefni verda skammtimaverkefni og umsvifaminni en adur. { Bandarikjunum hafa
stjornvold og talsmenn samtaka hagsmunaadila (e. industry associations) ahyggjur af
pessari proun pvi ad 1itid af timamotahugmyndum og tekiferum virdist ordid lita
dagsins 1j0s. Til pess ad tryggja ad slik rannsdékna- og préunarverketni fari i
skilgreindan farveg og verdi ekki undir i samkeppni vid skammtimaverkefni er porf &

¥ sja http://www.uspto.gov/web/offices/com/sol/og
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ad koma verkefnum inn i sérstakt likan fyrir vorupréun (Stage- Gate-TD®) sem er
ferill sérstaklega aetladur vorupréun Gr teeknidrifnum prounarverkefnum. °

Annad vandamal vardandi voruprounarverkefni i liftaekni 4 fslandi er ad
voruprounarferillinn er alpjodlegur fra upphafi. Pannig tala sérfredingar i voruproun
oft um ,,glocal* verkefni (samsett ur global og local); vorupréunarferli sem taka til
stadbundinna parfa ekki sidur en alpjodlegra enda er ardsemi verkefna oft byggd 4
alpjodlegum morkudum. Zskilegt veri ad slik voruprounarverkefni myndu einnig
vera unnin i samstarfi vid adila i stodkerfinu sem sérhafa sig i slikum verkefnum, til
demis Iontaeknistofnun og/eda Impru nyskopunarmidstéd. Vardandi samstarfsadila
fyrir erlend vérupréunarverkefni mé lika benda 4 vidskiptapjonustu
Utanrikisraduneytisins sem og Utflutningsrad.

Vardandi sérteka fjarmognun slikra verkefna meetti leita til MarkMar eda AVS en
baedi pessi verkefni vilja koma ad fjarmdgnun 4 markadtengdum préunarverkefnum.
Markmar er verkefni sem er stofnad af fimm framtakssjodum med pad ad markmidi
ad f4 fram fleiri hugmyndir 4 svidi baettrar nytingar afurda ur sj6. Ahersla er 160 a
markefni, svo sem faedubdtarefni og virk efni i lyf eda snyrtivorur.

Hraefnisoflunarverkefni

Eitt af pvi sem kom upp 1 heimsdknum til fyrirteekjanna er mikill kostnadur vid
flutning hraefna til vinnslu. Fram kom ad mikil porf er 4 auknu samstarfi 1 pessu
sambandi par sem veari hagt ad leita eftir betri og 6dyrari séfnunarkerfum hraefna til
vinnslu. Dami um petta er s6fnun a raekjuskel til kitinvinnslu par sem fjarhagslegar
forsendur séfnunar na adeins til tveggja til priggja klukkustunda aksturs.

Fleiri vandamal svipads edlis komu einnig fram i pessum heimsoknum. Til demis er
pad athyglisverd stadreynd ad Lysi hf. parf um 2500 tonn af porskalifur & ari fyrir
framleidslu sina en hér 4 landi falla til teeplega 6000 tonn af lifur 4 ari. Fyrirteekinu
tekst po einungis ad f4 um 1500 tonn hér innanlands og parf pvi ad flytja inn hralysi
fra Noregi sem samsvarar um 1000 tonn af lifur 4 ari! Hér hljota ad vera taekifeeri til
hagradingar sem parf ad leggja einhverja vinnu i. Virk sdfnunarkerfi skapa tekifaeri
til ad auka lagvirdisframleidslu en ef kerfid er til stadar eru tekifzeri til ad leita eftir
hvernig hagt sé¢ ad auka verOmeti ur slikri uppsprettu sem pa er ordin adgengileg.

Ryni nyrra vidskiptahugmynda

Sérhafd pekking 4 svidi lifteekni er ekki & hverju strai. Fjolbreyttar
vidskiptahugmyndir eru sifellt ad koma upp sem eru pess edlis ad ,,hefdbundinn*
framtaksfjarfestir veit ekki alltaf hvort teeknilegar og fredilegar forsendur standast. Til
bess ad fa tuttektir 4 slikum malum veri haegt ad leita til Liftekninets sem gaeti unnid
slika greiningu, til demis med sérfraedingum tengdum MarkMar verkefninu, til ad
ryna slikar hugmyndir.

Onnur natengd verkefni eru um vidskiptaryni rannséknaverkefna sem eru unnin i
rannsoknastofnunum atvinnulifsins eda haskélum. Mikilvaeg uppspretta
vidskiptatekifaera getur falist i slikum verkefnum og aridandi ad kanna hvort um sé ad
reda vidskiptatekiferi, sem ekki vari pa timabart ad birta greinar um i fagtimaritum,
eda hvort hugmyndin hefur eingdngu pekkingarlegt gildi. Slika greiningu geeti
Lifteekninetid tekid ad sér samkvaemt samningum vid rannsdknastofnanir og haskola.

? (RG.Cooper, Winning at new products, s.166-168)
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Almenn upplysingamidlun

Hér er um ad reda ad kynna netsamstarf petta og fyrirteekin og stofnanirnar sem ad
baki pvi standa. Petta veri liklega best gert med heimasiou sem uppferir fréttir og
greinar um audlindalifteekni og fréttir af framvindu og helstu vordum (e. milestones) i
framvindu verkefnanna sem eru unnin i tengslum vid Liftekninetio.
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11.

Avinningur af starfsemi Liftaekninets i

audlindanytingu

Avinningur af starfsemi sem pessari getur verid marghéttadur ef vel tekst til um
framkvaemd verkefnisins. Eftirfarandi eru helstu pattir sem eru lagdir til grundvallar
ad mati 4 avinningi af slikri starfsemi. Listinn er ekki temandi.

Aukid samstarf fyrirtaekjanna i greininni

Par sem verkefninu er stjornad af hopi pessara pekkingarfyrirtzekja i lifteekni 4 fslandi
purfa pau sameiginlega ad tilnefna verkefnisstjorn. Petta mun pvi vonandi flyta fyrir
aukinni klasamyndun i greininni par sem fyrirteekin hafa n1 sameiginlegt verkfaeri og
fjarmagn 1 hondunum til ad beata starfsumhverfi greinarinnar og einstakra fyrirtakja.

1.

Styrkir séknarfeeri greinarinnar ad 6flugum og vaxandi
samkeppnissjodum um rannsoknir a svidi lifteekni

Aukin politisk ahersla 4 ad setja opinbert rannsoknafé til samkeppnissjoda er
til pess fallin ad gera fyrirtekjunum kleift ad nalgast slikt fjarmagn sem
motframlag vid eigin sj0di. Verkefni, sem eru skilgreind med Lifteeknineti,
eiga ad geta myndad fjolbreyttari bakgrunn ad verkefnum og pvi sterkari
umsoknir en fra einstokum fyrirteekjum.

Eflir greinina og eykur samkeppnisfeaerni greinarinnar

Med sliku samstarfi og peim verkefnum sem verda unnin i nafni
Lifteekninetsins verdur greinin sterkari en hun hefur verid. Annars vegar vegna
ofangreinds samstarfs og hins vegar med battu adgengi ad
rannsoknafjarmagni til markadsdrifinna verkefna. Erlend reynsla hefur synt
fram & a0 med auknum samskiptum innan greinarinnar skapast aukid traust.
betta aukna traust leidir til aukins samstarfs og aukid samstarf og samvinna
leidir til aukins &rangurs.

Stigid er mikilvaegt skref til ad efla rannséknaumhverfi utan
hofudborgarsvaedisins

Vid pad ad stadsetja ad forsja Lifteekninetsins & Akureyri i tengslum vid
rannsoknatengda starfsemi par med stofnunum og fyrirtekjum er tekid
mikilveegt skref i peirri vidleitni stjornvalda ad stefnt skuli ad uppbyggingu 4
rannsoknatengdum verkefnum & landsbyggdinni.

Moguleiki a stofnun nyrra fyrirtaeekja byggéum a nyrri
bekkingu

Mikilvaegt er ad nyskopun i lifteekni haldi afram og med nyrri pekkingu koma
ny verkefni sem vonandi geta & endanum ordid fyrirtaeki. Varasamt er po ad
leggja of mikla 4herslu 4 voxt greinarinnar byggda 4 pessum
nyskopunarfyrirteekjum par sem verkefnin eru dyr og timafrek. Vanlegra getur
verid ad koma nyjum verkefnum inn 1 starfandi fyrirtaeki til ad efla pau og
skjota fleiri stodum undir starfsemi peirra.

Fagleg stjérnun rannséknaverkefna

Samstarfsnetinu er &tlad ad vinna faglega ad stjornun einstakra
rannsoknaverkefna. Slik pekking er mikilvaeg og auk pess fyrirtekjunum i hag
ad geta haft adgang ad slikri verkefnastjornun og hagnytt sér pad vardandi
adkomu sina a0 sterri rannsoknaverkefnum. Mikilvegt er hins vegar ad skyr
verkaskipting verdi milli fyrirteekjanna og samstarfsadilanna.
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6. Baett nyting fjarmagns til préunar og verkefna a svidi

audlindaliftaekni

Med ofangreindum samlegdarahrifum nytist opinbert fjarmagn betur og vanta
ma betri arangurs af slikum verkefnum. Verkefnin eiga ad geta skapad
breidari og sterkari grunn til ad seekja utanadkomandi fjarmagn til sérhefdra

rannsoknaverkefna, ekki sist erlendis.
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12.

Framkvamdaaatiun

Hér eru sett fram pau verkefni og adgerdir sem eru forsendur starfsemi Lifteekninets i
audlindanytingu.

1.

2.

Gerd timaaatlunar 4 pessum timapunkti er i raun adeins til vidmidunar. Hafa ber i

Sampykki raduneyta vardandi fjarmognun verkefnisins.

(Fyrir 29.02.04)

Skipun verkefnisstjornar og tengilida 1 vidkomandi raduneytum.
(Fyrir 15.03.04)

Verkefnisstjorn tekur til starfa.

(Fyrir 20.03.04)

Verkefnisstjorn redur forstédumann / yfirverkefnisstjora til starfa.
(Fyrir 15.04.04?)

. Verkefnisstjorn og forstodumadur byrja a ryni medfylgjandi skyrslu og

fylgigagna. Gera naudsynlegar breytingar &4 dherslum starfseminnar.
(Fyrir 30.03.04)

Vinnuadstodu komid 4 fot fyrir forstddumann og sveigjanlegu adgengi ad
vinnuadstodu fyrir einstaka verkefnisstjora.

(Fyrir 30.03.04)

. Verketnisstjorn sampykkir skilgreindar maelieiningar fyrir d&rangursmat

verkefnisins 1 heild og markmid med fyrstu verkefnum Lifteekninetsins.
(Fyrir 20.04.04)

Verkefnastjorar radnir til ad taka ad sér einstok verkefni.

(Fyrir 20.04)

Unnid med verkefnisstjorum vid ad koma upp adstédu fyrir viokomandi

verkefni og naudsynlegu adgengi ad tekjum og buinadi til ad vinna verkefnin.

(Fyrir 30.04)

huga ad morg af pessum verkefnum er heegt ad vinna samtimis.
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13. Vidaukar

Vidauki A

Fyrirtaekin i audlindaliftaekni og tengdum greinum

Flokkun fyrirtaekja, sem starfa innan liftekni, er ekki alltaf audveld. B&di er pad
vegna pess ad fyrirteki geta verid med starfsemi, sem er ad hluta liftekni og ad hluta
ekki, og svo ekki sidur hvernig hugtakid liftekni er skilgreint.

Ein leid til ad flokka liftaekni nidur er a eftirfarandi hatt:

Raud: Heilbrigdisliftaekni

Gran: Umhverfisliftaakni
Hvit: Idonadarliftakni
Bla: Sjavarliftaekni

Med bessari skilgreiningu ma sja ad algengast er ad lifteekni sé skilgreind ut fra
markadslegum forsendum eda sem vandamalafokus. Pa eru til demis verkefni sem
snda ad pvi ad leysa dkvedinn sjikdém med lyfi sem unnid er med lifteeknlegri adferd
eda a0 vara er framleidd til ad brjota nidur mengunarefni med lifteknilegum
adferoum. Vandamal sjavarliftekninnar er hins vegar ad hiin er medhondlud sem
upprunafokus. Par hefur mikid verid horft til lifvirkni 1 hafinu sem ,,hlytur ad vera
hagt ad nota i bara eitthvad.” Verkefnid Liftekninet i audlindanytingu er lidur i pvi
a0 greina markadsleg taekifaeri, medal annars 4 svidi sjavarlifteekni, Gt fra pvi ad
uppfylla markadsparfir.

Heilbrigdisliftaekni

Fyrirtaeki sem vid skilgreinum innan pessa flokks eru nokkur hér 4 landi. Pad mé svo
deila um pad hvort einstok fyrirtaeki séu i raun og sann 1 lifteekni - til deemis par sem

lyf eru framleidd med efnafredilegum adferdum - er pad liftekni? En litum fram hja
slikum skilgreiningarmalum enda veru slik fyrirtaeki kjornir samstarfsadilar og geetu
pa fallid frekar undir fyrirteki i tengdum greinum.

DeCode Genetics

Fyrirtaekid er ad 6drum 6lostudum fraegasta fyrirtzekid a Islandi i pessum geira.
Starfsemi pess er fyrst og fremst skilgreind sem meingenaleit og lyfjapréun. bad hefur
hins vegar lika komid verulega ad upplysingateknigeiranum og greiningartaknilegri
adferdafraedi. bar sem fyrirteekid leggur dherslu a erfoafraedilega nalgun, sem leidir til
einkaleyfabundinna lyfja, er 6liklegt ad um verulega samlegd sé ad reda.

UVS

Stothad 1998. Vinnur a vel afmoérkudu svidi greiningartakni krabbameina og
lyfjapréun. par sem erfdafradileg einsleitni fslendinga er notud sem greiningartol.
Getur ordid samstarfsflotur ef hér er haegt ad finna eitthvad sem getur gagnast
fyrirteekinu vid rannsoknirnar.
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Nimblegen Systems Inc.
Stofnad 2002. Notar og proar greiningarteekni sem gagnast vid genagreiningar og
eiturefnaskimun.

Pharmaco hf.

Vard til med samruna Pharmaco og Delta i september 2002. Fyrirteekio skilgreinir sig
sem eitt framsaknasta samheitalyfjafyrirteeki i Evropu. Starfssvid er priskipt; proun,
framleidsla og sala 4 lyfjum og lyfjahugviti 4 alpjédlega markadi. Starfsmenn 7300 i
17 16ndum.

Er mégulega samstarfsadili vardandi mogulega lyfjaproun byggori a liftceknilegri
vinnslu i audlindaliftcekni.

Lyfjaproun

Stofnad 1991 (uppruni fra 1989).

Skilgreina sig a svidi lyfjaprounar, 6naemisfredi og frumuliffreedi hvad vardar lyfvirk
efni.

Sama og med onnur lyfjaprounarfyrirteki - ef moguleiki er & proun og greiningu
lyfvirkra efna pa samstarfsmoguleikar.

Pharmarctica hf.

Stofnad 2002 4 Grenivik. Félagid leggur aherslu 4 framleidslu og pokkun & lyfjum,
snyrtivorum og pess hattar.

Getur verid goour samstarfsadili fyrir litlar lotur af beetiefnum ur natturulyfjum.

Lipo Medica Ltd.

Stofnad 2000. Leggur 4herslu 4 proun 6rveruhindrandi afurda sem unnar eru med
sérstokum fitusyrum i moédurmjolk.

Erfitt ad segja - ef heegt er ad bua til pessi efni med liftceknilegum adferoum geeti
Sfyrirteekio att greida leid i verkefni [ pessu samstarfi.

Bio Gels ehf.

Stofnad 1998. Sérhefir sig i slimhtdarsjikdomum, svo sem bolgusjukdomum i
meltingarvegi.

Ef heegt er ad framleida pessi virku efni ur hrdaefnum ur natturulegum audlindum
landsins - tvimeelalaust.

Biocule Lifeind
Stofnad 2000. broun adferdafredilegra lausna i lifvisindum.
Oljost med samstarfsfleti.

isteka ehf. (détturfyrirtaeki Lyfjaverslunar islands)
Sérheaeft 1 framleidslu lifteeknilyfja 4 fljotandi eda frostpurrkudu formi.
Moguleg teekifceri til samstarfs.

Fyrirtzeki i sjavar og audlindaliftaekni

Prokaria

Stothad 1998. Hefur sdgulega unnid ad verkefnum tengdum hitakerum orverum.
Lifefnaleit med erfoataekni til ad kortleggja virkni lifvirkni efna. Félagio gerdi 4 arinu
tvo mikilvega samninga vid mikilvaga erlenda vidskiptavini.
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OREF hf.

Stothad formlega 2002 (starfsemi verkefnisins 2000). Leggur dherslur 4 ad nota
erfoateknilegar adferdir vid framleidslu havirdisproteina i byggyrki og hreinsun slikra
préteina. Lyfjageirinn er pvi adalmarkhopur félagsins.

Primex hf.

Stofnad 1989 (- hét pa GENIS) Notar lifteeknilegar adferdir vid ad proa adferdir og
framleida lifraenar fj6llidur og protein, medal annars med ensimtaknilegum adferdum.
Rekur umsvifamikla framleidslueiningu 4 Siglufirdi og solufyrirtaeki i Noregi.

Glucomed hf.
Er verkefni 4 Husavik sem er &tlad ad hefja 4 arinu 2004 framleidslu 4 glikésamin
efnum byggdum 4 hraefnum svo sem kitini ar reekjuskel.

Ensimtzaekni hf.
Stothad 1999 (stofnad upp Ur fyrirtekinu ,,Nordri“ 1996). Einbeitir sér ad
rannsoknum 4 notkun ensima til lyfjaframleidslu og sem virk efni i snyrtivorur.

Norduris hf.

Stothad 1999 (upp ur fyrirtekinu ,,Nordri“ 1996). Vinnur ad rannséknum a
kuldakaerum ensimum og mogulegum idnadarnotum peirra, til demis sem bragdetni.
Flytur Ut bragdetni til Bandarikjanna.

Lysi hf.

Stofnad 1938. Markmid Lysis er ad verda leidandi i framleidslu & heilsuvérum.
Voruproun fyrirtekisins er fjolbreytt og spratt ad mestu 1t fra fjolpaettum rannsoknum
a lysi.

SERO hf.

Stofnad 1999. Sero einbeitir sér ad bragdefnagerd - fyrst og fremst bragdefni tengd
sjavarlifverum, framleidd med ensimtakni. Mikil pekking & mjog sérhefoum
bragdefnamorkudum.

Brim/UA

Innan sjavarutvegssamstadunnar Brim (sem er pessa dagana verid ad selja i portum)
var unnid ad nokkrum liftekniverkefnum. Mdguleikar & framleidslu surimi ar
fiskiproteini Ur uppsjavarfiskum og fyrirhugud gelatinvinnsla hja Search
Biotechnology 4 Akureyri.

Blaa 16nid hf.
Stofnad 1992. Er rekid i dotturfyrirteekinu Blaa 16n10 heilsuvorur ehf. Proun og
markadssetning 4 hidverndarvérum undir vérumerkinu Blue Lagoon.

Saga medica
Stofnad 2000. broar og framleidir heilsuvorur og natturulyf ur islenskum
leekningajurtum. Hefur til pessa byggt ad miklu leyti & rannséknum & virkni hvannar.

borungaverksmidjan hf.

Stofnud 1986 ( hof starfsemi 1975). Framleidir mjol Gr klopangi og hrossapara.
Afurdir seldar sem aukefni i matveali (hleypiefni), sérhefdur aburdur og i fodur fyrir
hasdyr og gaeludyr.
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Islensk fjallagros ehf.

Stofnad 1993. Hefur einbeitt sér ad proun virkra efna Ur islenskri fléttutegund,
fjallagrosum. Byggir & hraefnir Ur lifveru, sem vex villt, par sem ekki er hagt ad rekta
fjallagros af ymsum asteedum, medal annars vegna pess hversu seinsprottin pau eru.

Tengd fyrirteeki
Ymis onnur fyrirteki eru i naesta umhverfi lifteknifyrirteekjanna, svo sem
verkfraedistofur og sérhaefd radgjafafyrirtaki.
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Vidauki B

Hér a eftir eru settar fram hugleidingar um framtid Matvalaseturs vid Haskélann a
Akureyri og tengsl pess verkefnis vid myndun Liftekninets i audlindanytingu.

betta eru bara samstarfshugleidingar og ekki hluti verkefnisins i sjalfu sér.

Matvealasetur Haskolans & Akureyri var stofnad i arsbyrjun arid 2000. Medal
markmida setursins var ad samhafa rekstur rannsoknastofnana 4 Akureyri og efla
tengingu peirra vid atvinnulif og haskdlakennslu 4 matvelasvidi. Ennfremur var lagt
til a0 MHA myndi skapa samstarfsadilum sinum sameiginlega adstodu i formi
bunadar og husnadis (pekkingarsetur). Vinna ad 6flun verkefna fra atvinnulifinu,
samstarfstenginga erlendis asamt 6flun fjar til ranns6kna og prounarstarfa.
Fjarmognun setursins atti ad verda ad hluta af fjarlogum en ad hluta med sjalfsaflafé

tengdu verkefnum. Fasta framlagid er fra sjavaritvegsraduneytinu.

Stjorn verkefnisins er skipud tveimur (einn til vara) forstddumonnum
rannsoknastofnana atvinnulifsins, sem er malid skylt, pad er Rannsoknastofnun
fiskidnadarins, Rannséknastofnun landbunadarins og Idntaeknistofnunar Islands.

Ennfremur er einn fulltrai HA 1 stjorninni og er hann jafnframt formadur stjornar.

Athyglisvert er ad bera petta hlutverk saman vid hugmyndir um hlutverk
Lifteekninetsins. Af pessu ma draga dkvednar alyktanir og velta fyrir sér hvort laera
megi af reynslu peirri sem fengist hefur af Matveaelasetri vid Haskolann 4 Akureyri.
Verkefni Matvelasetursins hafa verid fjolbreytt en ekki hefur tekist ad na virku
samstarfi vid matvalaidnadinn i landinu. Einstokum verkefnum hefur verid komid i
farveg hja samstarfsadilum/eignaradilum (rannsoknastofnunum atvinnuveganna). bad
er gert par sem einn madur getur hvorki haft afkastagetu né sérpekkingu & svo breidu
svioi sem matvelarannsoknir eru.

Moguleikar gaetu verid 4 nanu samstarfi i pessum verkefnum. Til demis gaeti MHA
sé0 um akvedna peetti i starfsemi Lifteekninetsins samkvaemt samningi milli adila. A

sama hatt geeti Lifteekninetid tekid ad sér verkefni sem nu eru 4 konnu MHA.
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Vidauki D

Ondvegisnet i audlindaliftaekni
Adilar heimsattir haustid 2003

Fyrirtaeki
Fiskeldi Eyjafjardar
Lysi hf.
MarkMar
NorduriS
NP-Bio
ORF
PharmArtica
Primex
Prokaria
Samherji
Sero
UA
VGK-Asgeir ivarsson
Lifteeknisjodurinn

Haskoélar og stofnanir
Botndyrarannséknir Sandgerdi
Hafré (Akureyri)

Hvanneyri

ITi

Keldur

RALA

RF

Hi -Agusta Gudmundsdaottir
Hi -Gudmundur Haraldsson
Hi -Jon Bragi Bjarnason
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