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Nidurstoour

Fyrirteki velja pad skipulagsform sem h&markar hagnad ad peirra teknu tilliti til virdis
eiginleika vorunnar sem pau framleida og vidskiptakostnadar. Lodrétting sampaetting er, undir
akvednum kringumstaedum, besta skipulagsform fyrirteekis vegna pess ad pad leidir til betri
rekstrarafkomu en adskilinn rekstur. Sjavarutvegsfyrirtaeki, sérstaklega pau sem einbeita sér
ad framleidslu & litt unnum afurdum par sem ferskleiki er mikilveegur eiginleiki, geta haft
margvislegan avinning af pvi ad sampetta veidar og vinnslu og jafnvel fleiri hlekki
virdiskedjunnar. Fyrirteki geta pa haft betra eftirlit med geedum afurda sinna og tryggt pannig
ad paer uppfylli ventingar kaupenda. Auk pess geta fyrirtaeki pa tryggt betra samreemi a milli
veida og vinnslu og par med ad frambod afurda falli betur ad kréfum markadarins. Meiri likur
eru & ad Utgerd og vinnsla séu & sému hendi ef miklar sveiflur eru t.d. i Gthlutudu aflamarki
hvers ars en par sem heildarafli er stodugur & milli ara. Utgerdir sem ekki hafa 6rugga
kaupendur ad voru sinni eru 6liklegri til ad radast i miklar fjarfestingar. Slikt hid sama gildir
um fiskvinnslur sem ekki hafa 6ruggan adgang ad hraefni. Sampaett fyrirteeki er pvi liklegra til
ad rddast i naudsynlegar fjarfestingar. Tilkoma aflamarkskerfis getur ordid til pess ad veikja
stoou fiskvinnslufyrirteekja gagnvart Gtgerd. SU proun getur annars vegar ordid ef
fiskvinnslufyrirteekjum fjolgar eftir ad kerfinu er komid &, en vid pad eykst samkeppni peirra
um hréefni. Hins vegar hefur reynslan synt ad skipum og batum i fiskiflotum fekkar pegar
aflamarkskerfi er tekid upp sem styrkir stodu utgerdar gagnvart fiskverkendum. Vid peer
adsteedur kann ad vera heppilegt fyrir fyrirteeki ad sampatta veidar og vinnslu. Aftur & méti er
ekki gefid ad heppilegt sé fyrir fyrirteeki ad reka badi dtgerd og fiskvinnslu ef fyrirteekid
framleidir adallega vorur sem byggja a minni gedakréfum eda hafa lengra geymslupol.
Liklegt er ad stjornunarkerfi aukist vid sampattingu og rekstur sameinads fyrirteekis getur
ordid pyngri i vofum. Einnig ber ad hafa i huga ad med sampeettingu eru kostir markadarins
ekki nyttir i jafnmiklum meeli og adur.

Athuganir sem gerdar hafa verid & Gtflutningi islenskra fyrirteekja & porskafurdum syna ad
virdisauki er mestur af ferskum flokum. Erlendir markadir gera miklar kréfur um ha gaedi og
til ad tryggja ad sem haest verd faist fyrir afurdirnar, baedi fersk flok og adrar, hafa innlend
fyrirteeki pvi idulega sampaett veidar og vinnslu. Aflamarkskerfido er forsenda pess ad
fyrirteekin geti unnid paer hageedavorur sem haest verd faest fyrir & erlendum moérkudum.
Fyrirteeki sem rekur badi Gtgerd og vinnslu mun eingdngu horfa til pess avinnings sem pad
hefur af pvi ad selja afla & markadi og bera hann saman vid pann avinning sem pad hefur af
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bvi ad nyta hraefnid til eigin vinnslu. I aliti samkeppnisrads nr. 6/1996 er aftur & moti bent &
pann mun sem er & adstodu fiskvinnslustddva an utgerdar og peirra stddva sem starfa i
tengslum vid atgerd til pess ad afla sér hraefni. Pessi munur skapi sidarnefndu adilunum
akvedid forskot, en stafi hins vegar ekki af samkeppnislegri mismunun i skilningi
samkeppnislaga.

Ymsar asteedur geta verid fyrir pvi ad verd i beinum vidskiptum atgerdar vid fiskvinnslu sé
leegra en pad sem faest & markadi. Eftir sem adur er ekki haegt ad lita fram hja pvi ad su
uppgjorsregla sem nua er i gildi felur i sér vixlun a hagnadi a milli tgerdar og fiskvinnslu hja
sampeettu fyrirteeki. Vel metti imynda sér ad peirri uppgjorsreglu yrdi breytt pannig ad
sjomenn veeru jafnvel settir hvort heldur veeri um ad raeeda beina solu til fiskverkenda eda sélu
a fiskmarkad. pessu fyrirkomulagi veeri ad sjalfsogdu heaegt ad breyta an pess ad krefjast
fjarhagslegs adskilnadar. Feeri best & pvi ad malsadilar rédu fram ar pessu mali sjalfir an
opinberra afskipta, sem og peim alitamalum sem skapast vegna leiguveida og vidskipta med

tonn & méti tonni.
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1. Inngangur

A undangengnum arum hefur komid upp umrada um hvort pvinga eigi adila sem reka badi
utgerd og fiskvinnslu til ad adskilja fjarhagslega rekstur pessara eininga. I nylegri skyrslu um
endurskodun & stjorn fiskveida leggja t.d. fulltrdar Farmanna- og fiskimannasambands
Islands, Sjémannasambands Islands, VM — Félags vélstjora og malmtaeeknimanna og Samtaka
fiskframleidenda og utflytjenda til i sameiginlegri bokun ad i 16g verdi sett akveaedi um
fjarhagslegan adskilnad milli veida og vinnslu.! | fylgiskjali 10 med skyrslunni, sem fulltrdi
samtaka fiskframleidenda og utflytjenda lagdi fram til studnings malflutningi peirra i
starfshopnum, eru tiundud pau rok fyrir pessari krofu ad utgerdarhluti fyrirteekjanna sé rekinn
i skjoli nokkurskonar einkaleyfis eda verndar. Feera megi pvi rok fyrir pvi ad fyrirteki sem
stundad beaedi veidar og vinnslu hafi akvedid samkeppnisforskot & fyrirteeki sem einungis
stundar vinnslu. Med fjarhagslegum adskilnadi veida og vinnslu sé atlunin ad koma i veg
fyrir ad fyrirteekio geti fénytt sér aflaheimildir til nidurgreidslu hraefnid i vinnslu, t.d. med
tonn & moti tonni og leigu aflaheimilda og med pvi n&d frekara samkeppnisforskoti i skjoli
aflaheimildanna.

| pessari skyrslu er fyrst fjallad um hagraenar astedur pess ad fyrirteeki kjosa ad sampeatta
marghéttadan rekstur og hvada avinning slik 160rétt sampeetting getur haft i fér med sér.
Sérstaklega er vikid ad pvi hvers vegna pessi proun hefur att sér stad i sjavarGtvegi. Ratt er
um virdiskedjur i sjavarutvegi, fjallad um virdisauka i Gtflutningi & islenskum porskafurdum
og tilgreind deemi af premur fyrirteekjum sem koma ad Gtflutningi & ferskum porskflokum. 1
neesta kafla er raett um samkeppnislog og samkeppnisstodu fyrirtaekja sem reka baedi Utgerd og
fiskverkun. I fjorda kafla er stuttlega raett um Verdlagsstofu skiptaverds og vidmidunarverd a
fiski i vidskiptum skyldra adila.

! Sj& skyrslu starfshops um endurskodun & 16gum um stjorn fiskveida, bls. 85.
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2. LOorétt sampaetting

Med hugtakinu 160rétt sampaettingu er att vid fyrirteeki sem reedur yfir fyrirteekjum sem annad
hvort framleida adfong sem notud eru vid framleidsluna (baktengsl) og/eda fyrirteeki sem
vinna voruna afram (framtengsl). Lodrétt sampaett fyrirtaeki stjornar pvi fleiri en einum hlekk i
virdiskedjunni. Sem deemi um baktengsl ma nefna framleidslufyrirteeki sem raedur einnig yfir
nadmum par sem hréefni, sem notad er vid framleidsluna, er unnid. Deemi um framtengsl veeru
aftur & moti ef framleidslufyrirtaekid redi einnig yfir fyrirteeki sem dreifdi viokomandi voru a
markad. A mynd 2-1 eru syndar prjar mismunandi virdiskedjur. St efsta synir virdiskedju par
sem allar einingar eru sjalfstedar. Kedjan i midjunni synir pa breytingu sem verdur er
framleidslu- og samsetningarfyrirteekin sameinast, og st nedsta pa breytingu sem verdur pegar

samsetningar- og dreifingarfyrirteekin sameinast.

Hraefni —| Framleifsla — Samsetning ——| Dreifing —*| Vidskiptavinir
Hraefni — Framleidsla og samsetning ~ ——  Dreifing —| Vidskiptavinir

Hraefni =——+| Framleidsla —— Samsetning og dreifing —*| Vibskiptavinir
Mynd 2-1 Virdiskedjur.

AJ mati Coase (1937) eru tveer meginastedur fyrir pvi ad fyrirtaeki kjosa ad rada yfir fleiri en
einum hlekk i virdiskedjunni. Annars vegar til ad lagmarka vidskiptakostnad, p.e. pann
kostnad sem felst i ad nyta sér markadskerfid, og hins vegar til ad komast yfir lykileiningar i
kedjunni, svo sem hréefni, og styrkja par med samkeppnisstodu sina. Coase (1937) skilgreindi
vidskiptakostnad sem pann kostnad sem fylgir pvi ad safna upplysingum, gera samninga og
sja sidan um ad adrir steedu vid gerda samninga. Upplysingadflunin er margpaett, en han felur
i sér ad kanna hagstaedasta verd fyrir adfong og afurdir og atta sig a peim kroftum sem hafa
ahrif & frambod og eftirspurn & peim morkudum sem fyrirteekio starfar & (Tirole, 1992). b4
parf fyrirtekid ad byggja upp vidskiptatengsl og afla annarra naudsynlegra upplysinga. Ad
mati Coase (1937) mun fyrirtaeki taka ad sér pau verk sem pad getur framkveemt a 6dyrari hatt
en pad kostar ad kaupa pa voru og pjonustu af 6drum, ad teknu tilliti til vidskiptakostnadar.

Einnig er sampatting liklegri ef um flokna starfsemi er ad raeda, eda ef mikil dvissa eda
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meelikostnadur tengist tilteknum pattum virdiskedjunnar (Masten 1996). Ahzttufeelid
fyrirteeki og fyrirteeki sem parf ad passa vandlega upp & ordspor sitt eru einnig liklegri til ad
sampatta starfsemi sina. Ef porf er @ mjog sérhaefoum fjarfestingum, sem nytast illa til
annarrar framleidslu, er liklegra en ella ad fyrirteekio radist i paer sjalft fremur en ad treysta a
ad adrir fjarfesti i vidskomandi teekjum eda banadi (Williamson, 1975). 1 sumum tilfellum
getur einnig verid ad fyrirteki kjosi ad taka yfir tiltekna starfsemi, t.d. framleidslu a
akvednum adfongum, vegna pess ad ella sé haetta & ad peir sem framleidi viokomandi adfong
komist i of sterka st6du (Monteverde og Teece 1982). betta & sérstaklega vio um flokin
adfong, sem kalla idulega & mikla honnunar- og préunarvinnu, ekki hvad sist ef pau eru
algerlega émissandi i framleidsluferlinu.

Ymsar adrar asteedur geta verid fyrir pvi ad fyrirteeki kjosi ad stjorna fleiri en einum hlekk i
virdiskedjunni. bar ma nefna 6hagstatt skattaumhverfi, t.d. vegna pess ad skattur sé lagour a
vidskipti innan virdiskedjunnar, eda adrar lagalegar hindranir. P& getur framleidsla
fyrirteekisins verid pad mikil ad pad geti nytt sér mdgulega steerdarhagkvaemni annars stadar i
virdiskedjunni. Loks er hugsanlegt ad markmid og stefna hverrar einingar i kedjunni séu
svipud og pvi sé audvelt ad sampaetta starfsemina.

A hinn boginn geta ymsir pettir einnig dregid 0r likum pess ad 168rétt sampaetting komist 4.
pad & t.d. vio pegar pad magn adfanga sem nota parf er minna en svo ad hagkvaemt sé fyrir
fyrirteeki ad framleida pau sjalf. Vera kann einnig ad vegna pess ad framleidslukostnadur vid
ad framleida hverja einingu af tilteknum adféngum minnki med auknu framleidslumagni sé
hagkvaemast ad fair en storir adilar framleidi pau adfong. Fyrirteeki geta einnig verid
misjafnlega vel i stakk buin til ad sinna peirri 6liku starfsemi sem & ser stad innan
virdiskedjunnar. Einnig kann ad vera ad hugsanleg sampaetting feli i sér ad fyrirteekid purfi ad
hasla sér voll & svioum sem eru gerolik kjarnastarfsemi peirra. ba getur su stada komid upp ad
med sampeettingu lendi fyrirteeki i samkeppni vid adila sem pau purfa ad eiga géd samskipti
vid.

Lodreéttri sampaettingu geta fylgt margir kostir. Hugsanlega ma draga ur flutningskostnadi ef
einingar hins sampetta fyrirteekis eru nalegt hver annarri og beeta fleedi upplysinga eftir
virdiskedjunni. Betri stjorn & adfongum getur gefid fyrirteekjum maoguleika & fjolbreyttari
framleidslu, auk pess sem yfirrad yfir tilteknum adféngum geta styrkt samkeppnisstddu peirra,
jafnvel komid peim i einokunarstddu og pannig gert nyjum adilum erfitt ad hasla sér voll &

markadinum. Fyrirteeki geetu einnig hugsanlega aukid heildarhagnad med pvi ad innbyrda



hagnad sem &dur fell i skaut 6drum fyrirteekum i virdiskedjunni. P4 méa gera rad fyrir ad med
sampeettingu nai fyrirteekid ad auka pekkingu sinu & nyjum svidum.

Sampeettingin getur hins vegar leitt til pess ad fyrirtaekid purfi ad auka framleidslugetu sina til
ad koma i veg fyrir floskuhélsa. Fjarfestingar sem rédist er i geta einnig dregido 0r
sveigjanleika fyrirteekisins. Fyrirtaeki geta einnig verid treg til ad breyta vorudrvali vegna pess
ad peer breytingar geti kallad & miklar fjarfestingar. ba er heetta & ad fyrirteeki dreifi kroftum
sinum um of og ad pekking & kjarnastarfseminni minnki pegar jafnframt parf ad sinna 6drum
hlutum virdiskedjunnar. Hugsanlegt er einnig ad hid sampeetta fyrirteeki verdi of pungt i
vofum.

Meginnidurstadan af framansdgdu er ad fyrirteeki velja pad skipulagsform sem hamarkar
hagnad peirra ad teknu tilliti til virdis eiginleika vidkomandi voru og vidskiptakotnadar.
Lodrétt sampeetting er, undir jakvednum kringumsteedum, besta skipulagsform fyrirteekis
vegna pess ad pad leidir til betri rekstarafkomu en adskilinn rekstur. Virdi eiginleika og

vidskiptakostnadur rada pvi hvada skipulagsform er heppilegast.

Sambpzetting i sjavarutvegi

Fiskur er misleit vara sem unnt er ad flokka eftir akvednum eiginleikum t.d. steerd, ferskleika,
liti holds o.s.frv. Eiginleikarnir tengjast beint hugtakinu gadi voru og redst verometid ad
miklu leyti par af (Dadi Mér Kristofersson og Kyrre Rickertsen, 2007). Kaupendur gera
greinarmun & mismunandi eiginleikum fisks og eru ad 6llum likindum tilbdnir til ad greida
herra verd fyrir meiri gaedi, en varan verdur ad hafa pa eiginleika sem kaupandinn byst vid
ad han bai yfir. bvi er t.d. mikilveegt fyrir kaupandann ad vita hvar og hvernig fiskurinn var
veiddur, hversu langur timi leid frd pvi ad fiskurinn kom um bord par til hann var isadur,
hversu mikill is var notadur og hvort isinn var jafndreifdur, hvernig fiskurinn var
medhondladur um bord, hvad leid langur timi fra pvi ad fiskurinn var veiddur og par til hann
er kominn & markadinn. Allir slikir eiginleikar skipta mali fyrir veentanlega kaupendur sem
hafa akvednar kréfur um geedi.

Til ad vidskipti med fisk geti komist & og seljandi fai sem best verd fyrir voru sina er
mikilveegt ad upplysingum um gaedi vorunnar sé komid a framfaeri med traverdugum hatti.
Vegna pess hve mikilveegt er fyrir kaupanda ad hafa sem bestar upplysingar um eiginleika
pbess fisks sem hann er ad kaupa er mikilvaegt fyrir hann ad geta melt og stadfest hvort varan
uppfyllir kréfur um geedi. Eftir pvi sem gaedakrofurnar eru meiri, eins og prounin hefur verio &

seinustu arum, peim mun kostnadarsamara getur pad verid ad mela og greina gaedi vorunnar.



I peim tilvikum par sem seljandi veit meira en kaupandi um gadi peirrar voru sem hann er ad
selja, t.d. fersks fisks, er talad um ad upplysingar um véruna séu 6samhverfar.

Vid pessar adstedur getur pvi myndast hvati hja fyrirtekjum til l6dréttar sampaettingar
(Hennessy, 1996). Med pvi fyrirkomulagi er betur unnt ad stjorna hréefniséflun og tryggja
gedi afurda i gegnum alla virdiskedjuna. Til ad mynda getur fyrirteeki sett akvednar
verklagsreglur til ad tryggja ad hraefni henti vinnslu sem best i pvi skyni ad pjona kréfum

kaupenda. Med pvi ad pannig tryggja stodlud gaedi er unnt ad hdmarka virdi lokaafurdar.

Osamhverfar
upplysingar

Mynd 2-2 Til vinstri er synd virdiskedja i sjavaratvegi par sem déskyld fyrirteeki stunda
fiskveidar og vinnslu, en til haegri virdiskedja par sem pessir peettir hafa verid sampeettir.
Raudu orvarnar takna voruflaedi, peer fjdlublau fleedi upplysinga.

Annar 6vissupattur vardar frambod og afhendingu afurda (Kinnucan og Nelson, 1993).
Stodugleiki i frambodi er mikilveeg forsenda pess ad abatasém vidskipti geti komid a. Ef
sjavaratvegsfyrirteeki hefur gert samninga um ad afhenda fullunna afurd & tilteknum tima
getur pad pvi skapad mikla 6vissu ef fyrirtekid hefur ekki tryggan adgang ad hréaefni. petta &
ekki hvao sist vid ef ekki er haegt ad nyta énnur hraefni eda hraefni af sambarilegum gaedum
til framleidslunnar.

Su stadreynd ad pad fjarmagn sem bundid er i greininni nytist ekki til annarra nota er einnig
veigamikil asteda fyrir sampeettingu i sjavarGtvegi. Utgerdir sem radast i kaup a nyjum
skipum eda dyrum veidarfeerum eru pvi fremur liklegar til ad gera langtimasamninga vid
vinnslufyrirteeki eda sameinast peim. Svipad gildir um fiskverkendur. beir hafi minni hvata til

fjarfestinga ef Ovissa rikir um adgang ad hraefni. Sampeett sjavardtvegsfyrirteeki eru pvi



liklegri til ad rddast i fjarfestingar i veioum og vinnslu en fyrirteeki sem eru algerlega
sjalfsteedar einingar (Koss, 1999).

Hins vegar getur stjornunarkostnadur aukist vid ad styra steerra og vidfedmara fyrirteki. Ef
meelingar- og vidskiptakostnadur er lagur kann pvi ad vera hagkvemara ad reka adskilin
fyrirteeki fyrir veidar og vinnslu. Pessu er nénar lyst & mynd 2-3. Fjolublaa linan @ myndinni
synir kostnad fyrir sampeett fyrirteeki, en su blaa kostnad fyrir tvo fjarhagslega adskilin
fyrirteeki. Rauda lina synir hvar vidskipta- og melingarkostnadur er lagmarkadur. Gléggt ma
sja a0 ef sd kostnadur er litill er hagkveemara ad reka tvo adskilin fyrirtaeki, en abati
sampettingar kemur greinilega fram pegar kostnadur eykst.

Vidskiptakostnadur

Maelingarkostnadur

Mynd 2-3 Samband milli vidskiptakostnadar, melingakostnadar og heildarkostnadar
fyrirteekis.

Ad mati Dawson (2003) felur 6vissa um gaedi i sér prja peetti; Ovissu um veidiadferd, dvissu
um hvener hraefnid berst til vinnslu og 6vissu um adbunad aflans um bord i skipi. Pess vegna
sé liklega ad fyrirteeki sem sérhaefa sig i solu & ferskfiski sampaetti veidar og vinnslu en
fyrirteeki sem framleidi frystar afurdir og adrar unnar vorur. Hid sama gildi um veidar par sem
ekki ma lida langur timi fra veidum til vinnslu. P& sé liklegra ad i fiskveidum par sem eru
margar utgerdir og margir fiskverkendur sé meira um lodrétta sampeettingu en par sem fair
stunda veidar og vinnsla, vegna pess ad vid slikar adstedur getur ordspor fyrirtekja verid
mikilveaegara en par sem fair eru um hituna.

Dawson (2003) bendir einnig & ad 6vissa um hraefni geti ytt undir sampattingu. Pess vegna

séu meiri likur & ad veidar og vinnsla séu & somu hendi ef miklar sveiflur eru a afla fra ari til
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ars. Einnig seu meiri likur & sampettingu ef porf sé & serhaefdri fjarfestingu i veidum og/eda
vinnslu, eda ef adgangur er takmarkadur ad veidunum.

Sjélfsteedar Utgerdir sem ekki hafa gert samninga um kaup & afla sinum geta purft ad kosta
miklu til & medan leitad er ad nyjum kaupanda. I rannsokn & luduveidum i Kyrrahafi syndu
Love og félagar (1995) fram & ad ad skip sem ekki héfou gengio fra solu & afla sinum voru
med heerri eldsneytiskostnad og meiri vidhaldskostnad, purftu meiri is en énnur skip og
fornudu par med plassi sem ella hefdi verid hagt ad nyta undir afla og purftu ad kosta meiru
til vid ad koma afla @ markad. Ad auki var ahattusamt fyrir skipin ad sigla lengi drekkhladin.
Fyrir vikio settu paer utgerdir sig oft vid leegra verd en paer hefdu gert ef kostnadurinn vid ad
leita ad hagstedu kauptilbodi hefdi verid minni. Rannsoknin renndi frekari stodum undir pa
kenningu ad sampeetting veeri liklegri hja fyrirteekjum sem sérhafdu sig i vinnslu & ferskfiski,
0g & peim svaeedum par sem langt veeri & milli fiskverkenda.

I rannsokn sinni vikur Dawson (2003) einnig ad peim ahrifum sem aflamarkskerfi med
framseljanlegum aflaheimilum geti haft & sampettingu. Pegar horfid er fra frjdlsum veidum
og ad aflamarkskerfi skiptir mali hvada adgang fiskvinnslur hafa ad hraefni i framhaldinu.
Med pvi ad tvinna saman veidar og vinnslu getur hid sameinada fyrirtaeki pvi nad mjog sterkri
stoou a markadi, og i ofgatilfellum jafnvel einokunarstddu. Tilkoma aflamarkskerfis getur
einnig fjolgad fiskvinnslufyrirteekjum og pannig aukid samkeppnina um hraefnid og dregid Ur
hagnadi fiskvinnslufyrirteekja. Reynslan hefur einnig synt ad skipum og batum i fiskiflotum
feekkar eftir ad aflamarkskerfi er komid &, en pad hefur aftur i for med sér sterkari stodu
hverrar utgerdar gagnvart fiskvinnslu.

A9 framanstgdu er ljost ad fjdlmargar godar astedur geta verid fyrir pvi ad sampeetting veida
og vinnslu sé hagkvem. bad raedst hins vegar af pvi hvada voru fyrirteki framleidir hvort
sampaetting er besti kosturinn. Ef virdi eiginleika sem erfitt er ad mala er radandi um virdi
vorunnar sem framleidd er, t.d. ferskleiki ferskra flaka, pa getur sampetting eda
langtimasamningar verid besta fyrirkomulagid. Ef 6rugg afhending er lykil eiginleiki, eins og
fyrir afurdir sem seldar eru erlendum stérmoérkudum, getur sampeetting eda
langtimasamningar verid heppilegt fyrirkomulag. Ef eiginleikar skipta litlu mali getur verid
heppilegast ad sampeetta ekki. betta & vido um margar vorur sem annad hvort byggja a minni
gaedakrofum eda hafa lengra geymslupol. Oliklegra er ad fyrirtaeki i slikri vinnslu velji ad

sampeetta veidar og vinnslu enda er engin hagur af pvi ad styra eiginleikum eda afhendingu.
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Virdiskedjur i sjavarutvegi

Virdiskedjur i sjavarutvegi geta verid misfloknar. Einfaldasta kedjan er liklega su pegar afli er
seldur a léndunarstad beint til endanlegra notenda, en i hinum préudu hagkerfum natimans er
algengara ad kedjur séu nokkud floknari. A mynd 2-1 er synt hvernig virdiskedja geeti litid Gt
fyrir fiskafurdir sem eingdngu eru fluttar til dtlanda. Landadur afli er ymist seldur & innlenda
fiskmarkadi eda til innlenda fiskverkenda. Sumt er po flutt beint a erlenda markadi. Innlend
fiskvinnslufyrirteeki kaupa einnig hraefni & innlendum moérkudum. Fiskverkendur selja sidan
afurdir sinar afram til Gtflutningsfyrirteekja, sem geta verid deildir i sampeettu fyrirteeki eda
sjalfsteedar einingar, sem selja afurdirnar ymist til til frekari vinnslu erlendis eda til erlendra
heildsala, en einnig eitthvad beint til erlendra smasala og erlendra veitingahGsa og
matsOlustada. Pad sem keypt er & innlendum fiskmarkadi er einnig selt afram til
atflutningsfyrirtekja, sem og til erlendra fiskvinnslufyrirteekja. Afla sem berst & erlenda
fiskamarkadi er radstafad i frekari vinnslu ytra, eda til heild- eda smasala.

Innlendi hluti virdiskeGjunnar Erlendi hluti virdiskeGjunnar
. = . : :
o Ttflutnings- ] : —* Veitingahus'
—= Fizkvinnsla —-. Ferirta . Heildsali -——- matsala
| — I
Afli ——t—| Fiskmarkadur Frekari vinnsla Smasali

= Hraefnisgeymsla Fiskmarkadur 4‘

Mynd 2-4 Virdiskedja fyrir sjavarafurdir sem eingéngu eru fluttar til Gtlanda.

Préun islenskra utflutningsfyrirtekja

Fram til &rsins 1990 var utflutningur & islenskum fiski ad mestu i héndum priggja fyrirtekja.
Tvo peirra sérhaefdu sig i utflutningi & frosnum afurdum en pad pridja i Gtflutningi & séltudum
fiski. Utflutningsleyfum var styrt og ari® 1982 hofdu pessi fyrirteeki um 71,5%
markadhlutdeild af heildarutflutningi fisks. par ad auki raku pessi fyrirteeki fiskvinnslu i
atlondum. Aherslan var & magn fremur en gadi. Sem deemi méa nefna ad 40% af frosnum
fiski, sem var fluttur ut, voru blokkafurdir sem skiludu adeins um 30% af heildar
atflutningsvirdinu.

I kjoIfar minnkandi afla & tiunda aratug sidustu aldar urdu breytingar & kerfinu sem midudu ad
pvi ad auka utflutningsveromeeti. Samvinna milli sjomanna, fiskvinnslufyrirteekja og
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atflytjenda jokst og betri upplysingum um raunverulegar éskir erlendra vidskiptavina var
midlad um virdiskedjuna. Petta leiddi til stigvaxandi aukingar i utflutningsverdmaeti. Um
1990 wurdu einnig margar mikilveegar breytingar & lagaramma sjavarutvegs. Kerfi
atflutningsleyfa var afnumid og fiskmarkadir stofnadur. Veegi stéru Gtflutningsfyrirteekjanna
minnkadi en pess i stad spruttu upp moérg minni fyrirteeki. | dag ma skipta islenskum
atflutningsfyrirteekjum i prja flokka:

1. TvO sterstu markads- og utflutningsfyrirteekin, Icelandic og Icelandic Seafood
International, sem til samans er med um 35%-40% markadshlutdeild a frystum og
sOltudum afurdum.

2. Utflutnings- og markadsdeildir i storum sampattum atgerdum og fiskvinnslum.

3. Sjélfsteed atflutnings- og markadsfyrirteeki sem starfa i nanu samstarfi vid Utgerdir og
fiskvinnslufyrirtaeki.

Proun undanfarinna ara hefur i storum drattum verid tvenns konar. Annars vegar i att ad feerri
og steerri fyrirtekjum sem oft og tidum eru 16drétt sampeett, og hins vegar til smerri og
sérhaefdari, sjalfsteedra fyrirtekja. | stad pess ad leggja aherslu & magn, hafa islensk
sjavarutvegsfyrirtaeki lagt enn meira upp ur pvi ad framleida gaedavoru. Til pess ad sem best
verd faist fyrir afurdirnar er naudsynlegt ad gott samstarf sé & milli fyrirtekja innan
virdiskedjunnar og ad midlun upplysinga upp og nidur kedjuna se sem best. Pvi markmidi ma
annad hvort nd med lodreéttri sampaettingu eda nainni samvinnu milli fyrirtekja.

I nylegri rannsékn Helga Gestssonar, Olafs Klemenssonar og Ogmundar Knttssonar (2008) er
16gd hersla & ad greina 160rétt sampeett sjavaratvegsfyrirteeki sem flytja ut islenskar afurdir.
Nidurstodur syna ad eiginleikar slikra fyrirteekja er mjog ndin samvinna milli deilda, allt fra
veidum og vinnslu til Gtflutnings og markadssetningar. Afurdir fyrirteekjanna eru baedi fluttar
at til frekari vinnslu erlendis, sem og til erlendra dreifingaradila og jafnvel beint til smasala.
Dreifingaradilarnir eru mjog mikilveegur hlekkur i kedjunni par sem hver framleidandi er
sérhaefdour i framleidslu & tilteknum vorum og smaésalarnir vilja geta bodid upp & sem
fjolbreyttast drval. bvi er pad talinn godur valkostur ad selja vorurnar til sjalfstedra
dreifingaradila fremur en ad stofna sin eigin dreifingarfyrirtaeki. bessi dreifingarfyrirtaeki eiga
oft i samstarfi vid morg islensk fyrirteeki og eru ndin samskipti par & milli. Einungis eitt af
storu islensku fyrirteekjunum, sem eru 16drétt sampeett, rekur sitt eigid dreifingarfyrirtaeki
erlendi. Pad er Samherji sem ser sjalft um dreifingu a afurdum sinum i Bretlandi.

Rannsoknin leiddi i ljos ad ekkert eitt likan hentadi best heldur h6fou fyrirteekin i raun farid

hvert sina leid. Sameiginlegur pradur var hins vegar naid samstarf og skilvirk midlun
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upplysinga sem er talin naudsynleg fyrir hvert fyrirteeki til ad na arangri & mérkudum erlendis.

Mest ahersla var 10gd & geaedi voru, 6rugga afhendingu og adgang ad godum moérkudum.

Virdisauki a hraefniskostnad i virdiskedju

A lslandi eru itarleg gogn um verd sjavarafurda sem veita mikilveegar upplysingar um
virdisaukningu sem & sér stad i mismunandi vinnslu. Helgi Gestsson, Olafur Klemensson og
Ogmundur Kndtsson (2008) &aetludu virdisaukningu & hraefniskostnad porsks & timabilinu
1992-2005. Utreikningarnir eru byggdir & FOB verdi fra islandi og fiskverdi fra skipum.
Adferdin gefur géda mynd af breytingu i virdisauka i vinnslu og utflutningi en gefur liklega til
ad mynda ekki eins géda mynd af sidasta hlekknum i vinnslu & frystum afurdum. Nidurstodur

rannsoknarinnar eru syndar i toflu 2-1.

Tafla 2-1 Virdisauki & hraefniskostnad porsks. Hlutfallstolur.
Vinnsluadferd 1992-1995 1996-2000 2000-2005

Ferskur - heill 66 60 49
Ferskur - flok 52 82 101
Frystur i landi 47 37 44
Hertur 37 41 52
Saltadur 94 86 89

Virdisauki & hraefniskostnad er mun minni af frystum fiski og hertum, en af séltudum fiski og
ferskum flokum. Aftur & moti var virdisauki af ferskum heilum fiski alika mikill & sidasta
timabilinu og af landfrystum fiski og hertum. I 1j6si pessa getur vart talist einkennilegt pott
sala a ferskum neytendavérum hefur aukist svo mikid & seinustu arum.

[ ranns6kninni voru einnig greind gogn fra fimm islenskum Gtflutningsfyrirtekjum sem flytja
afurdir til Bretlands. Verd midast vid mai 2008 og utreikningar vid pa forsendu ad
nytnihlutfall flaka af ferskum fiski sé 45%. Nidurstédurnar eru settar fram i toflu 2-2.

Ef tolurnar fyrir ferskan porsk eru skodadar kemur i ljos ad af endanlegu smasoluverdi eru
58% vegna hréaefniskostnadar og vinnslu & Islandi (31% fyrir hraefni og 27% fyrir vinnslu), en
virdisaukinn sem skapast erlendis er samtals 42%. Vid vinnslu innanlands eykst virdi fersks
porsks um 87%, en frysts porsks eingdngu um 47%. bessi rannsokn synir glégglega ad

avinningur pess ad selja ferskan fisk Gr landi var mun meiri en ad flytja at frystar afurdir.

14



Tafla 2-2 Verdmyndun & porski & markad i Bretlandi i mai 2008.

Hraefnis- Utflutningsverd Utflutningsverd Dreifing og

kostnadur FOB CIF vinnsla Smdsoluverd
Ferskur porskur
Verd (€/kg) €6,33 €11,85 €13,22 €15,21 €20,65
Virdisauki €5,52 €1,37 €1,99 €5,44
Virdisauki (%) 87% 12% 15% 36%
Hlutfallslegur virdisauki (%) 31% 27% 7% 10% 26%
Verd 4 ferskum fiski (€/kg) €2,85
Frystur porskur
Verd (€/kg) €5,50 €8,06 €871 €10,00 €13,34
Virdisauki €2,56 €0,65 €1,29 €3,34
Virdisauki (%) 47% 8% 15% 33%
Hlutfallslegur virdisauki (%) 41% 19% 5% 10% 25%
Verd a ferskum fiski (€/kg) €2,47

Prju islensk fyrirteeki
| pessum kafla er fjallad um prju islensk sjavarttvegsfyrirtaeki, Hradfrystihds Hellissands, sem
stundar veidar og vinnslu, Seemark, sem sér um utflutning, og Porbjorn hf. sem er alhlida

sjavaratvegsfyrirtaeki.

Hradfrystihus Hellissands

HraofrystihGs Hellissands hf. er stadsett a Rifi & Snafellsnesi. bad gerir Ut tvo bata og rekur
fiskvinnslu. Fyrirteekid sérhefir sig i framleidslu & porskafurdum og er unnid ur 20 til 25
tonnum af porski hvern dag sem skilar 10 tonnum af fullunninni véru. Afurdirnar eru adallega
seldar til Bandarikjanna, Bretlands, Belgiu og Frakklands. Fyrirtekid selur allar
atflutningsafurdir i gegnum Gtflutningsfyrirteekid Seemark.

Fyrirteekid er skipulagt til ad mata kréfum kaupenda sem best. Pad er 16drétt sampéattad og
luta veidar og vinnsla sému stjorn. Stjornendur telja mikinn hag af skipulaginu sem gerir
fyrirteekinu kleift ad sampaetta betur veidar og vinnslu, til ad mynda vardandi afhendingu,
ferskleika og upplysingar um hraefni til vinnslu. Pa gefur pad mdguleika & samningum vid
kaupendur til lengri tima sem tryggir stodugri rekstur. Enn fremur gefur 16drétt sampeetting
fyrirteekinu moguleika ad sveigja veida og vinnslu betur ad markadsadstedum og hamarka

pannig virdi kvotans.
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Framleidsluferlid er pannig ad batarnir landa ad morgni dags og er aflinn unninn samdegurs.
Vorurnar eru sidan fluttar sudur og eru tilbunar til afhendingar a Keflavikurflugvelli seinna
sama dag. Padan er flogid med vorurnar til kaupenda t.d. i Bretlandi og Bandarikjunum og
beaer eru komnar i erlendar verslanir eftir hddegi daginn eftir. Afurdir eru einnig stundum
fluttar ar med skipum. Ef batar fyrirteekisins skila ekki neegum afla til vinnslunnar er pad sem
upp a vantar af porski keypt & fiskmorkudum. Allur umframafli er seldur & mérkudum asamt
medafla og porsk sem er annadhvort of litill eda of stor fyrir framleidsluna.

Um bord i skipum er 16gd mikil &hersla & ad blodga fiskinn um leid og hann kemur um bord.
Eftir pad er hann sleegdur og komid i kaelingu eins fljott og audid er. bvi fyrr sem aflinn kemst
i keelingu, pvi hvitara verdur holdid pegar afurdin er flutt Gt, en hvitleikinn er mikilvaegt merki
um gaedi i augum kaupenda. Batar eru aldrei lengur en fjéra daga a sjo.

Oll samskipti vid erlenda kaupendur fara i gegnum fyrirtaekid Seemark sem er umbodsadili
fyrir marga ferskfiskitflytiendur & Islandi. Hinir erlendu kaupendur setja fram akvednar
krofur um geedi hréefnisins, medferd og rekjanleika sem Hradfrystihis Hellissands parf ad
meeta. Gerdir eru framvirkir samningar vid kaupendur um verd og magn. Peir samningar eru
mislangir, en geta t.d. verid til eins ars. Med pessum hatti er fyrirteekinu tryggt akvedid
svigram og stoduleiki til ad skipuleggja veidar og vinnslu langt fram i timann. Ad mati
forsvarsmanna Hradfrystihiss Hellissands aflamarkskerfid forsenda pess ad haegt sé byggja
upp stondug sjavarutvegsfyrirteki par sem hagnadarhamérkun er h6fd ad leidarljosi og litid er

fram i timann.

Seemark-Sjdvarafurdir
Fyrirteekid Saemark-Sjavarafurdir ehf. sér um utflutning & fiski fyrir fjolmérg islensk
sjavaratvegsfyrirtaeki. Fyrirteekid er med samninga vid Icelandair Cargo um daglegan flutning
a ferskum fiski til vidskiptavina vida um 16nd og hefur byggt upp sterk vidskiptatengsl vid
framleidendur innanlands og erlenda kaupendur.
Fyrirteekido hefur lagt aherslu & ad vera med faa en trausta vidskiptavini erlendis.
Samstarfsadili fyrirteekisins i Bandarikjunum er badi heildsali og smasali & ferskum porski, en
i Evrépu skiptir Seemark adallega vid millilidi sem annast dreifingu til endanlegra seljenda.
Sem daemi um sélu ma nefna pontun & linufiski fr4 breskum adila sem berst Seemarki ad
morgni manudags. Sendingin parf ad vera komin til kaupanda & midvikudagsmorgun og pvi i
flug fréa islandi sidla pridjudags. Fyrirtaekid hefur umsvifalaust samband vid pau fyrirteeki sem
pad annast Gtflutning fyrir og pantar sidan plass fyrir sendinguna med flugi. Ad jafnadi er
fiskurinn 2-4 daga gamall pegar hann er sendur Ur landi og bresku kaupendurnir hafa sidan 1-
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2 daga til ad koma honum i verslanir. Hann er pvi aldrei eldri en 4-6 daga gamall pegar
fiskurinn er kominn i badarbord ensku verslunarinnar.

Semark sér einnig um Gtflutning med skipum og er yfirleitt siglt med fiskinn tvo daga i viku.
Tekid er vid pontunum vikuna & undan og gamar fylltir, en pad sem Gt af stendur er sent med
flugi. Fiskurinn getur verid eldri, en kalingin er mun betri pegar hann er fluttur med skipum.
Utflutningur med skipum hefur reynst sérstaklega vel i samkeppni vid norska adila, en peir
flytja sinar vorur oftast med flutningabilum & markadi i Bretlandi og a meginlandi Evropu.
Flutningskostnadur Nordmanna er laegri en kostnadur vid ad flytja fisk med flugi fra islandi til
Evrépu.

Vidskiptavinir Semarks i Bandarikjunum, Bretlandi og & meginlandi Evropu gera allir krofu
um héageaeda ferskan linufisk sem er ekki eldri en priggja daga gamall. Kaupendur hafa skyrar
krofur um los, ormafj6lda, pau efni sem notud eru vid vinnsluna, aferd, Gtlit og keelingu.
Gadastjori fr4& Seemarki fer reglulega yfir allan ferilinn og gengur Ur skugga um ad 6llum
gaedakrofum sé framfylgt til hins itrasta. Erlendir vidskiptavinir koma einnig reglulega i
heimsdkn og skoda islensk fiskvinnslufyrirteeki og athuga hvort adbunadur standist peirra
krofur. Smasalar & meginlandi Evrépu hafa att erfitt med ad markadssetja par ferska, dyra
linufiskinn, sem er vinsell i Bandarikjunum og & Bretlandi, og gera pvi ekki jafnmiklar kréfur
um hvernig hann er veiddur. Aftur & moti skipti miklu mali ad afurdirnar séu vel kaedar og
standist allar krofur um ferskleika og rekjanleika.

Sérstada islensks sjavarutvegs felst ad miklu leyti i pvi ad hér er veidum stjornad med
aflamarkskerfi, par sem leyfilegt heildaraflamark tekur mid af tillogum
Hagrannsoknastofnunar. Veidarnar eru pvi taldar vistveenar og sjalfberar og pad fellur vel ad
kréfum kaupenda. Islensk fyrirteeki geta bodid upp & fjolbreytt trval sjavarafurda — ferskan
fisk, frystan og saltadan — og pad veldur pvi ad framleidendur hafa getad feert sig a milli
afuradtegunda eftir pvi sem préun verds & hinum Oliku afurdum gefur tilefni til.
Aflamarkskerfid hefur valdid pvi ad frambod & islenskum fiski er stédugt og Utgerdir eru

fljotar ad adlaga sig ad breytingum & kréfum markadarins.

borbjérn

Porbjérn hf. er eitt stersta sjavartvegsfyrirteeki landsins. Adalstédvar pess eru i Grindavik,

en pad er einnig med starfsstdd i Vogum. Fyrirtekid & sjo skip, fjogur linuskip og prja

frystitogara.

Fyrirteekid rekur atgerd og vinnslu og annast sjalft atflutning a afurdum sinum. Reynt hefur

verid ad stytta allar bodleidir & milli fyrirteekisins og kaupenda og eru akvednir starfsmenn
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Porbjorns i beinum samskiptum vid kaupendur. Pannig er reynt ad tryggja ad afli skipanna
henti vinnslunni og par med markadnum sem best. Kaupendur gera akvednar krofur til
vinnslunnar, sem a méti gerir akvednar krofur til sjomanna.

Um 10% af utflutningi Porbjorns eru fersk porskflok. Hréefnid kemur fra linuskipum
félagsins sem stunda adallega porskveidar. Stor hluti aflans er saltadur og afurdirnar fluttar til
Spanar, italiu og Grikklands. Fersku flokin eru adallega flutt til Bretlands, annadhvort til
umbodsadila eda beint til smasolufyrirteekja. Um bord i linuskipunum er 16gd mikil ahersla &
ad fyrirframskilgreindum verkferlum sé fylgt. Frdgangur aflans um bord lytur sérstoku
eftirlitskerfi. Fiskurinn er bl6dgadur strax og hann kemur um bord, sleegdur og hreinsadur vel,
og radad i korin eftir sérstoku fyrirkomulagi sem tryggir sem jafnasta kalingu. Vid I6ndun er
kannad hvort pessum verkferlum hafi ekki verid fylgt og gefin einkunn fyrir hvert einasta
atridi. Athugasemdum er komid a framfaeri vid ahdfnina og pannig reynt ad taka & pvi sem Gt
af fer. Fyrirteekid sjalft og kaupendur setja almennar gaedakréfur um vinnslu hraefnisins, svo
sem um hreinlati og nytni. L6gd er mikil ahersla & pad & 6llum stigum ad fiskurinn sé vel
keeldur pvi pad er forsendan fyrir pvi ad hann fari ferskur at. Afhendingartiminn er misjafn en
ad Ollu eiga fersku porskflokin ekki ad vera eldri en 4 til 6 daga gdmul pegar fiskurinn er
kominn til neytenda.

Misjafnt er hvort selt er i gegn um akvedna milliadila eda beint til smésalanna. Tvisvar & éri
fara starfsmenn Porbjarnar Ut og heimsakja helstu vidskiptaadila og athugad hvernig
reksturinn gengur hja peim. Einnig koma kaupendurnir oft i heimsokn til ad skoda vinnsluna,
skipin og hvernig starfsemin gengur fyrir sig & islandi

Ad mati stjérnanda Porbjarnar felst meginmunurinn & islenskum sjavardtvegi og peim sem
rekinn er i nagrannaléndunum i islenska fiskveidistjornunarkerfinu. Hér & landi geta
fyrirteekin i greininni skipulagt s6knina eins og hentar kaupendunum, en i léndum eins og
Feereyjum og Noregi veldur fyrirkomulag veidanna pvi ad of mikid berst inn & markadinn &
skdmmum tima. Pegar frambodid & mérkudunum hefur verid sem mest hefur pad oft komid
fyrir ad borbjorn hefur haldid ad sér hondum & medan kufurinn er ad ganga yfir. Samt hefur
fyrirteekid nad ad halda verdi uppi par sem kaupendur meta pad afhendingaréryggi sem bodid

er upp a.
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3. Samkeppnisstada

Samkeppnislog
Samkeppniseftirlitio tok til starfa 1. juli 2005, en pa toku gildi ny samkeppnislog, nr. 44/2005.
Samtimis voru Samkeppnisstofnun og samkeppnisrad 16gd nidur og féllu pa jafnframt ar gildi
samkeppnislog nr. 8/1993. Krafan um fjarhagslegan adskilnad i rekstri Gtgerdar og fiskvinnslu
i landi hefur m.a. verid rokstudd med tilvisun til samkeppnislaga og hér a eftir er stuttlega
vikid ad peim greinum samkeppnislaga nr. 44/2005 sem helst hefur verid visad til i pvi
samhengi.” bessar greinar nudgildandi samkeppnislaga eru nar algjérlega samhljéda
samsvarandi greinum i samkeppnislégunum fra 1993. Efnislega er enginn munur a pessum
greinum en ordalag er orlitio breytt & nokkrum stédum.
[ 1. grein peirra er tekid fram ad markmid peirra sé ad efla virka samkeppni i vidskiptum og
par med vinna ad hagkveemri nytingu framleidslupatta pjodfelagsins. Pessu markmidi & ad na
med pvi ad vinna gegn Ohafilegum hindrunum og takmoérkunum a frelsi i atvinnurekstri;
vinna gegn skadlegri fakeppni og samkeppnishdmlum; og audvelda adgang nyrra
samkeppnisadila @ markadnum.
I 10. grein laganna er tekid fram ad allir samningar og sampykktir milli fyrirteekja, hvort
heldur peer eru bindandi eda leidbeinandi, og samstilltar adgerdir sem hafa admarkmidi eda af
peim leidir ad komid sé i veg fyrir samkeppni, han sé takmorkud eda henni raskad eru
bannadar.
Bann petta tekur m.a. til samninga, sampykkta og samstilltra adgerda sem:

a. ahrif hafa a verd, afsletti, alagningu eda onnur vidskiptakjor med beinum eda

Obeinum heetti,

b. takmarka eda styra framleidslu, mérkudum, teeknipréun eda fjarfestingu,

c. skipta mérkudum eda birgdalindum,

d. mismuna vidskiptaadilum med 6likum skilmalum i sams konar vidskiptum og veikja

pannig samkeppnisstodu peirra,

2, Sja t.d. tillégu til pingsalyktunar um fjarhagslegan adskilnad i rekstri Gtgerdar og fiskvinnslu. bskj.4 — 4.mal.
127. 16ggjafarping 2001-2002 og skyrslu starfshdps um endurskodun & I6gum um stjérn fiskveida (2010), sja:

http://www.sjavarutvegsraduneyti.is/media/Skyrslur/meginskyrsla_uppsett lokaeintak.pdf.
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e. setja sem skilyrdi fyrir samningagerd ad hinir vidsemjendurnir taki & sig
vidbotarskuldbindingar sem tengjast ekki efni samninganna, hvorki i edli sinu né
samkvamt vidskiptavenju.
Samkvemt pessari grein er lagt bann vid O6llum samkeppnishamlandi samningum,
sampykktum og samstilltum adgerdum milli fyrirteekja. Samkeppniseftirlitid og fyrirrennarar
pess hafa po aldrei tekid fyrir erindi sem byggja sérstaklega & pessari grein. Ekki liggur heldur
fyrir ad komid hafi fram grunur um ad sjavarutvegsfyrirteeki sem reka baedi Utgerd og vinnslu
hafi beitt sér med pessum heetti.
Misnotkun eins eda fleiri fyrirteekja & markadsrddandi stodu er bonnud i 11. grein, en med
misnotkun er m.a. att vio:
a. beint eda oObeint sé krafist ésanngjarns kaup- eda soluverds eda adrir 0sanngjarnir
vidskiptaskilmélar settir,
b. settar séu takmarkanir & framleidslu, markadi eda teknipréun, neytendum til tjons,
c. vidskiptaadilum sé mismunad med Olikum skilmalum i sams konar vidskiptum og
samkeppnisstada peirra pannig veikt,
d. sett sé pad skilyrdi fyrir samningagerd ad hinir vidsemjendurnir taki a sig
vidbotarskuldbindingar sem tengjast ekki efni samninganna, hvorki i edli sinu né
samkvaemt vidskiptavenju.
P6 er tekid fram i 13. grein ad samningar milli fyrirtekja falli ekki undir bann skv. 10. grein
ef samanlogd markadshlutdeild allra samstarfsfyrirteekja fer ekki yfir 5%, ef um er ad
fyrirteeki ef um er ad raeda fyrirteeki sem starfa & sama framleidslu- eda solustigi (laréttir
samningar), en 10% ef um er ad raeda fyrirteeki sem starfa & mismunandi stigi (l6dréttir
samningar).
Samkveemt 14. gr. laganna er Samkeppniseftirlitinu heimilt ad mela fyrir um fjarhagslegan
adskilnad, annars vegar a milli pess hluta rekstrar fyrirteekisins sem nytur einkaleyfis eda
verndar og hins vegar pess hluta rekstrar sem er i frjalsri samkeppni vid adra adila, pegar um
er ad raeda opinbert fyrirteeki eda fyrirteeki sem starfar ad einhverju leyti i skjoli opinbers
einkaleyfis eda verndar. Skuli pess geett ad samkeppnisrekstur sé ekki nidurgreiddur af
starfsemi sem njoti einkaleyfis eda verndar.
SU skodun ad fyrirteeki med atgerd og fiskvinnslu starfi ad einhverju leyti i skjoli opinbers
einkaleyfis eda verndar byggist a peim rokum ad utgerdir sem radi yfir aflaheimildum hafi
akvedio samkeppnisforskot par sem pau hafi fengid pessum heimildum Uathlutad an

endurgjalds. Hér verdur pé ad hafa i huga ad grunnhugsunin i naverandi aflamarkskerfi er su
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ad vid uthlutun aflaheimilda skuli taka tillit til veidireynslu. Pegar aflamarkskerfinu var komid
a i helstu bolfiskveidum & arunum 1984-1990 var ad mestu leyti midad vid veidireynslu, en po
einnig tekid tillit til fratafa og breytinga & sokn. Nuverandi handhafar aflaheimilda fengu
margir Uthlutad heimildum pa, en hafa ad auki aukid vid aflaheimildir sinar med kaupum &
markadi. EKki verdur séd ad pad ad uthluta aflaheimildum & grundvelli veidireynslu skapi
vidkomandi Gtgerdum skjol opinbers einkaleyfis eda verndar. Né heldur verdur pvi haldid
fram ad vidskipti med aflaheimildir leidi til pess ad slikt einkaleyfi eda vernd komist 4.
pannig verdur ekki séd ad 14. grein samkeppnislaga eigi vid um Utgerdir atgerdir sem eru i
sem fjallad er um hér ad nedan, er aftur @ moti 1jost ad munur er & adstddu fiskvinnslustddva
an utgerdar og peirra stddva sem starfa i tengslum vid Gtgerd til pess ad afla sér hraefni. pessi
munur skapi sidarnefndu adilunum &kvedio forskot, en stafi hins vegar ekki af
samkeppnislegri mismunun i skilningi samkeppnislaga.

Pau rok ad adskilja eigi fjarhagslega veidar og vinnslu i sampattum sjavarutvegsfyrirteekjum
geta med engu moti att vid fyrirteeki sem keypt hafa per aflaheimildir sem pau nu réda yfir.
par ad auki hefur pad engin ahrif & fyrirteeki, sem hamarkar hagnad, hvort fyrirteekid hefur
fengid aflaheimildum uthlutad an endurgjalds eda keypt peer. Fyrirtaeki sem rekur baedi Gtgerd
og vinnslu mun eingdngu horfa til pess avinnings sem pad hefur af pvi ad selja afla & markadi

og bera hann saman vid pann avinning sem pad hefur af pvi ad nyta hraefnid til eigin vinnslu.

EES-samningur

peir sem eru fylgjandi fjarhagslegum adskilnadi fiskveida og vinnslu hafa einnig rokstutt mal
sitt med pvi ad benda & bokun 9 vid EES-samninginn fjallar um vidskipti med fisk og adrar
sjavarafurdir. I 4. grein hennar er tekid fram ad styrkir sem veittir eru af rikisfjarmunum til
sjavarutvegs og raska samkeppni skuli afnumdir. pa skal 16ggjof vardandi markadsskipulag
sjavarutvegs breytt pannig ad han raski ekki samkeppni. Samningsadilar skulu jafnframt
leitast vid ad tryggja samkeppnisskilyrdi sem geri hinum samningsadilunum Kleift ad beita
ekki radstéfunum gegn undirbodum og joéfnunartollum.

Islenskur sjavaratvegur i heild nytur ekki rikisstyrkja og einstok fyrirteeki hafa heldur ekki
fengid opinbera styrki. Otto Biering Ottésson og borolfur Matthiasson (2004) hafa hins vegar
notad skilgreiningar FAO til ad reikna igildi styrkja til sjavarGtvegs. I pann flokk féllu
atvinnuleysisbatur til fiskverkafélks & timum hraefnisskorts, sjomannafslattur af tekjuskatti
einstaklinga, kostnadur vid rekstur opinberra stofnana i sjavaratvegi og avinningur fyrirteekja

af pvi ad hafa fengid aflaheimildum Gthlutad an endurgjalds.
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Alit samkeppnisrads
I aliti Samkeppnisrads nr. 6/1996 er fjallad um erindi Samtaka fiskvinnslustédva an utgerdar
(SFAU) um meinta mismunun fiskvinnslufyrirteekja. Petta er eina erindid sem fjallar um
fjarhagslegan adskilnad fiskveida og fiskvinnslu sem samkeppnisyfirvéld hafa tekid fyrir og
fellt arskurd um.
I greinargerd SFAU er rakid hvernig vidskipti med fisk upp ar sjo eiga sér stad og peim skipt i
fimm flokka, p.e. leiguveidar, tonn & moti tonni, kaup af eigin Gtgerd, vidskipti a
fiskmorkudum eda med samningum & markadsvirdi og yfirbod & moérkudum.
Leiguveidar fela i sér ad atgerd sem raedur yfir aflamarki faer adra Gtgerd til ad veida fyrir sig
tiltekid magn af fiski. Fiskverd er sidan &kvardad pannig ad fra markadsvirdi viokomandi
fisktegunda & markadi er dregid fra verd a aflamarki sému tegundar. Skiptaverdid er pvi
nettoverd. Handhafi aflamarksins getur sidan selt aflann afram til eigin fiskverkunar eda a
markad og nytur pa pess leegra verd sem hann greiddi.
Med tonn & moti tonni er att vid pau tilfelli par sem utgerd A, sem raedur yfir aflamarki og
rekur eigin fiskvinnslu, feer adra Gtgerd, B, til ad veida fyrir fyrir sig. Utgerd B skuldbindur
sig i stadinn ad leggja upp hja vidkomandi vinnslufyrirtaeki. A méti hverju tonn sem Gtgerd B
leggur upp feer hin ad nyta sér eitt tonn af pvi aflamarki sem Gtgerd A raedur yfir. Par sem
utgerd B leggur hér til helming peirra heimilda sem nyttar eru er aflaverd til fiskvinnslunnar
fundid med pvi ad draga helming af verdi viokomandi aflamarks fra markadsverai.
Kaup af eigin Gtgerd visar til pess er Gtgerd selur afla sinn til fiskverkenda i eigu sama adila,
en i slikum vidskiptum er verd ad jafnadi leegra en & markadi. | vidskiptum & markadi raedst
verd aftur & moti af frambodi og eftirspurn & hverjum tima. I greinargerd SFAU er loks fjallad
um yfirbod & morkudum og bent a ad fiskvinnslufyrirteeki, sem eru i eigu sama adila og
atgerdin sem pau kaupa hraefnid af, geti leyft sér ad greida heerra verd fyrir fisk & markadi par
sem medalhréefnisverd peirra sé eftir sem &dur mun leegra en verd a markadi.
I erindi SFAU er visad i d-1id 2. mgr. 5. gr. samkeppnislaga, sem og 1. mgr. 17 gr. og 20 gr.
laganna. 1 2. mgr. 5 gr. er tilgreint ad hlutverk samkeppnisrads sé ad akveda adgerdir gegn
samkeppnishamlandi hegdun fyrirtekja og oréttmeetum vidskiptahattum. 1 1. mgr. 17. gr.
segir ad samkeppnisrad geti gripid til adgerda gegn samningum, skilmalum og hvers konar
ath6fnum sem brjota i baga vid 10., 11. og 12. gr. laganna. | 18. gr. segir ad telji
samkeppnisrad ad samruni hindri virka samkeppni med pvi ad markadsradandi stada, eins eda
fleiri fyrirteekja, verdi til eda slik stada styrkist getur radid ogilt samruna sem pegar hefur att
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sér stad. | erindinu er visad til pess ad fiskvinnslustodvar, sem ekki eru reknar i tengslum vid
atgerd, hafi ekki fengid sama adgang ad fiski til vinnslu og pau fiskvinnslufyrirteeki sem
jafnframt reka atgerd eda eru rekin i beinum tengslum vid utgerdarfyrirteki. Sidarnefndu
fyrirteekin, sem hafi fengid aflahlutdeild Gthlutad endurgjaldslaust fra rikinu, geti flutt
fjarmuni beint og 6beint fra atgerd til fiskvinnslu p6 ad i raun sé um tveer atvinnugreinar ad
reeda. | pessu felist augljosar samkeppnishomlur.
[ aliti samkeppnisrads nr. 6/1996 er tekid fram ad ,,[\V]id fyrstu syn virdast pessar afleidingar
aflamarkskerfisins hafa samkeppnishamlandi ahrif & fiskvinnslumarkadnum. Hér er att vid
moguleika peirra Gtgerdarmanna, sem jafnframt veidum stunda fiskvinnslu og fengu Gthlutad
aflahlutdeild ,,a grundvelli aflareynslu®, til pess ad verda ser uti um fisk & leegra verdi en
fiskvinnslustddvar &n Gtgerdar eiga kost a.“* Fiskvinnslufyrirtaeki i eigu Gtgerda, sem fengu
uthlutad kvota i upphafi, geti enn fremur nytt sér tekjur af kvotasolu eda leigu til kaupa & fiski
af fiskmorkudum. Ljost sé ad fiskvinnslustddvar an Gtgerdar standi ad vissu leyti verr ad vigi
hvad vardar adgang ad hraefni til vinnslu en fiskvinnslustédvar sem reknar eru i tengslum vid
atgerdarfyrirteeki sem fengid hafa aflaheimildir Gthlutad an endurgjalds. Adstodumunur af
pessum toga geti po verid til stadar i margs konar atvinnustarfsemi og ymsar astedur geti
verid fyrir honum. Gengisfellingar fyrri ara hafi t.d. bitnad misharkalega & fyrirteekjum,
fyrirtaeki geti verio misvel rekin eda misfjarsterk, og adstddumunur geti einnig myndast vegna
pess ad fyrirteeki seu ekki til stadar pegar tilteknum réttindum sé Uthlutad. Samkeppnisrad
kemst pvi ad peirri nidurstéou ad
[E]kki hafi verid synt fram &, ad su regla naverandi fiskveidistjornunarkerfis sem
heimilar framsal & kvota og er megingrundvollur erindisins sem hér er til umfjéllunar,
fari gegn markmidi samkeppnislaga. | frelsi til framsals aflaheimilda felst, ad mati
Samkeppnisrads, hvati til hagraedingar og serhafingar sem leidir til hagkveemari
nytingar framleidslupattanna auk pess sem heimild til framsals & kvéta audveldar nyjum
adilum ad hefja ttgerd.*
[ alitinu er einnig bent & ad aflasamdrattur skerpi adstddumun & milli fiskverkenda med og &n
atgerdar, par sem vid peer adstedur seu utgerdarmenn sem reka einnig fiskvinnslur tregari til
ad selja afla til 6tengdra adila. ,,pessi adstodumunur fiskvinnslustodva stafar hins vegar ekKi
af samkeppnislegri mismunun i skilningi samkeppnislaga og er ekki heagt ad rekja hann til

® Alit Samkeppnisrads nr. 6/1996, bls. 18.

* Alit Samkeppnisrads nr. 6/1996, bls. 19.
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akveedis um framsal aflaheimilda i [6gum um stjérn fiskveida nema ad pvi leyti sem pau setja

homlur vid framsalsheimild.“®

> Alit Samkeppnisrads nr. 6/1996, bls. 19.
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4. Verdlagsstofa og vidmidunarverd
Verdlagsstofa skiptaverds tok til starfa med I6gum nr. 13/1998. Stofunni er tla ad fylgjast
med fiskvedi og uppgjori a aflahlut sjomanna og studla ad rettu og edlilegu uppgjori & aflahlut
sjomanna. Stofnun skal afla itarlegra gagn um fiskverd og birta pad pannig ad pad gagnist
atvegsmonnum, sjomoénnum og fiskkaupendum sem best. Stofnunin getur einnig tekido upp
mal ad eigin frumkvaedi. P4 skal hin gera urtakskannanir. Til ad kanna hvort sdluverdmaeti sé
lagt til grundvallar uppgjori vid sjomenn getur stofnunin anna hvort beitt Urtakskénnun eda
skodad hvert mal fyrir sig. Telji Verdlagsstofa ad misreemi sé a milli gagna um séluveromaeti
afla og pess verds sem er lagt til grundvallar hlutaskipa og ad ekki séu komnar fram
fullnzegjandi skyringar a pessu verdi, tilkynnir hin Gtgerd og ahéfn um pad, en pad er i
hondum pessara adila ljuka malinu. Fulltrdar hagsmunaadila i Urskurdarnefnd hafa einnig
adgang ad alitinu.
Samkvemt kjarasamningum utgerdarmanna og sjémanna skulu gerdir samningar um fiskverd
milli Utgerdar og ahafnar hvers skips ef afli er seldur adila sem er skyldur Gtgerdinni. Ahfn
getur jafnframt kallad eftir slikum samningi ef afli er seldur dskyldum adila. Takist ekKi
samningar ma skjota malinu til drskurdarnefndar sjbmanna og Utvegsmanna sem arskurdar pa
um fiskverd. Verdlagsstofa getur einnig skotir malum til drskurdarnefndar ef han telur verd
vid uppgjor vikja i verulegum atridum fra pvi sem algengast er i sambarilegum tilvikum.
Med I6gum nr. 34/2001 um kjaramal fiskimanna og fleira var settur & fot gerdardomur um
kjaramal fiskimanna. I Urskurdi gerdardoms, sem kvedinn var upp 1. jali pad ar, var akvaedi
um ad a gildistima hans skyldi mida vid pad markmid ad medalverd a sleegdum og 6sleegdum
porski, sleegdri og 6slaegdri ysu og karfa i beinum vidskiptum skyldra adila nalgist vegid
medaltal fiskverds & innlendum fiskmérkudum og verds & fiski sem er radstafad i beinum
vidskiptum, pannig ad hlutfall verds i beinum vidskiptum af vegnu medalverdi i beinum
vidskiptum og vegnu medalverdi & fiskmorkudum verdi ekki leegra & vidmidunartimanum en
pau hlutfoll sem skilgreind eru i gerdardominum. [ samraemi vid petta ber Verdlagsstofu
skiptaverds skal setja fram lysingu a sambandi milli pyngdar a fiski og verds & hvert kil6 og
skal vid pa akvoroun hafa til hlidsjénar ad na peim samningsmarkmidum sem lyst er i
gerdardomnum. | jini 2010 gerdu samtok sjomanna og LIU med sér samkomulag um verd &
ufsa pegar afla er radstafar til eigin vinnslu eda seldur til skylds adila. Viomidunarverd & ufsa
er nu einnig birt a heimasiou Verdlagsstofu.
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Svo sem fram hefur komid er vidmidunarverd fyrir porsk, ysu, ufsa og karfa hluti af
kjarasamningi sjomanna, en ekki verd vid sélu & I6ndudum afla @ sama hatt og t.d. sala &
markadi. Pad er pvi 6raunhaft ad gera rad fyrir ad vidmidunarverd endurspegli jadarvirdi
hraefnisins fyrir viokomandi vinnslu.

Ymsar astedur geta verid fyrir pvi ad verd i beinum vidskiptum Gtgerdar vid fiskvinnslu sé
legra en pad sem faest & markadi. | fyrsta lagi er ymis kostnadur tengdur pvi ad selja fisk &
markadi. | 63ru lagi ma vera ad utgerdir sem eru i fostum vidskiptum vid skyld eda dskyld
fiskvinnslufyrirteeki hafi af pvi margvislegan avinning. Verd & beitu getur verid leegra og ymis
onnur pjonusta hugsanlega seld vid leegra verdi. [ pridja lagi geta Gtgerdir eytt dvissu um verd
med pvi ad gera langtimasamninga. betta er ekki oOlikt pvi pegar fyrirteeki sem selja adrar
afurdir, t.d. al, gera valréttarsamninga sem tryggja ad verd fari aldrei nidur fyrir tiltekio
lagmark. [ fjorda lagi geta Gtgerdir stundad veidar pegar hraefnid er best og midad veitt magn
vid parfir markadarins hverju sinni. Pannig mé vel imynda sér ad enda poétt verd & 1éndudum
afla kunni ad vera leegra en & markadi, geti til lengri tima litid verid hagkveemara fyrir Gtgerdir
ad eiga i fostum vidskiptum vid vinnslufyrirtaeki. I fimmta lagi gefa pessi nanu tengsl Gtgerd
og fiskvinnslu badum adilum faeri & ad fjarfesta i nyjum bunadi og teekni sem eykur veromaeti
aflans og haekkar laun sjomanna pegar til lengdar leetur.

Eftir sem adur er ekki haegt ad lita fram hja pvi ad st uppgjorsregla sem nu er i gildi felur i sér
vixlun & hagnadi a milli atgerdar og fiskvinnslu hja sampaettu fyrirteeki. Vel matti imynda sér
ad peirri uppgjorsreglu yrdi breytt pannig ad sjomenn veeru jafnvel settir hvort heldur vaeri um
ad reda beina solu til fiskverkenda eda solu & fiskmarkad. bessu fyrirkomulagi veeri ad
sjalfségdu haegt ad breyta an pess ad krefjast fjarhagslegs adskilnadar. Feeri best & pvi ad
malsadilar rédu fram Ur pessu mali sjalfir an opinberra afskipta, sem og peim alitamalum sem
skapast vegna leiguveida og vidskipta med tonn & moti tonni.

Fyrirteeki sem rekur baedi Gtgerd og vinnslu mun liklega fremur lita & afkomu fyrirtaekisins i
heild en afkomu einstakra deilda. Ef verd & afla til vinnslu hja fyrirteekinu sjalfu er leegra en
pad verd sem hagt veeri ad fa fyrir sama afla & markadi hlytur fyrirteekid ad gera krofu til pess
ad hagnadur af vinnslunni sé nagjanlega mikill til ad vinna upp pennan verdmismun. Pad
hlytur med 6drum ordum ad vera hagstedari kostur fyrir fyrirteekio ad vinna aflann sjalft
fremur en selja hann & markad. Annars myndi fyrirtekid fremur kjosa ad selja beint & markad.
Su stadreynd ein og sér ad vinnsluhluti pess kaupi hréefni af utgerdinni & leegra verdi en a
markadi er pvi ekki naegjanleg til pess ad haegt sé ad fullyrda ad um samkeppnishindrun sé ad

reeda. Vegna pess ad um fast form & vidskiptum er ad raeda getur fyrirtekid nytt sér pa kosti
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sem fylgja pvi ad reka badi Gtgerd og vinnslu og reett er um i kafla 2. S& hagnadarauki sem
leidir af pvi fyrirkomulagi gerir fyrirteekinu pvi Kleift ad vinna upp tapid vegna legra
sOluverds a Iondudum afla.

| kafla 2 var bent & mikilvaegi pess fyrir sjavardtvegsfyrirtaekid ad kunna sem best skil &
pérfum markadarins hverju sinni og geta uppfyllt allar kréfur um geedi og afhendingartima.
pau fyrirteeki hérlendis sem hafa valid pa leid ad sampetta veidum og vinnslu hafa
veentanlega valid pann kost vegna pess hagraedis og hagnadarauka sem fyrirkomulagid hefur i
for med sér. Rekstur hinna sampeettu fyrirtekja er yfirleitt deildaskiptur og er pvi haegur vandi
ad gera sér grein fyrir rekstrarstodu hinna 6liku eininga fyrirteekisins. Fullvist m4 telja ad ef
eigendur fyrirteekjanna hefou fremur kosid ad adskilja veidar og vinnslu fjarhagslega ef pad
veeri heppilegri kostur en hitt. SU stadreynd ad svo er ekki gefur sterklega til kynna ad
sameinad fyrirtaeki sé ardvaenlegri eining. Gogn fra Hagstofu Islands fyrir arid 2009 stadfesta
raunar ad svo se. Hreinn hagnadur fiskvinnslufyrirteekja med eigin utgerd var pa 14,1%, en
hagnadur fiskvinnslufyrirteekja &n atgerdar 7,7%.

Préun verds a porskKi,

A myndum 4-1-4-3 er synt hvernig medalverd & manudi & porski til annars vegar
fiskverkenda og hins vegar a innlendum mérkudum hefur préast undanfarin ar. Medalverd i
beinum vidskiptum vid fiskverkendur né badi til solu a afla til skyldra og dskyldra adila. Eins
og adur hefur komid fram skal vidmidunarverd nalgast vegid medaltal fiskverds & innlendum
fiskmdrkudum og verds & fiski sem er radstafad i beinum vidskiptum pannig ad hlutfall verds
i beinum vidskiptum af vegnu medalverdi i beinum vidskiptum og vegnu medalverdi &
fiskmorkudum verdi ekki laegra & viomidunartimanum en pau hlutféll sem skilgreind eru i
gerdardominum. Verd i beinum vidskiptum er pvi had verdi & innlendum mérkudum og pvi er
ekki haegt ad lita svo sem um sjalfsteett verd sé ad reeda. Aukin heldur ber ad hafa i huga ad
vidmidunarverd er lidur i kjarasamningum sjémanna.

Verd & porski & markadi hefur &tid verid téluvert haerra en pé var medalverd & badi sleegdum
0g 6slegdum porski alika hatt & timabilinu desember 2008—april 2009, p.e. strax eftir hrun.
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Mynd 4-1 Samanburdur a verdi & sleegdum porski sem seldur var beint til fiskverkenda
eda & innlendum moérkudum. Kr. & kg. & verdlagi hvers manadar.
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Mynd 4-2 Samanburdur a verdi & 6sleegdum porski sem seldur var beint til fiskverkenda
eda & innlendum morkudum. Kr. a kg. & verdlagi hvers méanadar.
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Mynd 4-3 Mismunur & verdi a sleegdum og 6sleegdum porski sem seldur var beint til
fiskverkenda eda & innlendum mérkudum. Kr. a kg. & verdlagi hvers manadar.

29



Heimildaskréa

Akerlof G. (1970): The Market for Lemons: Quality Uncertainty and the Market Mechanism,
Quarterly Journal of Economics 84, bls. 485-500.

Alpingi. Log um stjorn fiskveida nr. 116/2006. Sjé:
http://www.althingi.is/lagas/138b/2006116.html.

Alpingi. Samkeppnislog nr. 44/2005. Sja: http://www.althingi.is/lagas/138b/2005044.html.

Alpingi. L6g um Verdlagsstofu skipaverds og Urskurdarnefnd sjdmanna og Utvegsmanna nr.
13/1998. Sjé: http://www.althingi.is/lagas/138b/1998013.html.

Coase, R. 1937. “The nature of the firm” Economica 4, bls.386-405.

Dadi Mar Kristofersson og Kyrre Rickertsen. 2007. Hedonic price models for dynamic
markets. Oxforedd Bulletin of Economics and Statistics, 69(3), bls. 387-412.

Dawson, R. 2003. Vertical integration in commercial fisheries. Doktorsritgerd fra
hagfraedideild Virginia Tech University.

Grossman, S.J. og O.D. Hart. 1986. “The costs and benefits of ownership: A theory of vertical
and lateral integration” Journal of Political Economy. 94(4), bls. 691-719.

Helgi Gestsson, Olafur Klemensson og Ogmundur Knttsson. 2008. "Structural changes in the
Icelandic fisheries sector" Rannsoknir i Félagsvisindum [IX, Vidskipta og
Hagfraedideild, 2008, ISBN 978-9979-9847-6-4. 24. oktdber 2008. Ritstjori Dr.
Ingjaldur Hannibalsson

Hennessy, David A. 1996. "Information asymmetry as a reason for food industry vertical
integration” American Journal of Agricultural Economics. 78(4), bls. 1034-1043.

Kinnucan, Henry W. og Robert G. Nelson. 1993. "Vertical control and the farm-retail price
spread for eggs” Review of Agricultural Economics. 15(3), bls. 473-482.

Koss, Patricia. 1999. “Self-enforcing transactions: Reciprocal exposure in fisheries” Journal
of Law, Economics, and Organization. 15(3), bls. 737-749.

Love, H. Alan, Diana M. Burton, Gilbert Silva, og Shangli Lei. 1995. “Regulatory controls
and market power exertion: A study of the Pacific halibut industry” Natural Resource
Modeling. 9(3), bls.: 229-253.

Masten, Scott (ed.). 1996. Case studies in contracting and organization. New York: Oxford
University Press.

Monteverde, K. og D.J. Teece. 1982. “Supplier switching costs and vertical integration in the
automobile industry” The Bell Journal of Economics. 13, bls. 206-213.

30


http://www.althingi.is/lagas/138b/2006116.html
http://www.althingi.is/lagas/138b/2005044.html
http://www.althingi.is/lagas/138b/1998013.html

Otté Biering Ottésson og borolfur Matthiasson. 2004. Subsidizing the Icelandic fisheries.
Institute of Economic Studies Working Paper Series W04:08.

Samkeppnisrad. Alit nr. 6/1996. Erindi Samtaka fiskvinnslustddva &n Gtgerdar um meinta
mismunun fiskvinnslustddva. Sja:
http://dev.ecweb.is/samkeppni/upload/files/samkeppnisrad/alit/1996/alit0696.pdf.

Sjavaratvegs- og landbunadarraduneytid. 2010. Skyrsla um endurskodun & stjorn fiskveida.
Sjéa:
http://www.sjavarutvegsraduneyti.is/media/Skyrslur/meginskyrsla_uppsett_lokaeintak.

pdf.
Tirole, Jean. 1992. The theory of industrial organization. Cambridge: The MIT Press.

Williams, Oliver E. 1975. Markets and hierarchies: Analysis and antitrust implications.

London: Collier Macmillan.

31


http://dev.ecweb.is/samkeppni/upload/files/samkeppnisrad/alit/1996/alit0696.pdf
http://www.sjavarutvegsraduneyti.is/media/Skyrslur/meginskyrsla_uppsett_lokaeintak.pdf
http://www.sjavarutvegsraduneyti.is/media/Skyrslur/meginskyrsla_uppsett_lokaeintak.pdf

Vidauki 1 Osamhverfar upplysingar og 168rétt sampaetting

Osamhverfar upplysingar eru demi um markadsbresti. | pessu tilfelli verdur st stada ad
seljendur og kaupendur buda yfir misgédum upplysingum um vidkomandi voru til pess ad
vidskipti komast ekki &. Slikt getur leitt til pess ad vorur af haum geedaflokki er ytt Gt af
markadnum og sa abati tapist sem vidskiptin hefdu haft i for med sér (Akerlof, 1970). Til ad
lysa pessu nénar er gagnlegt ad lita & einfalt demi.

Gerum rad fyrir tilteknum markadi med voru af tveimur mismunandi geaedaflokkum,
hagaedavoru, H, og laggedavoru, L. Framleidslukostnadur hagedavorunnar er herri i en
laggaedavorunnar, en hun er ad sama skapi seld vid harra verdi. Til ad framleidandi hafi hag
af framleidslu hageedavorunnar mismunur & verdi pessara tveggja vorutegund & markadi
a.m.k. ad vera jafn mismun & framleidslukostnadi.

Ef allir adilar hafa fullkomnar upplysingar um verd og geaedi afurda & markadi mun hver og
einn kaupandi velja pa vorusamsetningu og gaedi sem hann vill eda parfnast & markadnum &
hverjum tima. Kaupandi getur gengid ad pvi visu ad varan uppfylli kréfur sinar. bad myndast
par med i raun tveir adskildir markadir fyrir gedaflokkana tvo, synt & mynd X par sem

jafnvaegisverd & markadi fyrir hagedavoruna, Py, er heaerra en verd laggaedavorunnar, P..

Sy

Verd
Verd

Qy Magn Q, Magn

Mynd 4-4
Frambod, S, og eftirspurn, D, fyrir hagaedavoru (vinstra megin) og laggaedavoru (hagra
megin). Ef fullkomar upplysingar eru til stadar myndast tveir adskildir markadir fyrir vérunar
tveer. Jafnvaegisverd hagedavorunnar, Py, verdur harra en verd laggedavorunnar, P..

Gerum nua rad fyrir ad upplysingar séu ésamhverfar og kaupendur geta ekki greint & milli
gaedaflokka pegar vidskipti eiga sér stad. Vid peer adstedur er ekki lengur hegt ad halda

mdorkudunum adgreindum par sem seljendur laggedavara geetu se€d sér leik & bordi og bodid
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voru sina til s6lu & markadinum fyrir hagedavorur og fengid par med herra verd. Vidskipti
med bada gaedaflokkana myndu par med fara fram & sama markadi.

Med timanum munu kaupendur pé atta sig & adstedum og mynda sér skodun um hlutfall
hagaedavara og laggaedavara sem eru & markadi. Par sem akvednar likur eru a4 ad kaupandi
sem sekist eftir hagaedavoru sitji uppi med laggaedavoru er hann ekki tilbuinn ad greida sama
verd og ef hann veeri fullviss um gadin. Verdid sem hann er tilbdinn ad greida er had
ventingum um hlutfall hagedavara og laggedavara & markadnum. Eftir pvi sem hlutfall
hégeedavara er harra & sameinada markadnum verdur jafnveegisverdid einnig herra par sem
minni likur eru & ad kaupandi héagaedavoru sitji uppi med voru af legri geadin.
Jafnvaegisverdid a sameinada markadinum verdur par med & milli jafnveegisverdsins & hvorum
markadinum fyrir sig, p.e. leegra en jafnveaegisverd & hdgaedamarkadnum, Py, en herra en
verdid a laggedamarkadnum, P.. A markadi kemur petta fram sem minni eftirspurn eftir
hégedavoru & sameinada markadnum en aukin eftirspurn eftir laggedavoru. Eftirspurnin &
sameinada markadnum er taknud sem E*(D)n. & mynd X.

Vegna legra jafnveegisverds dregur Ur abata af framleidslu hagedavorunnar en framleidsla
laggedavorunnar verdur aftur & moti hagkveemari par sem herra verd fast fyrir pann
gaedaflokk. Afleidingin er su ad framleidendur hageedavara draga Ur framleidslu a medan
framleidsla laggedavorunnar eykst. bar med minnkar hlutfall hAgedavara & markadnum sem
leidir til pess ad kaupendur endurskoda veentingar sinar nidur a vid og jafnveegisverd laeekkar
enn meir. Petta heldur afram par til jafnveegisverdid er ordid pad lagt ad einungis

laggaedavorur verda eftir & markadnum. Allur abatinn sem myndast & markadnum fyrir

hagaedavorurnar tapast.
Py
Pyl Dy, pi. |
E'D)y. Po
E2(D)uL
Q2 (-111H QY Magn= Qo (;:11L Magn=
Mynd 4-5



petta einfalda deemi synir hvernig ésamhverfar upplysingar geta leitt til ad pess ad brestir
koma i markadinn og vidskipti sem ad 6drum kosti verid dbatasom eiga sér ekki stad. Til ad
koma i veg fyrir slikan markadsbrest er mikilvaegt fyrir seljendur ad fullvissa markadinn um

ad varan hafi pa eiginleika sem kaupendur s&kjast eftir.
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