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Freedsla i kjolfar kjarasamninga

Svo sem fram kom i sidasta fréttabréfi fyrir forstédumenn rikisstofnana, hefur verid i undirbdningi
sameiginleg freedsla samningsadila i samreemi vid akvaedi kjarasamninganna sem undirritadir voru fyrr a
arinu.

NU er pessi freedsla hafin og pegar hafa verid haldnir prir kynningarfundir, tveir i Reykjavik og einn a
Akureyri. bessa fundi séttu teeplega pusund manns. Sidasti fundurinn var sendur Gt i beinni Gtsendingu
a vefsidu fjarmalaraduneytisins pannig ad peir sem ekki attu pess kost ad saekja fundina gatu fylgst
med.

bessir fundir voru til undirbdnings enn frekari freedslu en samningsadilar félu Sigurdi H. Helgasyni hja
Stjérnhattum ehf. ad annast framkvaemd freedslu og radgjafar vegna gerdar stofnanasamninga. Med
honum starfar starfsmadur fyrirteekisins, Hanna Gudélaugsdattir. Fyrirtaekid hefur fengid til lids vid sig tvo
radgjafa, pa Gylfa Dalmann lektor vid Haskéla islands og brost Sigurdsson hja ParX ehf. bessir fjorir
adilar skipa radgjafateymi sem hefur pad hlutverk ad annast framkveemd freedslu og veita
samstarfsnefndum radgjof og adstod vid gerd stofnanasamninga.

Fyrstu ndmskeidin vegna gerdar stofnanasamninga a héfudborgarsvaedinu voru haldin na i byrjun
desember. Framhald peirra er azetlad i annarri og pridju viku jandar 2006. Namskeidin fyrir
hofudborgarsveaedid eru haldin i radstefnusdlum Eldborgar vié Blaa 16nid. Pau standa kl. 10-16 og seekir
hver adili namskeidid i einn dag. Fyrirhugad er ad fara med namskeidin Gt & land og verdur nanari
stadsetning peirra tilkynnt sidar.

Markmi® namskeidanna er ad stydja vid starf samstarfsnefnda. Aridandi er ad samstarfsnefndin hittist
og haldi fund/fundi 4dur en namskeidid er sott til pess ad adilar geri sér grein fyrir pvi hvort um einhver
vandamal er ad reeda eda hver vandamalin séu sem parf ad fa leidbeiningar eda adstod vid ad leysa.

Starf samstarfsnefnda er mjog mikilveegt fyrir bada adila og stofnanasamningar byggja & pvi
ao adilar fari sattir frd samningagerd. bvi er mikilvaegt ad traust riki & milli starfsmanna og
yfirmanna.

A vefsidu fjarméalaraduneytisins hefur verid settur upp sérstakur tengill sem heitir stofananasamningar
2006 en par er ad finna efni sem tengist sérstaklega gerd stofnanasamninga. bar eru m.a. upplysingar
um namskeidin svo og gleerur og leidbeiningar sem notadar eru & namskeidunum. Einnig upplysingar
um hvada gogn samstarfsnefndir purfa ad hafa pegar peer taka til starfa.

Virkar starfslysingar fyrir 61l storf

Kjarasamningar rikisstarfsmanna gera miklar krofur til stofnana um flokkun starfa og starfsmanna i
launa- og alagsflokka. P4 pad sé markmid i sjalfu sér ad satt sé um launasetningu & milli stéttarfélaga
og stofnunar i stofnanasamningi, pa eru rekstarmarkmid stofnunarinnar og stefnumidud
mannaudsstjornun peir grundvallarpaettir sem kjarasamningunum er getlad ad styrkja.
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Starfsgreining og starfsmat

Adferdir vid ad dkvarda innbyrdis afstddu starfa og starfsmanna med tilliti til launalegrar umbunar eru
margvislegar og hver annarri fléknari. Oftast er talad um ad greina purfi storfin til geta lagt mat a pau og
borid pau saman. Fagleg starfsgreining er vidamikid mal og krefst toluverdrar sérfraedipekkingar ef hin
4 ad vera raunsonn fyrir sérhvert starf og nytast til samanburdar. Starfsgreiningin verdur svo sa grunnur
sem formlegt starfsmat byggir a par sem erfidleikastig og gildismat peirra starfspatta sem notadir eru i
greiningunni akvarda innbyrdis veegi starfa til launa.

b6 fyrir liggi starfsmat af fullkomnustu gerd er bjorninn ekki ad fullu unninn pvi starfsmennirnir sem
gegna storfunum bua yfir misjafnri haefni. Almennt er tekid tillit til pess vid akvordun launa. Timabundnar
sveiflur i starfinu og frammistédu einstaklinga er lika athugunarefni.

Rikio hefur ekki lagt &herslu & ad stofnanir pess vinni itarlegar starfsgreiningar og setji fram formlegt
starfsmat. bad hefur pétt of vidamikid og erfitt i vidhaldi til pess ad vera raunheeft fyrir einstakar stofnanir
og midstyrt starfsmat faeri gegn markmidum rikisins um dreifstyringu.

Starfslysingar

Engu ad sidur er grundvéllur alls mats a stérfum og haefni einstaklinga upplysingar um skyldur starfsins
og pa haefni sem einstaklingurinn parf ad bua yfir til ad gegna pvi. bessar upplysingar eru venjulega
kalladar starfslysing. Starfslysing er grunnpéattur mannaudsstjornunar sem notud er vid rddningu, dagleg
storf, starfsmannasamtal, starfspréun og “starf’ er hornsteinn i mannaudshluta Oracle-upplysingakerfins.

[ starfslysingum felast lykilupplysingar jafnt fyrir starfsmenn og stjérnendur og zettu paer ad vera til fyrir
sérhvert starf eins og pad er & hverjum tima. Stjornendur settu ad athuga ad starfslysingar takmarka &
engan hatt edlilegan stjornunarrétt peirra. Athygli skal vakin a pvi ad 6éllum stofnunum er skylt ad nota
starfaflokkunarkerfi Hagstofunnar, istarf-95, sem er zetlad til ad stadla alla launatélfraedi i landinu og
rimar su flokkun vid starfslysingar. Lika er rétt ad athuga ad stjornendum er rétt ad setja starfsménnum
erindisbréf (starfslysingu) og hver sem pess dskar & rétt & henni skv. 8. gr. starfsmannalaga (I. nr.
70/1996).

Starfslysingar fyrir 61l storf

Fjarmalaraduneytio vill pvi beina pvi til stofnana ad starfslysingar séu til um 6ll storf og pau séu rétt
flokkud skv. Istarf-95. Til ad audvelda stofnunum ad atbua og vidhalda starfslysingum mun
fjarmalaraduneytio innan skamms setja stodefni inn a stjornendavefinn fyrir gerd starfslysinga og verda
forstédumenn latnir vita pegar pad efni verdur komid inn & vefinn. Hvad vardar Oracle-mannaudskerfin
er gert rad fyrir pvi i dag ad starfslysingar sé settar sem vidhengi, t.d. i Word, med “starfi”. Hins vegar er
pad til skodunar hvort sett verdur sérstok mynd i kerfid fyrir starfslysingar i samhengi vid heefni,
starfspréun og fleiri atridi, en of snemmt er ad segja til um hvort af pvi verdur. Pangad til verda
starfslysingar ad vera & viohengisforminu.

Islensk starfaflokkun — istarf-95

Pad er had ymsum vandkvaedum ad bera saman laun og vinnutima milli starfshopa, fyrirtaekja, stofnana,
atvinnugreina, kvenna og karla, milli rikisins, sveitarfélaga og fyrirtaekja & almennum vinnumarkadi. Til
ad samanburdurinn sé raunhaefur og hafi merkingu parf ad flokka sambeerileg storf i starfaflokka.

Hagstofa islands hefur att samstarf vid fjarmalaraduneytid og stofnanir rikisins um ad storf hja rikinu séu
flokkud samkveemt starfaflokkuninni istarf-95. bessi flokkun er islensk Utgafa af alpjodlegu flokkunarkerfi
starfa, International Standard Classification of Occupations, ISCO-88, sem gefio var ut af
Alpjédavinnumalastofnuninni arid 1990.

Istarf-95 er leidbeinandi um hvernig draga skuli skyld stérf saman i flokka. Tvé meginhugtok liggja til
grundvallar pessari starfaflokkun, starf og kunnatta. Starf visar til verkefna sem inna parf ad hendi og
peirrar skyldu og krafna sem starfi fylgja. Kunnatta visar til feerni og kunnattu sem sa sem sinnir starfi
parf ad bla yfir. | flokkunarkerfinu eru fisgur kunnéttustig og hafa pau beina tilvisun i alpjodlegt
flokkunarkerfi menntunar.

istarf-95 er ekki flokkunarkerfi starfsheita né flokkun & félagslegri eda efnahagslegri stédu. Starfaflokkun
endurspeglar heldur ekki stddu starfsmanna innan skipurits heldur visar fyrst og fremst til pess hvad peir
gera og hvers konar kunnattu storf krefjast. Storf stjornenda eru pé undantekning fra pessari reglu enda
er stjornun adalverkefni stjérnenda.
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Hagstofa [slands hefur fra arinu 1994 beitt starf-95 flokkunarkerfinu vid gerd vinnumarkadskannana. ba
er Istarf-95 notad vid gerd launakannana, p.4.m. vid Gtreikning & launavisitdlu. Sama gildir raunar um
visitolu lifeyrisskuldbindinga fyrir opinbera starfsmenn. bad er pvi mjog mikilveegt ad vandad sé til verka
vid flokkun starfa enda miklir hagsmunir i hufi.

ISCO-88 hefur mikid verid notad i erlendum vinnumarkadsrannsoknum og i vaxandi meeli & islandi.
betta flokkunarkerfi gerir islendingum Kleift ad bera saman islenskar vinnumarkadsupplysingar vid
sambeerilegar upplysingar annarra pj6da. ba er samreemd flokkun starfa naudsynleg til ad haegt sé ad
bera saman vinnumarkadsupplysingar um almennan vinnumarkad vid sambaerilegar upplysingar fyrir hid
opinbera.

Nanari upplysingar um istarf-95 flokkunarkerfi starfa er ad finna a vefsidunni www.hagstofa.is a
undirsidunni Utgafur — Flokkunarkerfi.

Um starfslok rikisstarfsmanna i tilefni skipulagsbreytinga

Mismunandi kréfur eru gerdar til starfsloka rikisstarfsmanna sem radnir eru med gagnkvaemum
uppsagnarfresti, eftir pvi hvada eru asteedur eru fyrir peim, sbr. 1. mgr. 44. gr. starfsmannalaga. Hafi
starfsmadur brotid starfsskyldur sinar eda ekki nad fullnaegjandi arangri i starfi, verdur honum ekki sagt
upp stoérfum nema ad undangenginni &minningu og ad gaettum malsmedferdarreglum stjérnsyslulaga.
Eigi asteedurnar aftur a moti reetur ad rekja til rekstrar stofnunar, s.s. vegna sparnadar, hagraedingar eda
breytinga a skipulagi, er malsmedferdin einfaldari. Pa er aminning ekki undanfari uppsagnar og ekki er
skylt ad gefa starfsmanni kost & ad tja sig um astaedur hennar &dur en han tekur gildi. Lagakréfur um
rékstudning leida hins vegar til pess ad tilgreina verdur réttar astaedur uppsagnar.

Forstddumanni getur ordid nokkur vandi & héndum pegar segja parf upp starfsmanni eda starfsménnum
vegna samdrattar i starfsemi stofnunar. Vid slikar adsteedur er markmidid ad na fram akvednum
sparnadi eda hagraedingu. [ &liti umbodsmanns Alpingis fra 6. jini 2005 i mali nr. 4018/2004 vék
umbodsmadur ad pvi pegar segja verdur upp starfsménnum & grundvelli rekstrarlegra astaedna og val
stendur & milli eins eda fleiri starfsmanna. [ alitinu er 16gd ahersla & ad akvérdun um uppsdgn eda
nidurlagningu starfs & grundvelli skipulagsbreytinga séu tvipeett. Annars vegar sé pad akvoroun med
tilheyrandi undirblningi um hvada radstafana purfi ad gripa til i rekstri stofnunar vegna breyttra
adstaedna og hvada breytingar, p.m.t. i starfsmannahaldi, skili bestum arangri. Hins vegar purfi, pegar
su nidurstada er fengin, ad akveda hvada starfsmanni eda starfsmonnum skuli sagt upp stérfum. Vid
slikar adstaedur sé mikilvaegt i samraemi vid vandada stjornsysluheetti ad fyrir liggi gdgn eda upplysingar
i skradu formi um pann undirblning og einstakar akvardanir. Akvérdun forstédumanns sé ad
meginstefnu komin undir mati hans. Vali hans séu p6 settar skordur ad pvi leyti ad pad verdi ad byggjast
a méalefnalegum sjonarmidum er taka mid af peim opinberu hagsmunum sem vidkomandi stofnun beri
ad vinna ad. Benti umbodsmadur & ad almennt sé heimilt ad byggja umreett val & mati a atridum er
varda haefni starfsmanna og aherslum i starfsemi stofnunarinnar. Pannig kunna peettir a bord vid
starfsreynslu og pekkingu a viokomandi svidi, svo og haefni starfsmanna ad 6dru leyti, ad hafa pydingu
vid valid. Ennfremur geta afkdst og arangur i starfi skipt mali vid pessar adstaedur. Pa sé heimilt ad
byggja valid & forgangsrédun verkefna einstakra starfsmanna, fjarhagslegri stddu verkefna og faglegum
avinningi pannig ad verkefnum pess starfsmanns sem kemur verst Ut vid slikan samanburd yréi haett og
honum sagt upp storfum. P& tok umbodsmadur fram ad pott i tilvikum sem pessum veeri e.t.v. unnt ad
rekja &staedu uppsagnar ad einhverju leyti til atrida sem koma fram i 21. gr. starfsmannalaga, veeri
teeplega unnt ad lita svo & ad akvérdunin eetti raetur ad rekja til &steedna“ sem greindar veeru i pvi
akveedi, sbr. 1. mgr. 44. gr. laganna, ef ljést vaeri ad meginasteeda uppsagnarinnar yrdi rakin til annarra
atrida en framgdngu starfsmannsins i starfi. | peim tilvikum yrdi ekki gerd krafa um ad hann hefdi adur
hlotid aminningu og honum hefdi pannig verid gefinn kostur & ad baeta rad sitt adur en uppsognin veeri
akvedin eins og kvedid veeri & um i akveedinu. Umbodsmadur benti a ad i pessu sambandi gaeti pad leitt
af 10. gr. stjérnsyslulaga ad forstddumanni veeri skylt ad afla upplysinga hja starfmanni um atridi er
vordudu hann sjalfan adur en uppsogn yrdi radin a slikum grundvelli. Pa vaeri heldur ekki Utilokad ad
forstddumadur geeti akvedid, umfram lagaskyldu, ad gefa starfsmanni sem kynni ad eiga haettu 4 ad
missa starf sitt, feeri & ad tja sig um malid 4dur en dkvordun veeri tekin. Geeti slik 4kvordun i senn verid
lidur i ad upplysa mélid betur og auka skilning pess sem akvordun beinist ad 4 asteedum hennar.

Breyting a skylduadild ad A-deild Lifeyrissj6ds starfsmanna rikisins (LSR)

Takmorkun adildar vegna minna en 1/3 hluta starfs felld nidur
A sidastlidonu vori var gerd su breyting & sampykktum fyrir LSR ad felld var nidur takmérkun & adild ad A-
deild sjodsins sem gilt hafdi um starfsmenn rikisins i minna en 1/3 hluta starfs. bessir starfsmenn hafa
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verid sjodfélagar i S6fnunarsjodi lifeyrisréttinda en eftir breytinguna falla peir undir skylduadildina ad A-
deild LSR. Breytingin var stadfest af fjarmalaradherra 7. jali 2005.

15. gr. sampykktanna, a.-lidur
N hljédar a.-lidur 15. gr. sampykktanna svo en undir peim lid er fjallad um pa sem eiga skylduadild ad
sjodnum:

Um adild ad A-deild sjddsins fer eftir pvi sem hér segir:

Skylduadild:

a. Starfsmenn rikisins og rikisstofnana 16 ara og eldri sem fa greidd laun & grundvelli kjarasamninga
sem gerdir eru & grundvelli laga nr. 94/1986, um kjarasamninga opinberra starfsmanna, eda
samkvaemt Urskurdum a grundvelli laga nr. 120/1992, um Kjaraddém og kjaranefnd, skulu vera i
A-deild sjédsins enda greidi peir ekki i B-deild sj6dsins eda i Lifeyrissjéd hjukrunarfreedinga af
launum fyrir pad starf. Heimilt er pé ad semja um i kjarasamningi ad tilteknir hépar starfsmanna
rikisins, sem uppfylla pessi skilyrdi, greidi i adra lifeyrissjooi.

Skylduadild ad LSR

Svo sem sja ma, eiga rikisstarfsmenn, sem falla undir I16g um kjarasamninga opinberra starfsmanna og
16g um Kjaraddém og kjaranefnd, skylduadild ad LSR en um petta atridi er oft spurt. Pessir starfsmenn
eiga par af leidandi ekki val um lifeyrissjod.

LSR — aframhaldandi adild eftir starfslok hja rikinu

I tengslum vid fyrirhugadar hlutafélagavaedingar nokkurra rikisstofnana hefur fjarmalaraduneytinu borist
nokkud af fyrirspurnum vardandi lifeyrismal. Spurt er hvort starfsmenn eigi moguleika a pvi ad ad vera
afram adilar ad Lifeyrissjédi starfsmanna rikisins. Svarid er tvipaett eftir pvi hvort viokomandi
starfsmadur & adild ad A— eda B—deild LSR.

Starfsmadur i B—deild & sem einstaklingur rétt & aframhaldandi adild ad LSR vegna nidurlagningar
starfs, t.d. vegna hlutafélagaveedingar. Hann parf ad skila inn umsoékn um einstaklingsbundna adild &
partilgerd eydubléd hja LSR.

Moguleikar starfsmanns i A—deild til aframhaldandi adildar ad LSR eftir starfslok hja rikinu, svo sem
vegna hlutafélagaveedingar, er had nokkrum skilyrdum. Helsta skilyrdid er sampykki nys vinnuveitanda
fyrir adildinni og peim skuldbindingum sem henni fylgja. Ef nyr vinnuveitandi er sampykkur adildinni fyrir
sitt leyti kemur pad i hans hlut ad saekja um adild ad A—deild LSR a partilgerd eydubl6d hja LSR.

Frekari upplysingar um aframhaldandi adild ad LSR eftir starfslok hjé rikinu er haegt ad nalgast a vef
rdduneytisins og stjérnendavefnum.

Démar

Pad sem af er arinu 2005 hafa domstolar kvedid upp raimlega 20 déoma og Urskurdi sem varda
starfsmannama@l hja rikinu og stofnunum pess. bar af eru 11 démar fra Heestarétti, 5 domar fra
Héradsdomi Reykjavikur og 2 félagsdémar.

Heegt er ad nalgast yfirlit yfir nefnda déma og Urskurdi sem kvednir hafa verio upp a arinu 2005 a
vefsidu rdduneytisins. Par er ad finna stuttar reifanir & ddmsmalunum auk atridisorda sem eiga ad vera
lysandi fyrir &greining adila. Malin eru af ymsum toga en i flestum peirra var annad hvort deilt um rétt til
béta vegna starfsloka eda atridi sem snerta laun eda starfskjor stérra hdpa eda jafnvel starfsstétta, p.e.
ymist vidurkenningarmal fyrir félagsdémi eda domsmal sem hafa fordeemisgildi fyrir sambaerileg mal.

Ymislegt fréttneemt

Fraedslufundir fjarmalaraduneytisins og stéttarfélaga rikisstarfsmanna

Freedslufundur fjarmalaraduneytisins og stéttarfélaga rikisstarfsmanna sem sendur var Gt i beinni
utsendingu a vef fjarmalaraduneytisins 31. oktdber er adgengilegur & netinu.

Fundurinn er & slédinni http://straumur.nyherji.is/fjr.asp.
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Einnig er haegt ad nalgast glaarur fundanna.

Morgunverdarfundur 6. oktéber 2005 um stofnanasamninga og hlutdeild stofnana i nyjum
kjarasamningum

Starfsmannaskrifstofa fjarmalardduneytisins og Félag forsttdumanna rikisstofnana efndu til
morgunverdarfundar um stofnanasamninga og hlutdeild stofnana { nyjum kjarasamningum
fjarmalaradherra vio BHM og BSRB. Fundurinn var haldinn fimmtudaginn 6. oktéber 2005 a Grand Hotel
Reykjavik og er adgengilegur a netinu.

Betri stjéornendur - gédir starfshaettir stjérnenda i opinberum stofnunum
Malping Stofnunar stjérnsyslufraeda i samstarfi vid starfsmannaskrifstofu fiarmalaraduneytisins og Félag
forstodumanna rikisstofnana var haldid 22. névember. Efni malpingsins er adgengilegt a netinu.

Fra Félagi forstédumanna rikisstofnana
Stéttarfélég opinberra starfsmanna og hlutverk peirra

I vor var gengid fra nyjum kjarasamningum vid stéttarfélog opinberra starfsmanna. | peim samningum
voru ymis nymeeli og hlutur stofnana vid Gtfeerslu samninganna mun & arinu 2006 verda nokkud meiri en
adur hefur pekkst. Stofnanasamningar sem pa verda gerdir verda mikilvaegari en adur og hlutur
stofnana og starfsmanna peirra verdur meiri en adur hefur verid. Fra peim tima hefur stadid yfir itarlegt
kynningarferli. Par hafa stéttarfélog og starfsmannaskrifstofa fjarmalaraduneytisins unnid gott og
mikilveegt starf. Mikill fjoldi hefur sott fundina til ad geta tekist & vid petta verkefni.

Vio breytingar af pessu tagi verda spurningar um hlutverk stéttarfélaga og patt peirra i nyjum
stofnanasamningum bysna aleitnar. Pad var undir peim formerkjum sem efnt var til umraedna i
noévember 2005 um hlutverk stéttarfélaga vid aukio sjalfsteedi rikisstofnana. bad var eftirtektarvert
hve fyrirlesarar voru i adalatridum sammala um ad stada stéttarfélaga hefdi breyst a lidnum arum pott
mismikid veeri gert Ur pvi. E.t.v. bar heiti fyrirlestrar Elsu Fridfinnsdottir, varaformanns BHM, i sér
kjarnann i malinu: ,Stéttarfélog a leid fr4 akvordun til adstodar”. Pad var enda nidurstada flestra ad
stada stéttarfélaga hefdi faerst fra midstyringu i pa att ad lidsinna skjolsteedingum sinum.

| pessu samhengi ma minna 4 eitt grundvallaratridi rikisstjornarsampykktar fra arinu 1995:

Valddreifing samfara aukinni abyrgd stjérnenda

Aukinn sveigjanleiki i starfsmannahaldi

Einféldun & launakerfi og aukinn sveigjanleiki i launakjérum
Auknar kréfur um menntun og starfsreynslu

Aukid jafnrétti milli karla og kvenna

| kjarasamningum sem sidan hafa verid gerdir, hefur verid tekid mid af pessum &hersluatridum og pau
markmid sem sett voru, eru ad nast ad storum hluta. Er pad p6 einkum jafnrétti & milli karla og kvenna i
launamalum sem gefa parf aukinn gaum. bPannig hafa stéttarfélog haft meiri bein afskipti af pessum
malum a sidari arum. Jafnrétti i launum milli karla og kvenna er svo sjalfsagt ad pad & ekki einu sinni ad
purfa ad raeda pad en svo virdist ad enn sé maelanlegur launamunur milli kynja, svokalladur éskyrdur
kynjamunur.

Mikilveegt er fra sjonarholi forstddumanna stofnana ad 16gd sé ahersla & moguleika fyrir sveigjanleika i
starfsmannahaldi sem m.a. parf ad na til launa starfsmanna auk annarra atrida. Er petta ein af
forsendum pess ad unnt sé ad na gédum rekstrararangri stofnana og ef 4 parf ad halda vidunandi
hagraedingu. Markmid stéttarfélaga eru auk heerri launa ad launakerfi sé gegnsaett og gefi kost a
launapréun og ad samanburdur milli stétta og kynja sé audveldur. Med reynslu undanfarinna ara og i
lj6si peirrar pekkingar sem safnast hefur hja stéttarfélégum og forstédumoénnum, standa pd nokkrar
spurningar eftir sem astaeda er til ad velta fyrir sér:

o Er porf & sérstakri 16ggjof um kjarasamninga opinberra adila?
e Eiga adilar ad semja um tilhdgun samskipta?
e  Hoverjir eiga ad hafa réttinn til ad gera samninga?


http://www.fjarmalaraduneyti.is/
http://www.fjarmalaraduneyti.is/
http://www.fjarmalaraduneyti.is/
http://www.stjornendavefur.is/Stjornun/radstefnur/nr/4783
http://www.stjornendavefur.is/Stjornun/radstefnur/nr/4750
http://www.stjornendavefur.is/Stjornun/radstefnur/nr/4976

A naestu a&rum mun koma i lj6s hvort markmid stéttarfélaga naist. bad er i reynd sameiginlegt hlutverk
forstdédumanna, stéttarfélaga og starfsmanna stofnana ad standa pannig ad malum ad stofnanir geti
valdid peim hlutverkum sem peim er ztlad l6gum samkveemt. | pvi samhengi kann 16ggjéf ad vera
aeskileg til ad skerpa & tilteknum alitamalum.

Skuli Eggert bérdarson
formadur FFR



