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Einelti & vinnustad

Sameining rikisstofnana

Fra Félagi forst6dumanna rikisstofnana
Framseeknar stofnanir og mannaudur

Stadan i kjaravidoraeedum rikisins

Sameiginlegum vidraeedum BHM, BSRB og Ki vid riki og sveitarfélog er lokid og var samkomulagi®
undirritad 22. desember. Gert er rad fyrir ad pad taki ad meginstefnu gildi 1. jantar 2005.

Samkomulag nadist um haekkun framlags i Fjolskyldu- og styrktarsj6d og haekkar framlagid ar 0,41% i
0,55% af heildarlaunum félagsmanna. ba vard ad samkomulagi ad breyta kaflanum um
slysatryggingar og er helsta breytingin su ad heekka 6rorkubaetur vegna slyss i starfi. Ennfremur urdu
samningsadilar sammala um bokun um ad starfsmenn, sem verda fyrir likams- eda munatjéni af hendi
einstaklings sem ad takmdorkudu eda engu leyti getur borid 4byrgd & gerdum sinum, eigi rétt a ad
beina boétakréfu til launagreidanda.

NU eru i gangi vidraedur vid hvert einstakt félag asamt pvi ad vidreedur standa yfir vio BHM vegna allra
adildarfélaganna um sameiginleg mal peirra. Eins og oft adur hefur SFR verid i fararbroddi BSRB
félaganna i vidraedunum. HIé verdur ad mestu i vidraedum vid félégin fram yfir aramaot.

Ahafnir skipa
Undirritadur hefur verid kjarasamningur vid Sjomannafélag Reykjavikur vegna sjomanna hja
Landhelgisgeeslu Islands. Adur hefur verid samid vid SR vegna sjomanna hja Hafranns6knastofnun.

Enn er 6samid vid yfirmenn a skipum, ad undanteknum vélstjorum hja Hafro, svo og vid
Matsveinafélag Islands.

Adrir

Osamid er vid flugvirkja en samningur peirra rann Gt um midjan oktober 2004. Vidreedur eru ekKki
hafnar vid nokkra adila vegna starfa lausradinna i Pjédleikhusi, s.s. leikstjora, leikmynda- og
bdningahéfunda og hljémlistarmenn.

Utborgun launa, breytt fyrirkomulag

L’thorgunarQegi eftiragreiddra desemberlauna og yfirvinnu i név/des hefur verid breytt fra pvi sem adur
hefur verid. | ar verdur Gtborgunardagurinn féstudaginn 31. desember.

Svo sem fram kom i Fréttabréfi fyrir stjornendur rikisstofnana, 19. mars 2004, og i tilkynningu til
rikisstofnana fra Fjarsyslu rikisins hefur lengi tidkast ad greida launin Gt fyrir j6l, p.e. laun sem afgreidd
eru i launakerfi rikisins hja Fjarsyslunni. Breyting pessi er til frambudar og midast Gtborgunardagurinn
framvegis annad hvort vid sidasta virkan dag i desember ar hvert eda fyrsta virkan dag & nyju ari.

Asteedan fyrir pessari breytingu er bzedi af teeknilegum asteedum og eins vegna pess ad nu eru um
70% af launpegum rikisins sem fa fést manadarlaun sin eftiragreidd og fyrir pann hép hefur bilid milli



Utborgana desember- og jandarlauna ordid of langt og til 6paeginda.

Talkun og utfeersla kjarasamningsakveaeda um veikindarétt

NG i desember sendi fijarmalaraduneytid Ut bréf til allra forstbdumanna, starfsmannastjéra og
launafulltria rikisstofnana og afrit til stéttarfélaganna, par sem &réttud er su tilkun og framkveemd sem
vidhafa skal vid Utreikning veikindalauna skv. veikindakafla kjarasamninga (greinar 12.2.6 og 12.2.7):

| akvaedunum er gerd grein fyrir peim launum sem skulu greidd i veikindum. Er par greint annars vegar
a milli fastra launagreidsina sem greidast fra og med 1. viku veikinda og svo medaltals annarrar
yfirvinnu sem beetist vid eftir 1. viku veikinda.

Til frekari skyringar eru hér tvo einfold deemi:
Deemi A

A er dagvinnumadur a manadarlaunum an annarra fastra greidsina. Hann er fra vinnu vegna veikinda i
tveer vikur. Hvernig & ad reikna Gt laun hans i veikindum? | 1. vikunni & hann ad fa hlutfall af
manadarlaunum sinum en eftir 1. vikuna & hann ad f4 til vidbo6tar medaltal allra yfirvinnustunda sem

hann hefur unnid & sidustu 12 manudoum.

Medaltal yfirvinnustunda
sidustu 12 manada

Krénur

Fyrsta vika Onnur vika

Daemi B

B er vaktavinnumadur & manadarlaunum. Hann feer reglulega greitt vaktadlag og yfirvinnugreidslu vegna 25
min. B er fra vegna veikinda i tvaer vikur par sem hann m.a. atti vakt skv. vaktskra & sérstokum fridegi
(Sumardagurinn fyrsti) i fyrri viku veikinda. Hvernig & ad reikna t laun hans i veikindum? [ 1. vikunni & hann
ad fa hlutfall af manadarlaunum sinum asamt vaktadlagsgreidslum og yfirvinnugreidslu vegna 25 min., p.e.
greidslur sem hann feer alltaf greitt um hver manadamot arid um kring. Eftir 1. vikuna & hann ad f4 til viobétar
grunninum medaltal peirra greidsina, sem hann hefur fengid vegna aukavakta, tilfallandi yfirvinnustunda,
vaktafri, (baeting) & sérstokum friddgum, sérstakra fridaga, stérhatidardaga og annars sem fallid getur undir

grein 12.2.7, & sidustu 12 manudum.



OREGLULEGAR GREIDSLUR

medaltal annarra greidsina sl. 12

Krénur

Fyrsta vika Onnur vika

Démar

A &rinu 2004 hafa verid kvednir upp a.m.k. 20 démar sem varda starfsmannamal hja rikinu, p.e. tiu
haestaréttardémar, niu héradsddémar og einn félagsdémur. Likt og endranaer, hefur mélarekstur peirra i
flestum tilvikum verid hja embeetti rikisldgmanns og starfsmannaskrifstofa fjarmalaraduneytis komid ad
undirbuningi peirra.

Fjarmélaradherra & yfirleitt adild ad starfsmannamalum sem fara fyrir domstola par sem honum er
oftast stefnt f.h. islenska rikisins. Pad & p6 ekki vid i 6llum tilvikum, t.d. ekki pegar mél er hofdad til
6gildingar & aminningu en pa er forstédumanni hlutadeigandi rikisstofnunar stefnt. i slikum tilvikum er
heegt ad leita eftir adstod frd& embeetti rikisligmanns en med milligbngu starfsmannaskrifstofu
ffarmalardduneytis.

Heegt er ad nélgast yfirlit yfir nefnda 20 déma sem kvednir hafa verid upp a arinu 2004 & vef
raduneytisins.

Freedslusetrid Starfsmennt

Radgjafi ad lani

Freedslusetrid Starfsmennt er samvinnuvettvangur fjarmalaraduneytisins og nokkurra adildarfélaga
rikisstarfsmanna innan BSRB. bar er Starfsmannafélag rikisstofnana, SFR, fjdlmennast en einnig
koma ad setrinu Starfsmannafélag Reykjavikurborgar og baejarstarfsmannaféldg sem gera
kjarasamninga vio rikid.

Vi@ kjarasamningana 2001 var gerd bokun med samningum vidkomandi félaga par sem segir:
LAdilar eru sammala um ad efla simenntun starfsmanna med pad fyrir augum ad peir verdi feerari til ad
takast a vio sifellt fijdlbreyttari verkefni og jafnframt ad auka méguleika stofnana a ad préa starfssvio
sitt pannig ad pad samraemist peim krofum sem gerdar eru til stofnana & hverjum tima. “

Freedslusetrid Starfsmennt hefur stadid fyrir fijdlbreyttu frambodi & namskeidum, radstefnum og radgjof
undanfarin prja ar & grundvelli pessarar bokunar. A arinu 2002 st6d Fraedslusetrid m.a. fyrir tveimur
verkefnum sem sérstaklega voru eetlud til hvatningar fyrir stofnanir rikisins a sviédi starfsprounar og
pjalfunar. bessi verkefni voru hvatningarradstefna sem bar yfirskriftina ,Brettum upp ermar* og
framhalds namskeid i framhaldi sem hét ,Ad treysta grunninn®.

Nidurstada pessara verkefna gaf til kynna ad stofnanir vaeru misvel undir pad binar ad sinna
markvissri mannaudsstjornun. Ymsar stofnanir geta sinnt pessum peetti agaeetlega en edlilega virdist



nokkud um ad stofnanir hafi ekki pa méguleika i starfsmannamalum sem geskilegt veeri. Vegna pessa
var akvedio ad setja af stad verkefnid ,Radgjafi ad lani“ sem midar ad pvi ad bj6da stofnunum adstod i
pessum malum, peim ad kostnadarlausu. Vid framkveemd verkefnisins eru myndadir nokkrir hopar
stofnana og hverjum stofnanahdpi sinnir sérstakur radgjafi. Radgjafarnir vinna ad verkefninu
samkveemt samkomulagi vid forstédumenn stofnana og abyrgdarmenn starfsmannamala og med
hlidsjon af peirri stefnu sem rikir i starfi viokomandi stofnunar.

Pegar stofnanir taka patt i ,Radgjafi ad lani“, er skilgreint hvernig verkid skuli unnid og hverjir komi ad
peirri vinnu. Su skilgreining er akvordud af forstédumanni og radgjafa eftir kynningarfund & vegum
Fraedslusetursins. Stofnun sem tekur patt i verkefninu skuldbindur sig til ad gera rad fyrir patttéku og
vinnuframlagi stjérnenda og annarra starfsmanna, allt i samreemi vid forsendur skilgreiningarinnar.
Forstddumadur er lykillinn ad vel heppnudu verkefni hvort sem pad er med beinni patttéku hans eda
studningi. An hans atbeina og ahuga nytist verkefnid ekki eins og best verdur & kosid.

Umsagnir forstddumanna tveggja stofnana ma sja hér. sja meira

Einelti & vinnustad

Nylega kynnti Vinnueftirlit rikisins reglugerd félagsmalaradherra um adgerdir gegn einelti a vinnustad.
Markmid reglugerdarinnar er ad studlad verdi ad forvornum og adgerdum gegn einelti innan
vinnustada. Tekid er fram ad einelti merki: ,...Amaelisverd eda siendurtekin 6tilhlydileg hattsemi, p.e.
athofn eda hegdun sem er til pess fallin ad nidurlaegja, gera litid Ur, moédga, seera, mismuna eda 6gna
og valda vanlidan hja peim sem hdn beinist ad.“ Tekid er fram ad kynferdisleg areitni og annad
andlegt eda likamlegt ofbeldi falli undir skilgreininguna. Sérstaklega er undirstrikad ad ekki sé att vid
skodanaagreining eda hagsmunaarekstur sem kunni ad risa & vinnustad milli stjornanda og
starfsmanns eda tveggja eda fleiri starfsmanna enda leidi framangreint ekki til peirrar framkomu sem
lyst var hér ad framan. Af skilgreiningunni leidir ad sérstok ahersla er 16gd & ad um sé ad reeda
kerfisbundna eda siendurtekna hattsemi, sem telst ameelisverd eda otilhlydileg, fremur en einstdk
atvik. P6 svo ad i reglugerdinni sé kynferdisleg areitni einnig felld undir hugtakid einelti er kynferdisleg
areitni skilgreind sérstaklega i 2. mgr. 17. gr. laga nr. 96/2000, um jafna st6du og jafnan rétt kvenna og
karla. Sérstaklega er tekid fram i 3. mgr. 17. gr. peirra laga ad eitt tilvik geti talist kynferdisleg areitni ef
pad er alvarlegt.

Samhlida kynningu Vinnuetftirlits rikisins & adurnefndri reglugerd um adgerdir gegn einelti & vinnustad,
kynnti stofnunin sérstakan baekling sem ber nafnid: Einelti og kynferdisleg areitni & vinnustédum,
Forvarnir og vidbrogd. | baeklingnum ma finna nanari Gtlistun & pvi hvad att er vid med einelti og
kynferdislegri areitni, hvernig slik hattsemi birtist, orsakir hennar og afleidingar. Hvada forvérnum er
unnt ad beita og hvernig bregdast megi vid einelti og kynferdislegri areitni & vinnustadnum. Frekari
upplysingar er haegt ad nalgast a vefsidu Vinnueftirlisins (www.vinnueftirlit.is). Jafnframt ma hér benda a
upplysingar a vefsiou Jafnréttisstofu (www.jafnretti.is) um kynferdislega areitni en par ma finna
leidbeiningar til peirra sem telja sig hafa ordid vara vid kynferdislega areitni og hvernig stjornendur
geta brugdist vid henni.

Sameining rikisstofnana

A undanférnum arum hefur verid mikid um sameiningu fyrirtaekja & einkamarkadi i pvi skyni ad nyta
steerdarhagkveemni og samlegdarahrif til ad hagraeda i rekstri. bPessi proun hefur ekki att sér stad hja
rikinu par sem fastar hefur verid haldid i skipulag verkefna. Rannséknir sem gerdar hafa verid a
sameiningu a einkamarkadi syna ad hun skilar ekki alltaf peim arangri sem ad var stefnt. Algengustu
vandamadlin hafa verid pau ad fjarhagsleg samlegd hefur verid ofmetin, ekki hefur verid hugad
naegjanlega ad starfsmannamalum og ekki hefur verid stadi® noégu vel ad undirbdningi og
skipulagningu. En fyrst og fremst hefur sameining ekki verid naegjanlega stefnumidud, p.e. gerd a
grundvelli skyrra markmida og framtidarsynar. Vaxandi umraeda er ni innan rikiskerfisins um poérf &
sameiningu stofnana af somu asteedum til ad koma til moéts vid kréfur um adhald i rekstri, aukna
skilvirkni og beetta pjonustu. Ljost er ad hid opinbera getur laert margt af peirri préun sem att hefur sér
stad a einkamarkadnum. Jafnframt liggja pegar fyrir erlendis sjalfstaedar rannsoknir & sameiningu hja
hinu opinbera. Fyrr & pessu ari skrifadi Peter Frumkin, désent vid John F. Kennedy School of



Government, grein um sameiningu hja hinu opinbera fyrir IBM Center for The Business of
Government. bar setur hann fram gatlista yfir pa peetti sem gott sé ad hafa i huga pegar til stendur ad
sameina opinberar stofnanir. Listinn byggir & rannsékn sem hann gerdi & nokkrum tilvikum par sem
rikisstofnanir h6fou verid sameinadar i Bandarikjunum. beir paettir sem par eru settir fram eiga po6 allt
eins vel vid hér & landi par ed grundvallarldgmalin eru pau sému. A gatlista Frumkins eru eftirtalin
atrioi:

1. Valido sé skynsamlegt. Til ad tryggja arangursrika sameiningu stofnana er ekki n6g ad finna
einingar sem sinna svipudum verkefnum og ekki er heldur naegjanlegt ad horfa eingdngu til patta eins
og fjarhagslegs sparnadar til skamms tima. Skoda parf vel paetti eins og stofnanamenningu, lykilhaefni
stofnana og hver séu samfélagsleg markmid med sameiningu. Sameining krefst pannig mikils
undirbunings og nakveemrar greiningar & peim stofnunum sem aetlunin er ad sameina asamt
hugmyndavinnu og setningu skyrra markmida til framtidar. Segja ma ad sameining geti einungis talist
arangursmidud ef framtidararangur er metinn meiri en naverandi fyrirkomulag skilar. Adur en akvérdun
um sameiningu er tekinn, parf jafnframt ad rddfaera sig vid helstu hagsmunadila par ed hlutverk
sameinadrar stofnunar parf m.a. ad motast af pvi ad uppfylltar verdi kréfur peirra sem munu eiga
samskipti vid hana i framtidinni.

2. Skilvirk upplysingamidlun. Sameining kann ad skapa 6aneegju og 6tta medal starfsmanna innan
stofnana og verda uppspretta alls kyns ségusagna sem erfitt getur reynst ad kveda nidur. bad er pvi
mikilvaegt ad peir sem styra sameiningu, t.d. undirbiningsnefnd, verkefnastjéri eda forstédumadur,
veiti starfsménnum snemma & ferlinu allar peer upplysingar sem unnt er ad veita og reedi opinskatt vio
starfsmenn um pad sem peir geta att von a, svari spurningum peirra og leitist vid ad létta af peim
ahyggjum. Finna parf leidir til ad vinna gegn peirri andstédu sem oft kemur upp a yfirbordido pegar
radist er i breytingar, t.d. med pvi ad skyra at fyrir starfsménnum nyja ferla, nytt skipulag og nytt
hlutverk, p.e. stunda nokkurs konar markadssetningu a hugmyndinni inn & vid. Pad ad sameinud
stofnun hafi skyrt hlutverk sem audvelt er ad midla, getur radid urslitum um hvort haegt verdur ad
skipuleggja hana & skilvirkan hatt og hvetja starfsfélk til pess ad vinna metnadarfullum aaetlununum
framgang. Gott er ad veentanlegur stjérnandi nyrrar sameiginlegrar stofnunar taki fra upphafi patt i
ferlinu ad fullum krafti og verdi talsmadur sameiningarinnar. Pad verdur ju hann sem mun axla abyrgd
a pvi ad starfsemin verdi eins og til er eetlast. Koma parf skyrt fram ad um sé ad raeda nyja stofnun
med breytt hlutverk og ad allir purfi ad leggja sitt af mérkum til ad na arangri. Einnig parf ad undirbla
aeetlun um hvernig breytingarnar verdi kynntar fyrir §8rum hagsmunaadilum.

3. Hroo innleiding breytinga. Segja ma ad sameining stofnana sé gerd i tveimur skrefum eftir ad
han hefur verid undirblin og akvordun tekin. Fyrra skrefid er formleg sameining, p.e. sameining t.d.
hasnaedis, starfsmanna o.fl. Annad skrefid er svo adlégunarferlio eftir ad formleg sameining hefur att
sér stad. Oft er talid ad pad geti mildad neikvaed ahrif breytinga ad gera hlutina haegt i fyrstu en svo er
alls ekki. Ad vinna malid hratt & fyrstu stigum getur hjalpad til vid ad nd upp stemmningu fyrir
samrunanum, aukid likurnar & ad hlutirnir komist fljott aftur i ,edlilegt* horf, studlad ad pvi ad arangur
naist og allir verdi fyrr séttir vid hina nyju einingu. Pad versta sem getur hent er ad hafa breytingar
hangandi yfir starfsmonnum og hagsmunaadilum i langan tima og koma pannig Oparfa roti a
starfsemina umfram pad sem o6hjakveemilegt er. Ef pessi fyrstu skref eru tafin um of, getur pad einnig
leitt til aukinnar gagnryni og pélitiskrar andstodu vid nyja fyrirkomulagio sem kannski var ekki til stadar
i upphafi. Ljést er ad sameining hja rikinu mun alltaf valda poélitiskum preetum. Hréd innleiding vel
skipulagdrar og stefnumidadrar sameiningar i upphafi, minnkar haettuna a pvi ad han verdi ad pélitisku
bitbeini sem aftur kann ad koma i veg fyrir ad arangur naist.

4. Ny stofnanamenning. Sameining pydir ekki ad med einu pennastriki sé baett vid dkvednum
nyjum einkennum i starfsemi stofnunar né ad akvednum pattum sé med sama heetti eytt. Sameining
stofnana pydir i flestum tilvikum, p.e. par sem ekki er um yfirtéku ad reeda, ad verid sé ad skapa
eitthvad nytt - nyja stofnun. Mikilveegur pattur i sameiningu stofnana er ad skapa sem fyrst nyja
stofnanamenningu sem einkennandi verdur fyrir hina nyju stofnun. bott breytt sé skipulagi, venjum og
heféum pydir pad ekki ad afma skuli allt sem verid hefur til stadar hja pessum stofnunum og byrja fra
grunni. betta snyst um ad velja og adlaga péa peetti sem hafa verid jakvaedir og hverfa fra pattum sem
hafa reynst midur vel. bad sem pa tekur vid er ny og fersk stofnanamenning sem tekur jafn vel & moti
Ollum.

5. Adlégun sé til lengri tima. bratt fyrir ad fyrsta skref vid sameiningu stofnana aetti ad taka stuttan
tima, (sja 3. tl.), parfnast naesta skref - svo kdllud adlégun - lengri tima. Ljost er ad sameiningarferli
lykur ekki med lagasetningu um breytinguna og allt verdi sidan i stakasta lagi i framhaldinu. Fylgja parf
sameiningu eftir og oftast parf ad gera einhverjar lagfeeringar eda adlaga hluti sem erfitt var ad sja fyrir
begar lagt var af stad i upphafi. begar fyrstu skrefum innleidingarferlis lykur, parf ad eetla einhvern
tima til ad lata reyna a nyja fyrirkomulagid. Frumkin bendir a ad fyrstu 100 dagarnir eftir sameiningu



séu mikilveegir. P4 daga eetti ad nota vel, m.a. til pess ad kynna paer breytingar innanhldss sem
sameiningunni fylgja og reyna ad leera af pvi 6veenta og ofyrirséda sem kemur upp a timabilinu. bar
sem almenningur mun einungis med tid og tima sampykkja réttmeeti nyju stofnunarinnar, getur 100
daga adlégunartiminn jafnframt nyst vel i peirri vidleitni ad selja almenningi samrunann.

Pad krefst leidtogahaefileika, vandads undirbldnings og vel skipulagdrar framkveemdar i gegnum allt
ferlid til pess ad heegt sé ad lata sameiningu i opinbera geiranum virka. Pegar sameining stofnana
tekst vel, geta raduneyti og stjdrnendur notfaert sér slikar adferdir til ad na, ekki bara aukinni
hagkveemni, heldur auknum arangri og betri pjénustu i tengslum vid pau verkefni sem ldggjafinn hefur
falid framkvaeemdavaldinu ad sinna.

Fra félagi forstédumanna rikisstofnana

Framsaeknar stofnanir og mannaudur

Miklar breytingar hafa ordid a starfsumhverfi rikisstofnana og starfsmanna peirra a sidasta aratug.
Upphaf pessara breytinga ma rekja til stefnu um ,nyskipan i rikisrekstri“ sem sett var fram arid 1995.
Arin par & undan hafdi p6é verid unnid ad ymsum breytingum i fjarlagagerd, aasetlanagerd og hafist
handa vido ad einkaveeda rikisfyrirteeki og Uthysa hluta af rekstri rikisins. Nyskipanin haféi tvo
meginmarkmid. Fyrra markmidio var ad skipulag og starfsemi rikisins veeri med peim haetti ad rikid geti
sinnt skyldum sinum vid borgarana a eins hagkveeman, skjotvirkan og arangursrikan hatt og kostur er.
Sidara markmidid var ad opinber pjonusta veeri svo skilvirk ad hun geefi islenskum fyrirtaekjum forskot i
vaxandi alpjodlegri samkeppni. Stofnunum rikisins var pannig setlad ad taka patt i breytingaferli, taka
tillit til nyrrar l6ggjafar og nyrra aherslna i rikisrekstri par sem lykilordin voru einféldun, abyrgd og
arangur.

Timamétabreytingar urdu & svipudum tima i setningu nyrrar léggjafar med stjérnsysluldgum og sidar
upplysingalégum. Steersta breytingin vard po pegar Utfeersla kjarasamninga faerdist til stofnana, fyrst
med adlégunarsamningum en sidar stofnanasamningum. Urdu stofnanirnar pannig i reynd miklu
sjalfsteedari en paer héféu adur verid. beer breytingar 16gdu ekki sidur auknar skyldur & hendur
forstddumanna stofnana og gerdu meiri kréfur til peirra sem stjérnenda par sem um leid var reynt ad
skapa peim svigram og teekifeeri til ad nota launaakvardanir ad einhverju leyti sem stjornteeki.

Sem hluti af aherslum nyskipunarinnar féru stofnanir og raduneyti ad gera med sér
arangursstjérnunarsamninga en su vinna vard hvati hja fjolmérgum stofnunum til ad horfa til umbéta
og breytinga innandyra i framhaldinu. Sifellt fleiri forstédumenn stofnana hafa ordid medvitadir um
pydingu pess ad rekstur stofnana peirra sé framsaekinn og leitast sé€ vid ad veita géda pjonustu en um
leid sé pess geett ad stjornsyslan sé skilvirk og henni framfylgt i samraemi vid lagafyrirmeeli. bessi
vidleitni hefur ekki minnkad & sidustu arum og parf sifellt ad leita leida til pess ad gera rikisreksturinn
hagkveemari og skilvirkari samfara auknum kréfum um baett geedi peirra pjénustu sem rikisstofnanir
sinna. Forstddumenn stofnana purfa pvi stddugt ad halda afram ad baeta arangur og stjérnun stofnana
sinna 4 naestu arum.

Undanfarin &r hefur farid fram kerfisbundi® mat a arangri nokkurra stofnana. Hefur pad verid gert undir
kjorordinu ,Rikisstofnun til fyrirmyndar.“ | pvi verkefni hefur stofnunum verié gefinn kostur & ad taka
patt en auk pess hafa einstdk raduneyti tilnefnt stofnanir til patttéku. Tilgangur med pessu verkefni er
fyrst og fremst ad vera forst6dumdnnum stofnana hvatning til ad endurmeta stérf stofnana sinna ut fra
fyrirfram akvednum lykilforsendum. Augljést er ad patttaka i verkefni af pessu tagi hlytur ad vera mikil
hvatning til framfara og endurmats aherslna. Fjdlmargir forstodumenn sem kynna sér vidmidunarreglur
sem notadar eru vid mat a pvi hvernig stofnanir standa sig nota petta teekifeeri til ad beeta rekstur sinna
eigin stofnana. Er pad Gt af fyrir sig 6had pvi hvort verid ad reyna ad komast i pann hdp stofnana sem
kynnu ad vera valdar til Grtaks vio mat a pvi hvort um fyrirmyndarstofnun sé ad reeda.

Stjérnendur framsaekinna stofnana leitast vido ad hafa sem skyrasta stefnu. bad er best tryggt med pvi
ad fram fari stefnumoétunarvinna med patttéku sem flestra starfsmanna. Grundvallaratridi vid slika
vinnu er markviss undirbdningur og greining & stédunni eins og hdn er i dag. Sidan parf ad Utfeera
stefnumétunina med skyrum markmidum og midla peim til allra starfsmanna. bannig eru starfsmenn



virkjadir med i ad méta stefnuna sem aetti ad leida til aukinnar starfsdnaegju og aukins arangurs peirra
i starfi. Starfsmannamal eru pvi an efa mikilvaegasti hluti af stjérnun hverrar stofnunar enda markast
starfsemi peirra af peim starfsménnum sem par starfa.

pad feerist sifellt i voxt ad stjérnendur stofnana leggi aherslu & skyra mannaudsstefnu, m.a. i peim
tilgangi ad auka & starfsaneegju. Heegt er ad fullyrda ad ein meginforsenda arangursriks starfs
stofnana sé starfsanaegja og samheldni medal starfsfolks. Pannig aetti pad ad vera o6hjakveemilegur
pattur i stérfum stjornenda ad huga vel ad starfsmannamalum og lidan samstarfsmanna sinna. Er pad
vissulega verdugt verkefni fyrir forstddumenn stofnana — og raunar hvern sem er.

Fh. félagsstjornar FFR
Skuli Eggert Péroarson




