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Helstu nidurstoour

Menntun forst6dumanna og fyrri storf

Ari& 2011 eru allir forstédumenn rikisstofnana med haskélamenntun til samanburdar vid 91%
forstédumanna 2007. 85% forstodumanna hafa lokid meistaraprofi og 20% hafa doktorsgradu.
10% forst6dumanna hofdu lokid doktorspréfi 2007.

Flestir forstodumenn eda 85% hofdu haft mannaforrad adur en peir voru skipadir i niverandi

embeetti.

Vidhorf til eigin starfs

Starfsanaegja er mikil medal forst6dumanna. Um 90% eru & heildina anaegd i starfi sinu og
teeplega helmingur peirra mjég anaegdur. Starfsdnaegja minnkar eftir pvi sem stofnunin er

staerri.

Starfsanaegja forst6dumanna heilbrigdisstofnrana er mun minni en hjad 68rum
forstodumoénnum en um helmingur peirra er mjég eda frekar anaegdur i starfi. Um helmingi
forstédumanna heilbrigdisstofnana leid almennt vel i starfi i samanburdi vid 84% annarra

forstodumanna rikisstofnana.

Alls 55% forstédumanna telja vera gott jafnvasgi milli vinnu sinnar og einkalifs en pad er
ivid laegra hlutfall en 2007 pegar 62% peirra voru peirrar skodunar. Nidurstédur benda til
aukins ¢éjafnvaegis milli vinnu og einkalifs hja rdduneytisstjorum og forstédumonnum
heilbrigdisstofnana. bannig eru adeins 25% forstédumanna aedstu stjornsyslu frekar sammala
stadhaefingunni (var 92% 2007) og 35% forstddumanna heilbrigdisstofnana eru mjog eda
frekar sammala (var 59% 2007). S6mu svérun ma sja hja forstédumoénnum stofnana a svidi

fjarsyslu, tolla- og démsmala.

pratt fyrir ad meirihluti forstodumanna telji gott jafnvaegi rikja milli vinnu og einkalifs taka atta
af hverjum tiu peirra oft vinnutengd verkefni med sér heim og niu af hverjum tiu hugsa

oft um vinnuna i fritima.

Vinnualag forstédumanna rikisstofnana er mikid og hefur aukist fra fyrri konnun. Alls telja
94% bpeirra oft eda neer alltaf mikid vinnualag i starfi, par af velja 57% kostinn ,nzer alltaf".
Verulega aukid vinnualag er a forstédumoénnum a svidi fjarsyslu tolla- og ddmsmala en niu af
hverjum tiu telja ad vinnualag sé neer alltaf mikid (var 33% 2007). ba telja sex af hverjum tiu
forstodumonnum sig neer alltaf eda oft vera uppgefna ad loknum vinnudegi. I kénnun 2007

svorudu fjorir af hverjum tiu @ sama veg.

Niu af hverjum tiu forst6dumonnum telja ad gédur starfsandi sé rikjandi innan stofnunarinnar
sem er svipad hlutfall og i fyrri konnun. Nidurstédur benda po til ad starfsandi hafi versnad hja
heilbrigdisstofnunum (64%; var 87% 2007) og stofnunum félags- og lydheilsumala (76%; var
929% 2007). Starfsandi er bestur hja minnstu stofnununum og sistur hja staerstu stofnununum.

Alls buast prir af hverjum tiu forstoduménnum vid ad sitja i nidverandi embaetti fram ad

lokum starfsaevi sinnar (var 40% 2007).



e Taeplega helmingur forstédumanna telur sig fa naudsynlegan studning fra raduneytinu en
um 30% eru pvi 6sammala. Mest anaegja med studning raduneytis er hja forstodumonnum
stofnana annarra mennta-, menningar- og visindastofnana og & svidi fjarsyslu tolla- og
domsmala en odanzegja er mest medal forstodumanna stofnana heilbrigdis-, félags- og
lydheilsumala. begar horft er til steerdarflokka stofnana er mest danzegja med studning

raduneytis hja minnstu stofnununum.

Upphaf starfs og starfspréun

e Algengustu asteedur pess ad forstodumenn hofu storf sem slikir hja peirri rikisstofnun sem peir
veita forstodu er 1ongun til ad takast a vid ny verkefni, peim potti eftirséknarvert ad
starfa hja stofnuninni og ad starfid virtist ahugavert. bzttir er varda starfsoryggi, laun,
kjor og onnur réttindi og moguleikar til starfsframa hafa minnst ahrif & starfsval

forst6dumanna.

e Sjo af hverjum tiu forst6dumonnum minnstu stofnananna (<20 arsverk) telja ad hvatning fra
samstarfsfolki hafi haft mikil eda nokkur ahrif & ad peir héfu storf sem forstodumenn en tveir

af hverjum tiu voru peirrar skodunar 2007. Er petta téluverd aukning @ milli kannana.

e Algengustu leidir forstodumanna til ad vidhalda og préa hezefni sina sem stjornendur eru
samskipti vid adra stjornendur og sérfraedinga a vinnustadnum, samskipti vid adra
forstodumenn rikisstofnana og ad sakja namskeid, radstefnur og fraedslufundi
hérlendis. Einnig er algengt ad forstodumenn stundi sjalfsnam a netinu eda med lestri

boka og fagtimarita.

e  Pridjungur forstodumanna rikisstofnana stundar eda hefur stundad sérhzeft lengra nam
hja endurmenntunarstofnunum, sérskélum eda haskoélum (priggja manada eda lengra) i

miklum eda talsverdum meeli.

e Fjorir af hverjum tiu forstodumonnum saekja namskeid, radstefnur og fraedslufundi
erlendis i miklum eda talsverdum maeli. Forst6dumenn minnstu stofnananna (<20 arsverk)
hafa dregid ur pvi ad leita sér pekkingar erlendis eda 8% i samanburdi vid 34% (mikid eda
talsvert) i kénnun 2007.

e Flestir forstodumenn telja ad & komandi arum sé sérstaklega mikilveegt ad 6dlast meiri
bekkingu og feerni i forystuhlutverkum stjérnenda i opinberum rekstri og
breytingastjornun, nast a eftir koma stefnumoétun og stjornun stjérnendahdps innan
stofnunar. Minnst vaegi f& almannatengsl, stjornun starfshops innan stofnunar og

lagaumhverfi opinberra stofnana.

« A svidi starfsmannamala telja forstédumenn sérstaklega mikilveegt ad &8last meiri faerni |
adferdum til nysképunar i opinberum rekstri (64%) og ad virkja félk i starfi, svo sem
med hvatningu og hrési (63%). Um 40% nefndu métun og styringu verkefna og um 35%

lausn agreiningsmala innan stofnunar.

o Forstédumenn eru almennt dnaegdir med frammistodu sina. Ansegdastir eru peir péd med

frammistédu sina hvad vardar adgengi starfsmanna ad peim og samrad vid starfsmenn



adur en mikilveegar akvardanir eru teknar. bannig eru allir forstédumenn mjog eda frekar

sammala stadhaefingunni um ad starfsfélk hefdi greidan adgang ad sér (90%).

e Forst6dumenn telja ad peir geetu gert betur pegar kemur ad pvi ad bregdast vid
ofullnzegjandi frammistodu starfsmanna. b6 hafa peir tekid sig verulega & hvad pennan
patt vardar milli kannana en 83% eru mjog eda frekar sammala stadhafingunni nd en hlutfallid
var 64% 2007.

Stjornunarheettir forst6dumanna og imynd stofnunar

e Athygli vekur pegar nidurstédur stofnanaflokka eru skodadar ad 8 medan 95% forstédumanna
telja sig setja stofnunum sinum skyr markmid eru eingéngu 60% raduneytisstjora a sému
skodun.

e Um 80% forstédumanna telja ad imynd stofnunar sinnar i samfélaginu og anzegja
vidskiptavina til pjonustu hennar sé jakvaed. Helst er neikvaed breyting a@ vidhorfum
forstédumanna til imyndar hja aedstu stjérnsyslu (51%; var 70% 2007) og i stofnunum a svidi
félags- og lydheilsumala (50%; var 92% 2007).

Mat forst6dumanna a fyrirkomulagi launaakvardana og fraedsluporf starfsmanna

e Forstédumenn svara pvi til ad sérhaefd pekking vegi mest pegar peir eru spurdir um
ahrifapaetti & akvordun launa umfram grunnrédun starfa hja starfsfolki. Adrir peettir sem vega
pungt eru vidbotarabyrgd i starfi, starfsreynsla innan stofnunar eda reynsla Gr 68rum

sambaerilegum storfum.

e Pad vekur athygli i svorum forstodumanna framhalds- og haskodla, i ljosi kjarnastarfsemi
vidkomandi stofnana, ad sérstok haefni til freedslu og leidbeininga (27%) er talin vega
minnst asamt afkostum i starfi (28%). Vert er ad benda & ad mat forstodumanna pessara
stofnana & veegi sérstakrar haefni til freedslu og leidbeininga til akvordunar vidbdtarlauna hefur
breyst mikid & milli kannana; riumlega sjo af hverjum tiu fannst petta veigamikill pattur 2007

en nu eru teeplega prir af hverjum tiu peirrar skodunar.

Samskipti vid raduneyti

o Riflega helmingur forstédumanna er almennt anagdur med samskipti vid raduneyti sitt.
Helst hefur dregid ar anaegju hja forstédumonnum syslumannsembeetta, 16ggaeslu og fangelsa
(38%; var 79% 2007).

e Minni danzegja er medal forstodumanna med samskipti vid rdduneyti sitt vegna rekstrarlegra
verkefna en faglegra. bad a sérstaklega vid um minnstu stofnanirnar (16%; var 46% 2007).
e Alls eru 42% allra forstodumanna mjog eda frekar anaegd med samskipti vid raduneytid vegna
annarrar upplysingagjafar/radgjafar og pad er svipud nidurstada og 2007. Aukin 6anagja
er medal forstodumanna syslumannsembeaetta, 16ggaesiu og fangelsa (20%; var 48% 2007).
Oénaegdastir eru forstédumenn minnstu stofnananna, adur voru 41% mjog eda frekar dnaegd

en eru nu 10%.

e Forstodumenn eru almennt danaegdir med pa endurgjof sem peir f& vegna eigin starfa og

frammistodu fra pvi raduneyti sem stofnun peirra tilheyrir.



Dregid hefur Ur anaegju forstédumanna med samskipti sin vid fjarmalaraduneytid. bad a
sérstaklega vid um syslumannsembeetti, l6ggaeslu og fangelsi (37% voru mjég eda frekar
sammala en 79% 2007), heilbrigdisstofnanir (57%; var 100% 2007), stofnanir félags- og
lydheilsumala (14%; var 51% 2007) og adrar mennta-, menningar- og visindastofnanir (29%;
var 60% 2007).

Taeplega helmingur forstédumanna er frekar eda mjog 6ansegdur med samskipti vid raduneyti
sitt vegna undirbinings fjarlaga (var 29% 2007). Mest hefur dregid Gr anaegju med
undirbuining fjarlaga medal stofnana sem hafa innan vid 20 arsverk (Ur 46% arid 2007 i 16%
2011). Athygli vekur ad aukinnar anaegju geetir medal stofnana a svidi fjarsyslu, tolla- og

domsmala, baedi med undirbuning og framkvaemd fjarlaga.

Um 44% forstbdumanna telja sig frekar eda mjog vel geta sinnt logbundnum verkefnum
midad vid nuverandi fjarveitingar en a hinn bdginn eru 38% & 6ndverdum meidi. Einungis einn
af hverjum tiu forst6dumonnum heilbrigdisstofnana telja ad stofnun sin geti sinnt I6gbundnum
verkefnum midad vid nuverandi fjarveitingar og 64% beirra telja sig frekar eda mjog illa geta

sinnt 16gbundnum verkefnum midad vid nlverandi fjarveitingar.

Peim forst6dumonnum sem telja ad fjarveiting til stofnunar sé i samrami vid verkefni
hennar hefur faekkad (74%; var 58% 2007).

Um helmingur forst6dumanna er frekar eda mjog 6sammala stadhafingunni ad peir hafi gott

svigrum til ad stjorna fjarmalum vidkomandi stofnunar.

Rumlega 60% forstédumanna eru frekar eda mjog sammala pvi ad peir hafi svigram til ad
stjorna faglegum verkefnum stofnunar sinnar og hefur peim faekkad um 13% milli

kannana.

Alls telja 40% forstédumanna ad gaedi peirrar pjonustu sem stofnun peirra veitir sé mun
meiri eda nokkud meiri en fyrir tveimur drum. Svipad hlutfall forstédumanna er 6sammala. Um
64% forstédumanna heilbrigdisstofnana og 50% forstodumanna syslumannsembaetta, l6ggaesiu
og fangelsa telja ad gaedi peirrar pjonustu sem stofnunin veitir séu nokkud eda mun minni en
pau voru fyrir tveimur drum. Hins vegar telja milli 60% og 70% forst6dumanna sem starfa
innan annarra mennta-, menningar- og visindastofnana auk stofnana a svidi atvinnu-,
umbhverfis-, skipulags- og samgodngumala og aedstu stjornsyslu ad geedin séu nokkud eda mun

meiri & sidastlidnum tveimur arum.

Svigram forstédumanna til starfsmannastjéornunar

Rumur helmingur forstédumanna telur ad 16g og reglur setji sér skordur vid radningu
nyrra starfsmanna og 90% beirra telja ad l6g og reglur setji sér skordur vid uppsagnir

starfsmanna.

Skipun og tilflutningur i starfi

Skiptar skodanir eru medal forstodumanna til pess hversu vel fimm ara skipunartimi peirra
hefur reynst. Um 40% taka ekki afst6du en afstada hinna skiptist i tvo jafna hépa med og a

moti.



Um atta af hverjum tiu forst6dumonnum telja ad meta skuli frammistédu peirra formlega
adur en skipunartimi er endurnyjadur og ma tulka pad sem Kkall eftir formlegu mati og

endurgjof a eigin frammistodu.
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Alls telja sex af hverjum tiu forst6dumoénnum ad skipan peirra i starf eigi ad vera
timabundin. Um helmingur telur ad forstodumenn eigi ad flytjast a milli sambzerilegra
stofnana og einungis fjordungur er pvi métfallinn. Meiri neikvaedni geetir gagnvart pvi ad
flytjast & milli dlikra stofnana. Alls telja 83% zeskilegt ad peim sé bodid upp a ad flytja sig
i storf sérfraedinga eda 6nnur sambaerileg storf. Rimlega 90% eru fylgjandi pvi ad peim

sé bodid upp a sveigjanleg starfslok.

Mat a fyrirkomulagi launaakvardana forst6dumanna

Oéanaegja forstédumanna med laun sin hefur aukist verulega milli kannana. Alls eru atta af
hverjum tiu forstddumonnum 6&naegdir med laun sin en einn af hverjum tiu er anaegdur. I fyrri
kénnun 2007 voru fimm af hverjum tiu forstédumonnum déansegdir med laun sin en prir af

hverjum tiu voru anagadir.

Oéanaegja forstodumanna med laun eykst med aukinni sterd stofnana en i fyrri kénnun var
overulegur munur & afstodu peirra eftir staerd stofnunar. Algengast er ad forstodumenn telji ad

laun séu ekki i samraemi vid abyrgd, vinnuframlag eda alag.

Alls 75% forstodumanna eru 6anzegd med nuverandi fyrirkomulag vid akvordun eigin

launa. Mest er 6anaegjan medal forstédumanna steerstu stofnananna.

Um 25% forst6dumanna telja ad raduneytin eigi ad akveda laun sin, 15% svara pvi til ad
stjorn stofnunar eigi ad akveda launin, 28% telja ad um laun eigi ad semja i

kjarasamningum en 32% vilja eitthvert annad fyrirkomulag.

Stofnanasamningar

Teaeplega helmingur forstédumanna telur ad ndverandi fyrirkomulag par sem laun eru
akvordud med stofnanasamningum henti frekar eda mjog vel, en 23% telja fyrirkomulagi®
henta frekar eda mjog illa. Mest er 6&dnsegjan medal steerstu stofnananna og hja

heilbrigdisstofnunum.

Forstédumenn voru spurdir ad hve miklu leyti einstok markmid stofnanasamninga hefdu
nad fram ad ganga hja stofnunum peirra. A heildina liti® finnst peim markmid
stofnanasamninga ad einhverju leyti hafa nadst, en pd sist pad markmid ad skapa grundvoll

fyrir aukna hagraedingu.
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