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Afangaskyrsla 1l fyrir meginmalaflokk atvinnuvega- og nyskdépunarraduneytis i kynjadri
hagstjorn og fjarlagagerd (KHF). Verkefnid verdur unnid a premur drum. Afangaskyrsla | var
kynnt i fjarlagafrumvarpi arsins 2013. | pessari skyrslu er gerd grein fyrir framvindu
verkefnisins fra sidustu afangaskyrslu og gerd verdur grein fyrir helstu nidurstodum i

fjarlagafrumvarpi arsins 2014. Lokaskyrsla verdur tilbdin arid 2014.
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Samantekt

Meginmalaflokkur atvinnuvega- og nyskdpunarraduneytis (ANR) i kynjadri hagstjérn og fjarlagagerd
(KHF) snyr ad adgengi ad fyrirgreidslu sem bodin er sem hluti stodkerfis atvinnulifs. bar er litid til
starfsemi sj6da og stofnana sem fjarmagnadir eru af fjarlagalidum raduneytisins og veita fjarmagni til
einstaklinga, stofnana og fyrirteekja med pad ad markmidi ad efla atvinnulif, nysképun og

byggdapréun.

Fjarmunum sem varid er til pessa malaflokks er etlad renna til peirra verkefna sem best eru til pess
fallin ad studla ad nyskopun og efla atvinnulif, en auk pess er pad réttlaetismal ad stodkerfid standi

Ollum opid og mismuni ekki @ grundvelli dmalefnalegra atrida eins og t.d. kynferdis umsaekjanda.

Verkefnid er unnid i samstarfi atvinnuvega- og nyskdpunarrdaduneytis og fulltrdum peirra sjéda og
stofnana sem starfa @ vegum raduneytisins i pessum verkefnum. Markmid verkefnisins er ad greina
hvort 4 pad halli @ annad hvort kynid i pessu efni og pa einnig til hvada moétvaegisadgerda megi gripa
og studla ad jofnu adgengi kynjanna ad peim fjarmunum sem varid er til malaflokksins. Vegna
sameiningar rdduneyta hefur verkaaetlun verié endurskodud. Fleiri sjd6um var baett vid verkefnid og

pvi seinkad um halft ar.
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Um verkefnio

Verkefni/meginmalaflokkur

Styrkir, lanveitingar og onnur fyrirgreidsla
sem atlad er ad efla atvinnulif, nysképun DEIENN Sept. 2013
og byggdapréun

Jén Oskar Hallgrimsson, ANR

Einn fulltrui fra hverjum adila:

Nafn Fulltrai fyrir

Elin Gréa Karlsdottir Byggdastofnun

Hanna Déra HoIm MasdottirAtvinnuvega- og nyskopunarraduneyti

Harpa Pérunn Pétursd. Orkusjédur

Helga Halldérsdéttir Nyskdpunarmidstdd islands

Hulda Lilliendahl Samkeppnisdeild verkefnasjdds sjavarutvegsins

J6n Oskar Hallgrimsson Atvinnuvega- og nyskdpunarraduneyti

Karl Fridriksson Nyskdpunarmidstdd islands
Pétur Bjarnason Aukid virdi sjavarfangs (AVS)
Sigurdur Bjornsson Taeknipréunarsjédur

SOlrdn Anna Jénsdéttir Ferdamalastofa

pérhildur borsteinsdéttir ~ Framleidnisjodur landbunadarins

Raduneytisstjori ANR er eigandi verkefnis. Enginn styrihndpur hefur verid
settur a stofn.

Uthlutun fjarmuna ar stodkerfi atvinnulifsins greind Gt frd kyni piggjanda og
adgengi kynjanna ad pjonustunni.

Markmid verkefnis ANR i kynjadri hagstjérn og fjarlagagerd er ad skoda hlut
kynja vid athlutun fjarmagns til nyskdpunar og eflingar atvinnulifs 4 vegum
sjéda og stofnana ANR. Markmidid er ad skoda verklag og adferdir vid

uthlutun fjarmagns svo pad nytist adilum sem jafnast 6had kyni.

Jafnréttismarkmid tengjast pvi ad tryggja jafnt adgengi karla og kvenna ad
peim Urraedum sem stodkerfi atvinnulifsins bydur og par med ad kynin eigi

jafna moguleika a ad njéta radstéfunar opinberra fjarmuna.
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Stada verkefnis
Vegna sameiningar rdduneyta hefur verkdzetlun verid endurskodud. Fleiri sj66um var baett vid

verkefnid og pvi seinkad um halft ar.
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A. Almennt um verkefnio

1. Nafn verkefnis
Verkefnid ber heitid ,,Uthlutun styrkja, lanveitingar og 6nnur fyrirgreidsla 4 vegum
atvinnuvega- og nyskdpunarraduneytis og stofnana pess sem &tlad er ad efla atvinnulif,
nyskopun og byggdaproéun®.

Beinir patttakendur i verkefninu eru undirstofnanir atvinnuvega- og nyskdpunarrdduneytis
(ANR) og adilar sem radstafa fjarmunum i umbodi pess sem ramast innan afmoérkunar
verkefnisins. Peir adilar eru eftirfarandi:

e Aukid virdi sjavarfangs (AVS)

e Atvinnuvega- og nyskdpunarraduneyti (ANR)

e Byggdastofnun (BS)

e Ferdamalastofa (FMS)

e Framleidnisjodur landbunadarins (FL)

o Nyskopunarmidstdd islands (NMI)

e Orkusjédur (0OS)

e Samkeppnisdeild verkefnasjods sjavardtvegsins (SVS)
e Teakniprounarsjodur (TPS)

2. Bakgrunnsupplysingar
Kynjud hagstjorn og fjarlagagerd (KHF) er pad ferli ad beita sampattingu kynja- og
jafnréttissjénarmida a fjarlagaferlid. Markmidid er ad draga fram ahrif fjarlaga a kynin og
leita leida til ad tryggja jafna og sanngjarna dreifingu fjarmagns og annarra adfanga milli
kynja. Pad pydir ad kynjad mat er lagt & fjarlog, kynjasjonarmid eru samofin i 6ll stig
fjarlagaferlisins og ad lokum eru tekju- og dtgjaldalidir endurskipulagdir med pad ad
markmidi ad studla ad kynjajafnrétti.

[ priggja &ra a@tlun um innleidingu KHF sem rikisstjornin sampykkti pann 27. april 2011 var
lagt til ad hvert og eitt raduneyti velji meginmalaflokk til ad greina og vinna med nastu prju
ar a eftir.

pad verkefni sem ANR tekst & vid er ad greina hvernig fjarmunum er varid gegnum stodkerfi
atvinnulifsins med hlidsjon af kynjasjonarmidoum. Med stodkerfi atvinnulifsins er i pessu tilliti
litid til allra sj6da, styrk- og lanveitenda sem sa&kja fjarmagn til fjarlagalida ANR.

Verkefnid er unnid i framhaldi af tilraunaverkefni i KHF sem unnid var & vegum
idnadarraduneytis par sem athugun fér fram & uthlutun priggja. Peir sjodir voru:

Atak til atvinnusképunar
. Orkusjédur
. Teekniprounarsjodur
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Nidurstoour i pvi verkefni voru settar fram i skyrslu sem unnin var sem hluti pess verkefnis.

Gert er rad fyrir ad verkefnid taki prja ar i framkveemd og strax vid upphaf verkefnisins var
10gd fram verkefnisaaetlun og markmidssetning sem gildir fyrir liftima verkefnisins i heild
sinni.

3. Markmiod verkefnisins

Almenn markmid

Markmid verkefnis ANR i kynjadri hagstjorn og fjarlagagerd er ad skoda hlut kynja vid
athlutun fjarmagns til nysképunar og eflingar atvinnulifs & vegum sj6da og
stofnanardduneytisins. Markmidid er ad skoda verklag og adferdir vid Uthlutun fjarmagns svo
pad nytist adilum sem jafnast 6had kyni eda 6drum 6malefnalegum sjonarmidum.

Vid verklok er stefnt ad pvi ad eftirfarandi markmidum hafi verid nad:

e Til stadar sé verklag vid sofnun, skraningu og drvinnslu upplysinga um umsakjendur
og piggjendur fyrirgreidslu sem tryggi yfirsyn yfir radstofun peirra eftir lykilpattum,
s.s. kyni, landsvadi, atvinnugrein og 6drum pattum sem eru mikilvegir til ad greina
hvar ahrifa geetir af radstofun opinberra fjarmuna.

e Til stadar sé samraemt verklag vid flokkun og arvinnslu upplysinga fyrir sj6di og
stofnanir a vegum ANR par sem sama flokkunaradferd er notud & lykilbreytur, t.a.m.
hvernig kynjaflokkun er Gteerd fyrir umseekjendur og piggjendur styrkja.

e Motadir hafa verid skyrir meelikvardar fyrir lykilbreytur og drvinnsla upplysinga verdi
neegilega or til pess ad haegt verdur ad taka saman skyrslugjof fyrir allar stofnanir og
sjodi & vegum ANR reglubundid.

Pannig er gert rad fyrir ad vid verklok veradi til stadar gagnagrunnur yfir umsakjendur og
piggjendur fyrirgreidslu, haegt verdi ad fylgjast med lykilmalikvérdum reglubundid og par
med fa yfirsyn yfir rddstéfun opinbers fjar og hvada hopar, atvinnugreinar og kyn nyta
fyrirgreidsluna.

Framsetning a jafnréttismarkmidum verkefnis
Jafnréttismarkmidin tengjast pvi ad tryggja jafnt adgengi karla og kvenna ad peim Urreedum

sem stodkerfi atvinnulifsins bydur og par med ad kynin eigi jafna méguleika a ad njéta
radstdfunar & opinberum fjarmunum.

Tilraunaverkefni idnadarraduneytis sem visad var til leiddi i j6s ad konur voru i miklum
minnihluta umsakjenda hja peim premur sjodum sem teknir voru til skodunar. Pa leiddi
verkefnid einnig i 1jos ad konur sottu ad jafnadi um laegri fjarhaedir i fyrirgreidslu.

Pannig méa segja ad pad se markmid ad tryggja adgengi beggja kynja ad kerfinu og finna ut
hvad pad er sem gerir pad ad verkum ad konur seekja ekki um fjarmagn/styrki i sama meeli og
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karlar. pad er jafnréttismarkmid ad fa konur til ad seekja um fyrirgreidslu, en fagleg sjonarmid
munu po6 &fram réda vid uthlutun. Pannig er ekki gert rad fyrir ad setja inn kynjadkveedi i
athlutunarreglur.

pa er pad leid ad jafnréttismarkmidi verkefnisins er ad auka kyngreiningu fyrirliggjandi gagna
og safna markvisst gégnum til pess ad geta greint hvada ahrif radstofun opinbers fjadrmagns a
pessu svidi hefur & kynin. Greina parf hvort verklag vid Gthlutun fjdrmuna, kynningu &
starfsemi eda annad & starfssvidi stofnana ANR valdi peim mismun og hvort haegt sé ad jafna
hlut kynja i pvi efni. [ 1josi nidurstadna i fyrra verkefni ma atla ad pad verdi ahersluatridi ad
finna leidir til ad auka adgengi kvenna ad peim Grreedum sem eru i bodi og jafna pannig hlut
peirra.

Gert er rad fyrir ad farid verdi markvisst yfir 6ll formleg samskipti stofnana ANR vid
umsekjendur til pess ad greina mogulegar astedur fyrir kynjahalla og hvort/hvernig bregdast
megi vid til pess ad jafna adgengi beggja kynja ad kerfinu. par parf ad fara yfir ordfeeri i 6llu
efni sem er birt til kynningar, leidbeiningar og i umsoknum til pess ad kanna hvort ordfeeri
kunni ad halla & annad kynid.

B. Urlausn og stada verkefnis
1. Afmorkun verkefnis og aztladur framgangur

Lysing 4 afmo6rkun KHF verkefnis
Vid upphaf verkefnis var sett fram stofnskjal verkefnis sem unnid var i samradi adila sem

koma ad pvi. Par var sett fram skilgreining markmida og hvada adgerda atti ad gripa til svo
vinna metti ad peim markmidum.

pa voru hlutverk og dbyrgdarsvid adila skilgreind og teiknad upp stjornskipulag verkefnisins.
I pvi kemur fram ad raduneytisstjori er eigandi verkefnis, en verkefnahopur verdi skipadur
med fulltria peirra adila sem eru adilar ad verkefninu. Verkefnastjori métar verklag og
samraemir adgerair.

Breyting 4 umfangi KHF verkefnis og afmérkun 4 liftima pess

Verkefnid var upphaflega sett a stofn & forraedi idnadarraduneytis og tok adeins til
undirstofnana og fjarlagalida pess. Um svipad leyti og fyrstu afangaskyrslu var skilad var
tekin akvordun um ad raduneytid myndi renna inn i nytt atvinnuvega- og
nyskopunarraduneyti.

Vid pad vard nokkur breyting i umfangi verkefnisins. Akvedid var ad undir KHF verkefni
ANR myndu falla sj6dir og fjarlagalidir hins nyja raduneytis til vidbotar vid pau verkefni sem
unnid hafdi verid med i tid idnadarraduneytis.
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Su breyting kalladi pvi & uppfaerslu stofnskjals verkefnisins, par sem afmdérkun pess var
vikkud sem pvi nam, en &atludum timasetningum var einnig breytt ad pvi leyti ad taka purfti
tillit til pess ad nyir adilar hofdu ekki unnid ad verkefninu fra upphafi.

Eftirfarandi adilar komu til vidboétar ad verkefninu sidla ars 2012:

e Aukid virdi sjavarfangs (AVS)
e Framleionisjédur landbinadarins (FL)
e Samkeppnisdeild verkefnasjods sjavarutvegsins (VS)

Lysing a afangaskiptingu KHF verkefnis
Verkefninu var i upphafi skipt upp i &fanga sem hver um sig var brotinn nidur i sérteekari

markmid og adgerdir. Markmid afangaskiptingarinnar er ad bua til traustan farveg fyrir
verkefnid par sem adgerdir & 6likum stigum pess eru ljésar og tengdar markmidsetningu pess.

Afangaskiptingin sem lagt var upp med vid trvinnslu verkefnisins er eftirfarandi:

Afangi 0 - Undirbuningur og stofnun verkefnis.

Afangi 1 — Samreeming gagnasofnunar, métun malikvarda og métun verklags.
Afangi 2 — Uppbygging gagnagrunns, heildarmat & stédu og arangri.

Afangi 3 — Utfaersla breytinga, smidi lausna og innleiding.

Afangaskiptingin er enn 6breytt fra fyrstu Gtgafu en timasetningar og aherslur hafa tekid
nokkrum breytingum med breytingu i umfangi og peirri reynslu og vidhorfum sem hafa
komid fram i vinnu hopsins.

pa er vert ad taka fram ad verkaztlun sem unnin hefur verid timasetur nanar hvern afanga og
tiltekur adgerdir fyrir hvern peirra og abyrgdarsvid. [ vidauka er birt yfirlit yfir paer adgerdir
sem tilheyra hverjum afanga.

Hér 4 eftir vidfangsefni hvers afanga lyst.

I afanga null lagdur grunnur ad verkefninu med formlegri stofnun pess. Undir peim 1id er
gert rad fyrir ad skyra markmid pess, stofna starfshdpa, Gtfeera verkefnisaaetlun, vinna
studning pess hja peim sem ad pvi koma. Pa er gert rad fyrir ad fram fari fyrsta skimun &
fyrirliggjandi gégnum og vidfangsefninu i verkefnishopi og byggt a nidurstdédu peirrar vinnu
verdi verkefnisaatlun uppferd og sampykkt af eiganda verkefnisins.

A pessu stigi er gert rad fyrir ad eiga virkt samrad vid adra adila sem vinna ad svipudum
verkefnum & svidi KHF, pvi pad er mikilveegt ad slikt samrad fari fram i upphafi vinnunnar
svo atak sé samstillt & liftima verkefnisins.

I fyrsta afanga er gert rad fyrir ad vinna ad samramingu verklags vid gagnasofnun hja peim
adilum sem koma ad verkefninu. Gert var rad fyrir ad i fyrstu faeri nokkur vinna fram
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sameiginlega vid samreemingu hugtaka og hugmynda. bar mun reyna mest & hvernig
kyngreining fyrirteekja og stofnana fer fram i medhondlun upplysinga. Eftir pad geeti hver
adili unnid nokkud sjalfstaett vid flokkun og skraningu upplysinga og midlad nidurstodu til
frekari greiningar.

Markmidid med pvi er ad fa gleggri yfirsyn yfir stdéduna og par med hvada adgerda er edlilegt
ad gripa til.

| 6drum afanga er radgert ad til stadar verdi gogn sem gefi heildaryfirsyn yfir stédu
malaflokksins. Slikt stddumat gefur feeri & ad gera tillogur um markvissar breytingar. Gert er
rad fyrir ad nokkrum breytingum verdi hrint i framkvaemd i pessum afanga, en jafnframt verdi
unnid ad tillégum um nanari Utfeerslu breytinga og adgerdadeetlana vegna peirra.

P4 er gert rdd fyrir ad lykilmalikvardar verdi skilgreindir og adferdir vid voktun peirra, p.e.
hvernig megi midla peim upplysingum med reglubundnum hetti til videigandi adila eftir ad
liftima verkefnisins lykur.

I pridja afanga er gert rad fyrir ad breytingum verdi hrint i framkvaemd og pess sem arangur
breytinga sem pegar hafa verid innleiddar verda metnar. Unnid verdur ad innleidingu & simati
og voktun lykilsteroa.

Auk pess er gert rad fyrir ad arangur breytinga sem pegar hafa verid innleiddar vegna adgerda
a fyrri stigum verkefnisins verdi metnar. Unnid verdur ad innleidingu a simati og voktun
lykilsteerda. Gert er rad fyrir ad pridja afanga ljuki vid lok ars 2014 med skilum a lokaskyrslu.

Lysing a st6du verkefnis vid skil afangaskyrslu
Vinna verkefnisins er nu i fyrsta afanga skv. verkaetlun. Gert er rad fyrir ad peim verkpeetti

ljuki sidar & arinu og pa verdi hafist handa vid annan afanga.

[ vidauka ma sja verkpaetti verkefnisins i heild sinni en taflan ad nedan synir verkpetti fyrsta
afanga. par ma sja aherslur i starfi fyrsta afanga sem snua adallega ad samraeemingu verklags
0g vinnubragda peirra adila sem taka patt i verkefninu.

Samkveemt aztlun eiga verkpeettir fra 1.1 til og med 1.6 ad ljuka fyrir septemberlok 2013.
Fyrir lok oktdber er gert rad fyrir ad verkpattum 1.7 til 1.9 verdi lokid, en peir beinast ad pvi
ad ljuka undirbaningi ad samraemdri gagnaskraningu og flokkun hja hverjum adila sem kemur
ad verkefninu.
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Taflan ad nedan synir verkpeetti fyrsta afanga.

Verkpaettir fyrsta afanga

# Lysing a verkpeetti Timasetning
11 Yfirferd yfir 6ll eydubl6d og samraeming mar.13
1.2 Fario yfir adferdir vid kyngreiningu umsaekjenda jun.13
1.3 Métad verklag vio flokkun gagna (kyn ofl.) jun.13
1.4 Sett fram afangaskyrsla jun.13
15 Skjalfestar reglur um flokkun gagna og verklag jun.13
1.6 Innleiding verklags & hverjum stad - gagnavinna sep.13
1.7 Urvinnsla gagna & hverjum stad okt.13
1.8 Midleeg gagnaskraning stillt upp - okt.13
1.9 Fario yfir gdgn/gagnagrunn og sampykkt afurd okt.13

Gert er rad fyrir ad fyrsta afanga ljuki fyrir lok oktéber 2013 og allir adilar verkefnisins verdi
pba tilbanir til ad taka patt i samreemdri skraningu upplysinga og flokkun kynjabreyta sem
notad yroi fyrir naesta umsoknarar.

2. Greining og nidurstéour
Starfshépurinn fylgdi verkaaetlun og sammeeltist um peer adferdir sem nota skyldi til ad flokka
umsoknir og Uthlutanir. Samreeming verklags og adferda er forsenda pess ad heegt sé ad fa
yfirsyn yfir stédu og vinna baedi frekari greiningu og gera tillégur til Urbota.

Hver adili fyrir sig for yfir umsoknarbléd og verklag og midladi til vinnuhdps par sem fari var
yfir hvort tilefni veeri til ad atla ad verklag, kynning a starfseminni og Gthlutunarreglur efndi
til kynjahalla.

P4 var unnid ut fra pvi markmidi ad allir pessir adilar myndu samraema starf sitt svo haegt veeri
ad lita & kerfid i heild sinni sem samsteett kerfi sem geeti unnid ad sameiginlegum markmidum
um jafnt adgengi kynja ad radstofun fjarmuna.

Fario var yfir géogn um athlutanir og umsoknir til stadfestingar a naverandi astandi.
Nidurstada peirrar greiningar studdi nidurstédur sem pegar hofdu fengist ar tilraunaverkefni
ad ekki halladgi & konur pegar litid var til uthlutana. bar er visad til pess ad ar hopi
umsakjanda attu konur ekki undir hogg ad sakja, pd peer fengu leegri hlutfall peirra fjarmuna
sem voru til radstofunar. Asteda pess var fremur st ad konur voru i minnihluta peirra sem
sottu um fyrirgreidslu.

Vidfangsefni hopsins i afanga eitt snerist ad verulegu leyti ad pvi hvernig meetti vinna ar
umsoknargdgnum til ad fa4 hagnytar upplysingar til kyngreiningar. par er visad til pess ad
einstaklingar eru ad jafnadi litill hluti umsegkjanda um fyrirgreidslu og styrki & pessu svidi.
Stodkerfi atvinnulifs vinnur almennt med stofnunum og fyrirtekjum sem ekki er unnt ad
kyngreina.
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Reynt var ad préa leidir til ad mota kynjabreytur fyrir umsakjendur sem gatu t.d. verid
byggoar & kynferdi verkefnastjora verkefna, eigenda fyrirtekja, stjornarmanna eda vidlika
patta. Engin ein leid reyndist vaenleg fyrir alla pa starfsemi sem Ia til grundvallar verkefninu.
Allar breytur sem nota metti sem nélgun héfdu pann okost ad lysa ekki pvi sem markmidid
var ad mela. Spurningin i pessu efni er tvipaett. Annars vegar parf ad huga ad pvi hvort
adferdin sem beitt er vid melingu sé nakveem og hins vegar hvort vid séum ad mela pad sem
vid viljum fa nidurstodu um.

pvi var afradid ad allir adilar myndu adlaga umsoknareydublod og upplysingaséfnun naesta
ars ad pvi ad peim markmidum sem liggja fyrir og leggja fram spurningar sem raunverulega
gagnast vid malingu & &hrifum fjarveitinga & kyn.

Utfaerslan sem liggur fyrir er st ad vid umsokn verdi spurt um vantanleg ahrif verkefnisins &
kynin, p.e. hverjir muni hafa atvinnu af verkefninu sem nytur fyrirgreidslu. Vid uppgjor og
lokagreidslu verdur pa jafnframt dskad upplysinga um hver raunin vard.

Med peim heetti verdur unnt ad fa fram upplysingar til ndkvemari greiningar og urvinnslu
sem nytist i 6drum &fanga verkefnisins.
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VidaukKi - yfirlit verkpatta skv. sampykktri verkazetlun

Yfirlit verkpatta skv. verkaaetlun
Taflan ad nedan synir pa verkpeatti sem skilgreindir eru i verkefninu. Verkpeettir hafa einnig

verid dregnir upp & timaas par sem abyrgd & hverjum verkpeetti er tiltekin.

) aeetlud
# Afangi / Verkpattur verklok
0. Undirbaningur og stofnun verkefnis
0.1 Eigandi verkefnis moétar verkefni - markmio sep.11
0.2  Skipad i verkefnish6pa og hlutverk métud sep.11
0.3  Unnio i stofnskjali verkefnis des.11
0.4  Drog ad verkefnisaaetlun unnin / 16go fram des.11
0.5 Grofskimun efnis & parfagreining - farid yfir verklag mar.12
0.6  Fario yfir fyrirliggjandi gogn mar.12
0.7  Athugun & hvad erlendir sjédir gera / fyrirmyndir jun.12
0.8 Lista upp alla sj6di / einnig utan IDN - heildarsyn jun.12
0.9 Unnid i endanlega verkéeetlun og aflad sampykkis mar.12

1.1 Yfirferd yfir 6ll eydubltd og samraeming mar.13
1.2 Farid yfir adferdir vid kyngreiningu umseaekjenda jun.13
1.3 Motad verklag vid flokkun gagna (kyn ofl.) jun.13
1.4  Sett fram afangaskyrsla jun.13
1.5 Skjalfestar reglur um flokkun gagna og verklag jun.13
1.6 Innleiding verklags a hverjum stad - gagnavinna sep.13
1.7 Urvinnsla gagna & hverjum stad sep.13
1.8 Midleeg gagnaskraning stillt upp - sep.13
1.9  Farid yfir gégn/gagnagrunn og sampykkt afurd sep.13
2. Uppbygging gagnagrunns, heildarmat 4 stodu og érangri
2.1 Yfirferd gagna - stada malaflokks i heild des.13
2.2 Adldgun verklags byggt & endurmati sep.14
2.3 Greiningarvinna - veikleikar/soknarfaeri/orsakir des.13
2.4 Samrad um stddu skv. greiningu - kynning des.13
2.5 Sett fram afangaskyrsla des.13
2.6 Stillt upp groéfu breytingaplani - sampykki eiganda mar.14
2.7 Unnid ad innleidingu fyrstu breytinga "quick-win" jun.14
2.8  Skilgreining meelikvarda og adferd vid voktun jun.14
2.9 Skjalfesting verklags vid arangursmat sep.14

3.1 Yfirferd &rangurs af breytingum - greining gagna mar.14
3.2 Unnid med lausnir (ath - had nidurstodu) sep.14
3.3 Innleiding breytinga sep.14
3.4 Simat - endurmat og Yyfirferd sep.14
3.5 Sett fram Lokaskyrsla jun.14
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