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Inngangur

Kjortimabilid 1995-1999 var vidburdarrikt & svidi einkavadingar. | upphafi
timabilsins 1& fyrir stefna rikisstjornarinnar um ad gengid yrdi til verka med
skipulégdum heetti vid ad breyta rekstrarformi nokkura rikisfyrirteekja og auka par
med sjalfstedi peirra & markadi og selja hlutafé rikisins i 68rum. Ohatt er ad
fullyrda ad pessum markmidum hafi verid nad. Bulnadarbanka fslands og
Landsbanka Islands var breytt i hlutafélog & kjortimabilinu. Posti og sima var skipt i
Landssima Islands hf. og Islandspést hf. um leid og samkeppni var innleidd &
fjarskiptamarkadi. Nyrri stofnun, Post- og fjarskiptaeftirliti, var komid a fot til ad
hafa eftirlit med fyrirteekjum & pessu svidi og annast pad stjornsysluhlutverk sem
Pést- og simamalastofnun hafdi adur med héndum. Myndad var nytt hlutafélag,
Fjarfestingarbanki atvinnulifsins, med sameiningu ldnlanasjods, Idnpréunarsjods,
Fiskveidasjods og Utflutningslanasjods og rekstrarformi islenskra adalverktaka sf.
var breytt i hlutafélag. Pa seldi rikid hlutabréf sin ad hluta eda 6llu leyti i stérum
fyrirtekjum, m.a. Islenska  jarnblendifélaginu  hf., hinum nystofnada
Fjarfestingarbanka atvinnulifsins hf. og Aburdarverksmidjunni hf.

Arangur i einkavaedingu & kjortimabilinu hvilir m.a. & breyttum adstedum i
fjarmalaheiminum og breyttum aherslum i rikisrekstri. fislendingar hafa &
undanfornum arum buaid vid sifellt oflugri  fjarmagnsmarkad, m.a. vegna
endurskipulagningar i bankakerfinu og tilkomu virks hlutabréfamarkadar &
Verdbréfapingi Islands. Hlutdeild almennings i hlutabréfakaupum & islandi hefur
aukist verulega & undanférnum arum og & sér nu faar hlidstedur medal annarra
bjooa. ba hefur fjoldi fyrirteekja & almennum hlutabréfamarkadi margfaldast.
Rikissjodur hefur notid gods af pessari préun pegar um umfangsmikla einkavaedingu
hefur verid ad reda, en rikissjodur hefur einnig haft ahrif a préun markadarins.
pannig hefur péatttaka almennings i hlutabréfadtbodum verid mest pegar rikissjodur
hefur komid ad malum.

Arangur i att til frjalsreedis & markadi hefur ekki sidur byggst & breyttum aherslum i
rikisrekstri en umbotum & fjarmagnsmarkadi. | upphafi kjortimabilsins lagdi
rikisstjornin linurnar um nyskipan rikisrekstrar. Samhlida markvissri einkvadingu
var 16gd ahersla a ad auka hagraedingu innan rikisgeirans, m.a. med pvi ad beita
Utbodum, gefa einkaadilum teekifeeri til ad veita opinbera pjonustu og draga ur
afskiptum af fyrirtekjum rikisins sem rekin voru i samkeppnisumhverfi. I pessu
sambandi hefur verid skapadur traustur lagalegur rammi um Utbod hins opinbera,
leitad nyrra leida vid ad veita opinbera pjonustu, m.a. med pjénustuidtbodum og
svokalladri einkaframkvaemd sem mjdg er ad rydja ser til rams.
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Auk undirbinings ad so6lu fyrirtekja hefur framkvemdanefnd um einkavadingu
unnid ad Utbodum rekstrarverkefna rikisins. Pannig undirbjo nefndin umfangsmikio
Utbod & nokkrum mdétuneytum stofnana fjarmalaraduneytisins. Med pvi var lagdur
grunnur ad frekari utbodum & pvi svidi. Mikil vinna fér i ad mota hugmyndir um
hvernig standa metti ad pvi ad gera rekstrarsamning vid Blindrafélagid og
augnlaekna um rekstur augnlekningadeildar. Ekki vard po af slikum samningum par
sem mikil andstada var vid pessar hugmyndir innan sjukrahUsanna. P& skodadi
nefndin fyrir umhverfisradherra hvort einkaveeda meetti afmarkada rekstrarpaetti
Landmaelinga Islands.

A kjortimabilinu var starfsemi Husameistara rikisins heett, embeattid lagt nidur og
verkefni pess ad mestu feaerd til einkarekinna teiknistofa. Umfangsmiklar breytingar
voru gerdar a rekstrarfyrirkomulagi verslunar i Flugstdd Leifs Eirikssonar. NU eru
fleiri verslanir i st6dinni og allar paer sem baettust vid eru einkareknar. pessi breyting
hefur skilad miklum vidbotartekjum sem nytast til ad greida nidur peer skuldir sem a
flugstddinni hvila.

pa var gerdur nyr samningur milli eigenda Landsvirkjunar um ymis akvaedi sem gera
pad ad verkum ad fyrirtekid verdur um margt likt pvi sem gerist um hlutafélég.
Ekki nadist samstada & milli eigenda um ad breyta fyrirteekinu i hlutafélag. NG er
gerd akvedin ardsemiskrafa til rekstrar Landsvirkjunar. Ma telja ad pessi breytta
skipan sé fyrsta skrefid i pa att ad markadsveaeda orkukerfi landsmanna.

Svokollud einkaframkveemd & an efa eftir ad leida til pess ad einkaadilar munu a
komandi arum taka ad sér sifellt fleiri verkefni rikisins. I einkaframkvaeemd felst ad
rikid, ad undangengnu Utbodi, felur einkafyrirtaeki ad fjarmagna, fjarfesta i og annast
bjonustu sem adur var hefdbundid ad rikid annadist. Pekktasta demid sem kenna ma
vid einkaframkvemd hér & landi eru Hvalfjardargdngin. Einnig ma nefna ad na ris
nyr idnskoli i Hafnarfirdi par sem einkaframkvemd kemur vid ségu og i
undirbuningi er einkaframkveemd hjukrunarheimilis aldradra i Reykjavik. Ljost er ad
umtalsverdur sparnadur verdur med nyju fyrirkomulagi 1dnskolans i Hafnarfirdi auk
pess sem skélinn feer ni nytt og sérheaft hisnadi.

pessari skyrslu er ztlad ad veita upplysingar um stefnu, framkvaeemd og einstok
verkefni einkavadingar & nylionu kjoértimabili.

Uppbygging skyrslunnar er med peim hetti ad i fyrsta kafla er fjallad um pa
stefnumdrkun sem einkavadingarstarf rikisstjornarinnar hvilir a og birt tafla yfir pau
verkefni sem hafa verid unnin & timabilinu. I 6drum kafla er greint fra& ymsum
atrioum i umgjord einkavadingarstarfsins, svo sem undirbdningi ad solu fyrirtekja,
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sOluadferdum, kynningu og sidast en ekki sist peim itarlegu verklagsreglum sem
framkvaemdanefnd um einkavadingu hefur starfad eftir. Reglurnar eiga ad tryggja
vondud vinnubrogd og jafnraedi allra peirra sem ad malum koma, ekki sist gagnvart
almenningi.  bridji  kafli ~ skyrslunnar  greinir itarlega fra einstokum
einkaveaedingarverkefnum. Sagt er fra undirbuningi og solu einstakra fyrirtzekja.
Fjordi og sidasti kafli skyrslunnar er framlag nefndarinnar til peirrar umraedu sem
ohjakvaemilega verdur um fyrirkomulag einkavedingarstarfs & nasta kjortimabili.
Med skyrslunni fylgja nokkrir vidaukar.

Ljost er ad einkavaeding er ekki eins umdeild og fyrir faum arum sidan. begar
einkavadingin hofst ad einhverju marki arid 1992 deildu sumir hart & sélu fyrirteekja
sem voru i samkeppni. Ma par nefna prentsmidjuna Gutenberg og Ferdaskrifstofu
[slands. NU er ekki deilt & einkavaedingu nema i peim tilvikum pegar menn telja
samkeppni skorti eda ad hun se daeskileg. bar fyrir utan hefur helst verid agreiningur
um hvada s6luadferd a vid i hverju tilviki. Ljést er ad pa hugarfarsbreytingu sem att
hefur sér stad & undanféornum arum ma rekja til  velheppnadra
einkavadingarverkefna, samremdra vinnubragda og aukinnar pekkingar a
vidfangsefninu.

pad er von nefndarinnar ad skyrsla pessi varpi skyru ljosi & pad einkavadingarstarf
sem unnid var ad a kjértimabilinu 1995-1999.
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1. Einkaveeding 1995-1999

1.1 Stefnumorkun

[ stefnuyfirlysingu rikisstjornar Sjalfstedisflokks og Framsoknarflokks fra 23. april
1995 segir m.a. um aherslur stjérnarsamstarfsins & kjortimabilinu:

...Efnahagslegur stddugleiki og jafnveegi i rikisfjarmalum eru forsendur framfara, lagra
vaxta, 6flugs atvinnulifs og atvinnudryggis. Framtak einstaklinga verdur virkjad i pagu
aukinnar verdmataskopunar. A pann hétt verdur studlad ad hagsald, félagslegum umbG6tum
og afkomuoryggi. ...

Nanar er vikid ad einkavadingu, sérstaklega par sem rakin eru meginmarkmid
rikisstjornarinnar. bar segir m.a.:

AJ vinna ad nyskipan i rikisrekstri, t.d. med auknum Utbodum, sameiningu stofnana,
pjonustusamningum, breyttu launakerfi og aukinni abyrgd stjérnenda. Stefnt verdur ad
meiri hagkveemni vid opinberar framkvemdir. Unnid verdur ad pvi ad gera rikisrekstur
einfaldari en um leid skilvirkari. Adstodumunur verdu jafnadur par sem rikid stundar
atvinnurekstur i samkeppni vid einkaadila. Ardsemiskrofur verda gerdar til fyrirteekja
rikisins.

Ad leggja fram &zetlun & svidi einkavaedingar sem unnid verdur ad a kjortimabilinu. Ahersla
verdur 10g0 & ad breyta rekstrarformi rikisvidskiptabanka og fjarfestingarlanasjéda. bad a
einnig vio um fyrirteki og stofnanir i eigu rikisins sem eru i samkeppni vid einkaadila.
Unnid verdur ad solu rikisfyrirteekja & kjortimabilinu i samreemi vid &kvardanir Alpingis.

Auk peirrar almennu stefnumdérkunar sem kemur fram i pessari yfirlysingu hafa i
tengslum vid einstok verkefni & svidi einkaveedingar verid sett vidbotarmarkmid.
Hafa pau ymist komid fram i sérstakri lagasetningu, umfjollun & Alpingi, i
akvordunum rikisstjornar eda einstakra radherra. Jafnframt hafa verid sett fram
almenn markmid med einkavadingarstarfinu af halfu framkvemdanefndar um
einkaveaedingu. Helstu markmid af pessum toga eru:

1. A0 auka samkeppni og skilvirkni i pjodfélaginu. Markadsoflin eru allajafna betri
trygging fyrir skynsamlegri nytingu framleidslupattanna en rikisafskipti.

2. Ad draga ur politiskum ahrifum i fyrirtekjum. Reynslan synir ad meiri faglegar krofur
eru gerdar til stjornenda og peir f& meira adhald fra eigendum eftir einkavaedingu.

3. A3 efla hlutabréfamarkad. Oflugur innlendur hlutabréfamarkadur er mjog
pydingarmikill fyrir alla efnahagsstarfsemi. SI& ma a penslu med pvi ad hvetja
almenning til patttoku i atvinnurekstri med hlutafjarkaupum.

4. A0 beta stoou rikissjods. Med solu a hlutabréfum rikisins er unnt ad greida nidur
umtalsvert af skuldum rikissjods og minnka pannig vaxtabyrdi i framtidinni.
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5. AdJ bata hag neytenda. Med peirri hagreedingu sem hlyst af einkavadingu eru likur &
pvi ad samkeppni & markadi aukist sem skilar sér i baettum hag neytenda.

6. Ad styrkja stodu starfsmanna. Einkaveedd fyrirteeki hafa meiri moguleika en
rikisfyrirteeki til ad greida godu starfsfolki had laun m.a. med arangurstengdum
launakerfum &samt pvi ad tryggja atvinnu til langframa.

7. AOJ draga ur ahrifum sérhagsmunahopa. Einkaveeding dregur ar moguleikum ymissa
sérhagsmunahdpa til ad prysta & um framleidslu eda framleidsluhatti sem eru
Ohagkveemir.

Vagi pessara markmida er eins og gefur ad skilja mismikid eftir peim verkefnum
sem unnid er ad & hverjum tima. | sumum verkefnum er heagt ad stefna ad 6llum
markmidunum en i 6drum ad hluta peirra.

1.2 Sala & hlutabréfum rikissjoéds 1996 - 1999

Samtals voru seld hlutabreéf i eigu rikins i niu fyrirteekjum & kjortimabilinu og nam
sOluverdmeeti bréfanna teeplega 7,9 milljoroum krona. Seldir voru mismunandi storir
hlutir i eftirtéldum fyrirteekjum: Jardborunum hf., Skyrr hf., Bifreidaskodun hf.,
Islenska jarnblendifélaginu hf., Fjarfestingarbanka atvinnulifsins hf., Islenskum
adalverktokum hf., Islenskum markadi hf., Stofnfiski hf. og Aburdarverksmidjunni
hf. P4 var Skoélavorubud N&amsgagnastofnunar seld. Nanar verdur greint fra
einstokum so6lum i umfjéllun um hvert fyrirteeki sidar i skyrslunni. P4 var &
kjortimabilinu unnid ad undirbuningi einkavadingar a nokkrum 6drum fyrirteekjum.
Ma par nefna Sementsverksmidjuna hf., Internet & Islandi hf., Holalax hf. og Barra
hf.

Sala & hlutabréfum rikissjods a kjértimabilinu 1996-1999
Hlutur Sdluverd

Fyrirtaeki Soluar rikisins Milljénir kr.
%

Jardboranir hf. 1996 28,5% 211,0
Skyrr hf. 1997-8 50,0% 221,6
Bifreidaskodun hf. 1997 50,0% 91,1
islenska jarnblendifélagid hf. 1998 26,5% 1.033,0
Fjarfestingarbanki atvinnulifsins hf. 1998 49,0% 4.664,8
islenskur markadur hf. 1998 54,6% 90,3
islenskir adalverktakar hf. 1998 12,1% 266,3
Stofnfiskur hf. 1999 19,0% 12,6
Aburdarverksmidjan hf. 1999 100% 1.257,0

7.847,7
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2. Skipulag einkaveedingarstarfs

[ upphafi kjortimabilsins 1a fyrir metnadarfull stefna rikisstjornarinnar um vidtaekar
breytingar a rekstrarformi og eignarhaldi fyrirteekja i eigu rikisins. Til ad tryggja
arangurinn var naudsynlegt ad akveda med hvada hetti unnid skyldi ad framkvemd
stefnunnar. Reynslan af framkveemdinni & arunum 1991-1995 kom par ad goédum
notum.

2.1 Skyrar verklagsreglur

Hinn 9. februar 1996 sampykkti rikisstjornin reglur um verklag vid framkvaemd
einkavadingar og eru peer birtar i vidauka vid pessa skyrslu. Reglurnar voru byggdar
a reynslu vid fyrri einkavadingarverkefni og med peim var reynt ad draga leerdém
beaedi af pvi sem vel hafdi reynst og pvi sem midur hafdi farid. Ad mestu leyti var
studst vid reynslu af storfum framkvemdanefndar um einkavaedingu sem hafdi
annast samraemingu i einkavaedingu 4 arunum 1991-1995.

Verklagsreglurnar fra 1996 hafa 6dru fremur tryggt samraemi vid framkvemd &
peim umfangsmiklu einkavadingarverkefnum sem radist hefur verid i a
kjortimabilinu. Tilgangur peirra var frd upphafi ad tryggja faglegan undirbdning og
markvissa framkvemd. Reynslan hefur synt ad reglurnar hafa uppfyllt pessi
markmid, tryggt jafnan adgang fyrir alla landsmenn, gert 6llum Kleift ad taka patt i
Gtbodum og eytt Ovissu sem getur fylgt mismunandi adferdum vid solu a
fyrirteekjum rikisins. Verklagsreglurnar skiptast i tolf greinar par sem fjallad er um
flesta pa peetti sem naudsynlegt er ad huga ad vid solu a hlutafé i rikisfyrirteekjum.

Yfirstjérn einkavaedingar er i hondum rikisstjornar og fjogurra manna
radherranefndar & hennar vegum. | radherranefnd um einkavaedingu eiga seti
forsaetisradherra,  utanrikisradherra,  fjarmalaradherra og  idnadar-  og
vidskiptaradherra. A kjortimabilinu hafa David Oddsson, Halldér Asgrimsson og
Finnur Ingolfsson starfad i raoherranefndinni. Geir H. Haarde tok seti Fridriks
Sophussonar i april 1998.

A vegum réadherranefndar um einkavaedingu starfar framkvaemdanefnd um
einkaveaedingu. Hlutverk nefndarinnar er ad annast undirblning og samraemingu
verkefna & svidi einkavadingar. A verksvidi nefndarinnar er yfirumsjon med
breytingu rikisfyrirteekja i hlutafélég, solu rikisfyrirtekja, rikiseigna, s6lu
eignarhluta rikisins i 6drum fyrirteekjum svo og Utbodum & verkefnum og pjonustu a
vegum rikisins og rikisstofnana. Pa er hlutverk nefndarinnar ad geeta pess ad vid
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breytingar a rekstrarformi eda eignarhaldi i fyrirtekjum sé réttur starfsmanna
tryggaur.

Framkvemdanefnd um einkavaedingu starfar samkvemt erindisbréfi sem
forsaetisradherra setti nefndinni og er pad i vidauka skyrslu pessarar. I nefndinni eiga
seeti fulltrdar peirra radherra er skipa radherranefnd um einkavadingu. beir eru
Hreinn Loftsson hrl., sem gegnt hefur formennsku i nefndinni, Jon Sveinsson hrl.,
Steingrimur Ari Arason hagfredingur og Seevar Pér Sigurgeirsson 16ggiltur
endurskodandi. Starfsmenn nefndarinnar eru Skarphédinn B. Steinarsson,
skrifstofustjori i forsaetisraduneytinu og Gudmundur Olason, stjornsyslufraedingur i
fjarmalaraduneytinu.

I samraemi vid verklagsreglur rikisstjornarinnar tekur fulltrdi vidskomandi raduneytis
seeti i nefndinni pegar fjallad er um einstok verkefni. A medal peirra sem unnu med
nefndinni & Kkjortimabilinu voru Benedikt Arnason, deildarstjori i idnadar- og
vidskiptaraduneytinu, Pall Gunnar Palsson, deildarstjori i idnadar- og
vidskiptaraduneytinu, Halldér J. Kristjansson, raduneytisstjori i idnadar- og
vidskiptardduneytinu, Ari Edwald, adstodarmadur sjavaritvegsradherra, Jon
Erlingur Jonasson, adstodarmadur landbunadarradherra, Jon Hoskuldsson,
skrifstofustjori i landblinadarraduneytinu, Pordur Agir Oskarsson, skrifstofustjori i
utanrikisraduneytinu, poérhallur Olafsson, adstodarmadur domsmalaradherra, Porir
Haraldsson, adstodarmadur heilbrigdis- og tryggingamalaradherra, Gudjon Olafur
Jonsson, adstodarmadur umhverfisradherra og Arni Gunnarsson, adstodarmadur
félagsmalaradherra. ba er rétt ad geta samstarfs sem nefndin atti vid starfshép um
sOlu borgareigna en i honum attu seeti peir Skuli Bjarnason, hrl., Sveinn Andri
Sveinsson, hdl. og Sigurdur Fridriksson, vidskiptafreedingur. Samstarf
framkvaemdanefndar um einkaveaedingu vid alla pessa adila hefur verid mjog gott og
arangursrikt.

2.2 Vidamikill undirbaningur sélu hlutafjar

I verklagsreglunum er tekid & pvi hvernig skuli hagad undirblningi ad
formbreytingu & rekstri fyrirteekja og solu & hlutafé. Samkvemt reglunum ber ad
gera itarlega Uttekt & rekstri fyrirtekis og rekstrarumhverfi pess adur en akvordun er
tekin um breytingar a rekstri. P4 er einnig gert rad fyrir ad kannad verdi sérstaklega
hvada ahrif einkavaeding hefur a rekstur fyrirteekisins og pa pjonustu sem pad veitir
almenningi. Uttekt pessi skal gerd & vegum framkvamdanefndar um einkavadingu.
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A0 sama skapi skal, adur en til s6lu kemur, verdmeeti fyrirteekisins aztlad. Skal pad
ad ollu jofnu gert med pvi ad atla framtidartekjur pess. Odrum adferdum skal
einnig beitt til samanburdar vid verdomatid. Til ad annast pessa vinnu og til ad hafa
umsjon med s6lu bréfanna skulu kollud til 16ggilt verdbrefafyrirteeki med peim
radgjéfum sem pau tilnefna.

pegar undirbaningi af halfu framkvaeemdanefndarinnar er lokid ber henni ad skila
tillégum til viokomandi radherra. Tillégurnar geta tekid til pess hvort fyrirtekid
skuli selt, med hvada hatti sé heppilegast ad selja og hvener sala skuli eiga sér stad.

pegar viokomandi raduneyti hefur akvedid fyrirkomulag s6lu skal fyrirtaekid auglyst
til s6lu pannig ad ollum sé tryggdur jafn réttur til ad bjoda i hlutabréfin. A petta vid
hvort sem bréfin eru seld i almennri askriftarsolu eda tilbodssolu.

[ verklagsreglunum eru sett fram akvedin skilyrdi sem verdur ad uppfylla vid sélu &
hlutafé rikissjods. Par eru einnig gefnar heimildir til ad takmarka pann skammt sem
hverjum og einum er heimilt ad kaupa i utbodum. Pannig er heimilt ad setja hAmark
a hlutafjarkaup hvers kaupanda, eda fjarhagslega tengdra adila, i peim tilgangi ad
studla ad dreifdri eignaradild ad fyrirteeki. A0 sama skapi er heimilt ad hafna
tilbodum ef synt pykir ad med sampykki peirra muni draga Gr samkeppni &
vidkomandi markadi eda atvinnugreinin bidi almennan skada af. Erlendir adilar hafa
ad 6llu jofnu sama rétt og Islendingar til ad kaupa hlutabréf svo framarlega sem pad
samrymist [6gum um fjarfestingar erlendra adila & Islandi.

Pad raduneyti sem fer med forraedi pess fyrirtaekis sem unnid er ad s6lu a skal veita
allar upplysingar um st6du mala til fjolmidla og annarra adila eins skjétt og kostur
er. Pad er aftur & moéti hlutverk framkvaemdanefndar um einkavaedingu ad annast
almenna kynningu & einkavadingarstefnu rikisstjérnarinnar. Reynslan hefur pé verid
st ad nefndin hefur annast um kynningu einstakra séluverkefna i umbodi raduneyta.

I verklagsreglunum er kvedid & um ad adur en til solu kemur beri ad sja til pess ad
oOll sérréttindi fyrirteekis séu afnumin. barna er t.d. att vid einkaréttindi og serleyfi.
Timabundnir samningar um vidskipti hafa hins vegar i einstaka tilfellum verid til
stadar og peir haldid gildi sinu. A sama hatt hafa allar kvadir & fyrirteeki um ad veita
endurgjaldslaust pjénustu vid rikisstofnanir verid afnumdar. Almennt gildir ad
Samkeppnisrad og Samkeppnisstofnun hafa eftirlit med starfsemi fyrirteekja sem
rikid hefur selt hlut sinn i.
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Ef um mjog sérstakar adstedur er ad reda vio sOlu a hlutafé i fyrirteki, getur
vidkomandi raduneyti, ad fenginni tillogu framkvaemdanefndar um einkavadingu,
sampykkt fravik fra peim reglum sem ad framan eru taldar. Ef pad er gert skal greina
fra 6llum slikum aformum i rikisstjorn adur en pau koma til framkvemda. Jafnframt
skal greina fra peim opinberlega ad lokinni umfjéllun i rikisstjorn.

2.3 Soluadferdir vid einkaveedingu

Eitt af meginvidfangsefnum vid undirbdning einkavadingar er ad meta hvada adferd
er heppilegust vid s6lu & hlutabréfum. EKKi er til nein algild regla um hvada adferd
er best heldur verdur ad meta adstedur i hverju tilviki fyrir sig. Mikilvaegt er ad
vanda undirbining hvad vardar mat & viokomandi fyrirteki, rekstrarumhverfi og
markadsstodu og stydjast vid reynslu Ur sambarilegum verkefnum.

Margar leidir og utferslur eru mogulegar vid einkaveaedingu fyrirteekja. Helstu
leidirnar eru pé eftirfarandi:

Rekstri haett og eignir seldar.
Hlutabréf seld i dreifdri s6lu til almennings.
Tilbodssala hlutabréfa.

Rekstri heett og eignir seldar

Ad leggja nidur fyrirteki og selja eignir pess er leid sem kann ad henta pegar um er
ad reeda starfsemi sem ekki er lengur porf fyrir i dbreyttri mynd. Oft er i slikum
tilvikum um ad reda aukid frjalsredi eda adrar breytingar & markadsadstedum.
Daemi um pessa adferd er pegar Skipadtgerd rikisins var 16gd nidur og eignirnar
seldar til annarra fyrirteekja. Annad demi um rekstur par sem pessi adferd geeti
komid til greina er ATVR.

- Hlutabréf seld i dreifdri solu til almennings

Um er ad raeda adferd par sem hlutabréf i fyrirteeki eru bodin til s6lu med peim hatti
ad verd peirra er akvedid fyrirfram og kaupendum, oftast einstaklingum, gefinn
kostur & ad skra sig fyrir takmarkadri fjarhaed. Meginmarkmid er pa ad na ad dreifa
eignarhaldi i vidkomandi fyrirteekjum og virkja almenning til hlutafjarkaupa.
Skilyrdi fyrir pessari adferd er ad fyrirtekin séu hlutafélég. A undanférnum &rum
hefur pvi rekstrarformi fyrirtekja verid breytt adur en til einkavaedingar kemur. pa
er almennt alitid ad fyrirteeki sem selja & i dreifdri s6lu til almennings purfi ad vera
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nokkud stor, rekstrarumhverfi peirra stédugt og stefna peirra og framtid ekki had
mikilli dvissu.

Unnt er ad fara eftirfarandi leidir vio Gtferslu a dreifdri solu:

= Bidradaradferd: Sett er hamark a solu til hvers kaupanda og sidan selt pannig ad peir
sem fyrstir koma a solustad geta keypt par til allt er selt. Deemi um pessa adferd var
sala & hlutabréfum rikisins i Lyfjaverslun islands hf. og Jardborunum hf.

= Askriftarsala: Hlutabréf eru bodin til solu med askrift & akvednu timabili, t.d. viku. Ef
umframeftirspurn er eftir bréfunum kemur til skerdingar a pvi sem hver og einn getur
keypt. Hafa tveer adferdir verid notadar til ad skerda hluti kaupenda. Annars vegar hafa
allar askriftir verid skertar en hins vegar hefur verid notud su adferd ad skerda haestu
askriftirnar par til nafnvirdi peirra bréfa sem bodin voru til s6lu er nad.

- Tilbodssala hlutabréfa

Leitad er eftir haestu tilbodum i pau hlutabréf sem bodin eru til s6lu. Adferdin getur
m.a. verid heppileg ef pad fyrirteeki sem i hlut & er mjog sérheaeft eda stendur i
aheettusomum rekstri. Oft er gefinn sa moguleiki ad gera tilbod i stora hluti i
tilbodssolu, jafnvel allt, i peim tilgangi ad lada ad fjarfesta sem hafa hug a ad taka
beinan patt i rekstri fyrirteekjanna. Pa er einnig pekkt ad takmaork séu sett & pa hluti
sem einum kaupanda er heimilt ad gera tilbod i. Mdgulegt er ad fara eftirfarandi
leidir vid tilbodssolu:

= Opin tilbodssala: Solulysing liggur frammi svo bjodendur geta kynnt sér rekstur
fyrirteekisins. Kaupendur hafa allir jafnan adgang til ad gera tilbod i samremi vid
Utbodsskilmala. Daemi um einkavadingu par sem pessi leid var farin er hlutafjarutbod i
Stofnfiski hf. og i Islenskum adalverktokum hf.

= Lokad Utbod a hlutafé: Takmorkudum fjolda péatttakenda er ad undangengnu forvali,
bodid ad gera tilbod. beim er veittur godur adgangur ad upplysingum um fyrirtekid
m.a. & fundum med stjornendum og stjérnarménnum. Tilgangurinn med pessari adferd
er ad veita peim sem teljast hefir eftir forval teekifeeri til ad kynnast fyrirteekinu enn
betur en ef um venjulega solulysingu veeri ad reda. Daemi um pessa adferd er sala a
hlutabréfum rikisins i Aburdarverksmidjunni hf. og sala meirihluta hlutafjar i Skyrr hf.

- Bl6nduo adfero

Blanda ma saman tilbodssolu og dreifdri s6lu. P4 er einnig til i deeminu ad fyrsti
afangi i einkavaedingu fyrirtaekis sé sala & nyju hlutafé en sala hlutafjar i eigu rikisins
fylgi & eftir.
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Ad blanda saman tilbodssolu og dreifdri sélu gefur seljanda kost a ad dreifa hluta
bess sem er til solu, en jafnframt ad selja tiltekinn hluta i tilbodssélu til ad hamarka
sOluverdid. bessi adferd hefur verid &berandi vid einkavaedingu & Kjortimabilinu.
pessa leid ma m.a. Utfeera med eftirfarandi heetti:

= Adur en til s6lu kemur er tilgreint hversu stor hluti Gtbodsins skal vera i tilbodssélu og
hversu stor hluti i dreifdri s6lu. P& er tilgreint gengi og hamarkshlutur hvers adila i
askriftarsdlu en ollum gefinn kostur & ad leggja fram tilbod i tilbodss6lunni. Verdi
afgangur i dreifdu sélunni flyst pad sem eftir er i tilbodsséluna.

= Stefnt er ad pvi ad selja alla hluta i dreifdri s6lu en til vara er 6llum gefinn kostur & pvi
ad gera tilbod i pad sem utaf kann ad standa. Heaegt er ad hafa tilbodssdlu samhlida
dreifdri sélu en annar moguleiki er ad hafa tilbodstimabil & eftir s6lu til almennings.

BIondud adferd er hentug pegar litid er til peirra markmida rikissjoéds ad studla ad
dreifdri eignaradild og hdmarka s6lutekjurnar.

Dami um einkavadingu & kjortimabilinu, par sem selt var med blandadri adferd, er
sala hlutafjar i Islenska jarnblendifélaginu hf. og sidari hluti sélu hlutabréfa i Skyrr
hf.

A0 lokum er rétt ad minnast a adferd sem rikissjodur hefur notad til ad veita 6drum
adilum adgang ad eignarhaldi & fyrirteekjum og um leid rennt styrkum stodum undir
reksturinn. pessi adferd er (tbod a nyju hlutafé. Hér er i raun um einkavadingu ad
reeda po ad hlutur rikisins se ekki seldur, pvi hlutfallsleg eign rikissjéds i fyrirteekinu
minnkar.

Daemi um hlutafjaraukningu af pessu tagi a kjortimabilinu er Gtbod a bréfum i
Stofnfiski hf., Landsbanka Islands hf. og Bunadarbanka Islands hf.

2.4 Kynning & einkaveedingu

Framkvemdanefnd um einkavaedingu hefur lagt aherslu a ad kynna markmid
einkavadingar fyrir almenningi. Nefndin telur afar mikilveegt ad hafa géd tengsl vid
ba sem & fjarmalamarkadi starfa. | pessum tilgangi hefur nefndin stadid fyrir
kynningu & ymsum vettvangi og af ymsu tagi.

Eftir ad rikisstjornin sampykkti nyjar reglur um verklag vid (tbod og solu
rikisfyrirteekja i febriar 1996 stod nefndin fyrir almennri kynningu & reglunum.
Markmidid med henni var ad upplysa um paer meginreglur sem unnid er eftir vid
sOlu rikisfyrirteekja og Utbod a rekstrarverkefnum. Mikilveegt er ad almenningi sé
ljost ad ahersla er 16gd a jafnraedi allra til ad fjarfesta i fyrirteekjum rikisins sem
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verid er ad selja. Verklagsreglurnar voru gefnar ut i hefti sem hefur legid vida
frammi, m.a. hja 6llum verdbreéfafyrirteekjum. P4 voru birtar nokkrar auglysingar i
dagbl6dum par sem vakin var athygli & reglunum og hvar meetti nalgast peer.

Hinn 19. februar 1997 st6d nefndin fyrir rddstefnu um einkaveedingu i Perlunni.
Adalgestur radstefnunnar var paverandi forsatisradherra Tékklands, Vaclav Klaus.
Adrir sem fluttu erindi voru Jiri Weigl, einkavadingarradgjafi forsatisradherra
Tékklands, Birgitta Kantola, framkvemdastjori hja Alpjodabankanum, og Jonas
Haralz, fyrrverandi bankastjori. Halldor Asgrimsson, utanrikisradherra, —setti
radstefnuna og David Oddsson, forsatisradherra, sleit henni.

A radstefnunni var 16gd ahersla & pa proun sem ordid hefur & svidi einkavaedingar i
heiminum & undanférnum arum. Frodlegt var ad bera saman pau vidfangsefni sem
tékknesk stjornvold annars vegar og serfreedingar Alpjodabankans hins vegar purftu
ad fast vid. | samanburdi vid pad sem er ad gerast i einkavaedingu i préunarlondum
og léndum Austur-Evrépu kemur i 1jos ad ekkert er pvi til fyrirstddu ad vinna enn
hradar hér & landi a pessu svidi, enda uppfyllum vid skilyrdi um proadan
fjarmalamarkad, upplysta kaupendur, almennan sparnad, seljanleg fyrirtaeki,
samkeppni & flestum svioum og stddugan hagvoxt. bessi atridi gera jardveg fyrir
ofluga einkavaedingu mjog akjosanlegan. Radstefnan tokst i alla stadi mjog vel og
vakti athygli. Nefndin hafdi samid vid fyrirteekid Menn og méalefni um umsjén og
fjarhagslega abyrgd a verkefninu. Pa var sterstum hluta dagskrarinnar sjonvarpad a
St6d 2 pannig ad almenningur gat fylgst med pvi sem fram for.

[ tengslum vid radstefnuna gaf nefndin i samstarfi vid Samtok verdbréfafyrirteekja Gt
bokina Einkavading & Islandi. Skortur hafdi verid & islensku efni um einkavadingu
og var med utgafunni reynt ad beeta Gr pvi. 1 bokinni eru eftirtaldar greinar:
Hugmyndafraedi einkavaedingar eftir Pér Sigfusson, Rikid sem seljandi hlutabréfa
eftir Hrein Loftsson, Einkavaeding & Islandi eftir Skarphédin Steinarsson,
Einkaveeding i Evropu, Asiu og Sudur-Ameriku eftir Stilpon Nestor og Marie Nigon
(starfsmenn OECD), Einkavaeding og hlutabréfamarkadurinn eftir Stefan
Halldérsson, Ahrif einkavadingar & rekstur fyrirtekis eftir Bent Einarsson,
Soluadferdir vid einkaveedingu eftir David Bjornsson og Adferdafraedi vid veromat
fyrirtekja eftir Steinpor Baldursson. David Oddsson forsetisradherra ritadi inngang.

pegar nidurstada la fyrir um solu & meirihluta hlutabréfa i Skyrr hf. bodadi
framkveemdanefnd um  einkavaedingu til  fundar um  reynsluna af
sOlufyrirkomulaginu. Um var ad raeda nyja adferd sem ekki hafdi verid reynd adur
og var pad mat nefndarinnar og Kauppings hf., sem annadist séluna, ad asteda veeri
til ad kynna petta fyrirkomulag fyrir 6drum verdbréfafyrirteekjum, raduneytum,
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fjélmidlamdnnum og 6drum peim sem geetu haft gagn af. Bodad var til fundarins i
jani 1997. Sigurdur Einarsson fra Kauppingi kynnti adferdarfreedi vid s6luna og
pann lerddm sem hann taldi ad draga meetti af henni fyrir verdbréfamarkadinn.
Steingrimur Ari Arason, nefndarmadur i framkvemdanefnd um einkavadingu,
kynnti sjénarmid seljanda og pé sérstaklega hvad hafdi radid pvi ad pessi adferd
vard fyrir valinu. Hreinn Jakobsson, paverandi framkvemdastjori prounarfélags
[slands hf., skyrdi fra sjonarmidum kaupenda hlutabréfanna.

Fundurinn tékst mjog vel. bar gafst teekifeeri til ad reeda pessa soluadferd og bera
hana saman vid adrar adferdir sem notadar hafa verid.

Samhlida tilbodi i veromat & hlutabréfum rikisins i Fjarfestingarbanka atvinnulifsins
hf., baudst alpjodlega radgjafarfyrirtekid Arthur Andersen til ad halda fyrirlestur a
[slandi um einkavadingu, nefndinni ad kostnadarlausu. I oktéber 1998 baud nefndin
til radstefnu par sem voru m.a. fulltrdar verdbréfafyrirtekja, banka, raduneyta og
stofnana auk fjolmidla. A radstefnunni fluttu erindi dr. Mark Caravan og Alfredo
Bello fra Arthur Andersen og Bjarni Armannsson fra Fjarfestingarbankanum. Efni
radstefnunnar var pad ferli sem er undirbaningur vid solu & svo storu fyrirteki sem
Fjarfestingarbanki atvinnulifsins hf. er.

Auk pessa hafa einstakir nefndarmenn og starfsmenn nefndarinnar meett & fundi i
ymsum félogum, samtokum og i skélum og kynnt einkavaedingarstarf
rikisstjornarinnar. pa hafa verid skrifadar greinar i bl6d um afmérkud mal.

2.5 Hlutafélagaveedingin 1996-1998

[ upphafi Kkjortimabilsins var hafist handa vid ad breyta nokkrum af sterstu
fyrirteekjum rikissjéds i hlutafélég. Var petta i samremi vid stefnuyfirlysingu
rikisstjornarinnar. Tilgangurinn med breytingunni var ad auka gegnsai i rekstri,
veita markvisst adhald og undirbua sjalfstaedi fyrirtekjanna & samkeppnismarkadi. A
vegum vidskiptaraduneytisins var hafin vinna vid ad breyta Landsbanka islands og
Bunadarbanka Islands i hlutafélég og tok breyting & rekstrarformi peirra gildi i
byrjun ars 1998. | samstarfi vid sjavardtvegsraduneytid vann idnadarraduneytid ad
bvi ad sameina rekstur sérhafdra atvinnugreinasjoda, Fiskveidasjods Islands,
Idnlanasjods, Utflutningslanasjods og 18nprounarsjods, i eitt fjarmalafyrirtaeki,
Fjarfestingarbanka atvinnulifsins hf. Bankinn var stofnadur 30. juni 1997,
samkvaemt ldgum nr. 60/1997 og hof starfsemi sina i byrjun ars 1998. A érinu 1997
var gengid fra formbreytingu islenskra adalverktaka sf. i hlutafélag.
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[ upphafi ars 1997 lauk langri og merkilegri sogu Post- og simamalastofnunar pegar
rekstrarformi stofnunarinnar var breytt i hlutafélagid Pdstur og simi hf. Hlutafélagio
tok yfir rekstur stofnunarinnar en stjornsyslu- og eftirlitshlutverk var falio nyrri
stofnun, Pdst- og fjarskiptastofnun. 1 lok arsins 1997 slitu Postur og simi samvistir
begar hlutafélégin islandspdstur hf. og Landssiminn hf. toku til starfa.

Breyting fyrirteekjanna i hlutafélog hafdi engin ahrif & eignarhald i peim, rikissjodur
var eini hluthafinn ad undanskildum Islenskum adalverktékum hf. Hins vegar var
bess ekki lengi ad bida ad almenningi yrdi gefinn kostur ad kaupa hlut i fjérum af
pessum fimm fyrirteekjum. I tilviki vidskiptabankanna, Landsbanka islands hf. og
Bunadarbanka Islands hf. var pad gert i formi hlutafjaraukningar en i tilviki
Fjarfestingarbanka atvinnulifsins hf. og islenskra adalverktaka hf. i formi solu &
hlutafeé rikissjods i fyrirtekjunum.

- Landsbanki islands hf.

A timabilinu 9. september til 14. oktober 1998 for fram Gtbod & nyju hlutafé i
Landsbanka Islands hf. Eins og adur segir var rikissjodur eigandi ad ollu hlutafé i
Landsbankanum hf. vid breytingu a rekstrarformi i hlutafélag. Samkvemt 16gum nr.
50/1997 um stofnun hlutafélaga um Landsbanka islands og Bunadarbanka Islands,
var vidskiptaraoherra heimilt ad styrkja eiginfjarstddu bankanna med pvi ad bjoda Ut
nytt hlutafé. p6 var skilyrt ad samanlagdur hluti annarra en rikissjods meetti ekki
nema meira en 35% af heildarhlutafé bankans. [ september 1998 &kvad
vidskiptaradherra ad nyta sér pessa heimild ad hluta og sampykkt var & hluthafafundi
ad gefa ut nytt hlutafé fyrir 1.000 milljonir kr. ad nafnverdi. Jafnframt var akvedio
ad bankinn skyldi skradur & Verdbréfaping Islands.

Sala hlutabréfa i Landsbankanum fér fram i prennu lagi. Starfsménnum bankans
gafst kostur & ad kaupa hlutafbréf & gengi er samsvaradi innra virdi fyrirtaekisins vid
formbreytingu, almenningi gafst kostur & ad taka patt i skriftarsélu og ad lokum var
litill hluti bodinn i tilbodssolu.

[ askriftarsolunni toku patt um 12.200 manns og var pad mun meiri patttaka en adur
hafdi pekkst i samsvarandi utbodum.

Eftir hlutafjaraukninguna réda nyir hluthafar yfir ramlega 15% hlutafjar i bankanum
en rikid a enn rimlega 84%.
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Landsbréf hf. og Vidskiptastofa Landsbankans énnudust gerd utbodslysingar og
hofdu umsjén med sélunni. Vid Gtbod & hlutafénu i Landsbankanum var bodid upp a
lan til kaupa & bréfunum. Badi baud bankinn sjalfur 1an og eins samkeppnisadilar
hans. Var pa baedi um ad reda utgefin skuldabréf og svokollud reikningslan. Lan
bessi voru veitt gegn handvedi i bréfunum sjalfum.

- Bunadarbanki islands hf.

A timabilinu 8.-11. desember 1998 nytti bankarad Bunadarbankans sér heimild
hlutahafafundar til aukningar & hlutafé i bankanum. Alls var bodid til s6lu i almennri
askrift hlutafé ad nafnvirdi 350 m.kr. & genginu 2,15. Asamt pvi ad bjoda Gt nytt
hlutafé var starfsmonnum bankans og lifeyrissjodi starfsmanna bankans veittur réttur
til ad kaupa hlutafé samtals ad nafnverdi 250 m.kr. & genginu 1,26 sem jafngilti
innra virdi hlutabréfanna um aramotin 1997-98.

patttaka i utbodi hlutafjar i Banadarbankanum var enn meiri en i Gtbodunum &
hlutafé i Landsbanka Islands hf. og Fjarfestingarbanka atvinnulifsins hf. Rimlega
90.000 manns skradu sig fyrir hlut i bankanum.

Bunadarbankinn sa sjalfur um atgafu utbodslysingar og hafdi umsjon med moéttoku
askrifta.

Vid hlutafjarutbod i Bunadarbankanum var einnig bodid upp a lan til ad fjarmagna
kaupin & bréfunum. Voru lanskjor sérstaklega tilgreind i utbodslysingu.

- Landssimi Islands hf.

Rekstur Landssimans hf. hefur gengid mjog vel fra upphafi, t.a.m. skiladi fyrirtekid
rimlega tveggja milljarda krona hagnadi eftir skatta & arinu 1998. Fyrirteekid er nd
starfreekt undir eftirliti Post- og fjarskiptastofnunar sem vinnur i samremi vid
tilskipanir ESB um fjarskiptamarkadi. Nytt starfsumhverfi ad pessu leyti hefur
gjorbylt peim forsendum sem Landssiminn hf. starfar eftir.

Vida i Evropu hafa rikisstjérnir brugdist vid nyjum reglum um frjalsredi a
fjarskiptamarkadi med pvi ad slaka a eignarhaldi sinu i simafyrirteekjum. Pannig
hafa simafyrirteeki m.a. i Finnlandi, Bretlandi, Danmorku, pyskalandi, Frakklandi
0g & Spani verid einkavaedd. Virdist sem leid einkavadingar hafi verid valin i
flestollum I6ndum Evropu og yfirlysingar um einkavaedingu simafyrirteekja liggja
fyrir i peim 16ndum sem rikid hefur ekki na pegar selt hlutabréf sin. begar litid er til
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annarra landa innan OECD er um ad rada svipada préun. Arid 1996 voru
simafyrirteeki einkaveedd fyrir ramlega 16 milljarda Bandarikjadala og arid 1997
var soluverdmeetid i kringum 40 milljarda Bandarikjadala. Or tseknipréun og
vaxandi samkeppni & simamarkadi hefur ytt undir einkaveedingu simafyrirtekja par
sem gerd hefur verid krafa um

veigjanleik frumkvadi
SVelgjanieika og  1ru &3 usb OECD- Einkavaeding simafyrirtaekja

fyrirteekjanna i hardri 45
samkeppni. P4 hefur augljos 40 -
steerdarhagkveemni i 397

fjarskiptapjonustu  leitt il 22:

samvinnu og oft & tidum 20 -
samruna fyrirteekja og er pess 151

ad vaenta ad erfitt geti ordid 10

fyrir litil simafyrirteeki ad f)-

halda sjalfsteedi i samkeppni 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
vid slik fyrirteeki i

framtidinni.

A vegum samgonguradherra hefur ad undanfornu starfad nefnd sem @tlad er ad
kanna kosti pess ad hefja sdlu hlutabréfa rikisins i Landssimanum. P& er nefndinni
jafnframt @tlad ad skoda kosti peirra leida sem faerar eru vid einkaveaedingu
fyrirteekisins. 1 nefndinni eiga seti Porarinn V. Porarinsson, stjornarformadur
Landssima Islands hf., formadur nefndarinnar, Hreinn Loftsson, hrl., og Axel
Gislason, forstjori. Nefndin hefur ekki skilad af sér. Samgdnguradherra hefur po lyst
bvi yfir ad fyrirsjaanlegt sé ad sala hlutabréfa rikisins i Landssimanum muni hefjast
a naesta kjortimabili. Ad mati framkvemdanefndar um einkavadingu er ljost ad
mikil eftirspurn verdur eftir hlutabréfum i fyrirteekinu pegar pad kemur & markad.
Nefndin telur ad skoda eigi kosti pess ad bjoda hlutabref i fyrirteekinu til s6lu med
likum heetti og gert var vid s6lu hlutabréfa i Fjarfestingarbanka atvinnnulifsins hf. &
lidnu ari. bad verdi svo hlutabréfamarkadar ad akveda um sameiningu vid onnur
simafyrirteeki ef pad er alitlegur kostur. Nefndin telur pé ad adur en til solu
hlutabréfa kemur verdi ad kanna vandlega hvort asteeda sé til ad skilja dreifikerfi
simans fra rekstri fyrirteekisins og fela pad sjalfstaedu fyrirteki. Er hugsanlegt ad pad
muni hafa jakveed ahrif a samkeppni a fjarskiptamarkadi.
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- Fjéarfestingarbanki atvinnulifsins hf.

Fjarfestingarbanki atvinnulifisins hf. (FBA) var stofnadur med l6gum nr. 60/1997.
Stofnun bankans var grundvollud & peim breytingum sem ordid héfou a islenskum
fjarmalamarkadi a undanférnum aratug og endurspegludu peer breytingar sem att
hofou sér stad a alpjodlegum fjarmalamérkudum. Vid stofnun FBA hofdu stjornvold
eftirfarandi meginmarkmid i huga:

= ad draga Ur eignarhaldi rikisins & fjarmalamarkadi med pvi ad selja hlutabréf i FBA

= ad auka samkeppni og breikka pjonustusvid

= ad styrkja stodir fjarmalamarkadarins med pvi ad sameina fjora fjarfestingarlanasjodi i
einn 6flugan fjarfestingarbanka

= ad skilja i sundur fjarfestingarbankastarfsemi annars vegar og lan og styrki til
nyskopunar hins vegar

= ad draga Ur hélfun og adgreiningu fjarmalafyrirteekja eftir atvinnugreinum

= ad auka alpjédlega patttoku a islenskum fjarmalamarkadi.

Starfsemi FBA hofst i arsbyrjun 1998 pegar bankinn tok vid eignum og
skuldbindingum fjogurra fjarfestingarlanasjoda 6drum en peim sem radstafad var til
Nyskdpunarsjods atvinnulifsins sem stofnadur var a sama tima. Pessir sjodir voru
Fiskveidasjodur Islands, 18nlanasjodur, 18npréunarsjodur og Utflutningslanasjodur.

Fjarfestingarbanki atvinnulifsins nytur ad pvi leyti sérstodu medal islenskra banka
ad hann tekur ekki vid innldnum fra almenningi til geymslu og &voxtunar.
Megintilgangur bankans er ad sinna fjarfestum og fyrirteekjum & heildsélumarkadi
og pvi méa segja ad um sérhaefdari starfsemi sé ad reda hja FBA heldur en hja
vidskiptabonkunum.

- lslenskir adalverktakar hf.

[slenskir adalverktakar hf. voru stofnadir 31. mai 1997 med yfirtoku flestra eigna og
skuldbindinga, asamt 6llum verksamningum Islenskra adalverktaka sf. sem pa hofdu
starfad sem verktakar & varnarsveedum hérlendis allt fra 1954.

Islenskir adalverktakar sf. voru stofnadir & sinum tima til ad annast verktoku fyrir
Varnarlidid & Keflavikurflugvelli. Verktaka a Keflavikurflugvelli hefur byggst a
arlegri tilnefningu utanrikisradherra. Patttaka islenskra stjornvalda i fyrirteekinu
byggaist i upphafi m.a. & peirri kr6fu Bandarikjamanna ad til stadar veeri stort og
oflugt fyrirteeki sem geeti med stuttum fyrirvara tekid ad sér nanast hvada
verkframkvaemd sem veeri fyrir varnarlidid og pvi veeri naudsynlegt ad bak vid pad
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steedi mjog oflugur adili & bord vid rikissjod. Adrir eigendur fyrirteekisins voru fra
upphafi Sameinadir verktakar sf. og Reginn hf.

begar rekstrarformi Islenskra adalverktaka var breytt toku eigendur pess ut Gr
rekstrinum toéluverdar eignir enda talid ad fyrirtekid veeri Oparflega sterkt
fjarhagslega. P& var jafnframt gerd su breyting ad eigendur Sameinadra verktaka
skiptu & milli sin pvi hlutafé sem féll i pess hlut og voru eigendur félagsins pvi ekki
lengur prir. Akvedid var ad skra félagid & vaxtarlista & Verdbréfapingi islands.

Stefnt er ad pvi ad auka styrk félagsins a samkeppnismarkadi, badi i verkefnum utan
varnarsvaeda sem og ad tryggja stodu pess i ventanlegum Utbodum & verkefnum &
varnarsvaedum.

2.6 Salatil starfsmanna

Vid sOlu hlutabréfa rikisins a undanférnum arum hefur jafnan verid bodid upp a
sérstok kjor til starfsmanna. Su stefna hefur verid morkud af framkvemdanefnd um
einkavaedingu ad starfsménnum sé annadhvort bodid ad kaupa steerri hlut en
almennum kaupendum eda séu bodnir hagstedir greidsluskilmalar. Starfsmenn
kaupa & sama gengi og almenningur og hlutur peirra er ekki skertur ef eftirspurn er
meiri en frambod. Pegar starfsménnum hefur verid bodin greidsludreifing pa hefur
pad pytt ad greidslum er dreift & tvo til prju ar, overdtryggt og vaxtalaust, og
hlutabréfin h6fd ad handvedi hja seljanda par til pau eru ad fullu greidd.

Meginmarkmid med solu til starfsmanna er ad tryggja adild peirra ad rekstri
fyrirteekisins sem peir starfa hja. Med pvi ad bjoda starfsménnum betri Kjor vid kaup
a hlutabréfum er liklegra en ella ad peir haldi afram ad byggja upp pekkingu innan
fyrirteekisins og haldi tryggd vid pad. Fjarfestar lita gjarnan til pess hvernig pekking
starfsmanna er bundin i fyrirteekinu og tvimelalaust telja fjarfestar pad kost ad
starfsmenn séu hluthafar i fyrirteekinu. Hlutabréfaeign starfsmanna getur pvi ordid til
bess ad fjarfestar eru frekar tilbanir til ad kaupa hlut i fyrirteekinu. Einnig pykir
&skilegt ad starfsmenn eigi persénulega hlutdeild i hagnadi fyrirteekisins og hafi hag
af velgengni pess sem eigendur.

Stefnu framkvaemdanefndar um einkavaedingu i s6lu til starfsmanna ma rekja til
sOlu a hlut rikisins i Jaroborunum hf. sem hoéfst i agust 1992. par var morkud su
stefna sem nefndin hefur allar goétur sidan fylgt i solu til starfsmanna. P4 var
starfsménnum bodid ad kaupa hlutabréf fyrir 450 pas. kr. ad kaupverdi og dreifa
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greioslum & priggja ara timabil. Gengi til starfsmanna var hid sama og vid s6lu i
almennu Utbodi.

Vid solu & hlutabréfum rikisins i Lyfjaverslun islands hf. i névember 1994 var
starfsmonnum bodid ad kaupa bréf fyrir tvofalt heerri upphaed en almenningi baudst
med sému greidslukjorum og i s6lu hlutabréfa i Jardborunum hf. Vid s6lu hlutabréfa
i Lyfjaversluninni var almenningi bodid ad dreifa greidslum & tvo ar.

Samhlida tilbodss6lu & 51% hlut rikisins og Reykjavikurborgar i Skyrr hf. i arslok
1996, var starfsménnum bodid ad kaupa allt ad 5% hlutabrefa a fostu gengi. Gengi
til starfsmanna var byggt a fyrirliggjandi verdmati & hlutabréfum i fyrirteekinu.

Vid s6lu & hlut rikisins i Islenska jarnblendifélaginu hf. var starfsménnum bodid ad
kaupa hlutabréf fyrir allt ad 250 pus. kr. og dreifa greidslum a prju ar.

Vid s6lu i Fjarfestingarbanka atvinnulifsins hf. var st akvordun tekin af rikisstjorn
ad starfsmenn bankans skyldu njéta sambarilegra kjara og pau sem akvedin voru
fyrir starfsmenn Blnadarbanka islands hf. og Landsbanka islands hf. Var akvedid ad
bjoda starfsmonnum FBA ad kaupa hlutabréf & sérkjorum fyrir allt ad 1 milljén
krona ad nafnvirdi & Utbodsgengi. Ad auki mattu peir taka patt i almenna Gtbodinu.

Vid solu rikisins & bréfum i Islenskum adalverktokum hf. var starfsménnum bodid
ad kaupa hlutabréf fyrir allt ad 500 puas. ad nafnvirdi & sérstokum greidslukjérum.
Gengi bréfa til starfsmanna var 1,75 sem samsvaradi lagmarks gengi i tilbodssolu.

Samhlida hlutafjaraukningu i Stofnfiski hf. sem lauk i byrjun febriar & pessu ari var
starfsménnum bodid ad kaupa hlutabréf i fyrirteekinu fyrir allt ad 500 pus. kronur ad
nafnvirdi a genginu 1,4 sem jafnframt var lagmarksgengi i tilbodssdlu. Sem fyrr
vorustarfsménnum bodin sérstdk greidslukjor.

Eins og sj& méa hefur markvisst verid unnid ad pvi ad tryggja eignaradild
starfsmanna ad fyrirtekjunum og reynt hefur verid ad tryggja samraemi milli
mismunandi verkefna. I 6llum einkavadingarverkefnunum & pessu kjortimabili
hefur sala til starfsmanna tekist mjog vel og hefur pessi lidur i einkavaedingunni an
efa styrkt fyrirtaekin a markadi.

Vid Utbod & nyju hlutafé i Landsbanka islands hf. og Bunadarbanka islands hf. &
sidari hluta ars 1998 akvad vidskiptaradherra ad starfsmonnum bankans skyldi bodid
ad kaupa hlutabréf & sérkjorum. Akvedid var ad mida gengi til starfsmanna vid innra
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virdi félaganna i arsbyrjun 1998. Gengi til starfsmanna var pvi téluvert leegra en pad
gengi sem bodid var almenningi. Kaup starfsmanna bankanna & hlutabréfum voru
hins vegar midud vid stadgreidslu 6fugt vid pad sem adur tidkadist.

2.7 broéun islensks hlutabréfamarkadar

A undanférnum arum hefur verid or voxtur & islenskum hlutabréfamarkadi.
Eigendur fyrirteekja hafa i auknum meeli kosid ad skrd hlutabréf fyrirtekja sinna &
almennum markadi. Velta hlutabréfa & Verdbréfapingi Islands hefur fra arinu 1994
aukist ar 1.335 m.kr. i ramlega 12.700 m.kr. arid 1998. petta synir glogglega hversu
mikid vidskipti med hlutabréf hafa aukist & tiltélulega skémmum tima. Einkavading
opinberra fyrirteekja hefur svo sannarlega studlad ad pessari jakvaedu proun. Skyrr
hf., Islenska jarnblendifélagid hf., islenskir adalverktakar hf. og Fjarfestingarbanki
atvinnulifsins hf., hafa verid skrad a adallista eda vaxtarlista Verdbréfapings Islands
og hlutabréf bodin almenningi til s6lu. Framkvaemdanefnd um einkaveedingu hefur i
tillogum sinum lagt aherslu & ad samhlida solu a hlutabréfum rikisins sé fyrirteekid
skrad & Verdbréfaping islands. Samanlégd hlutabréfavelta & adallista Verdbréfapings
[slands er synd & eftirfarandi mynd.

HIlutabréfavelta & adallista Verdbréfapings Islands
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Heimild: Fjarfestingarbanki atvinnulifsins hf.

Heildarvelta hlutabréfa & timabilinu 1995-1998 var 34,6 milljardar kr. Ahugavert er
ad bera pessa télu saman vid pad magn af hlutabréfum sem rikid hefur selt i sinum
einkavaedingarverkefnum. Eins og fram kom hér ad framan hafa solutekjur af
einkaveedingu a kjortimabilinu verid tepar 7,9 milljardar kr. eda sem samsvarar
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ramlega fimmtungi af heildarveltu hlutabréfa a t|'mabilinu.EI Eru pa otalin pau

hlutabréf sem almenningur keypti vid hlutafjarGtbod Landsbanka Islands hf. og
Bunadarbanka Islands hf. Rikid hefur pvi Oneitanlega tekid stéran patt i eflingu
hlutabréfamarkadar og sérstaklega hvatt til patttoku almennings & peim markadi.

Auk pess ad hafa verio mikilvaegur patttakandi vid s6lu hlutabréfa & kjortimabilinu
hefur rikisstjornin studlad ad sparnadi almennings i hlutafjarkaupum med serstokum
skattaafsleetti. Mjog hefur ferst i voxt ad einstaklingar hafi notfert sér pennan
mdoguleika eins og eftirfarandi mynd synir.

Nyting skattaaflsattar vegna hlutabréfakaupa, fjoldi heimila
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Heimild: Fjarfestingarbanki atvinnulifsins hf.

Myndin synir ad fjoldi heimila sem nytur skattaafslattar vegna hlutabréfakaupa hefur
margfaldast. Sérstaklega er pessi préun aberandi fra arinu 1995 en sidan pa hefur
pbessi fjoldi naestum tvofaldast.

Gengi hlutabréfa & Verdbréfapingi islands hefur almennt haekkad jafnt og pétt &
undanférnum arum samhlida pvi sem vidskipti hafa aukist. Adgangur almennra
hluthafa ad verdbréfamarkadi hefur ordid greidari og ardsemiskrofur til fyrirteekja
skyrst. A eftirfarandi mynd ma sja préun arvalsvisitélunnar & kjértimabilinu 1995-
1999.

! Ekki hafa 6l fyrirteki, sem hafa verid einkaveaedd & kjértimabilinu, verid skrad & Verdbréfaping islands,
t.a.m. voru hlutabréf i Aburdarverksmidjunni hf. ekki skrad & pinginu. Hins vegar mé taka fram i pessum
samanburdi ad téluverdur hluti af heildarveltu hlutabréfa & timabilinu er med bréf einkaveeddra fyrirteekja eftir
ad pau voru skrad & Verdbréfapingi islands. Sérstaklega ma nefna ad vidskipti med hlutabréf i
Fjérfestingarbanka atvinnulifsins hf. og Skyrr hf. hafa verid lifleg.
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bPréun drvalsvisitélunnar 1995-1999
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3. Einkaveedingarverkefni

3.1 Jardboranir hf.

A kjortimabilinu 1991-1995 hdfst sala hlutabréfa rikisins og Reykjavikurborgar i
Jardborunum hf. en pessir adilar hofou att félagid til helminga fra stofnun pess.
Jardboranir voru fyrsta fyrirteekid & sinum tima sem bodid var almenningi til kaups i
dreifdri  sOlu. Fyrsta verkefni framkvemdanefndar um einkavaedingu a
kjortimabilinu 1995-1999 var ad ljuka sélu & hlutabréfum rikisins i Jardborunum hf.
Samkomulag hafdi verid um pad fra upphafi ad riki og Reykjavikurborg ettu
samstarf um solu hlutabréfa sinna i félaginu og ad pau seldu jafnt af hlut hvors.
Samstarf var & milli framkvemdanefndar um einkavadingu og starfshdps um sélu
borgareigna um undirbuning. Kaupping hf. hafdi annast um solu hlutafjar i
Jardborunum & fyrra kjortimabili og var samid vid fyrirtekid um aframhald & pvi.
pegar fyrri s6lu lauk hafdi Reykjavikurborg akvedid ad halda eftir 30% hlutafjar i
félaginu. Rikid atladi sér hins vegar ad selja allan sinn eignarhlut. Pegar
kjortimabilid hofst atti Reykjavikurborg pad hlutafé i félaginu sem pad hafdi &tlad
sér ad halda eftir en rikid atti 28,5%. Reykjavikurborg akvad hins vegar ad laekka
eignarhlut sinn nidur i 20%.

Um petta leyti var hlutabréfamarkadur i leegd. Litil eftirspurn var eftir hlutabréfum.
Pad var pvi ekki buist vid mikilli eftirspurn eftir hlutabréfum rikisins og
Reykjavikurborgar i Jardborunum hf. pratt fyrir pad var akvedio ad hefja solu
hlutabréfanna til almennings og vard ad samkomulagi ad rikid seldi 8,5% og
Reykjavikurborg 10% eda samtals 18,5%. Ad pvi loknu myndu leidir skilja og rikid
ljuka vid ad selja sin hlutabréf. Skilmalar voru peir ad hverjum og einum kaupanda
gafst kostur & hlutabréfum ad nafnverdi allt ad kr. 111.000 & genginu 2,25. EkKki var
um askrift ad raeda enda ekki buist vid mikilli eftirspurn. P4 var akvedid ad selja
med tilbodsfyrirkomulagi pad sem eftir yrdi pegar almennri s6lu lyki.

Sala for fram sumarid 1996 og fér langt fram Gr veentingum. bau hlutabréf sem til
sOlu voru seldust upp a fyrsta degi. Var pa akvedid ad beta vid i almennu s6luna
peim hlutabréfum sem rikid atti eftir. A 68rum degi sélunnar dro strax verulega Gr
eftirspurn. pegar solutimabilinu lauk héfou ramlega 900 keypt hlutabréf. Selt var
fyrir ramar 80 m.kr. ad nafnverdi. Eftir voru ramar 10 m.kr. ad nafnverdi. Arangur
almennu s6lunnar var sa ad hluthafar Jardborana hf. voru ordnir & télfta hundrad og
félagid ordid sjotta stersta almenningshlutafélag & Islandi, ad verdbréfasjodum
fratoldum, meelt i fjolda hluthafa.
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Ad lokinni almennu solunni var oskad eftir tilbodum i pau hlutabréf rikisins sem
6seld voru, p.e. 10 m.kr. ad nafnverdi. Tilbod voru opnud hja Rikiskaupum og
barust 56 tilbod i rimlega 44 m.kr. ad nafnverdi. Ellefu tilbodum var tekid. Haesta
gengi tekinna tilboda var 3,31, vegid medaltal tekinna tilboda var 3,07 og legsta
gengi tekinna tilboda var 3,02.

Soluandvirdi hlutabréfa rikisins i Jardborunum var samtals um 211 m.kr. Par med
lauk einkavadingu félagsins. Gengi hlutabréfa i Jardborunum hefur haekkad nokkud
fra pvi ad solu hlutabréfa rikisins og Reykjavikurborgar lauk og skyrist pad m.a. af
auknum erlendum verkefnum og auknum umsvifum hér & landi i tengslum vid
virkjanir og storidju.

Gengi hlutabréfa i Jardborunum hf. & Verdbréfapingi Islands
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Heimild: Landsbréf hf.(www.landsbref.is)

3.2 Skyrr hf.

Arid 1953 toku Reykjavikurborg og rikid hondum saman og stofnudu
sameignarfélagio Skyrsluvélar rikisins og Reykjavikurborgar (Skyrr) i peim tilgangi
ad uppfylla porf fyrir midleega gagnavistun, -vinnslu og -midlun. Su starfsemi hefur
verid helsta verkefni fyrirteekisins sidan en hin sidari ar hefur félagid i auknum meeli
feert sig inn & svid par sem um samkeppni vid einkafyrirteeki hefur verid ad raeda og
einkafyrirtaeki sott inn & markad Skyrr. I 1j6si pessa akvadu eigendur Skyrr ad breyta
rekstrarformi félagsins og i september 1995 var stofnfundur nys hlutafélags, Skyrr
hf., haldinn. Hlutafélagid hof rekstur 1. jandar 1996 og tok pa yfir alla starfsemi
sameignarfélagsins. Hlutafé félagsins skiptist i upphafi pannig ad rikissjédur atti
helming en Reykjavikurborg og Rafmagnsveita Reykjavikur fjordung hvort.
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pegar hlutafélagid tok til starfa var sterstur hluti tekna fyrirtekisins vegna hinna
svokolludu landskerfa. P& var nokkud um pjonustu vid ymis tolvukerfi
Reykjavikurborgar. Félagid var i auknum meeli ad proa adra pjonustu sem etlad var
ad myndi skila félaginu ardi pegar fra lidi. Breyting eignarformsins var m.a. &tlad ad
auka moguleika fyrirtaekisins til ad taka markvissan patt i almennri samkeppni a
markadi fyrir upplysingataekni.

Landskerfi eru vefur upplysinga- og afgreidslukerfa innan stjérnsyslunnar par sem
gogn eru geymd i médurtdlvu Skyrr en kerfin eru flest i eigu opinberra stofnana.
Akvordun um gerd, préun og breytingar & kerfunum liggur pvi badi hja Skyrr og
einstokum stofnunum. Kerfin eru mjég mismunandi ad umfangi, allt fra alestrarskra
okumela til pjodskrar. A medal annarra kerfa méa nefna bokhalds- og asetlunarkerfi
rikisins, launakerfi rikisins, fasteignaskra, pinglysingarkerfi og tekjubokhald
rikisins. Mikid af upplysingum sem vistadar eru i kerfunum eru vidkveemar og pvi
mikid hagsmunamal fyrir eigendur kerfanna ad upplysingar Ur peim séu vardveittar
vandlega og 0ryggi tryggt. Pad er samddma alit peirra sem til pekkja ad 6ryggismal
séu i mjog godu lagi hja Skyrr.

Afkoma Skyrr hefur verid misgéd a undanfornum arum. Til upplysingar eru
eftirfarandi tolur ur reikningum fyrirtekisins:

I mkr. 1995 1996 1997 1998
Rekstrartekjur 720 745 919 1.103
Hagn./tap 7 -71 33 56
Eignir samtals 438 572 629 744
pb.a. veltufjarmunir 147 140 245 252
Eigiod fé 162 152 189 247

pegar hlutafélag var stofnad um rekstur Skyrr komu fjarmalaradherra og
borgarstjorinn i Reykjavik sér saman um ad i prja ar fra stofnun felagsins skyldi
meirihluti hlutafjar i pvi vera i eigu stofnenda. Jafnframt urdu hluthafarnir sammala
um ad & pvi timabili skyldi Reykjavikurborg hafa forgangsrétt til ad selja af
hlutafjareign sinni. Meginasteeda pessa var ad hja fyrirtekinu veeru vistadar
upplysingaskrar pjédarinnar, flestar i eigu rikisins, og talio mikilvaegt ad pad veeri
oruggt ad yfirfersla fyrirtekisins til nyrra eigenda hefdi ekki ahrif & oOryggi
gagnavinnslunnar.

A haustdégum 1996 fol fjarmalaradherra framkvaemdanefnd um einkavadingu ad
skoda sOlu hlutabréfa rikisins i samrddi vio Reykjavikurborg og stjorn Skyrr.
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Raduneytid og Reykjavikurborg hofou pa motad pa stefnu ad fyrst um sinn skyldi
bjoda 30% af hlutafé Skyrr til s6élu og skyldi pad skiptast jafnt milli rikis og borgar.
Formlegt samstarf komst & um petta milli nefndarinnar og embattismanna
borgarinnar. Ad undangengnu utbodi & medal verobréfafyrirteekja var samid vid
Kaupping hf. um ad annast verdmat & hlutabréfunum og umsjén med sélu peirra.

Eftir vandlega skodun a peim leidum sem til greina keemu vid s6lu hlutabréfa i Skyrr
lagdi framkvaemdanefnd um einkavadingu pad til ad selja baeri meirihluta hlutafjar i
Skyrr med pvi ad auglyst yrdi eftir tilbodum. bad var mat nefndarinnar ad ef selja
&tti minnihluta hlutafjar yroi fremur litill dhugi & medal fjarfesta. Veantanlegir
kaupendur myndu spyrja sig peirrar spurningar hvers vegna ekki atti ad selja
meirihluta og hvada ahrif pad kynni ad hafa & ardsemi félagsins ad
meirihlutaeigendur félagsins veru jafnframt steerstu vidskiptavinir pess. Nyir
eigendur myndu ekki vilja setja mark sitt a fyrirteekio med afgerandi heetti 6druvisi
en ad peir rédu ferdinni inn i framtidina. Nefndin gerdi pvi tillogu um ad akvedio
yroi ad selja til eins adila 51% hlutafjar med tilbodsfyrirkomulagi og til vidbotar
yroi starfsmonnum fyrirteekisins bodid ad kaupa allt ad 5% hlutabréfa sem peir
skiptu a milli sin. Eftirstodvar hlutabréfa i eigu rikis og Reykjavikur skyldu seldar
almenningi ad tveimur arum lidnum og félagid pa jafnframt skrad & Verdbréfapingi
[slands. Sala skyldi skiptast jafnt milli rikis og borgar. Fjarmalaradherra og
borgaryfirvéld féllust & pessa tillogu.

[ verdmati Kauppings & hlutabréfum i Skyrr kemur fram ad midad vid adferd frjals
fjarstreymis veeri virdi fyrirteekisins a pessum tima midad vid 20% avoxtunarkrofu
um 365 m.kr. Hamarksgengi veeri pvi 1,82. A pessum tima la hins vegar fyrir su
stefna ad selja adeins 30% hlutafjar eins og upphafleg akvordun eigenda gerdi rad
fyrir. 1 verdmati Kauppings kom fram ad midad vid pad veri hafilegt ad selja i
almennu Utbodi & gengi sem veeri 20-30% laegra og nemi solugengi pa 1,28 - 1,46.
Lagdi Kaupping til ad gengi til starfsmanna yrdi akvedid 1,3. Leitad var til
Landsbréfa hf. um yfirferd pessa veromats og var pad stadfest.

| arslok 1996 var starfsmonnum Skyrr bodid ad kaupa hlutabréf i félaginu.
Starfsmenn fyrirtekisins voru & pessum tima 150 og notferdu um 130 sér pennan
rétt. Gengi brefanna var 1,30. Baudst starfsménnum ad greida 1/7 Gt og eftirstodvar
a skuldabréfi med sex afborgunum & sex manada fresti. Skuldin skyldi ekki bera
vexti og vera an verdbéta. Hlutabréfin yrou ad handvedi par til pau veeru ad fullu
greidd.
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Adur en til tilbodssolunnar kom voru samningar Skyrr vid riki og Reykjavikurborg
um rekstur kerfanna stadfestir med skriflegum hetti. bar komu m.a. fram
gagnkveemar skyldur adila asamt gildistima.

Akvedid var ad hafa tilbodssoluna i tveimur afongum. I peim fyrri, sem st6d i ramar
prjar vikur, gafst hverjum peim sem keypti sdlugdgn kostur & ad kynna sér peer
upplysingar sem par var ad finna og gera sidan tilbod i 51% hlutafjar i félaginu.
Tilbodid skyldi innihalda bindandi lagmarksverdtilbod, vidskiptadetlun og
upplysingar um eigin fjarhag. Peir prir bjodendur sem skiludu hagstedustu
tilbodum, ad teknu tilliti til peirra patta sem fyrr voru nefndir, skyldu taka patt i
sidari afanga séluferlisins. S6lugdgn voru badi a islensku og ensku.

Seinni afangi solunnar hofst tiu dégum eftir ad peim fyrri lauk. P4 gafst peim
bremur bjédendum sem eftir voru kostur a ad kynna sér nanar einstok gégn um
rekstur félagsins og reda vid adstandendur pess. Ad pvi loknu gatu bjodendur
heekkad fyrri tilbod sin. Sidari afangi st6d i um atta vikur.

[ fyrri &fanga komu fram prja tilbod. Kégun hf., Nyherji hf. og Oliufélagid hf. budu
75,1 m.kr., Opin kerfi hf. budu 81,6 mkr. og Vaxtarsjodurinn hf.,
Hlutabréfasjédurinn hf. og Tolvumyndir hf. budu 60 m.kr. Allir tilbodsgjafar
uppfylltu skilyrdi um aframhald patttoku og var peim 6llum bodid ad taka patt i
sidari afanga. Ad sidari &fanga loknum lagu fyrir prju tilbod. bau voru fra Opnum
kerfum hf. ad fjarhaed 161,6 m.kr., Kogun hf., Nyherja hf. og Oliufélaginu hf. ad
fjarhaed 150,8 m.kr. og Vaxtarsjoonum hf., Hlutabréfasjodnum hf. og Télvumyndum
hf. ad fjarhaed 145 m.kr. Par sem hastbjédandi uppfyllti 6ll sett skilyrdi meelti
nefndin med pvi vid fjadrmalarddherra og borgarstjorann i Reykjavik ad selja 51%
hlutafjar i Skyrr hf. ad nafnverdi 102 m.kr. til Opinna kerfa hf. Kaupsamningur var
undirritadur 23. mai 1997.

Gengi hlutabréfa i tilbodssolunni var nokkru leegra en verdmat Kauppings hafdi gert
rad fyrir. Verdmatid hafdi verio allt ad 1,82 en sélugengi numid 1,58. bad var hins
vegar mat seljenda ad tilbod Opinna kerfa veeri asettanlegt i ljosi pess ad fyllilega
fyrirsjaanlegt var ad peer astlanir um rekstur Skyrr sem verdmat Kauppings hafdi
midast vid myndu ekki ganga eftir. Afkoma rekstrarins yrdi lakari. P& var alitid ad
sOluferli med pessum itarlega haetti hlyti ad leida i 1jés verd sem veeri areidanlegra
en hefdbundid verdmat.

| febrtiar 1998 akvad fjarmalaradherra ad fela framkvaemdanefnd um einkavadingu
ad undirbua sélu peirra hlutabréfa sem enn veeru i eigu rikisins. Haft skyldi samrad
vid Reykjavikurborg eins og adur. Samstarf vid borgina vard ni med peim hetti ad
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fyrir hond borgarinnar starfadi ad pessu mali starfshopur um solu borgareigna.
Kauppingi var falid ad vinna afram ad sélunni enda bjé fyrirteekio yfir vidteekri
bekkingu a rekstri Skyrr sem gagnast myndi vid ad ljuka einkavaedingu Skyrr.

Eins og akvedid hafdi verid vid fyrri sélu skyldi almenningi na gefast kostur & ad
kaupa hlutabréf i Skyrr. Kauppingi var falid ad verometa hlutabréfin og leitad var til
Verdbréfastofunnar hf. um yfirferd matsins. Nidurstada vard um ad gengid skyldi
vera 3,2. Mikla haekkun & gengi hlutabréfanna matti rekja til umsndnings i rekstri
fyrirtekisins eftir ad nyr meirihlutaeigandi hafdi tekid vid forystu i rekstri pess. Sa
umsnuningur var po ad hluta til vegna adgerda sem stjorn fyrirtaekisins hafdi gripid
til 48ur en breyting vard & eignarhaldi. bar adgerdir hofdu skilad sér vel. T kjolfar
kaupa Opinna kerfa & hlutabréfum i Skyrr voru gerdar gagngerar breytingar & stefnu
og ollu innra skipulagi fyrirteekisins. Aherslum i rekstri var breytt umtalsvert og
Oardbeerir hlutar starfseminnar lagdir nidur. Rekstur landskerfa var p6 eftir sem &dur
Kjolfestan i starfsemi fyrirtekisins.

S6lu bréfanna var skipt & milli tveggja flokka. Annars vegar i askriftarflokk par sem
voru hlutabréf ad nafnverdi rimar 88 m.kr. og hins vegar i tilbodsflokk par sem voru
hlutabréf ad nafnverdi 10 m.kr. Soluskilmalar i s6lu til almennings voru peir ad
sérhverjum kaupanda var heimilt ad skrd sig fyrir hlutabréfum fyrir allt ad kr.
500.000 ad kaupverdi. Yrdi umframeftirspurn skyldi hamarkshlutur hvers kaupanda
skerdast par til jafnveegi naedist. Ef hlutabrefin myndu hins vegar ekki 61l seljast pa
flyttust pau sem eftir veeru yfir i tilbodsflokkinn.

Sala hlutabréfanna gekk mjog vel. Eftirspurn i askriftarsélunni for langt fram ur
veentingum. Alls skradu 7.850 kaupendur sig fyrir hlutabréfum og kom pvi til
verulegrar skerdingar. I hlut hvers komu ekki nema um kr. 32.000 ad kaupverdi. |
tilbodssélunni voru hastu tilbod annars vegar fra Handsali hf. i 4 m.kr. ad nafnverdi
a genginu 4,2 og hins vegar fra Fjarfestingarbanka atvinnulifsins hf. i 6 m.kr. ad
nafnverdi & genginu 4,12,

Eftir ad s6lu hlutabréfa rikisins og Reykjavikurborgar i Skyrr hf. lauk hefur gengi
hlutabréfanna hakkad verulega. A fyrsta skraningardegi félagsins & verdbréfapingi
for gengi bréfanna i 5,7. 1 lok mars 1999 var gengid um 10,00. Préun gengis
hlutabréfanna hefur verid med peim hatti sem synt er a myndinni hér ad nedan.
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Gengi hlutabréfa i Skyrr hf. & Verdbréfapingi Islands
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Heimild: Landsbréf hf. (www.landsbref.is)

Gengi hlutabréfa i fyrirteekjum sem starfa i upplysingatekni hefur haekkad mikid a
sidustu manudum. bessar miklu heakkanir byggja & veentingum fjarfesta um
framtidarmoguleika pessara fyrirtekja, svo sem mogulega starfsemi erlendis og
mikinn vOxt og préun markadarins hér a landi. bessar ventingar eru almennt séd
mjog huglaegar sem endurspeglast m.a. i pvi ad 6ll eru pessi fyrirteeki mjog dyr
midad vid hefdbundna sjodstreymisdtreikninga sem notadir eru vid verdmat &
fyrirteekjum. Petta er edlilegt enda mjog erfitt ad koma hugleegum veentingum inn i
slika utreikninga.

Verdpréun Skyrr & markadi fra skrdningu hefur verid i takt vid verdproun annarra
fyrirteekja i upplysingatekni sem skrad eru & markadi hér & landi. Mynd 1 synir
gengisproun hlutabréfa i Skyrr hf. & markadi, p.e. haekkun fra lokagengi a fyrsta degi
skraningar. Gengi i lok pess dags var 50 sem samsvarar 56% hakkun fra
Utbodsgengi. Mynd 2 synir somu proun midad vid Utbodsgengi.
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Mynd 1:

Gengisproun i upplysingateekni fra 15. des. 1998
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Heimild: Kaupping hf.

Mynd 2:

Genaisbroun i upplysingataekni fré 15. des. 1998
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Heimild: Kaupping hf.

S mikla haekkun sem vard a gengi hlutabréfa i Skyrr vid skraningu er i takt vid pad
sem gerst hefur erlendis vid skraningu sambeerilegra fyrirtaekja.
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3.3 Bifreidaskodun hf.

pegar akvoroun var tekin um ad fela sérstoku hlutafélagi skraningu og skodun
Okutekja hafdi fyrirkomulag bifreidaskodunar verid Ovidunandi um langt arabil.
Frumvarp domsmalarddherra um stofnun hlutafélags var sampykkt & Alpingi i mai
1988. Askilid var ad rikid etti hlut i félaginu. | kjolfar pessarar lagabreytingar
stofnadi rikid i juli sama ar Bifreidaskodun islands hf. asamt tryggingafélégum og
ymsum fyrirtekjum og félagasamtokum sem tengjast bifreidaeign og -pjonustu.
Tilgangur félagsins var ad hafa med hondum eftirlit med astandi og bunadi 6kutaekja
og vardveislu og vidhald dkutekjaskrar i samvinnu vid yfirvéld og vinna ad auknu
umferdaréryggi i landinu. 1 kjolfar stofnunar félagsins gerdi domsmalaradherra
samning vid pad um einkarétt & skodun og skraningu 6kutaekja. Skyldi samningurinn
gilda til arsloka 2000.

Med tilkomu Bifreidaskodunar Islands batnadi til muna skodun og eftirlit med
astandi Okutzekja. Fyrirteekid kom upp fullkomnum skodunarstofum vida um land
auk pess sem pad rak faeranlega skodunarstdd fyrir pa bifreidaeigendur i landinu sem
attu lengst ad seekja skodun.

b6 ad skodun 6kutaekja veeri eftir tilkomu Bifreidaskodunar fslands til muna betri en
aour var ekki satt um rekstur fyrirteekisins. Hagnadur var mikill af starfsemi pess og
potti mérgum ndg um pa uppbyggingu og fjarfestingu sem ardur fyrirtaekisins var
notadur til. P4 var pad gagnrynt ad eitt fyrirteki skyldi hafa einkarétt til ad skoda
bila. Domsmalaraduneytid og stjorn Bifreidaskodunar Islands akvadu pvi ad breyta
samningi sinum pannig ad fleirum geefist kostur & ad reka skodunarstodvar. [
arsbyrjun 1995 toku onnur fyrirteeki ad skoda astand bifreida og var par med komin
samkeppni & pvi svidi. Eftir sem &dur var stada Bifreidaskodunar islands mjog sterk,
ekki sist i 1josi pess ad fyrirtekid hafdi ennpa med héndum rekstur dkutaekjaskrar.

[ arslok 1995 skipadi domsmalaradherra nefnd til ad gera tilldgur um hvernig standa
meetti ad solu hlutabréfa rikisins i Bifreidaskodun islands hf. I nefndinni attu seeti
Hreinn Loftsson, formadur, Skarphédinn B. Steinarsson og Dagny Leifsdottir.
Nefndin skiladi aliti sinu i mars 1996 og lagdi par til ad fyrirteekinu yrdi skipt i tvo
félog. Annad fyrirteekid etti og reki skodunarstddvar en hitt annadist
Okutaekjaskraningu. Med pvi yrdi jafnraedis geett & medal peirra sem ettu i
samkeppni & svidi 6kutaekjaskodunar. I upphafi yrdu félogin tvo i eigu sému adila og
Bifreidaskodun Islands hf. en rikid stefndi sidan ad soélu hlutabréfa sinna i
skodunarfyrirteekinu.
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Med bréfi doms- og kirkjumalaraduneytisins dags. 4. jani 1996 var pess farid a leit
vid framkvaemdanefnd um einkavadingu ad hdn annadist um s6lu hlutabréfa rikisins
i Bifreidaskodun Islands hf. I pvi sambandi skyldi nefndin fyrir hénd. raduneytisins
annast vidradur vid stjorn félagsins um naudsynlegar skipulagsbreytingar a félaginu
aour en sala hlutabréfa feeri fram. Lagdi raduneytid aherslu & ad adalskodun bifreida
feeri eftir sem adur fram i 6llum kjérdeemum landsins og ad starfsemi 0kutaekjaskrar
yrdi afram tryggd. Framkvemdanefnd um einkaveaedingu hof pegar vidraedur vid
stjorn Bifreidaskodunar Islands um per breytingar sem gera pyrfti og lagdi til
grundvallar peim vidreedum fyrrnefnt alit nefndar fra i mars 1996.

Skiptar skodanir voru & medal hluthafa i Bifreidaskodun Islands um fyrirliggjandi
tillégur um skiptingu félagsins. FOr pé svo ad um paer myndadist samstada hvad
vardadi meginstefnu. Akvedid var ad fela sérfreedingum & vegum beggja adila nanari
atfaerslu a skiptingu félagsins i tvo fyrirteeki. Pott aherslur veeru 6likar um hvernig
skipta beeri eignum Bifreidaskodunar fIslands milli Bifreidaskodunar hf. og
Skraningarstofunnar hf. tokst ad lokum samkomulag. | byrjun mars 1997 var svo
gengid fréa skiptingu fyrirtaekisins. Midadist hun vid 1. september 1996. Eignarhlutur
rikisins i hvoru félagi var rétt ram 50%.

begar skiptingu Bifreidaskodunar Islands hf. var lokid for ddmsmalaradherra pess &
leit vid framkvaemdanefnd um einkavadingu ad hefja undirblning & sélu hlutabréfa
rikisins i Bifreidaskodun hf. Nefndin leitadi tilboda & medal verdbréfafyrirtekja i
uttekt og umsjon med sélu hlutabrefanna. begar tilbod lagu fyrir var samid vid
Landsbréf hf. um verkefnid.

pegar Uttekt Landsbréfa 1a fyrir lagdi framkvemdanefnd um einkavaedingu til vid
domsmalaradherra ad almenningi og starfsménnum Bifreidaskodunar yrdi bodid ad
skra sig fyrir allt ad 250 pus. kr. ad kaupverdi. Gengi skyldi vera 2,509 kaupverd
skyldi stadgreitt. Seldust ekki 6l hlutabréfin med pessum heatti yrdi 6skad eftir
tilbodum i dseld bréf. Domsmalaradherra féllst & tillogu nefndarinnar.

Pegar askriftartimabilinu lauk hofdu 517 6skad eftir ad kaupa hlutabréf rikisins. par
af voru 33 starfsmenn. Midad vid pa Utkomu kom til skerdingar & peim hlut sem
hver og einn gat keypt. bad kom hins vegar i 1jos ad nokkur hépur peirra sem skradu
sig fyrir hlutabréfum greiddi ekki & tilsettum tima og voru pvi pau hlutabréf sem
6seld voru bodin til s6lu med tilbodsfyrirkomulagi. Heesta tilbodid i o6ll dseld
hlutabréf var a genginu 2,75 og var gengid ad pvi. Heildarsolutekjur rikisins af
pessari s6lu namu 91,1 m.kr.
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Eftir ad rikio seldi sinn hluta i Bifreidaskodun hf. var nafni fyrirtaekisins breytt i
Frumherja hf. Afkoma fyrirtaekisins hefur ekki verid eins g6d og vonir stodu til. |
eftirfarandi t6flu er ad finna nokkrar lykiltélur ar reikningum Frumherja hf.

I mkr. 1997 1998
Rekstrartekjur 285 336
Hagn./tap -21 7
Eignir samtals 425 413
pb.a. veltufjarmunir 118 112
Eigid fé 282 281

3.4 islenska jarnblendifélagid hf.

[slenska jarnblendifélagid hf. var stofnad 28. april 1978 af rikisstjorn Islands og
bandariska fyrirteekinu Union Carbide Corporation og var lidur i peirri stefnu
islensku rikisstjornarinnar ad auka fjolbreytni i atvinnulifi landsmanna, m.a. med pvi
ad virkja vatnsorku landsins og skjéta pannig stodum undir atvinnugreinar sem voru
burftarfrekar & raforku. Ramu ari eftir stofnun félagsins dré Union Carbide sig ut ur
samstarfinu en pess i stad kom norska storfyrirteekid Elkem. | desember 1976
skrifudu islenska rikid og Elkem undir samning um byggingu jarnblendiverksmidju
a Grundartanga i Hvalfirdi. Hlutur rikisins var 55% en Elkem 45%.

Braedsluofnar verksmidjunnar voru i upphafi tveir og var sa fyrri gangsettur i april
1979 en sa sidari i september 1980. Kisiljarnmarkadur var sterkur fyrstu manudina
eftir ad verksmidjan hof rekstur en fljotlega seig a égeefuhlidina og var félagid rekid
med tapi allt til arsins 1984. [ september pad sama ar seldi Elkem pridjung hlutafjar
sins til Sumitomo Corporation i Japan. Jafnframt 16gdu upphaflegir eigendur fram
aukid hlutafé. Tap var & rekstrinum par til félagid skiladi loks hagnadi arin 1988 og
1989. Kisiljarnmarkadurinn vard svo fyrir miklu &falli i efnahagslegdinni sem
fylgdi hruni Sovétrikjanna. Félagid var rekid med miklu tapi arin 1990 til 1992 og
sidla ars 1992 var gripid til neydaradgerda. Dregid var ar kostnadi, lan
endurfjarmdégnud og hluthafar 16géu fram nytt hlutafé. Adgerdirnar voru ad fullu
komnar til framkveemda sidla ars 1993 og syndi félagid litils hattar hagnad pad ér.
Sidan pa hefur félagio verid rekid med hagnadi.

[slenska jarnblendifélagid starfar vid framleidslu & kisiljarni (FeSi) sem adallega er
notad til stalframleidslu. Kisiljarnid sem framleitt er & Grundartanga inniheldur 75%
kisil (Si), um 22% jarn (Fe) og afgangurinn er al, kalsin og dnnur snefilefni. Arleg
afkastageta verksmidjunnar er ram 70.000 tonn af 75% kisiljarni og er pad ad mestu
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leyti selt um so6lukerfi Elkem. Undanfarin ar hefur afkastageta verksmidjunnar verid
fullnytt. Heimsmarkadur fyrir kisiljarn hefur verid um 3,3 milljonir tonna & ari. Sala
Elkem & arinu 1997 nam par af um 329.000 tonnum og er par medtalin sala Islenska
jarnblendifélagsins hf.

Samandregnar upplysingar um fjarhag islenska jarnblendifélagsins eru pessar:

I m.kr. 1995 1996 1997 1998
Rekstrartekjur 3.456 3.716 3.537 3.229
Hagn./tap 520 612 394 285
Eignir samtals 3.670 4.002 4.331 5.213
b.a. veltufjarmunir 1.510 1.756 1.998 1.651
Eigio fé 2.121 2.567 3.588 3.906

[ mars 1997 nadu eigendur islenska jarnblendifélagsins hf. samkomulagi um
stekkun verksmidjunnar & Grundartanga. Samkveemt pvi skyldi Elkem skrifa sig
fyrir nyju hlutafe félagsins til ad fjarmagna pridja ofn verksmidjunnar sem eykur
afkastagetu hennar i 110 pasund tonn & ari. Med hlutafjaraukningunni eignadist
Elkem meirihluta i félaginu eda 51% en hafdi verid eigandi 30% hlutafjar adur.
Hlutur islenska rikisins vard 38,5% i stad 55% og hlutur Sumitomo for i 10,5% ar
15%. P& gerdi samkomulagid rad fyrir ad félagio yrdi gert ad almenningshlutafélagi
0g skréd & hlutabréfamarkad. Rikid lysti pvi yfir ad pad hygdist selja hlutabréf sin ad
undanskildum 12% sem hinir erlendu medeigendur hefdu forkaupsrétt ad ef
samningar um frekari steekkun med fjorda breedsluofninum verda gerdir fyrir 1. jali
1999. pad var samdoma alit eigenda fyrirteekisins ad staekkunin myndi leida til
beettrar afkomu hennar og tryggja samkeppnisstddu og atvinnudryggi starfsfolks til
lengdar.

[ mai 1997 leitadi idnadarraduneytid til framkveemdanefndar um einkavaedingu og
6skadi eftir ad sala hlutafjar rikisins i Islenska jarnblendifélaginu hf. yrdi undirbuin.
Nefndin leitadi til verdbréfafyrirteekja um tillogur ad sélufyrirkomulagi og tilbod i
ad annast um undirblining og umsjon med s6lu hlutabréfanna. Samid var vid
Landsbréf hf. um verkefnid. Landsbanki Islands yfirtok verkefnid pegar
fyrirtekjasvid Landsbréfa, sem hafdi annast pad , var gert ad vidskiptastofu
Landsbankans.

Akvedid var ad selja allt hlutafé rikisins utan pau 12% sem samningar kvadu & um
ad Elkem og Sumitomo hefdu forkaupsrétt ad. | fyrstu var stefnt ad pvi ad selja
hlutabréfin fyrir arslok 1997 en af pvi gat ekki ordid par sem framkvemdanefnd um
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einkavaedingu aleit ad ekki veeru fyrirliggjandi nogu nékveemar upplysingar um
steekkun verksmidjunnar. Pess i stad var dkvedid ad salan feeri fram i byrjun april
1998.

A stjornarfundi islenska jarnblendifélagsins hf. 19. mars 1998 var &atlun um
byggingu pridja ofns verksmidjunnar sampykkt. Nokkru adur hafdi verid gengid fra
samningi vid Landsvirkjun um orkusélu. Var pa ekkert ad vanbunadi ad hefja solu
hlutabréfa.

Vid undirbining samninga islenska rikisins vid Elkem og Sumitomo um
hlutafjaraukningu islenska jarnblendifélagsins hf. hafdi idnadarraduneytid fengid
[slandsbanka hf. og Kaupping hf. til ad meta verdmeti hlutafjar i félaginu. A
grundvelli pess verdmats var akvedid ad gengi hlutabréfa i almennri sélu skyldi vera
2,5.

Akvedid var ad solufyrirkomulag skyldi vera med peim heatti ad 60% hlutabréfanna
skyldu seld & fostu gengi til almennings og starfsmanna en 40% i tilbodssolu.
Almenningi og starfsménnum baudst ad kaupa fyrir allt ad kr. 250.000 ad kaupverai.
Kaupverd skyldi stadgreitt i solu til almennings en starfsménnum baudst ad dreifa
greioslum & prju ar. Tilbod skyldu einnig stadgreidd. Tilbodssala og askrift
almennings og starfsmanna feri fram & sama tima. begar s6lutimabilinu lauk I& fyrir
ad rumlega 2.800 hofou skrdd sig i askrift og purfti pvi ad koma til nokkurrar
skerdingar & pvi sem hver kaupandi fékk. Alls barust 51 tilbod i tilbodssélunni og
voru prja peirra sampykkt. Fjarfestingarbanki atvinnulifsins hf. baud gengid 3,05 i
20 m.kr. ad nafnverdi, Kaupping hf. annars vegar og Audlind hf. hins vegar budu
gengid 3,01 og voru Kauppingi seld bréf ad nafnverdi teepar 119 m.kr. og Audlind
fyrir teepar 30 m.kr. ad nafnverdi. Skerda purfti litillega tilbod peirra tveggja.

Ad lokinni solu hlutabréfa rikisins var félagid skrad & Verdbréfaping islands. Gengi
hlutabréfanna leekkadi nokkud eftir sélu rikisins og skyrdist pad af pvi ad dregid var
ar orkusolu Landsvirkjunar til fyrirtekisins par sem samningar um rafmagnskaup
toku til s6lu a svokalladri afgangsorku. Ofnar verksmidjunnar voru stodvadir a
lidnum vetri vegna pessa. Framleidsla er na hins vegar hafin a nyjan leik og verdur
pridji ofn verksmidjunnar tekinn i notkun haustid 1999. Gengi hlutabréfanna hefur
heekkad i kjolfar pessa.

Ekki liggur fyrir hvort radist verdi i byggingu fjérda ofns verksmidjunnar og pvi
6ljost hvort verdi af pvi ad Elkem og Sumitomo nyti sér forkaupsrétt sinn ad peim
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hlutabréfum sem rikid & ennpa i félaginu. Verdi ekki af pvi er fyrirsjaanlegt ad rikio
muni selja pau hlutabréf sem pad a eftir i félaginu.

bréun gengis hlutabréfa i islenska jarnblendifélaginu hf. hefur verid med peim haetti
sem fram kemur & myndinni her ad nedan.

Gengi hlutabréfa i Islenska jarnblendifélaginu hf. & Verdbréfapingi Islands.

EAL
am
a2
a7
a5
25
a4
a3
22
a1

Landshrif hi
mE pal'RE agfd cep' obt'02 now'?d des'dd jan'dn feh'00

Heimild: Landsbréf hf. (www.landsbref.is)

3.5 Islenskur markadur hf.

Hlutafélagid Islenskur markadur var stofnad snemma &ars 1970 med patttoku
nokkurra framaleidslufyrirteekja og félagasamtaka. Tilgangurinn var ad mynda
sameiginlegan vettvang til ad auka s6lu og kynningu & islenskum idnvarningi og
geta bodid hann til s6lu peim sem um Keflavikurflugvoll fara. Fram til pess tima
hofou tvo rikisfyrirteki haft med hondum alla verslun i flugstédinni &
Keflavikurflugvelli, Frinéfnin og Ferdaskrifstofa rikisins. Islenskur markadur tok
yfir pa verslun sem hafdi verid & vegum Ferdaskrifstofu rikisins gegn akvednu gjaldi
sem midadist vid fjolda tengiflugsfarpega. Islenskur markadur var rekinn i gémlu
flugstddinni allt til &rsins 1987 er fyrirteekid flutti i Flugstod Leifs Eirikssonar.

Allt par til & arinu 1998 matti Islenskur markadur eingdéngu selja islenskar vorur.
Reyndist pessi takmdorkun fyrirteekinu oft & tioum erfid. bad var hins vegar veromatt
fyrir innlenda framleidendur ad hafa med Islenskum markadi taekifeeri til ad kynna
vorur sinar erlendum kaupendum. Um mitt ar 1997 fér fram (tbod a vegum
Rikiskaupa og Flugmalastjornar & Keflavikurflugvelli um verslunarplass i
flugstdinni. Islenskur markadur tok patt i Gtbodinu og jok umsvif sin nokkud i
kjolfario. Var nu fellt nidur pad skilyrdi ad fyrirteekinu veeri eingbngu heimilt ad
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versla med islenskan varning. NG rekur [slenskur markadur prjar verslanir i
flugstédinni, verslun med islenskan varning, verslun med rafteki og verslun med
herrafot.

Framkvamdasjodur Islands eignadist arid 1989 eignarhlut tveggja staerstu hluthafa
[slensks markadar hf., p.e. Idnadardeildar SIS og Alafoss hf. Framkvaemdasjodur atti
eftir pad teep 55% hlutafjar. Vilji sjédsins til ad selja hlutabréfin var alltaf til stadar
en vegna Ovissu i rekstri félagsins vard ekki af pvi. Mest dvissa var vegna
husaleigusamnings fyrirteekisins i flugstédinni. Ekki var gerdur langtimasamningur
fyrr en eftir fyrrnefnt Gtbod og var pa ekkert til fyrirstoou ad selja hlutabréf
Framkvaemdasjoas.

| oktober 1997 var akvedid ad hefja undirbuning ad solu hlutabréfanna. Skyldi
framkvaeemdanefnd um einkavadingu adstoda Framkvamdasj6d vid s6lu bréfanna.
Samid var vid Fjarvang hf. um ad annast undirbining og umsjon sélunnar.

I sampykktum islensks markadar voru ékveadi um forkaupsrétt annarra hluthafa og
kauprétt stjornar félagsins a hlutabréfum sem veeru til s6lu. bratt fyrir pad var
akvedid ad bjoda hlutabréfin til sélu med almennum hetti. A grundvelli verdmats
Fjarvangs var lagmarksverd akvedid 90 m.kr. Kaupverd skyldi stadgreitt. Fyrir
milligdbngu Fjarvangs var auglyst eftir tilbodum i hlutabréfin i mars 1998. Skyldu
tilbod vera i Oll hlutabréfin. pegar tilbod voru opnud barust tvo, baedi fra Orra
Vigfassyni. Annad var ad fjarhaed tepar 90,2 m.kr. en hitt ad fjarhaed ramar 90,3
m.kr. Gengid var ad hearra tilbodinu og hafdi stjérn félagsins milligbngu um ad
kanna hvort forkaupsréttarhafar vildu ganga inn i tilbod Orra. Engin tilkynning barst
stjorninni um pad og voru Orra pvi seld hlutabréfin.

3.6 Fjarfestingarbanki atvinnulifsins hf.

Fjarfestingarbanki atvinnulifisins hf. (FBA) var stofnadur med l6gum nr. 60/1997.

Stofnun bankans var grundvollud & peim breytingum sem ordid héfou a islenskum
fjarmalamarkadi & undanfornum aratug, og endurspegludu paer breytingar sem att
hofdu sér stad a alpjodlegum fjarmalamérkudum. Vid stofnun FBA hofdu stjornvold
eftirfarandi meginmarkmid i huga:

= ad draga Ur eignarhaldi rikisins & fjarmalamarkadi med pvi ad selja hlutabréf i FBA
= ad auka samkeppni og breikka pjonustusvid
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= ad styrkja stodir fjarmalamarkadarins med pvi ad sameina fjora fjarfestingarlanasjodi i
einn o6flugan fjarfestingarbanka

= ad skilja i sundur fjarfestingarbankastarfsemi annars vegar og lan og styrki til
nyskdpunar hins vegar

= ad draga Ur hélfun og adgreiningu fjarmalafyrirteekja eftir atvinnugreinum

= ad auka alpjédlega patttoku a islenskum fjarmalamarkadi.

Starfsemi FBA hoéfst i arsbyrjun 1998 pegar bankinn tok vid eignum og
skuldbindingum fjogurra fjarfestingarlanasjoda 6drum en peim sem radstafad var til
Nyskopunarsjods atvinnulifsins sem stofnadur var a sama tima. Pessir sjodir voru
Fiskveidasjodur islands, Idnlanasjodur, 18npréunarsjédur og Utflutningslanasjodur.
Hlutafé bankans vid stofnun var akvedido 6.800 m. kr. ad nafnverdi en eigid fé var
8.043 m.kr. Samkveemt stofnefnahagsreikningi i upphafi ars 1998 nam verometi
eigna bankans 54.432 m.kr., par af utlan 48.182 m.kr. Somu télur voru i arslok sama
ars 72.754 m.kr. og 60.279 m.kr. og ma af pvi sji hversu mikid umsvif bankans
jukust & arinu. A fyrsta starfsari FBA var 734 m.kr. hagnadur af rekstri bankans.
Jafngildir pad rimum 8% af eiginfé bankans i arslok.

Fjarfestingarbanki atvinnulifsins nytur ad pvi leyti sérstodu medal islenskra banka
ad hann tekur ekki vid innlanum fra almenningi til geymslu og avoxtunar.
Megintilgangur bankans er ad sinna fjarfestum og fyrirteekjum a heildsélumarkadi
0og pvi méa segja ad um sérhaefdari starfsemi sé ad reda hja FBA heldur en hja
vidskiptabonkunum.

A bvi rimlega eina ari sem FBA hefur verid starfandi hefur bankinn verid mjog
aberandi i islensku vidskiptalifi. Pannig hefur FBA verid patttakandi i fjarmognun
m.a. hja Nordurdli hf., DeCode Genetics, Landsvirkjun, OZ og ymsum
sveitarfélogum. Fyrir utan adstod vid fjarmoégnun hefur FBA farid inn & nyjar brautir
med pvi ad fjarfesta i fyrirtaekjum i peim tilgangi ad endurskipuleggja rekstur peirra
og selja pau svo aftur & hlutabréfamarkadi. Gott deemi um petta voru kaup bankans i
Baugi hf. & fyrri hluta ars 1998 og sala i april 1999.

Eitt af markmidum rikissjods med sameiningu gomlu fjarfestingarsjédanna og
stofnun FBA, var ad selja hlutabréf rikisins i fyrirteekinu. Stefna um sélu rikissjods
la fyrir strax i upphafi og hafa stjérnendur, starfsfolk jafnt og vidskiptavinir gengid
at fra pvi ad bankinn verdi ekki rekinn sem rikisbanki i framtidinni.

Markmidin med einkavadingunni voru skyr: ad efla sjalfstedi bankans &
fjarmagnsmarkadi og studla ad dreifdri eignaradild i bankanum.
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Samkvaemt 5. gr. laga um stofnun Fjarfestingarbanka atvinnulifsins hf. fr4 1997, fara
sjavaritvegsradherra og idnadarradherra med hlut rikissjods i bankanum.
Idnadarradherra var med 1égunum falid ad annast undirbining ad stofnun bankans.

A fundi rikisstjornarinnar 10. febrGar 1998 var sampykkt astlun um framkveemd
einkaveedingar arid 1998 og var par gert rad fyrir ad nytt yrdi heimild til ad selja allt
ad 49% hlutafjar i FBA. Undirbdningur einkaveedingar FBA var nu hafinn i
idnadarraduneyti og sjavarutvegsraduneyti. Innan idnadarrdduneytisins var litid &
stefnumoérkun vid s6lu & hlutafé i FBA i samhengi vid almenna stefnumoérkun &
islenskum fjarmalamarkadi. Ma par sérstaklega tiltaka mal Bunadarbanka fslands hf.
og Landsbanka Islands hf. par sem uppi voru hugmyndir um hagradingu, m.a. med
sOlu & hlutafé og hugsanlega sameiningu vid adrar fjarmalastofnanir.

Pad var svo med bréfi idnadarradherra og sjavarutvegsradherra, dags. 27. juli 1998,
ad framkvemdanefnd um einkavaedingu var falin framkvaemd s6lu hlutafjar i FBA.
Skyldi pad gert i nanu samradi vid raduneytin tvo og stjornendur bankans. Lagt var
fyrir i bréfinu ad stefnt skyldi ad dreifdri eignaradild med pvi ad gefa almenningi
kost & ad kaupa hlut i bankanum. Einnig kom fram i bréfinu ad erlent
verdbréfafyrirteeki skyldi fengid til ad verometa hlutabréf i bankanum.

[ framhaldi af bréfi radherranna hofst umfjollun um sélu & hlutafé i FBA innan
framkvaemdanefndarinnar. Med nefndinni stérfudu ad pessu mali fulltrdar
idnadarraduneytisins og sjavarutvegsraduneytisins. Ad 6llu jofnu voru stjornendur
bankans einnig vidstaddir fundi nefndarinnar pegar einkavaeding FBA var & dagskra.

S0 akvordun ad leita til erlendra adila til pess ad vinna verdmat a hlutabréfum i
FBA, var byggd & pvi vidhorfi ad innlend fyrirteeki sem adur héfdu unnid fyrir
nefndina og voru vidurkenndir verdbréfamidlarar, veeru 61l i beinni samkeppni vid
bankann. Einnig var & pad ad lita ad einkavaeding FBA var langstaersta verkefnid a
bessu svidi til pessa, sOluverdmaeti dxtlad meira en sdluveromaeti annarra verkefna
samanlagt fram ad peim tima.

Hinn 19. &gust 1999 sendi Framkveemdanefnd um einkavadingu bréf til eftirtalinna
fyrirteekja par sem Oskad var eftir tilbodi fra peim i verdmat & bankanum: Arthur
Andersen, Salomon Smith Barney, Credit Lyonnais Securities og Price Waterhouse
Coopers. Oll eru pessi fyrirteeki stadsett i London. Astedan fyrir pvi ad pessi
fyrirteeki voru valin var su ad pau hofou lyst dhuga a einkaveaedingaraformum &
Islandi og njota ol alpjodlegrar vidurkenningar & pessu svidi.
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brja tilbod barust. Akvedid var ad taka hagstedasta tilbodinu sem var fra Arthur
Andersen i London. Fulltrbar fyrirteekisins komu hingad til lands skdmmu sidar til
ad hefja vinnu vid verdmat.

Vid veromatid var fyrst og fremst midad vid navirt tekjustreymi en adrar adferdir
voru einnig notadar til samanburdar.

Pegar nidurstada verdmatsins 1a fyrir gerdi framkvemdanefnd um einkavadingu
tillogu til ionadarradherra og sjavarutvegsradherra um gengi & bréfunum. Lagt var til
ad almenningi yroi bodid ad kaupa hlutabréf & genginu 1,4. Féllust radherrarnir a
pessa tillogu nefndarinnar.

Stefna rikisstjornarinnar var ad studla ad dreifdri eignaradild ad bankanum. I 1josi
bessa var akvedid ad solufyrirkomulag yroi med eftirfarandi hetti: Bodin voru til
sOlu hlutabréf i eigu rikissjods ad fjarhaed allt ad 3.332 m.kr. ad nafnverdi. Um var
ad reda 49% alls hlutafjar i bankanum. Astlad var ad hlutabréfin yrou seld i
tveimur aféngum. Annars vegar i sOlu til einstaklinga og l6gadila med
askriftarfyrirkomulagi par sem heimilt var ad skréa sig fyrir hlutum allt ad 3 m.kr. ad
nafnverdi. Hins vegar ad selja i tilbodss6lu pad hlutafé sem ekki seldist i almennri
sOlu og yrdi hverjum og einum heimilt ad gera tilbod i allt ad 3% hlutafjar bankans.

pa var starfsmonnum bodid ad kaupa hlutabréf i bankanum fyrir allt ad 1 m.kr. ad
nafnverdi hverjum, & genginu 1,4. Attu pad ad vera sambarileg Kjor og
starfsmonnum Landsbankans o0g Bunadarbankans hofédu bodist.  Sérstakir
greidsluskilmalar stédu starfsmoénnum til boda og voru peir pannig ad peim bar ad
stadgreida a.m.k. 10% peirrar fjarhaedar sem peir skradu sig fyrir en greida pridjung
peirrar fjarhaedar sem dgreidd var arlega nastu prja ar. Starfsmenn urdu ekki fyrir
skerdingu & sinum hlut vegna umframeftirspurnar. Jafnframt var starfsménnum
leyfilegt ad skra sig i almenna Gtbodinu en urdu pa ad gangast undir pa skilmala sem
par giltu.

Eins og sjd méa var meginahersla 16gd & ad gefa almenningi kost a ad kaupa hlutabref
i bankanum enda var tilgangur tilbodssolu einungis ad selja pad sem Ut af staedi eftir
almenna Gtbodid.

Skiptar skodanir voru um soluadferdina. Framkvaemdanefnd um einkavadingu taldi
ad bjoda atti hluta i tilbodssélu samhlida askriftarsdlu til ad tryggja heerra verd a
hluta utbodsins. Taldi nefndin heafilegt ad mida vid ad 30% hlutafjar bankans yrdi
bodid i askriftarsélunni en 19% i tilbodssélunni. Var tillagan sett fram i ljési
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fenginnar reynslu. Tillaga nefndarinnar byggaist & pvi ad med blandadri s6lu meetti
hamarka soluverd asamt pvi ad almenningi gafist kostur a ad kaupa hlutabréf i
bankanum. Pad sjénarmid sem hins vegar réd var ad par sem allt kapp skyldi leggja
a ad selja almenningi hlutafé i bankanum og i ljési mikillar patttoku almennings i
sOlu hlutabréfa i Landsbankanum pa tti ad hafa sem mest frambod i
askriftarsélunni en selja eftirstvdvarnar i tilbodssdlu. A pessum timapunkti attu
jafnvel bjartsynustu menn ekki von & pvi ad allt pad sem i bodi var myndi seljast i
fyrsta &fanga.

Umsjonaradili s6lunnar var Fjarfestingarbanki atvinnulifsins hf. og 6nnudust
starfsmenn bankans gerd s6lu- og skraningarlysingar. Hins vegar toku eftirtaldin
fjarmalafyrirteeki @ moti askriftum:

Bunadarbanki Islands hf. Fjarvangur hf.

Handsal hf. Islandsbanki hf.
Kaupping hf. Kaupping Nordurlands hf.
Landsbanki Islands hf. Sparisjodirnir

Verobréfastofan hf.

Var petta i fyrsta sinn sem svo vidtekt s6lunet var myndad vid s6lu & hlutabréfum
rikisins. I Gtbodinu var einnig gert mogulegt ad skra askriftir i gegnum heimasidu
FBA sem var nyjung & pessu svidi og nyttu fjdlmargir sér pennan moguleika. Ad
mati nefndarinnar tokst vel til med svo vidtekt samstarf vid sélu hlutabréfa. Tekid
var & moti askriftum & timabilinu 30. oktéber — 12. névember 1998.

pegar askriftartimabilinu lauk var ljost ad eftirspurn eftir bréfunum var meiri en
bjartsynustu menn hofédu porad ad vona. Birst hofou greinar i blédum, m.a. i
Vidskiptabladinu, par sem hlutabréf i FBA voru talin alitlegur kostur fyrir jafnt
almenning og fagfjarfesta. Hafdi petta an efa nokkur ahrif.

[ lok sidasta askriftardags var ljost ad 10.734 einstaklingar hofou skrad sig i
atbodinu fyrir um 18.900 milljonir kr. ad séluvirdi. Til s6lu hofdu hins vegar adeins
verid 4.665 m.kr. og pvi var ljost ad til skerdingar myndi koma & hlut hvers og eins.
Vid skerdingu var farin su leid sem tilgreind var i solulysingu, ad skerda
hadmarksnafnverd sem hverjum askrifanda var heimilt ad kaupa par il
heildarnafnverd seldra bréfa veri komid nidur i 3.332 m.kr. Skerding var pvi ekKi
hlutfallsleg. Eftir skerdingu var hamarkshlutur hvers og eins 360.000 kronur ad
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nafnverdi eda 504.000 kr. ad sOluverdi. beir sem hofou skrad sig fyrir leegri hlutum
urdu ekki fyrir skerdingu.

Til samanburdar vid paer upphadir sem um var ad raeda i sélunni & FBA ma nefna ad
vidskipti med hlutabréf & Verdbréfapingi islands arid 1998 fram ad sélunni & FBA
nadmu alls 8.800 milljénum krona.

Eftirspurn eftir hlutabréfunum i FBA synir svo ekki verdur um villst ad islenskur
fjarmagnsmarkadur er sterkari en menn hofou adur gert sér grein fyrir og ber pa
sérstaklega ad lita til patttoku almennings i Gtbodinu. Velgengni i pessari solu, badi
hvad vardar undirbaning sOlunnar og nidurstodur, gefur téninn fyrir pa
umfangsmiklu einkavaedingu sem framundan er.

Alpingi hefur nd sampykkt heimild til pess ad eftirstandandi 51% hlutur rikissjods i
bankanum verdi bodinn til solu.

Fra pvi ad hlutabréf FBA voru skrad & hlutabréfamarkadi hefur gengi peirra vaxio
jafnt og pétt. Er pad til marks um trd manna & starfsemi bankans. Gengi hlutabréfa
bankans hefur prdast med peim heetti sem fram kemur i eftirfarandi mynd.

Gengi hlutabréfa FBA & Verdbréfapingi Islands.
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Heimild: Landsbréf hf. (www.landsbref.is)
3.7 Islenskir adalverktakar hf.

Islenskir adalverktakar hf. voru stofnadir 31. mai 1997 med yfirtoku flestra eigna og
skuldbindinga, asamt 6llum verksamningum Islenskra adalverktaka sf. sem pa hofdu
starfad sem verktakar a varnarsvaeedum hérlendis allt fra 1954.
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[slenskir adalverktakar sf. voru stofnadir & sinum tima til ad annast verktoku fyrir
Varnarlidid & Keflavikurflugvelli. Verktaka a Keflavikurflugvelli hefur byggst a
arlegri tilnefningu utanrikisrddherra. patttaka islenskra stjérnvalda i fyrirteekinu i
upphafi, byggdist m.a. a peirri kréfu Bandarikjamanna ad til stadar veeri stort og
oflugt fyrirteeki sem geeti med stuttum fyrirvara tekid ad sér nanast hvada
verkframkvaemd sem veeri fyrir varnarlidid og pvi veri naudsynlegt ad bak vid pad
steedi mjog 6flugur adili & bord vid rikissjod. Adrir eigendur fyrirteekisins voru fra
upphafi Sameinadir verktakar sf. og Reginn hf.

begar rekstrarformi Islenskra adalverktaka var breytt toku eigendur pess ut Gr
rekstrinum toéluverdar eignir enda talid ad fyrirtekid veeri Oparflega sterkt
fjarhagslega. P& var jafnframt gerd su breyting ad eigendur Sameinadra verktaka
skiptu & milli sin pvi hlutafé sem féll i pess hlut og voru eigendur félagsins pvi ekki
lengur prir. Akvedid var ad skra félagid & vaxtarlista & Verdbréfapingi islands.

[ samningum milli islenskra og bandariskra stjornvalda i arsbyrjun 1996 var tekin
akvordun um ad afnema fyrra fyrirkomulag vardandi verktoku & Keflavikurflugvelli.
Adur hafdi p6 su breyting verid gerd ad framkvaemdir & vegum Mannvirkjasjods
Atlantshafsbandalagsins voru bodnar ut & almennum markadi. NU var akvedid ad
stefna ad Utbodum & 6llum framkvemdum i framtidinni en pd var veittur akvedinn
adlogunartimi vegna pessara breytinga. Gert er rad fyrir pvi ad réttur islenskra
adalverktaka til tiltekinnar verktoku a varnarsvaeoum, verdi afnuminn ad fullu i
arslok 2003. Fram ad peim tima mun utanrikisraduneytid halda afram ad tilnefna
fyrirteekid svo framarlega sem akvedin skilyrdi eru uppfyllt. bessi skilyrdi eru:

= AJ hlutafé félagsins verdi ekki legra en 1.400 milljénir krona medan félagid nytur
tilnefningar til verktoku fyrir varnarlidid.

= Ad enginn hluthafi eigi steerri hlut i félaginu en sem nemur 7%. Pessi fyrirvari ner po
ekki til naverandi eignarhluta islenska rikisins og Regins hf. i félaginu.

= Ad félagio sendi varnarmalaskrifstofu utanrikisraduneytisins & 6 manada fresti skra yfir
alla hluthafa félagsins.

A peim tima sem Islenskir adalverktakar hf. hafa til stefnu par til tilnefningu til
verktdku lykur, er stefnt ad pvi ad auka styrk félagsins a samkeppnismarkadi badi i
verkefnum utan varnarsvaeda, sem og ad tryggja stddu pess i veentanlegum Gtbodum
a verkefnum & varnarsvedum.

Med bréfi dags. 19. febriar 1998 fdl utanrikisraduneytid framkveemdanefnd um
einkavadingu ad annast undirblning & solu hlutabréfa rikissjods i Islenskum
adalverktokum hf. T bréfinu kom fram ad hafa skyldi samrad vid Regin hf. vid
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undirbuning s6lunnar, en félagid var i eigu Hamla hf., dotturfélags Landsbanka
[slands hf. og atti & peim tima 19,5% i félaginu.

Samhlida pvi sem unnid var ad undirbuningi sélu hlutabréfa voru stjornendur
félagsins ad undirbla skraningu & Verdbréfapingi Islands.

[ 1josi pess ad Fyrirtekjapjonusta Islandsbanka hafdi pegar aflad sér itarlegrar
pekkingar & rekstri Islenskra adalverktaka hf. i vinnu fyrir stjorn fyrirtaekisins vid
skrdningu & verdbréfapingi var akvedid ad leita til hennar og Oska eftir fostu
verdtilbodi vegna vinnu vid verdmat a fyrirtekinu.

[ umfjéllun islandsbanka um hvernig heppilegast veri ad standa ad sélu kom fram
ad aeskilegt veeri ad eigendur tekju meira fé at ur fyrirteekinu par sem erfitt veeri ad
na nagjanlegri ardsemi hlutafjar medan hlutafé veeri eins hétt og raun beeri vitni. |
jani 1998 bodadi stjorn félagsins sidan til hluthafafundar par sem lagt var til ad faera
nidur hlutafé félagsins um 800 m.kr. og greida til hluthafa. Var tillagan sampykkt og
var hlutafé fyrirteekisins eftir breytinguna 1.400 m.kr.

[slenskir adalverktakar hf. voru skradir & Vaxtarlista Verdbréfapings islands 30.
oktober 1998.

Um midjan desember sendi framkvaemdanefnd um einkavaedingu bréf (il
utanrikisrddherra par sem fram komu tillégur nefndarinnar um sélufyrirkomulag a
hlutabréfunum. Lagdi nefndin til ad i fyrsta afanga myndu Homlur hf. (Landsbanki
[slands hf.) selja pau 10% sem enn voru i eigu fyrirtaekisins og rikid 15% af sinum
hlut. Samtals voru pessir hlutar ad nafnvirdi 350 m.kr. Hlutabréfin yrou seld med
tilbodsfyrirkomulagi par sem 6Ollum veri heimilt ad senda inn tilbod. P6 veeri
hverjum adila einungis heimilt ad bjoda i 5% af heildarhlutafé fyrirtekisins og
lagmark 100 pus. ad nafnvirdi. Skyldi kaupverdid stadgreitt. Pa lagdi nefndin til ad
ekki yrdi gengid ad legri tilbodum en a genginu 1,75 sem jafngilti innra virdi
félagsins 30. juni 1998. Nefndin taldi ad svo stoddu ekki rétt ad bjoda félagio til sélu
til almennings med askriftarfyrirkomulagi par sem pad veri épekkt og i mjog
aheettusomum rekstri. Pa var talio ad adkoma nyrra storra hluthafa myndi styrkja
rekstur fyrirteekisins. A seinni stigum veeri hins vegar mégulegt ad selja hlutabréf
rikisins i dreifdri s6lu til almennings, a.m.k. ad einhverju leyti.

pa var akvedid ad starfsmonnum Islenskra adalverktaka yrdi bodid ad kaupa hlutafé
fyrir allt ad 500 pus. kr. ad nafnvirdi hver, a genginu 1,75. Hamark var po sett a solu
til starfsmanna og gatu peir samtals keypt hlutabréf fyrir allt ad 140 milljénir krona



=

"= Framkvemdanefnd um einkaveaedingu 49

ad nafnvirdi. Greidslukjor fyrir starfsmenn skyldu vera pannig ad 10% yrdu greidd
fyrst en sidan pridjungur pess sem eftir veeri i lok hvers ars a priggja ara timabili.

Utanrikisraduneytio sampykkti tillégur framkveemdanefndarinnar og var akvedid ad
tilbodstimabilid myndi standa fra 28. desember til 30. desember 1998.

pegar tilbod h6fdu verid opnud og starfsmenn skilad inn askriftum sinum var ljost
ad ekki hafdi tekist ad selja 6ll pau bréf sem bodin hofou verid til sélu. Nidurstada
s6lunnar var ad 124 bjédendur gerdu tilbod i hlutabréfin fyrir ramlega 163 m.kr. ad
nafnvirdi eda ramlega 293 m.kr. ad kaupverdi. Til solu voru 200 m.kr. ad nafnverai.
Haesta tilbodid sem barst var & genginu 2,10 en lagsta tilbod 1,75. Medalgengi
tilboda var 1,8.

Alls seldust bref til starfsmanna fyrir teeplega 88 milljonir ad nafnvirdi eda rumlega
154 m.kr. ad kaupverdi. Af 358 starfsmonnum fyrirteekisins, sem hofou rétt a ad
kaupa bréf samkvemt pessum skilmalum, téku 219 starfsmenn patt. Starfsmenn
fyrirteekisins nyttu sér pvi ekki kauprétt a 6llum peim brefum sem peim stédu til
boda.

Eftir séluna i desember 1998 & rikissjodur teplega 40% hlutafjar i Islenskum
adalverktokum hf. og er reiknad med ad aftur komi til s6lu & hlutabréfum rikissjéos i
félaginu sidar & pessu ari.

A undanférnum manudum hefur gengi islenskra adalverktaka hf. & Verdbréfapingi
Islands haekkad umtalsvert. bannig haekkadi gengid i mars 1999 um ramlega 72%.
Astaedur pessa eru i meginatridum peer ad endurskipulagning hefur att sér stad innan
fyrirteekisins. Gerdar hafa verid breytingar a framkvaeemdastjérn félagsins og
skipulagi rekstrarins verid breytt. b4 hafa kaup Islenskra adalverktaka hf. &
hlutabréfum i Armannsfelli hf. og sidar i Alftarési hf. styrkt fyrirtekid mjog a
almennum verktakamarkadi og hefur pad an efa aukid tru fjarfesta a félaginu.

Gengi hlutabréfa islenskra adalverktaka hf. & hlutabréfamarkadi hefur verid med
eftirfarandi heetti:
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Gengi hlutabréfa i Islenskum adalverktokum hf. & Verdbréfapingi Islands.
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Heimild: Landsbréf hf. (www.landsbref.is)

3.8 Stofnfiskur hf.

Stofnfiskur hf. var stofnadur 6. mars 1991. Upphaflegir eigendur voru Laxeldisst6d
rikisins i Kollafirdifyrir hond rikissjods og Silfurlax hf. Hlutur rikissjods var 75%.
Megintilgangur félagsins var ad vinna ad kynbdtum a hafbeitarlaxi m.a. fyrir
Silfurlax hf. Vid rekstrarstodvun pess fyrirtaekis arid 1995 urdu miklar breytingar a
rekstrarumhverfi Stofnfisks hf. Vid breytingarnar jokst ahersla a visinda- og
pekkingarhluta starfseminnar, einkum & svidi erfdafredi. A undanféornum arum
hefur fyrirtaekid tryggt sess sinn sem leidandi fyrirteeki & pessu svidi og nu er svo
komid ad pau fyrirteeki sem standa ad um 85% af framleidslu a eldisfiski hér & landi
kaupa hrogn af Stofnfiski hf. i stad pess ad halda uppi eigin framleidslu.

Starfsemi Stofnfisks hf. hefur verid skilgreind med eftirfarandi haetti:

= Hrognaframleidsla
= Kynbetur og radgjof, innlend og erlend
= Onnur starfsemi:

= Framleidsla & matfiski

= pjonusturannséknir

= Fiskiraektarstarfsemi

Stofnfiskur hf. er staersti framleidandi & laxahrognum 4 Islandi og starfraekti & arinu
1998 fimm starfsstodvar.
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AJ undangengnum peim breytingum sem fyrirteekid hafdi gengid i gegnum i kjolfar
endurskilgreiningar & starfseminni stdd rekstur pess a timamaétum par sem mikilvaegt
var ad lada ad fjarfesta sem jafnframt leiddu aukna pekkingu inn i fyrirtaekid. Ljost
var ad rikid sem eigandi ad ramlega 93% hlutafjar i félaginu hafdi ekki i hyggju ad
taka patt i aukningu a hlutafé. pvi var akvedid ad leita annarra leida til ad tryggja
rekstur fyrirteekisins samhlida pvi ad kannad yrdi hvort selja atti hlut rikissjoos i
félaginu. Hugmyndir voru uppi hja stjérnendum félagsins um framgang malsins og
voru per teknar upp Vid landblnadarraduneytid. Akvad landblnadarradherra i
framhaldi af peirri mélaleitan ad fela framkveemdanefnd um einkavadingu ad vinna
ad malinu.

Vid undirbaning & fyrirhugadri hlutafjaraukningu og s6lu & hlut rikisins i Stofnfiski
hf., urdu nokkrar umraedur i fjélmidlum og & Alpingi. Voru paer ad mestu leyti
tilkomnar vegna kynbotasamnings milli rikissjods og fyrirtaekisins og voru deildar
meiningar um pad hvort akveaedi samningsins samraemdust peim reglum um
einkavaedingu ad afnema skuli Oll sérréttindi rikisfyrirteekja adur en til s6lu a
hlutabréfum kemur.

Fyrri samningur milli rikissjods og Stofnfisks hf. var gerdur vid stofnun
fyrirtaekisins og kvad a um rannnsoknir og kynbatur 4 vatna- og sjavardyrum.
Samningur pessi var gerdur til 5 ara. Til ad tryggja framhald verkefnisins var gerdur
nyr samningur 6. mai 1996. Vegna abendinga fra fiskeldisménnum og ad til stéd ad
rikid dreegi sig ut ar rekstri fyrirteekisins var fyrir atbeina framkvemdanefndar um
einkaveedingu akvedid ad endurskoda samninginn. Tilgangur endurskodunarinnar
var ad tryggja ad samningurinn stedist akveaedi verklagsreglna um einkavadingu og
ad hann veri i samremi vid 16g um fjarreidur rikisins. P& var tryggt ad
samningurinn bryti ekki i baga vid edlilega samkeppnishatti. Samningurinn kvedur
m.a. a um gadi, umfang og mat a arangri peirrar pjonustu sem Stofnfiskur hf.
skuldbindur sig til ad veita rikinu. P4 eru lagdar & fyrirteekid margvislegar skyldur
gagnvart fiskeldi i landinu og tekid a jafnreedi milli islenskra fyrirteekja og forgang
peirra umfram erlenda vidskiptavini. Ad lokum eru skilgreindar greidslur rikisins
fyrir pjonustuna og itarlega farid yfir skyldur fyrirteekisins hvad vardar vardveislu
erfoaefnis sem er undirstada rannsokna & pessu svidi.

[ 1j6si umraedu i fjolmidlum um adurnefndan samning ékvad framkveemdanefnd um
einkaveedingu ad leita til peirra adila sem stodu ad samningnum, p.e.
landbtnadarraduneytis, fjarmalaraduneytis og Stofnfisks hf. Oskadi nefndin eftir
afstoou peirra til pess hvort asteda veri til ad betrumbeta samninginn i 1jési



=

"= Framkvemdanefnd um einkaveaedingu 52

framkominnar gagnryni & fyrirhugada sélu a hlutabréfum i Stofnfiski hf. Ekki barust
athugasemdir pess efnis fra adilum samningsins.

Vid undirbdning s6lunnar kom einnig upp umreda um reikningsskil og mat &
birgdum félagsins, i Kkjolfar skodunar Rikisendurskodunar & félaginu.
Rikisendurskodun 6skadi eftir skyringum vid akvedna peetti i bokhaldi Stofnfisks hf.
A0 fengnum skyringum fra stjorn og framkvemdastjora felagsins barst
landblnadarraduneytinu bréf frd Rikisendurskodun dags. 16. névember 1998, par
sem fallist var & paer skyringar og ekki gerdar frekari athugasemdir vid reikningsskil
félagsins.

Eftir ad gengid hafdi verid ar skugga um framangreind atridi var undirbdningi ad
hlutafjaratbodi Stofnfisks hf. framhaldid. Tillégur framkvemdanefndar um
einkavaedingu voru sendar landbinadarradherra i byrjun névember 1998. I peim
folst ad framkveemd hlutafjaraukningar og sala & hlutabréfum félagsins yrdi med
eftirfarandi heetti:

= | fyrsta afanga yrdi ahersla 16gd & ad auka hlutafé Stofnfisks hf. betta yrdi gert med pvi
ad gefa ut nytt hlutafé ad nafnvirdi 40 m.kr.

= Uthod & nyju hlutafé yrdi med tilbodsfyrirkomulagi par sem gengid yrdi ad hesta
tilbodi fyrst og svo koll af kolli.

= [ s6lunni yrdi hverjum bjodenda heimilt ad bjoda i allt ad 100% af nyju hlutafé.

= | sama afanga feeri fram sala til starfsmanna fyrirtaekisins par sem hverjum og einum
yrou bodin hlutabréf ad kaupvirdi 350 pusund kr. & genginu 1,4. Starfsménnum yrou
bodin brefin med 10% stadgreidslu og eftirstddvar med jofnum afborgunum tvisvar a
ari naestu 3 ar. Bréf pessi yrou seld af hlut rikissjods i fyrirtekinu.

= Sala & eftirstandandi hlut rikissjéds i félaginu bidi um sinn, en rikissjodur lysti pvi yfir
ad hann myndi bjéda hlutabréf sin til s6lu fyrir tiltekinn tima, t.d. fyrir lok &rsins 1999.

Féllst landbunadarradherra a pessar tillogur nefndarinnar ad 6dru leyti en pvi ad
akvedio var ad starfsmonnum yrdi bodid ad kaupa hlut i fyrirteekinu fyrir 500 pus.kr.
ad nafnvirdi hver.

Utbod & nyju hlutafé i fyrirteekinu for fram & timabilinu 28. januar til 12. febrdar
1999. Sala & bréfum til starfsmanna for fram & sama timabili. Akvedid var ad ekki
yrdi gengid ad tilbodum & leegra gengi en 1,4.

Eftirspurn eftir bréfunum reyndist meiri en frambod. Alls barust 25 tilbod i hlutabreéf
ad nafnvirdi rumlega 48 m.kr. Medalgengi tilboda var 2,17 pannig ad
heildarsoluvirdi tilboda var rimlega 105 m.kr. Medalgengi tilboda sem gengid var
ad var pvi rimlega 62% herra en lagmarksgengi. Lagsta tilbodid i utbodinu



=

"= Framkvemdanefnd um einkaveaedingu 53

hljodadi uppa 1,4 en pad haesta upp a 2,7. Samkvemt skilmalum i sélulysingu var
haestu tilbodum tekid og var par um ad reda 5 kaupendur par sem 100 pus.kr. ad
nafnvirdi voru a genginu 2,7 en 39,9 m.kr. & genginu 2,28.

Atjan starfsmenn fyrirtaekisins skradu sig fyrir hlutabréfum a genginu 1,4 sem var i
samraemi Vvid skilmdla i s6lulysingu. Samtals keyptu starfsmenn bréf i fyrirtekinu
fyrir 9 m.kr. ad nafnvirdi.

Eftir pennan afanga i einkavaedingu Stofnfisks hf. & rikissjédur rumlega 40% i
fyrirteekinu. Frekari &form eru uppi um s6lu og hefur landbinadarraduneytid lyst pvi
yfir ad atlunin sé ad bjooa allan eignarhlut rikisins til sélu & pessu ari.

3.9 Aburdarverksmidjan hf.

Med légum nr. 89/1994 um stofnun hlutafélags um Aburdarverksmidju rikisins var
akvedido ad hlutafélag i eigu rikisins skyldi hinn 1. juli 1994 yfirtaka rekstur
verksmidjunnar. T 16gunum var heimild til s6lu alls hlutafjar félagsins.

Aburdarverksmidjan hf. var upphaflega stofnud 1952. Framleidslan hofst arid 1954
og framleiddi verksmidjan pa adeins eina tegund aburdar. Framleidslugetan var i
upphafi 24.000 tonn & ari. N0 er afkastagetan um 65.000 tonn & ari og
framleidslutegundir nalegt 20. Upphaflega var verksmidjan hlutafélag i
meirihlutaeigu rikisins en arid 1969 keypti rikid medeigendur sina Gt og var nafni
fyrirteekisins pa breytt i Aburdarverksmidju rikisins.

[ arsbyrjun 1995 var einkaréttur Aburdarverksmidjunnar til framleidslu og sélu
aburdar afnuminn. Innflutningur var pa frjals og st6d fyrirteekid pvi frammi fyrir
samkeppni i s6lu aburdar. Nokkrar tilraunir hafa verid gerdar til innflutnings fra
peim tima. Samkeppnisstada Aburdarverksmidjunnar er sterk enda pjonusta god og
bekking baenda & vorum fyrirtaekisins til stadar.

Framleidsla tilbtins aburdar hja Aburdarverksmidjunni fer fram i fimm einingum
sem allar eru stadsettar & athafnasveedi fyrirteekisins i Gufunesi. Um er ad raeda
vetnisverksmidju, kéfnunarefnisverksmidju, ammoniaksverksmidju, syruverksmidju
og blondun. Sala aburdar fer ni ad mestu leyti fram i gegnum kaupfélég og 6nnur
verslunarfyrirteeki. Verksmidjan selur pvi naer eingéngu i heildsélu. Er pad nokkur
breyting fra pvi sem adur var.

Aburdarverd hefur leekkad verulega & undanférnum arum. Til marks um pad var
aburdarverd arid 1996 adeins 48,5% af raunverdi aburdar & &rinu 1985. Afndm
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einkaréttar Aburdarverksmidjunnar til sélu aburdar hefur leitt til enn frekari
leekkunar & aburdi og mun sjalfsagt tryggja ad verd muni ekki haekka.

Afkoma Aburdarverksmidjunnar hefur verid slok undanfarin ar. pad hefur po ekki
purft ad koma til fjarframlaga Ur rikissjodi sidan i lok sidasta aratugar par sem
fjarhagsleg stada fyrirteekisins hefur verid sterk og fyrirteekid pannig getad meett
slakri rekstrarafkomu. 1 arslok 1998 var eiginfjarhlutfall fyrirtaekisins 95,5%.
Veltufjarmunir voru samtals 1.161 m.kr. eda um tep 59% af heildareignum. Nanar
ma lysa fjarhag Aburdarverksmidjunnar med eftirfarandi heetti:

I mkr. 1995 1996 1997 1998
Rekstrartekjur 983 1.063 959 996
Hagn./tap -83 -23 3 -13
Eignir samtals 1.975 2.029 1.977 1.981
b.a. veltufjarmunir 1.064 1.085 1.109 1.161
Eigid fé 1.779 1.792 1.833 1.893

Aburdarverksmidjan hefur um 20 ha. 168 i Gufunesi & leigu fra Reykjavikurborg
undir starfsemi sina skv. samningi fra i mars 1980 med vidauka sem gerdir voru i
september 1989. Leigusamningurinn er timabundinn og fellur ar gildi 1. oktober
2019. Samkveemt samningnum er 163in leigd til pess ad reisa og reka verksmidju til
vinnslu &burdar og adra starfsemi, p.m.t. verslun med tilbtinn aburd. Breyting &
landnotkun er pvi had sampykki borgaryfirvalda.

Aburdarverksmidjan & mannvirki hafnarinnar i Gufunesi. Samkvamt samningi vid
hafnarsjod Reykjavikur & Reykjavikurhdfn kauprétt ad hafnarmannvirkjum allt til 7.
mars 2004.

Aburdarverksmidjan er stor orkukaupandi. A undanférnum &rum hafa pessi
orkukaup verid nokkud Otrygg. Samningar vid Landsvirkjun hafa haft stuttan
gildistima og hefur pad leitt til nokkurs ovissuastands med rekstur fyrirteekisins. NU
er i gildi samningur til arsloka 1999.

Framleidsla Aburdarverksmidjunnar hefur farid fram & grundvelli sérstakra laga og
bvi ekki verid gefin Gt sérstok starfsleyfi heilbrigdisyfirvalda nema fyrir litinn hluta
starfseminnar. Verksmidjunni er eftir sem adur skylt ad fara ad gildandi reglum um
mengun og mengunarvarnir hverju sinni. [ bréfi umhverfisraduneytisins til
framkvaemdanefndar um einkavadingu dags. 7. april 1997 kemur fram si skodun
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raduneytisins ad ekki hvili & verksmidjunni lagaskylda til ad sekja um starfsleyfi.
Byggist pessi skodun a pvi ad um verksmidjuna gildi sérstok 16g.

Med breéfi landbunadarraduneytisins til framkveemdanefndar um einkaveaedingu dags.
5. juli 1996 for raduneytio pess & leit vid nefndina ad kanna sélu & hlutabréfum
rikisins i Aburdarverksmidjunni hf. A& undangengnu (tbodi & medal
verdbréfafyrirtekja var samid vid Handsal hf. um uttekt a starfsemi verksmidjunnar.
P& var samid vid verdbréfafyrirtekid um ad kemi til sélu fyrir 31. 4gust 1998 skyldi
Handsal hf. annast hana.

Handsal hf.skiladi nefndinni itarlegri skyrslu um starfsemi Aburdarverksmidjunnar i
oktober 1996. Farid var yfir nidurstddur hennar med stjérnendum fyrirtaekisins og
fulltrdum landbunadarraduneytisins. Eftir vandlega yfirferd a peim valkostum sem
landbunadarradherra stéo frammi fyrir &kvad hann ad auglysa hlutabréf rikisins i
Aburdarverksmidjunni hf. til sélu med peim hetti ad bjodendum geefist kostur & ad
bjoda i oll hlutabréfin eda minnihluta, p.e. allt ad 49%. Radherra taldi askilegt ad
fara pessa leid enda vaeri med henni fleirum gefinn kostur a ad bjoda i hlutabréfin.
Hins vegar veeri jafnframt girt fyrir ad rikid geeti lent i minnihluta i fyrirteekinu. Var
pad talid daeskilegt.

Sa kostur hafdi verid skodadur ad selja hlutabréf rikisins i Aburdarverksmidjunni i
dreifdri s6lu til almennings. pad potti ekki godur kostur par sem fyrirteekid stedi
frammi fyrir mikilli 6vissu um framtid sina. Réd par mestu ad fjarhagsleg afkoma
fyrirteekisins var évidunandi og orkukaup i dvissu. P4 var talid ad vegna yfirvofandi
samkeppni i aburdarsdlu og peirrar stadreyndar ad framleidsla verksmidjunnar er
litil samanborid vid erlenda keppinauta, geeti allt eins komid til pess ad
verksmidjunni yrdi lokad og fyrirteekid leyst upp. Ef von etti ad vera til pess ad
fyrirteekid stedi af sér pessa Gvissu yrdi ad koma ad pvi samhentur hépur hluthafa
sem geeti Utvikkad starfsemina og pannig tryggt til lengri tima rekstrargrundvoll
bess.

[ ljosi pessa var Handsal hf. falid ad utbta solulysingu og auglysa hlutabréf rikisins
til s6lu. Til ad fjolga peim sem &huga kynnu ad hafa & pvi ad kaupa hlutaféd var
sOlulysingin jafnframt hofd & ensku. Salan var auglyst baedi hér a landi og erlendis.

Pad er skemmest fra pvi ad segja ad tvo tilbod barust og voru pau opnud hinn 30. mai
1997. Vid opnun barst pridja tilbodid en pad reyndist 6gilt par sem pad gerdi rad
fyrir greidsludreifingu en i séluskilmalum kom fram ad kaupverd skyldi stadgreitt.
Gildu tilbodin voru annars vegar fra Gufunesi ehf. ad fjarhaed rétt ramar 725 m.kr.
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og hins vegar fra Kaupfelagi Eyfirdinga, Kaupfélagi Skagfirdinga, Kaupfélagi
Arnesinga, Kaupfélagi bingeyinga, Slaturfélagi Sudurlands, Bandasamtokum
[slands, Vatnsveitu Reykjavikur, Hitaveitu Reykjavikur, Rafmagnsveitu
Reykjavikur og Eignarhaldsfélaginu Alpydubankinn hf. Var pad ad fjarhaed 617
m.kr.

| mati Handsals hf. & verdmaeti hlutabréfa rikisins i Aburdarverksmidjunni var midad
vid ad fyrirtekid yrdi leyst upp. Var pad sameiginleg skodun framkvemdanefndar
um einkaveedingu og verdbréfafyrirtaekisins ad pad veeri réttari viomidun i verdmati
i pessu tilfelli heldur en hin hefdbundna adferd, p.e. navirt fjarstreymi. Astseeda pess
var ad fyrirtekid byggi vido svo mikla 6vissu i rekstri ad émogulegt veeri med
semilegri vissu ad meta framtidartekjur pess og gjold. pPa voru miklar eignir i
fyrirteekinu, sérstaklega veltufjarmunir og pvi nokkud audvelt ad leysa fyrirteekid
upp. Mat Handsals var ad upplausnarvirdi fyrirtekisins veeri ekki undir einum
milljardi kréna.

A grundvelli verdmats Handsals lagdi framkvaemdanefnd um einkavadingu pad til
vid landblnadarradherra ad badum tilbodum yrdi hafnad. Féllst radherra a pa tillogu
nefndarinnar.

Nokkur gagnryni kom fram & pessa akvordun. Byggdist st gagnryni m.a. a pvi ad
med tilbodunum hefdi komid i 1jos hversu mikid markadurinn veeri tilbdinn til ad
greida fyrir fyrirteekio. A0 mati seljenda var pad hins vegar Overjandi ad selja
hlutabréfin langt undir pvi verdmati sem 14 fyrir. Ef leysa eetti fyrirteekid upp pa veeri
réttara ad rikid hefdi allan hag af pvi.

begar petta fyrra soluferli hlutabréfa i Aburdarverksmidjunni er gert upp ma draga af
pvi ymsan leerdom. Hugsanlegt er ad peir sem budu i fyrirteekid hafi hreinlega ekki
haft neagjanlegar upplysingar til ad bjoda heaerra verd i fyrirtekid. Einu
upplysingarnar sem peir héféu voru i sélulysingunni. Ekki var bodid upp & neina
kynningarfundi eda annad sem hefdi getad dregid ur peirri dvissu sem bjodendur
stodu frammi fyrir.

| kjolfar pessa var pad metid hvort bjoda etti Aburdarverksmidjuna til sélu med
6drum heetti pa pegar. Fra pvi var fallid og akvad landblinadarradherra ad fela stjorn
Aburdarverksmidjunnar ad freista pess ad snda rekstri fyrirtaekisins til betri vegar. |
bvi skyni skyldu allir rekstrarpeettir teknir til gagngerrar endurskodunar, samid um
hagkveemustu orkukaup til lengri tima og unnid ad athugunum & hugsanlegum
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stodgreinum vid reksturinn. Skyldi ad pvi stefnt ad nidurstodur pessa ataks laegju
fyrir um mitt ar 1998. Frekari solutilraunum var pvi frestad.

[ arslok 1998 kom fram ahugi & medal peirra sem budu i hlutabréf rikisins i
Aburdarverksmidjunni um mitt ar 1997 ad kaupa hlutabréfin. Leitudu peir til
landbunadarraduneytisins um vidraedur um kaup. Um var ad raeda adila sem stodu ad
badum tilbodunum & sinum tima. Var pessari malaleitan vel tekid en po sett sem
skilyrdi ad hefja pyrfti sdluferli par sem fyllsta jafnraedis yrdi geett & medal allra
beirra sem ahuga kynnu ad hafa a kaupum.

b6 ad nokkud hefdi gengid vid ad hagraeda i rekstri Aburdarverksmidjunnar var
ovissa enn til stadar um framtid fyrirtekisins. Nokkur kaupféldg voru ad kanna
innflutning aburdar. Pa hafdi ekki verid gerdur langtimasamningur um kaup &
rafmagni til framleidslunnar. Stjérn fyrirtekisins hafdi haft til skodunar ymsar
hugmyndir um nyja starfsemi en engar akvardanir enn teknar i pvi sambandi.

Med bréfi dags. 26. jantar 1999 lagdi framkvemdanefnd um einkavadingu pad til
vid landblnadarradherra ad hlutabréf rikisins i Aburdarverksmidjunni skyldu bodin
til s6lu a nyjan leik. Lagt var til ad Rikiskaup hefdi milligbngu um solu
hlutabréfanna. Soluferlid skyldi vera i tveimur aféngum. 1 peim fyrri skyldu peir
gefa sig fram sem &huga hefdu & patttoku i sidari afanga. I fyrri &fanga yrou afhent
gogn sem lystu starfsemi fyrirteekisins med almennum heetti. | sidari afanga yroi
patttakendum  bodid a  sérstakan  kynningarfund med  stjornendum
Aburdarverksmidjunnar. bar yrdu afhent itarleg s6lugdgn. Patttakendum steedi
einnig til boda ad eiga fundi med stjornendum verksmidjunnar par sem farid yroi i
gegnum spurningar sem peir kynnu ad hafa. Fulltrii Rikiskaupa yrdi vidstaddur pa
fundi til ad tryggja hlutleysi. batttokugjald i sidari &fanga yrdi 100 pus. kr. og veeri
bvi &tlad ad tryggja ad einungis peir sem raunverulegan ahuga hefdu taekju patt. |
lok sidari &fanga atti ad skila inn tilbodum i hlutabréfin. Skyldu tilbod midast vid
stadgreidslu kaupverds. Lagmarksverd hlutafjar wvar tilgreint i s6lugégnum.
Samkveemt mati Loéggiltra endurskodenda hf. var pad 1.000 m.kr.
LandbUnadarradherra féllst a pessar tillogur nefndarinnar.

Fyrri afanga soluferlisins lauk med pvi ad sjo patttakendur tilkynntu sig til
Rikiskaupa og greiddu patttokugjaldid. Pad voru Gufunes ehf., Kaupfélag
Eyfirdinga og Solufélag gardyrkjumanna, Jon E. Palsson hdl., Haraldur Haraldsson,
Eignarhaldsfélagid Alpydubankinn hf., Landsbanki Islands hf., Fjarvangur hf. og
Slaturfélag Sudurlands.
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Sidari hluti s6lunnar hofst med sameiginlegum fundi allra péatttakenda, fulltria
framkvaemdanefndar um  einkavadingu, Rikiskaupa og  stjérnenda
Aburdarverksmidjunnar. bar var tilkynnt um skipan Jakobs R. Méllers hrl. sem
sérstaks tranadarmanns nefndarinnar i sidari afanga s6lunnar. Veeri honum &tlad ad
sja til pess ad eftir leikreglum veeri farid. b4 voru & fundinum 16gd fram drdg ad
lysingu soluferlis og patttakendum gefinn kostur & ad bera fram athugasemdir. Ad
fundi loknum var séluferilslysing gefin Ut og sidan eftir henni farid.

Tilbod i hlutabréf rikisins i Aburdarverksmidjunni voru opnud hja Rikiskaupum 26.
febrdar 1999. brju tilbod barust. Haraldur Haraldsson baud 1.257 m.kr.,
Eignarhaldsfélagid Alpydubankinn hf. baud 1.220 m.kr. og Gufunes ehf., Kaupfélag
Eyfirdinga og Solufélag gardyrkjumanna rétt rdmlega 1.001  m.kr.
Framkvemdanefnd um einkavaedingu lagdi til vid landbunadarradherra ad tilbodi
Haraldar yrdi tekid og féllst radherra a pa tillogu. Kaupsamningur var undirritadur 2.
mars 1999 og kaupverdid stadgreitt daginn eftir.

| kaupsamningi kemur fram ad kaupandi stefni ad pvi ad halda &fram framleidslu,
dreifingu og s6lu aburdar. Med pessum malalokum er Aburdarverksmidjan komin i
hendur einkaadila og afskiptum rikisins af starfseminni par med lokid.

Allt fra pvi ad solu Aburdarverksmidjunnar lauk hefur nokkud verid raett um pad
verd sem fékkst fyrir fyrirteekid. Hefur pvi m.a. verid haldid fram ad fyrirtekid hafi
verid selt & of lagu verdi par sem birgdir fyrirteekisins af aburdi hafi verid
umtalsverdar pegar pad var selt. Verometi birgda hafi pa numid um 750 m.kr. auk
bess sem sjoobaert fé hafi numid um 19 m.kr. Hefur pad verid sett fram af
gagnrynendum solunnar ad fyrir vikid hafi raunverulegt séluverd fyrirteekisins verid
innan vid 500 m.kr. 1 1josi pessa pykir rétt ad fjalla nokkud um verdlagningu
fyrirteekisins.

[ skyrslu pessari er & 68rum stad fjallad almennt um verdlagningu fyrirtekja. par
kemur fram ad su adferd vid verdmat sem mest er notud og pykir réttust gengur ut &
ad reikna navirtar framtidartekjur fyrirtaekisins sem i hlut &. bad er hins vegar adeins
heegt ad reikna framtidartekjur ef nokkud ljost er ad fyrirteekid muni halda afram
starfsemi, ad fyrir pvi sé rekstrargrundvollur. Ef svo er ekki pa verdi ad nota adrar
adferdir og pa réttast ad beita adferoum er mida ad pvi ad finna upplausnarvirdi.
Rokstudningur  fyrir  pvi ad reikna upplausnarvirdi i veromati &
Aburdarverksmidjunni hefur komid fram hér ad framan. Framkvaemdanefnd um
einkaveedingu leitadi til Ldggiltra endurskodenda um ad meta upplausnarvirdi.
Vissulega eru eignir Aburdarverksmidjunnar verdmaetar en pad er fleira en veltu- og
fastafjarmunir sem taka verdur tillit til vio matid. begar upplausnarvirdi er metid
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hefur verid gert rad fyrir ad fyrirteeki heetti starfsemi, eignir pess seldar og skuldir
gerdar upp. | dtreikningum verdur pvi ad taka med kostnad sem er samfara
upplausninni. Fra verdmeeti fastafjarmuna verdur ad draga t.d. kostnad vid nidurrif,
hreinsun hugsanlegra eiturefna asamt brottflutningi og forgun. Kostnadur vid petta
geeti numid allt ad 2-300 m.kr. P4 méa gera rdd fyrir kostnadi vid ad afsetja eignir,
selja verdbréf, vorubirgdir og innleysa vidskiptakrofur. Vid uppgjor geeti komid i
lj6s ad eignir séu ymist of- eda vanmetnar. Ymsar skuldir og skuldbindingar eru pess
edlis ad paer koma ekki fram i arsreikningi fyrirteekisins. Par er um ad raeda
skuldbindingar fyrirteekisins vegna umsyslukostnadar lifeyrissjods starfsmanna
verksmidjunnar, patttoku og samstarf vegna annarra félaga, gildandi
starfslokasamningar o.s.frv. Birgdir i ymsum rekstrarvérum og varahlutum gagnast
litid pegar fyrirteekid hefur heett starfsemi og falla pa mikid i verdi. Pa ma gera rad
fyrir nokkrum kostnadi vid ad hetta starfsemi, t.d. vegna uppsagna starfsmanna.

[ 1j6si pessa matu endurskodendurnir verdmaeti fyrirtaekisins vera ad lagmarki 1.000
m.kr. Markadurinn stadfesti sidan i raun petta mat med pvi ad prir patttakendur i
sOluferli skiludu inn tilbodum yfir pessu lagmarskverdi. Par af voru tveir med mjog
svipud tilbod, annad ad fjarhaed 1.257 m.kr. og hitt ad fjarhaed 1.220 m.kr.

3.10 Hélalax hf.

Holalax hf. var stofnad & Holum i Hjaltadal 6. juli 1979. I stofnsampykktum
félagsins kemur fram ad tilgangur félagsins er bygging og rekstur fiskeldisstodva,
kennsla og leidbeiningarstarfsemi i fiskeldi i samvinnu vid Bandaskolann & Holum
og sala a vatnafiski, svo og énnur skyld starfsemi og atvinnurekstur.

Arid 1991 gerdu Holalax hf. og skélinn samning til 25 ara um stofnun og rekstur
tilraunastddvar i fiskraekt og silungseldi i eldisstod fyrirteekisins. NU er fyrirhugad ad
reisa & Holum sérstaka adstodu fyrir fiskeldisrannsoknir skélans og skilja par med ad
rannsoknastarf skélans og starfsemi fyrirtekisins. Samhlida uppbyggingu a adstédu
fyrirteekisins var Hoélalax hf. i upphafi helmingseigandi i Hitaveitu Hjaltadals hf.
sem s fyrirteekinu fyrir heitu vatni. Fyrirtaekid seldi rikinu sidan hlut sinn i veitunni
1991.

Starfsemi Holalax hf. byggist ad mestu leyti a framleidslu og rannséknum & bleikju.
| upphafi var 16gd ahersla a framleidslu a seidum til fiskiraektar en flj6tlega for fyrir
pvi eins og moérgum 6drum fiskeldisfyrirteekjum & pessum tima, ad reksturinn st6o
ekki undir sér. Eftir fjarhagslega endurskipulagningu og endurskilgreiningu a
vidfangsefnum fyrirtaekisins tokst pd ad halda framleidslunni afram.
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Hlutafé i Holalaxi hf. er 18,6 m.kr. ad nafnvirdi og rikissjodur er eigandi ad 40%
hlut eda 7,4 m.kr. nafnvirdi. Adrir eigendur eru Veidifélag Midfirdinga, Veidifélag
Vatnsdalsar og nokkur énnur veidifélog asamt fjolmoérgum smeerri hluthéfum.

Til gléggvunar eru syndar eftirfarandi tolur ar rekstri fyrirteekisins.

I pas.kr. 1995 1996 1997 1998
Rekstrartekjur 30.910 36.387 42.385 39.492
Hagn./tap 242 148 640 -3
Eignir samtals 51.899 51.182 51.680 47.896
b.a. veltufjarmunir 24.731 25.979 28.146 26.918
Eigio fé 43.138 44.452 45.983 43.136

Um mitt ar 1996, i kjolfar skipulagsbreytinga sem ordid héfou a rekstri Hélalax hf.,
vard umraeda um breytingu & eignarhaldi rikisins i fyrirtekinu. [ bréfi sem
fjarmalaraduneytid, en pad raduneyti fer med eignarhlut rikisins i Holalaxi hf.,
skrifadi stjorn fyrirtaekisins i mars 1997 kemur eftirfarandi fram:

Starfsemi Hdlalax hf. hefur tekid umtalsverdum breytingum & lidnum arum. Seidaeldi er
ekki lengur uppistadan i rekstrinum heldur framleidsla & bleikju til utflutnings. Umsvif
fyrirteekisins hafa aukist jafnt og pétt og afkoman batnad 4 allra sidustu arum. Likur benda
til ad fyrirteekid geti haldid afram ad vaxa en pad hefur vaentanlega i for med sér hardari
samkeppni vid onnur fyrirteeki i framtidinni.

Fjarmalaraduneytio telur ad vio pessar adstedur sé edlilegt ad rikissjodur dragi sig at ar
rekstri  Holalax hf. R&duneytid hefur pvi &kvedid ad hofou samrédi vid
landbUnadarraduneytid ad selja allt hlutafé rikisins i Hélalaxi hf.

pad var svo i november 1997 sem fjarmalaraduneytid fél framkveemdanefnd um
einkaveedingu ad hefja undirbuning fyrirhugadrar sélu. Vid undirbuninginn leitadi
framkvaemdanefndin lidsinnis Rikiskaupa vid gerd solulysingar og umsyslu tilboda.
Einnig var leitad til Stodar endurskodunar hf. i pvi skyni ad gera veromat a
hlutabréfum i félaginu. Nidurstada verdomats var su ad upplausnarvirdi félagsins
midadist a.m.k. vid gengid 1,4.

Utbod & hlutbréfum rikisins var auglyst af Rikiskaupum i juni 1998. Soluskilmalar
voru einfaldir. Bjodendum var gefinn kostur a ad bjoda i allan hlut rikissjods eda
7,4 m.kr. ad nafnvirdi. Vio mat & tilbodum skyldi gengid ad hasta tilbodi a hlut, pa
pvi naesthasta og svo koll af kolli uns 6ll bréfin veeru seld. P4 var starfsménnum
fyrirteekisins gefinn kostur & ad kaupa bréf i fyrirteekinu a sérstokum kjérum. beim
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var heimilt ad kaupa bréf fyrir allt ad 250 pus.kr. og skyldi kaupvirdid greidast &
pbremur arum pannig ad 1/7 yrdi greiddur i upphafi og svo tveer afborganir a ari.

Adeins barst eitt tilbod og var pad fra starfsmonnum fyrirteekisins, Joni Georg
Adalsteinssyni og Fiskidjunni Skagfirdingi hf. Tilbodid var & genginu 1,03 i
hlutabréf ad nafnvirdi 5.580 pus.kréna.

AJ hofou samradi vid fjarmalaraduneyti akvad framkvaemdanefnd um einkavadingu
ad hafna pessu tilbodi og var pa litid til fyrirliggjandi verdmats. Ljost var ad gengid i
tilbodinu var talsvert leegra en upplausnarvirdi félagsins. bar sem adeins var um einn
bj6danda ad raeda var akvedid ad tilbodshopnum yrdi gert gagntilbod. Hljédadi pad
uppa ad allur hlutur rikisins yrdi keyptur & genginu 1,4. Var Rikiskaupum falid ad
koma pessu a framfeeri vio bjodendur. Med simbréfi 13. agust 1998 var tilbodi
rikissjods hafnad af tilbodsgjofum en sett fram nytt tilbod m.v. gengid 1,202 sem var
nakvaemlega millivegur milli tilbodanna tveggja. A fundi framkveemdanefndar um
einkavaedingu 18. agust 1998 var akvedid ad par sem ekki syndist stefna i
samkomulagsatt hvad vardadi gengi & bréfunum yrdi heett vid frekari sélu ad svo
stoddu. Forsendan fyrir pessari akvoroun nefndarinnar var su ad ekki veeri
forsvaranlegt ad taka tilbodum sem veeru legri en sem nami upplausnarvirdi
félagsins. Jafnframt var dkvedid ad pegar nyjar forsendur laegju fyrir yrou kannadir
frekari moguleikar & sélu.

Eftir ad arsreikningar 1998 lagu fyrir var hafist handa vid ad undirbla nytt verdmat &
fyrirteekinu sem veentanlega verdur grundvollur frekari vidredna um soélu & hlut
rikissjoods i fyrirtekinu.

3.11 Barri hf.

Skogreaektarstédin Barri hf. rekur grodurhis & Egilsstédum par sem meginstarfsemin
felst i ad reekta plontur fyrir nytjaskograekt. A sidasta ari var fyrirteekid sameinad
Fossvogsstdd Skograktarfélags Reykjavikur og er na rekid undir nyju nafni Barri-
Fossvogsstddin hf. Fyrir sameininguna voru sterstu hluthafar i félaginu Félag
skogarbenda med 34% og rikissjoour med 30% hlut. Sameining Vvid
Fossvogsstddina var fjarmognud med hlutafjaraukningu i Barra hf. pannig ad nu eru
steerstu  hluthafarnir ordnir prir, Félag skdgarbenda med rumlega 27%,
Fossvogsstodin med 25% og rikissjédur med 24%.

Fyrirtekid er rekid a samkeppnismarkadi og akvad landbunadarradherra ad Oska
eftir heimild Alpingis til ad selja hlut rikissjods i félaginu. I fjarlégum 1999 er
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heimild til selja hlutabréfin & pessu ari og hefur landbunadarraduneytido falid
framkveemdanefnd um einkaveaedingu ad annast undirbining maélsins. Gert er rad
fyrir ad sala geti farid fram um mitt petta ar. Rikiskaupum hefur verid falid ad vinna
ad malinu med framkvaemdanefndinni.

3.12 Internet & islandi hf.

Internet & Islandi hf. var stofnad 17. mai 1995 og tok vid rekstri ISnet, hins islenska
hluta Internetsins af Samtdkum um upplysinganet rannsoknaradila & Islandi.
Fyrirteekid er starfreekt samkvemt leyfi samgoénguraduneytisins til gagnaflutninga
fra arinu 1995 og almennu fjarskiptaleyfi Post- og fjarskiptastofnunar. Tilgangur
félagsins er samkvaemt stofnsampykktum:

Ad annast alpjédlega télvunetspjonustu byggda a Internet stédlum, einkum fyrir mennta- og
rannsoknastofnanir; ad eiga hlutdeild ad alpjodlegum tolvunetum; ad studla ad sem
hagkveemastri uppbyggingu toélvunets & landsvisu fyrir vidskiptamenn sina; ad stunda
rannsoknir og préun a svidi télvunetssamskipta og skyldrar starfsemi.

Starfsemi fyrirtekisins fer fram innan Haskdla islands og er pad stadsett i
Taeknigardi. Fyrirtekid er heildsala & svidi netadgangs sem pjonar flestum
islenskum netnotendum, Gthlutar Iénum og sinnir margvislegri internet pjonustu.
Pad veitir grunnadgang ad internetinu, ekki beint til einstaklinga, heldur til stofnana
og fyrirteekja, par sem almennir notendur fa sidan adgang ad netinu.

Fyrirteekid hefur lengst af verid starfraekt i umhverfi par sem litil samkeppni hefur
rikt. NU hefur Landssiminn hf. hins vegar byrjad ad bjéda samskonar pjénustu og
Internet & Islandi hf. Hefur petta ordid til pess ad ekki er lengur talin asteda til pess
ad rikio eigi hlut i fyrirteekinu og var pvi akvedid ad pad draegi sig Ut Ur rekstrinum.

AJ undanfornu hefur verid nokkud um vidskipti med hlutabréf i fyrirteekinu og ljost
er ad eftirspurn eftir peim er mikil. pess er skemmst ad minnast ad & sidasta ari
keypti Kégun hf. 20% hlut i fyrirteekinu ad nafnvirdi 3 milljonir krona. Kaupverdid
nam 27 milljonum krona og hafdi pa gengi peirra ramlega fjérfaldast a tepum
premur &rum ar 2 i 9.

[ fjarlogum 1999 er fjarmalaradherra heimilad ad selja hlut rikissjods i Internet &
[slandi hf. Fjarmalaraduneytid hefur falid framkveemdanefnd um einkavadingu ad
annast s6lu & 13,1% hlut rikissjéds i félaginu og er axtlad ad sala & bréfunum fari
fram um mitt ar 1999.
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Nefndin hefur vid undirbuning sélunnar leitad til peirra rikisstofnana sem hlut eiga i
félaginu og hefur verid akvedid ad bjoda til solu, &samt hlut rikissj6ds, hlut
Fiskifélags Islands, Hafrannsoknastofnunar, Norrenu eldfjallamidstédvarinnar og
Sjukrahuss Reykjavikur. Samtals eiga pessir adilar ramlega 20% hlutafjar i félaginu.
Hefur Rikiskaupum verid falid ad annast undirbdning Gtbodsins.

3.13 Namsgagnastofnun

Sala Skolavorubudar Namsgagnastofnunar hefur oft verid til umraedu pegar
einkaveeding rikisrekstrar er nefnd. Um mitt ar 1996 for menntamalaradherra pess a
leit vid framkveemdanefnd um einkavadingu ad fulltrdar nefndarinnar knnudu med
stjornendum Namsgagnastofnunar moguleika a einkavaedingu afmarkadra patta i
starfsemi stofnunarinnar. Leiddu peer umraedur til pess ad lagt var til vid
menntamalaradherra ad fram feeri konnun a pvi hvort til pess veeru fjarhagsleg eda
félagsleg rok ad breyta rekstrarformi Namsgagnastofnunar.

Radgjafarfyrirteekid  VSO-Radgjof var fengid til ad skoda  rekstur
Namsgagnastofnunar og varpa ljosi a nokkur alitaefni um framtid stofnunarinnar svo
moéta meetti tilldgur um fyrirkomulag rekstrarins. VSO-Ragjof skiladi nefndinni og
stjornendum Namsgagnastofnunar skyrslu i jani 1997. par er ad finna nokkra
valkosti um hvernig haga megi starfsemi stofnunarinnar i framtidinni. Helstu kostir
voru i fyrsta lagi ad starfsvid stofnunarinnar yrdi dbreytt en skélar fengju meira
frelsi til nAmsgagnakaupa en adur. Fram til pessa hafa skdlar purft ad kaupa steerstan
hluta namsgagna hja Namsgagnastofnun. | 6dru lagi skyldi breyta
Namsgagnastofnun i hlutafélag og i pridja lagi ad feera alla Gtgafu stofnunarinnar til
einkaadila med utbodum og pjonustusamningum.

A0 mati framkvemdanefndar um einkavaedingu var sa kostur alitlegastur ad breyta
Namsgagnastofnun i hlutafélag sem sidar metti selja. Forsvarsmenn
Namsgagnastofnunar og pa sérstaklega stjorn stofnunarinnar var a méti breytingum.
AJ mati nefndarinnar veeri haegt med breytingu i hlutafélag ad vardveita sem best
pekkingu stofnunarinnar vid ad veita skolakerfinu goda pjonustu. Jafnframt yrdi
mogulegt fyrir onnur fyrirteeki ad keppa vido Namsgagnastofnun um solu &
namsgognum til skola. Med samkeppni meetti blast vido legra verdi, aukinni
fjolbreytni namsgagna og enn meiri gaedum. Fulltrdar nefndarinnar attu itarlega
fundi med stjorn, stjornendum og starfsmonnum Namsgagnastofnunar til ad raeda
fyrirliggjandi hugmyndir. Ekki nadist samstada um pessa leid. Var pad nidurstada
menntamalaradherra ad fara ad tillogu stjornar Namsgagnastofnunar ad skilja rekstur
Skdélavorubidar fra 6drum rekstri stofnunarinnar og selja badina.
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[ arsbyrjun 1999 var Skolavorubudin auglyst til solu af Rikiskaupum. Tvo tilbod
barust. Annad var fra Pennanum hf. ad fjarhaed 21,2 m.kr. og hitt fra GKS hf. ad
fjarheed 36,8 m.kr. Framkvaemdanefnd um einkavaedingu lagdi til vid
menntamalaradherra og Namsgagnastofnun ad tilbodi GKS yrdi tekid og var pad
sampykkt. Kaupsamningur var undirritadur 3. mars 1999.

3.14 Sementsverksmidjan hf.

Hafist var handa vid ad reisa sementsverksmidju & Akranesi arid 1956 og tok han til
starfa &rid 1958. Fyrirteekid hefur allt fra stofnun verid i eigu rikisins. Allt fr4 arinu
1935 hofdu verid til skodunar & vegum rikisins mdguleikar til ad framleida sement
hér & landi. Sementsverksmidju rikisins var breytt i hlutafelag arid 1993 og heitir
fyrirtekio eftir pad Sementsverksmidjan hf.

Framleidsla Sementsverksmidjunnar byggist & svokalladri votadferd og er
framleidslugeta verksmidjunnar 115 pas. tonn af gjalli og 200 puas. tonn af sementi &
ari. A flestum stédum i heiminum er kalksteinn og leir uppistadan i
sementsframleidslu. par sem Island er ungt eldfjallaland og pvi ad mestu leyti byggt
Ur basalti finnst hvorki kalksteinn né leir hérlendis i nytanlegu magni. Pvi er notast
vid skeljasand og liparit sem meginhraefni.

Snemma ars 1996 fél idnadarradoherra framkvemdanefnd um einkavaedingu ad
skoda hugsanlega solu hlutabréfa rikisins i Sementsverksmidjunni hf. Ad
undangengnu Utbodi & medal verdbréfafyrirtekja samdi nefndin  vid
Fjarfestingarfélagid Skandia hf. (nd Fjarvangur hf.)) um dttekt & starfsemi
Sementsverksmidjunnar. Skiladi verdbréfafyrirteekio skyrslu til nefndarinnar i
september 1996.

Framkvaemdanefnd um einkavaedingu vann mikid ad tilldogugerd um einkavadingu
Sementsverksmidjunnar. Raeddi nefndin eda fulltrdar hennar vid fjélmarga innlenda
og erlenda adila til ad kynna sér sementsmarkadinn itarlega. Rett var m.a. vid
innlenda steypuframleidendur og erlenda sementsframleidendur. Nefndin kynnti sér
sjonarmid breska fyrirteekisins Blue Circle og spanska sementsframleidandans
Uniland.

Sementssala hefur sveiflast verulega fra pvi ad sementsframleidsla héfst hér a landi.
Fyrstu arin var sala fremur litil og samdréattarskeid i efnahagslifi undir lok sjéunda
aratugarins setti mark sitt & reksturinn. Mikid sélutimabil tok vid & attunda
aratugnum pegar uppbygging virkjana st6d sem hast og for salan pa upp i teep 160
bus. tonn arid 1975. Fra lokum pess aratugar fram til arsins 1988 var salan & bilinu
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115-130 pus. tonn arlega. Eftir pad hofst samdrattarskeid og nadi salan lagmarki
1995 pegar adeins voru seld 76 pus. tonn. Sidan hefur salan verid & uppleid. Arid
1997 nam salan 108 pus. tonnum og 1998 teepum 118 pas. tonnum.

Pad einkennir sélu Sementsverksmidjunnar hversu fair vidskiptamenn kaupa
steerstan hluta framleidslunnar. bannig kaupa sex steypuframleidendur nalegt 2/3
hlutum framleidslunnar.

Sementsverksmidjan er a Akranesi en salan fer ad mestu leyti fram &
hofudborgarsvaedinu. Til ad tryggja sama verd a sementi um land allt hefur verio
lagt & sementsverd svokallad flutningsjofnunargjald.

Verd & sementi hér & landi er nokkru hzerra en i nagrannaléndum okkar. A peim tima
sem uttekt Skandia var unnin var sementsverd hér & landi um 30% herra en i Belgiu,
30% heerra en i nordurhluta pPyskalands, 20% harra en i Frakklandi, yfir 40% harra
en i Bretlandi og yfir 50% harra en & Spani. I 1josi pessa verdmunar er ekki 6liklegt
ad innflutningur & sementi geti hafist adur en langt um lidur. Mun slik samkeppni
geta reynst erfid Sementsverksmidjunni hf.

Fjarhagsleg stada Sementsverksmidjunnar hefur verid sterk eins og sest a
eftirfarandi samantekt:

I mkr. 1997 1998
Rekstrartekjur 903 986
Hagn./tap 19 103
Eignir samtals 2.197 2.053
pb.a. veltufjarmunir 530 500
Eigiod fé 1.261 1.300

Framkveemdanefnd um einkavaedingu hefur hvatt til pess ad hlutabréf rikisins i
Sementsverksmidjunni verdi seld. Um pad hefur ekki nadst samstada og hefur
andstada heimamanna & Akranesi radid par mestu. [ fjarlogum aranna 1997, 1998 og
1999 hefur verid heimild til sélu 25% hlutafjar en ekki hefur verid farid af stad med
sOlu. Skyrist pad m.a. af peirri skodun nefndarinnar ad ekki sé ad veaenta dhuga a
medal fjarfesta ad kaupa sig inn i fyrirteeki sem afram verdur i meirihlutaeign
rikisins. Vid umfjéllun um mal Sementsverksmidjunnar hf. ber ad hafa i huga ad
ymis énnur sjonarmid en ardsemi rekstursins hafa ahrif & stjornun verksmidjunnar.
Fyrirteekid er stor atvinnurekandi & Akranesi og taka parf tillit til pess pegar reett er
um framtidaraform verksmidjunnar.
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Ionadarradherra akvad 4 arinu 1997 ad setja Sementsverksmidjunni skyra
ardsemiskrofu. Nemur si krafa nd 7,5% ardsemi matsvirdis eignar rikissjods i
fyrirteekinu.
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4. Einkaveeding i framtidinni

4.1 Aframhaldandi breyting i rikisrekstri

AJd mati framkvamdanefndar um einkavadingu er ljost ad einkavaeding rikisrekstrar
verdur afram umfangsmikil & neestu arum. Auk solu & hlutabréfum rikisins i
Landsbanka Islands hf., Bunadarbanka Islands hf., Fjarfestingarbanka atvinnulifsins
hf. og Landssima Islands hf., sem vafalaust verdur & dagskréa a kjortimabilinu 1999-
2003, 4 rikid ennpa hlutabréf i ymsum atvinnufyrirtekjum. A medal peirra eru
Steinullarverksmidjan hf., Sementsverksmidjan hf. og Islandspostur hf. Jafnframt &
rikissjodur enn hluti i féldsgum sem atlunin er ad selja svo sem islenska
jarnblendifélaginu hf. og Islenskum adalverktokum hf.

Spurning er hvada breytingar i att til einkaveadingar verda gerdar i orkuvinnslu og
orkudreifingu. Mikil umrada hefur verid & pvi svidi a undanfornum missirum.
Opnad hefur verid fyrir moguleika a aukinni samkeppni & pessu svidi med nyjum
tilskipunum Evropusambandsins. Stjérnarformadur Landsvirkjunar hefur lyst pvi
yfir ad hann telji ad stjorn og yfirstjorn fyrirteekisins atti ad hafa 16g um hlutaféldg
til hlidsjonar vido oOll sin storf og fera pannig reksturinn inn i almennt
vidskiptaumhverfi. Fyrirteekjavaeeding orkugeirans hefur einnig verid i umradunni.
Med pvi er att vio ad myndud verdi sér hlutafélog um takmarkada hluti rekstrarins
sem reki starfsemi sina & tilteknum sveedum. pannig er unnt ad na fram samkeppni &
markadi og ekkert pvi til fyrirstodu ad veita almenningi adgang ad eignarhaldi
bessara félaga. SU lagabreyting ad heimila Landsvirkjum og RARIK ad stofna eda
eiga hlutdeild i hlutaféldgum innanlands synir einnig ad verid er ad feera rekstur
bessara fyrirteekja i pad horf sem pekkist & almennum markadi.

Orkukerfi landsmanna er hluti af svokdlludu innvidakerfi. Innvidir eru i flestum
tilfellum dyrir i framkveemd og pvi hefur geta rikissjods til ad annast
innvidaframkvemdir verio mjog takmorkud. Skuldir rikissjods og takmarkad
skattpol almennings hafa leitt til pess ad ekki hefur verid radist i framkvaemdir sem
menn eru sammala um ad veeru i raun ardsamar fyrir pjodfélagid. |
nagrannaléndunum hefur pvi i sifellt auknum maeli verid leitad til einkamarkadarins
til ad fjarmagna nyjar innvidaframkvamdir.

Pad sem hefur kannski enn frekar leitt til vilja rikisins til ad leita til einkaadila vid
slikar framkvemdir er vidleitni til aukinnar hagraedingar innan rikisgeirans.
Endurskipulagning i rikisgeiranum hefur midad ad pvi ad na hamarks nytni a
opinberum fjarmunum, aukinni skilvirkni, lagmoérkun kostnadar, betri pjonustu og
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abyrgo stofnana. Lykilatridi & pessu svidi hefur verio ad hvetja til pess, par sem
maogulegt er, ad leitad sé til einkamarkadarins og pau l16gmal sem par gilda séu notud
til ad akvarda edli, magn og adferdir vid ad veita pjonustuna. Ad pessu leyti hefur
almenn tilhneiging til hagraedingar i rikisgeiranum leitt til pess ad leidir
einkamarkadarins hafa i auknum meeli verid kannadar hvort sem er med patttoku
einkamarkadarins i akvednum verkefnum eda med pvi ad einkamarkadurinn sjai
alfarido um verkefnin.

Eins og adur hefur komid fram eru adrar leidir i einkavadingu rikisrekstrar en sala
hlutabréfa. Utbod rekstrar hafa aukist & undanférnum arum og & sa préun eftir ad
halda afram. FjoéImorg teekifeeri eru i utbodum til ad na hagkvemni i rekstri & vegum
rikisins. Med utbodum er einkaadilum falid ad leysa afmorkud verkefni og nota til
pess sérpekkingu sina, moguleika & samrekstri og pa hvatningu sem i einkarekstri
felst. A medal pess sem bjoda ma ut & neastu arum eru fjolmorg verkefni i
heilbrigdispjonustu og skolakerfinu. Pannig geeti rekstur einstakra sjukradeilda
spitala verid bodinn Gt, stodpjonusta eins og moétuneyti sjukrahasa, sjukraflutningar,
geeslustofnanir, s.s. fangelsi ofl., ymiss konar uménnunarpjénusta og endurhafing.
Utbod & verslun i Flugstéd Leifs Eirikssonar hlytur einnig ad vera & dagskra i ljosi
pess g6da arangurs sem ordid hefur med nyjum einkareknum verslunum i
flugstddinni en peer skila umtalsverdum tekjum i formi leigu.

Einkaframkvaemd mun verda Gtbreiddari & nastu arum. I einkaframkvaemd felst ad
hid opinbera gerir samning vid einkaadila um ad veita tiltekna pjénustu. Venjulega
er um ad reeda verkefni sem krefst umtalsverdrar fjarfestingar og er samningstiminn
langur. Einkaadilum er pannig falid ad fullnaegja skyldum hins opinbera hvad vardar
atvegun & pjonustu fyrir hinn almenna borgara i landinu. Greidslur fyrir pjonustuna
koma ymist fra notendum sjalfum eda rikinu. A sidasta kjortimabili var unnid ad pvi
ad kanna margvislega kosti einkaframkveemdar. A arinu 1997 skipadi
fjarmalaradherra nefnd til ad skoda einkaframkveemd og moéta stefnu & pessu svidi
hérlendis. Nefndin skiladi skyrslu um malid um mitt &r 1998 par sem malt var med
ad pessi adferd yrdi skodud hér a landi.

Hvalfjardargongin voru fyrsta verkefnid hér a landi sem kenna ma vid
einkaframkvaemd. Par var um raeda verkefni sem hentadi mjog vel fyrir framkveemd
af pessu tagi og hefur &rangurinn verid framar vonum, beaedi fyrir hid opinbera og
einkaadilana sem st6du ad verkinu og sidast en ekki sist almenning i landinu. A
sidasta ari leitadi rikid i samstarfi vid Hafnarfjardarbee til einkaadila um byggingu og
umsjén med almennum rekstri fyrir 1dnskolann i Hafnarfirdi. Nidurstada tilboda
syndi i morgu fram & Gtviraeda kosti einkaframkvaemdar i opinberum rekstri. Aztlad
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er ad hreinn sparnadur rikisins vid pad ad leita til einkamarkadarins i stad pess ad
rddast sjalft i verkefnid nemi um 300 milljénum krona sé litid til 25 &ra timabils.
Fyrir utan pennan avinning flyst abyrgd a rekstri @ hendur einkaadilans sem minnkar
almenna umsyslu hins opinbera. Rikid er na i peirri stodu ad hafa eftirlit med pvi
hvort si pjénusta sem kvedid er & um i samningum er innt af hendi. Petta tryggir
betur en ella ad pjonustan verdi uppfyllt samkvemt fyrirfram skilgreindum
skilmalum.

Vidbrogd markadarins vid einkaframkvemd hafa verid vonum framar. pad hefur
synt sig ad fjarmalastofnanir, verktakar, radgjafar og rekstraradilar eru reidubdnir ad
taka patt i peim verkefnum sem bodin eru (t.

[ einkaframkveemd ma oft glogglega sja ad lausnir einkamarkadarins geta i morgu
verid Olikar lausnum hins opinbera. begar farid var af stad med skilgreiningu &
lausnum vegna Idnskdlans i Hafnarfirdi var gengid ut fra pvi ad paverandi hisnadi
skolans yrdi beett og steekkad med vidbyggingum og hefdi su leid eflaust verid farin
ef rikid hefdi sjalft annast framkveemdina. Lausnir allra peirra adila sem toku patt i
Utbodinu baru hins vegar med sér ad vid Gtfeerslur var litid til langs tima. Allir gerdu
peir rad fyrir ad gémlu hasin yrdu ekki lengur notud heldur yrdu byggd ny og
pannig jafnframt tekid tillit til kostnadar vid rekstur hisnadisins svo sem rastingar,
vidhalds o.s.frv.

Annad verkefni sem nu er unnid ad undir merkjum einkaframkveemdar, er bygging
og rekstur hjakrunarheimilis i Reykjavik. Med pessu verkefni eru einkaadilum falin
enn umfangsmeiri starfsemi en i fyrri verkefnum pvi auk byggingar og reksturs er
einnig leitad eftir pjonustu vid ummonnun peirra sem par munu bua. Island er i
rauninni medal frumkvodla & pessu svidi i heiminum. Einkaframkvemd slikrar
pjonustu opnar nyjan markad og moguleikar verktaka, fjarmalastofnana og
rekstraradila til nyrra landvinninga virdast Otakmarkadir. Fyrir sérfredinga og
starfsfolk sem vinnur & slikum stofnunum opnast mdguleikar til fjdlbreyttari atvinnu
og samkeppni um vinnuafl verdur skilvirkari pegar einkamarkadurinn keppir vid hid
opinbera. Launamyndun verdur pvi med edlilegri heatti heldur en pegar
samningsadilinn er einungis einn.

pratt fyrir ad einkaadilar sjai alfarid um ad veita akvedna pjonustu er hid opinbera
enn med stjorn a framkveemd hennar. Reksturinn verdur hadur leyfum og eftirliti a
grundvelli pjonustusamnings sem gerdur er milli adila par sem krofur rikisvaldsins
eru skilgreindar. Pad er pvi ekki verid ad bjdéda nidur pjonustuna heldur setur
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rikisvaldio fyrirfram skilgreindar krofur um pjonustustig sem samningsadilinn
verdur ad uppfylla.

4.2 Skipulag einkaveedingarstarfs

Undanfarin tvé kjortimabil hefur s& hattur verid hafdur & ad samrema
einkavadingarstarfid i radherranefnd um einkavaedingu og framkvaemdanefnd um
einkaveadingu eins og verklagsreglurnar kveda & um. betta fyrirkomulag hefur a
margan hatt verid ad styrkjast eftir pvi sem meiri reynsla hefur fengist af
framkvaemdinni. Ad mati framkvemdanefndar um einkavaedingu hefur petta
fyrirkomulag tekist vel p6 ad enn megi beaeta ymislegt.

Verklagsreglurnar gera rad fyrir ad nefndin komi ad einstokum verkefnum pegar &
byrjunarstigi. Eftir pvi hefur ekki verid farid i 6llum tilfellum. pannig var gengid fra
formbreytingu vidskiptabanka rikisins og Posts og sima an beinna afskipta
nefndarinnar og hafdi pad i for med sér akvedna heaettu a misreemi i framkvemd milli
verkefna.

Oll sala hlutabréfa hefur verid i samraemi vid verklagsreglurnar og hafa fyrirteekin an
undantekninga verid auglyst opinberlega til s6lu. Verdbréfafyrirteeki og adrir
sérfredingar hafa jafnframt annast alla serfreedivinnu og radgjof til ad tryggja fagleg
0g vondud vinnubrégd eftir pvi sem unnt er.

Ad mati nefndarinnar er mikilveegt ad tryggja samraemda framkveemd & komandi
arum. Hvort pad verdur gert med sama hetti og hefur verid, p.e. med skipun
radherranefndar og framkvemdanefndar um einkavaedingu med starfsadstodu i
fjarmalaraduneytinu eda med 6drum heetti, parf ad taka akvordun um sem allra fyrst
a nyju kjortimabili. Flest rok hniga i pa att ad haldid skuli um framkveemdina a
einum stad i stjornkerfinu. par safnast reynsla og sérfreedipekking saman asamt pvi
ad Oll undirbuningsvinna og astlanagerd verdur markvissari.

pad er skodun framkvemdanefndar um einkavadingu ad samberileg adferd og beitt
hefur verid geti tryggt samreemda framkvemd milli 6likra verkefna. Jafnframt hefur
sérpekking einstakra raduneyta og stjoérnenda fyrirtekja nyst i samvinnu vid
nefndina pvi fulltrdi pess raduneytis sem i hlut & hverju sinni hefur tekid seti i
nefndinni. Eins og fram kemur i skyrslunni hefur hlutverk framkvemdanefndar um
einkavaedingu jafnframt wverid ad annast kynningu & einkavadingarstefnu
rikisstjornarinnar og er askilegt ad vid skipulagningu einkaveedingar i framtidinni
verdi hugad sérstaklega ad pessum peetti.
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Framkvaemdanefnd um einkavadingu telur ad taka verdi til vandlegrar skodunar patt
stjornar og stjornenda peirra fyrirtekja sem verio er ad selja i
einkavaedingarvinnunni. Hafa verdur i huga ad markmid rikisins sem seljanda og
stjornenda fyrirteekjanna fara ekki i 6llum tilfellum saman. Framar i skyrslunni er
fjallad itarlega um pau fjolbreyttu markmid sem rikid hefur ad leidarljosi i
einkaveedingarstarfi sinu. Stjornendur fyrirteekja, sem verid er ad selja, hafa i faestum
tilfellum sému markmid. I morgum einkavaedingarverkefnum, sérstaklega vid
undirbuning formbreytingar fyrirtaekja, hefur stjornendum verid falid ad leida starfio
ad miklum hluta. Hafa menn pa purft ad takast 4 vid skammtimamarkmid
fyrirtekjanna sjalfra eda jafnvel stjérnendanna. Rekstur fyrirteekjanna og sala &
hlutabréfum rikisins i peim verdur ad vera adskilinn ad mati framkvaemdanefndar
um einkavadingu. Ohagraedi getur jafnframt skapast pegar fleiri en einn adili vilja
stjorna sama verkinu. bannig eru demi um ad 2-3 adilar hafi a ymsum stigum leitad
eftir erlendri radgjof til ad sinna sama verkefninu. Naudsynlegt er samt sem adur ad
stjornendur fyrirteekjanna og peir sem annast s6lu & hlut rikisins eigi gott samstarf.

/Eskilegt er ad hlutverk stjérnar, stjornenda og starfsmanna fyrirtekjanna i
einkavedingarferlinu  verdi  skilgreint  betur med sérstoku  akveedi i
verklagsreglunum. Petta myndi an efa audvelda storf peirra er standa ad
undirbaningi einkavedingar.

Vid einkavaedingu er mikilveegt ad geeta jafnredis gagnvart hugsanlegum
kaupendum og ad hagsmunir rikisins sem seljanda séu hafdir ad leidarljosi. Adeins
pannig eru hagsmunir almennings i landinu tryggair.



=

"= Framkvemdanefnd um einkaveaedingu 72

5. Vidaukar

- Verklagsreglur um einkavaedingu

Verklagsreglur um framkvaeemd einkavadingar, sampykktar af rikisstjorn Islands 9.
februar 1996.

[ pvi skyni ad samraema vinnubrégd og tryggja faglegan undirbuning
ad solu rikisfyrirteekja var & fundi rikisstjérnarinnar hinn 9. februar
1996 fallist & svohljodandi reglur um verklag vid framkvemd
einkavadingar.

1. Yfirstjorn.

Yfirstjorn einkaveedingar er i hondum rikisstjornar og fjogurra manna
radherranefndar & hennar vegum. [ radherranefndinni eiga sati
forsaetisradherra, utanrikisradherra, fjarmalaradherra og idnadar- og
vidskiptaradherra. A vegum radherranefndar starfar

framkveemdanefnd (framkvemdanefnd um einkavaedingu) sem annast
undirbuning og samraemingu verkefna & svidi einkavadingar. Skal
nefndin hafa yfirumsjon med breytingu rikisfyrirteekja i hlutafélog, sélu
rikisfyrirteekja, rikiseigna, solu eignarhluta rikisins i 6drum fyrirteekjum
svo og Utbodum & verkefnum og pjonustu & vegum rikisins og
rikisstofnana. | framkvaeemdanefndinni sitja fulltrGar framangreindra
radherra. Pegar til umfjollunar eru einstok einkaveaedingarverkefni
kemur fulltrdi viokomandi raduneytis inn i nefndina. Med
framkveemdanefndinni starfa 2 - 3 starfsmenn fjarmalaraduneytisins.

2. Samraeming.

Framkvaemdanefnd um einkavadingu skal sja til pess ad fyllsta
samraemis sé geett vid einkavadingu, t.d. vid breytingu rikisfyrirtaekis i
hlutafélag, hvad vardar réttindamal starfsmanna og vid sélu.

3. Uttekt.

Adur en vidkomandi raduneyti tekur akvordun um formbreytingu eda
sOlu fyrirteekis fer fram itarleg Uttekt & rekstri fyrirtaekis og
rekstrarumhverfi pess og hvernig einkaveaeding hefur ahrif a pessa
peetti. Slik Uttekt skal vera & vegum einkaveaedinganefndar.
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Markadsvirdi fyrirtekisins skal metid i Gttektinni. Vid mat &
markadsvirdi skal aetlad framtidartekjuflaedi navirt. Odrum adferdum
skal einnig beitt til samanburdar. Uttektin & ad tryggja fullnaegjandi
upplysingar um stddu fyrirteekis adur en sala er akvedin.

4. Auglysingar.

Fyrirteeki, sem til stendur ad selja, skulu avallt auglyst almenningi til
kaups pannig ad 6llum sem ahuga hafa sé tryggdur jafn réttur til ad
bj6oa i pau.

5. Séluadferd.

Vidkomandi raduneyti akvedur ad fengnum tilldgum
framkveemdanefndar um einkavadingu, hvada s6luadferd skuli
vidhofd hverju sinni, p.e. hvort fyrirteeki skuli selt samkvaemt almennu
hlutafjarutbodi eda hvort leita skuli tilboda i fyrirtaekid.

6. Sala.

Vid solu a fyrirteeki samkvaemt tilbodi skal meta tilbod til
stadgreidsluverds midad vid avoxtunarkrofu i sidasta utbodi
spariskirteina. Pa skal meta sérstaklega peer tryggingar sem
tilbodsgjafi leggur fram til tryggingar greidslu. Taka skal pvi tilbodi
sem gefur 6ruggustu greidslurnar og haesta stadgreidsluverdio sbr. po
8. télulid. Hafna skal éllum tilbodum ef pau eru talin 6fullnzgjandi.
Vid solu a fyrirteekjum samkvaemt almennu hlutafjaratbodi skal gengi
hvers hlutabrefs vera fastakvedid. Ef eftirspurn reynist meiri en
frambod skulu hlutabréf seld i peirri timar6d sem stadfestar dskir um
kaup bérust, sbr. pé 8. télulid.

7. Verdbréfafyrirteeki.

Uttekt & fyrirteekjum, sbr. 3. tolul., radgjof og umsjon med sélu, sbr.
5. 0g 6. tolul., skal unnin af 16ggiltum verdbréfafyrirteekjum dsamt
beim radgjofum sem pau kalla til. VVerdbréfafyrirtaeki skulu valin af
vidkomandi rdduneyti ad fengnum tillogum framkveemdanefndar um
einkavaedingu ad undangengnu Utbodi, sem nefndin annast, par sem
bjonusta og verd er skilgreint.

8. Takmarkanir a s6lu til einstakra adila.
Heimilt er ad setja hamark & hlutafjarkaup hvers adila, eda
fjarhagslega tengdra adila, til ad dreifa eignarhaldi ad fyrirteekjum sem
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seld eru samkveemt almennu hlutafjaratbodi. Heimilt er ad hafna
tilbodi fra adilum ef sala til peirra er likleg til ad draga Ur virkri
samkeppni & peim markadi sem fyrirteekid starfar svo og ef sala med
peim heatti samramist ekki settum markmidum pannig ad liklegt sé ad
atvinnugreinin bidi skada af. Erlendir adilar eiga rétt & ad kaupa
fyrirteeki innan ramma laga um fjarfestingar erlendra adila & Islandi.

9. Sérréttindi rikisfyrirtekja.

Afnema skal 6ll 16gbodin sérréttindi fyrirtekis adur en pad pad er selt.
Engir samningar sem kveda & um sérréttindi fyrirteekis til ad annast
bjonustu vid rikisstofnanir skulu fylgja sélu. A sama hatt skal afnema
allar kvadir um ad fyrirtaeki veiti pjonustu a nidurgreiddu verdi eda
endurgjaldslaust. Samkeppnisrad og Samkeppnisstofnun hefur eftirlit
med einkavaeddum fyrirtekjum i samreemi vid samkeppnislog.

10. Fravik.

Vidkomandi raduneyti getur ad fenginni tillogu framkvemdanefndar
um einkavaedingu sampykkt fravik fra ofangreindum reglum, ef
sérstakar astedur eru fyrir hendi. Greina skal fra 6llum slikum
fravikum i rikisstjorn adur en pau koma til framkvaemda svo og
opinberlega ad lokinni peirri umfjollun.

11. Upplysingar.

Vidkomandi raduneyti skal veita upplysingar til fjoImidla og annarra
adila um st6du einkavaedingarverkefna a peirra svidi eins skjott og
kostur er. Framkveemdanefnd um einkavaedingu skal annast almenna
kynningu & einkaveedingarstefnu rikisstjornarinnar. Framkvemdanefnd
skal gefa ut arsskyrslu um einkavadingu, par sem greint er fra
fyrirteekjum sem rikissjodur hefur selt og hvernig stadid var ad solu
peirra. I skyrslunni skal jafnframt getid aforma um breytingu
rikisfyrirteekja i hlutafélog, sbr. 2. og 3. tolulid.

12. Gildissvio.

Reglur pessar koma i stad samnefndra reglna fra 12. oktober 1993
og taka til allra fyrirtaekja sem rikissjodur selur eda hyggst selja ad
hluta eda ad fullu. Reglurnar taka einnig til eignarhluta i fyrirteekjum
sem rikissjodur selur eda hyggst selja. Vidkomandi raduneyti og
framkvaemdanefnd um einkavadingu bera abyrgd a ad farid sé ad
verklagsreglum pessum.
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- Erindisbréf framkvaemdanefndar um einkavaedingu

FORSETISRADUNEYTID

Reykjavik 14. febriar 1996,

Hreinn Loftsson hrl.
Sunnufloe 15
210 Gardabe

Rikisstjdmin hefur dkvedid ad skipa framkvemdanefnd um sinkavadingu,
wthod rekstrarverkefna og silu dkiseigna sem starfa mun [ umboda
radhercanefndar um einkavedngu.

Markmid rikisstjémarinnar med einkavedingu, Gthodi rekstrarverkefna og
siilu rikseigna eru ad draga dr umsvifum rikisrekestrar, ad auka hagkvamn
i opinberum rekstri og par med ad njta betur réfswdfunarfé rkisins, ad efla
innlendan hlutabréfamarkad og a berta fiarhagssatidu rikisspois.

i 1jsi pessa er hlurverk framkvemdanefndarinnar sem hér segir:

« a1 annast samremingy og umsjin einkavadingar rkishminekja, pm.t
silu eignarhluta rikisins § félagum, [ stwefum sinum fari nefndin eftir
verklagsreglum vid framkvemd einkavedingar sem rikisstjomin
sampykkir.

- ad hvetja til dtboda 4 rekstri og pjénusty sem rikid hefur sadid ad og ferm
banmg verkefnd frd riki il einkaadila.

. & fara i kerfisbundna athugun 4 eignom rikisins, cinkum fasteignum,
lé8um, Mondum og bijpirdum, og gera tilldzgur um stefnu rkising vardandi
g¢8lu 4 hluta pessara eigna, med pad ad markmidi ad lekka omsysiv- og
rekstrarkostmad og afla rkissjédi tekna.

Nefndin skal leita eftir tilnefningu tengilida i einstikum réduneytum og
hafa vid il ndid samstard,

Mefrdin skal undirbia verk- og (imadethin vegna ofangreindra verkefna i
kjorimabilinu, sem verdi 1igd fyrir rkisstiom og bt § byrjun hvers drs.
Aztlunin skal gerd il ins drs [ senn.

Pér eru hér med skipadur formadar § nefndinni. Asamt your eiga i henani
seti Steingrimuor Ar Arason, tilnefndur af fjdrmdlariSherra, Jon Sveinsson,
tilnefndur af utanrikisrddherra, og Sevas b Sigurgeirsson, tilnefndur af
idnadar- og vidskiptaridherra. Starfsmadur nefndarinnar er Skarphébinn
Berg Steinarsson, deildarstpén { fidrmédlariduneyti.

I
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- Svar fjarmalaradherra vid fyrirspurn Gudmundar Arna Stefanssonar um kostnad
af breytingu rikisfyrirtaekja i hlutafélog.

123. lo6ggjafarping 1998 — 99.
pskj. 238 — 215. mal.

Svar

fjarmalaradherra vid fyrirspurn Gudmundar Arna Stefanssonar um kostnad af
breytingu rikisfyrirteekja i hlutafélag.

Hver hefur heildarkostnadur verid af breytingu rikisfyrirteekja i hlutafélog og solu &
hlutafé i eigu rikisins & yfirstandandi kjortimabili? — Oskad er sundurlidunar eftir
verkefnum og einnig hverjir hafa pegid greidslur hverju sinni fyrir pessi verkefni, par &
medal s6lupdknun verdbréfafyrirtekja sem annast hafa s6lu bréfanna.

pad sem af er kjortimabili naverandi rikisstjornar hafa verid seld hlutabréf i eigu
rikisins fyrir 6081,4 m.kr. P& hefur verid til skodunar sala nokkurra fyrirteekja sem ekKki
hefur ordid af auk pess sem ymis rekstur rikisins hefur verid bodinn ut. Er petta i samraemi
vid stefnu rikisstjornarinnar um ad flytja fra rikinu rekstur sem betur er kominn i héndum
einkaadila. bessu til vidbotar hefur a kjortimabilinu verid unnid ad formbreytingu banka og
fjarfestingarlanasjoda auk formbreytingar og sidan uppskiptingu Pést- og
simamalastofnunar i tvo hlutaféldg.

Rikisstjornin sampykkti a fundi sinum pann 9. febrdar 1996 verklagsreglur um
Utbod og solu rikisfyrirteekja. Samkvaemt peim er yfirstjorn einkavaedingar i hdndum
rikisstjornar og fjoégurra manna radherranefndar. A vegum radherranefndarinnar starfar
framkveemdanefnd sem annast undirbuning og samraemingu verkefna a svidi
einkavadingar. | verklagsreglunum er jafnframt fjallad um fjolmarga peetti einkavaedingar
0g peer krofur sem gerdar eru um vinnubrégd & pessu svidi. Adur en fyrirtaeki er selt skal
fara fram itarleg Gttekt a rekstri fyrirteekis og rekstrarumhverfi. Markadsvirdi pess skal
metid og pa sérstaklega i 1josi dzetlads framtidartekjufleedis. Kvedid er & um séluadferdir og
pbéa sérstaklega 16gd & pad ahersla ad almenningi gefist kostur & ad kaupa hlutabréf. Fela skal
16ggiltum verdbréfafyrirteekjum ad annast uttektir og umsjon med sélu. Auk pess parf ad
leita til fjolmargra annarra sérfraedinga til ad tryggja hverju sinni sem besta medferd hvers
mals.

Kostnadur vid verkefni sem hafa verid & vegum Framkvaemdanefndar um
einkavaedingu nemur alls 86,2 m.kr. & kjortimabilinu eda 1,42% af heildarsdluverdi
hlutabréfa sem rikid hefur selt. Leitad hefur verid eftir upplysingum fra peim fyrirteekjum
sem formbreytt hefur verid a kjortimabilinu. Svar hefur borist um kostnad vegna
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formbreytingar Post- og simamalastofnunar og er pad i fylgiskjali pessa svars. Hins vegar
hafa ekki ennpd borist svor fra rikisbonkunum og fjarfestingalanasjodunum, en pau verda
send Alpingi pegar pau hafa borist.

A Kkjortimabilinu hefur fallid til kostnadur vegna solu hlutabréfa rikisins i
eftirfarandi fyrirteekjum:
= Jardboranir hf.
= Bifreidaskodun Islands hf.
= Skyrr hf.
= Stofnfiskur hf.
= Fjarfestingarbanki atvinnulifsins hf.

A0 auki hefur fallid til kostnadur vegna undirbunings s6lu & ymsum 6drum
fyrirtekjum og ma par nefna Aburdarverksmidjuna hf., Sementsverksmidjuna hf. og
Holalax hf. b4 hefur verid 16gd vinna i ad skoda einkaveedingu a starfsemi ymissa annarra
stofnana m.a. Namsgagnastofnun og métuneyta a vegum rikisins.

[ yfirlitinu hér & eftir er gerd grein fyrir bokfaerdum kostnadi vegna
einkavaedingarverkefna rikisstjornarinnar a kjortimabilinu. Kostnadi er skipt a verkefni eftir
pvi sem haegt er og jafnframt getid peirra radgjafa sem koma ad hverju mali.

Athygli er vakin & pvi ad hluti kostnadar sem fellur til 1996 er vegna
einkavadingarverkefna fra fyrra kjortimabili og er hann ekki talinn med.

Verkefni ario 1996

A arinu 1996 var lokid vid solu hlutabréfa rikisins i Jardborunum hf. ba var unnid
ad undirbuningi s6lu Aburdarverksmidjunnar hf. og Sementsverksmidjunnar hf. med
vidamiklum Gttektum & starfsemi fyrirteekjanna og samkeppnisumhverfi. A arinu 1996 hofst
undirbuningur ad Gtbodi motuneyta rikisins en akvedid var ad bjéda ut rekstur nokkurra
motuneyta & vegum stofnana fjarmalaraduneytisins. Fram for vidamikil undirbuningsvinna
vid skilgreiningu & slikum rekstri sem mun gagnast vid Utbod annarra métuneyta rikisins.
P& var dkvedid ad kynna einkavadingu og vinnulag & pvi svidi med sérstoku
kynningarataki par sem m.a. var vakin athygli & verklagsreglunum med
dagbladaauglysingum.

1996 kr.
Aburdarverksmidjan hf. 650.000
(Handsal ht.)
Sementsverksmidjan hf. 750.000
(Skandia hf.)
Jardboranir hf. 3.794.964

(Kaupping hf.)
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Utbod moétuneyta

(Rikiskaup, Islandskostur hf.)
Kynningarmal

(Gott folk, birtingakostnadur)
Ymislegt, 6skipt

Heildarkostnadur

Verkefni arid 1997

A arinu 1997 var akvedid ad skipta rekstri Bifreidaskodunar islands hf. i tvo
fyrirtaeki. Annad sem annadist skodanir bifreida i samkeppni vid adrar skodunarstofur og

349.845

2.777.425

883.234
9.205.468

hins vegar skraningarfyrirteeki er annadist pa peetti starfseminnar sem eru i
einkasOluadstodu. pa for fram sala a hlutabréfum rikisins og Reykjavikurborgar i Skyrr hf.
ad pvi marki ad nyr meirihlutaeigandi tok vid stjorn fyrirteekisins auk pess sem starfsmenn

keyptu hlutabréf. Fyrri eigendur attu &fram 44%. Aburdarverksmidjan var auglyst til s6lu
baedi hér & landi og erlendis en dvidunandi tilbod barust. Lokid var vid utbod nokkurra
motuneyta sem héfst arid & undan og sparadi pad verulega fjarmuni. ba var efnt til
radstefnu um einkaveedingu par sem baedi innlendir og erlendir fyrirlesarar komu fram.

1997

Bifreidaskodun islands hf.

(Stod endurskodun hf., Landsbréf hf., Fjarvangur hf.)
Utbod motuneyta

(Rikiskaup, KPMG endurskodun hf., islandskostur hf.)
Namsgagnastofnun

(VSO rekstrarradgjof)

Aburdarverksmidjan

(Dow Jones (erl. auglysing), Bunadarbanki Islands)
Skyrr hf.

(Dow Jones (erl. auglysing), Kaupping hf.)
Kynningarmal

Ymislegt, dskipt

Heildarkostnadur

kr.
2.239.279

1.426.005

899.381

322.271

1.812.951

1.438.957
3.477.847

11.616.691
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Verkefni ario 1998

Sala & hlutabréfum i slenska jarnblendifélaginu hf. og Fjarfestingarbanka
atvinnulifsins eru fyrirferdarmestu verkefni arsins 1998. bvi til vidbétar hefur verid unnid
ad undirbuningi einkavadingar Holalax hf. og Stofnfisks hf. P& var lokid sélu hlutabréfa
rikisins og Reykjavikurborgar i Skyrr hf.

1998 kr.
Holalax 237.012
(Stod, endurskodun hf.)

Islenska jarnblendifélagid hf. 8.311.181

(Landsbanki islands hf., Gunnar Vidar, hdl., Jon Skaptason,
16gg. skjalapydandi)

Utbod motuneyta 146.225
(Islandskostur hf)

Aburdarverksmidjan hf. 42523
(Handsal hf.)

Skyrr hf. 2.500.000
(Kaupping hf.*, Verdbréfastofan hf.)

Stofnfiskur hf. 350.000
(Islandsbanki fyrirtaekjapjonusta)

Fjarfestingarbanki atvinnulifsins hf. 49.500.000
(Arthur Andersen og FBA hf.)

Ymislegt 4.295.423
Heildarkostnadur 65.382.364

*Um er ad raeda afallinn kostnad m.v. 1. desember 1998 sem ekki hefur verid bokfaerdur.

Soluverd hlutabréfa
Heildarsoluverd hlutabréfa i eigu rikisins a kjortimabilinu.
Fyrirtaeki Ar Soluverd

Jardboranir hf. 1996 68,0 m.kr.
Skyrr hf. 1997 80,8 m.kr.
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Bifreidaskodun hf. 1997 90,0 m.kr.
Islenska jarnblendifélagid hf. 1998 1998  1.033,0 m.kr.
Fjarfestingarbanki atvinnulifsins hf. 1998 4.664 m.kr.
Skyrr hf. 1998 145,6 m.kr.
Samtals: 6.081,4 m.kr.

Heildarkostnadur Framkvaeemdanefndar um einkavaedingu vegna sélu, pjonustu, GUtboda- og
kynningarmala, hefur pvi verid kr. 86.204.523 & kjértimabilinu eda 1,42 % af
heildarsoluverdi hlutabréfa & timabilinu.

Kostnadur vid breytingu Post- og simamalastofnunar i hlutafélag

[ bokhaldi arin 1996-1997 var kostnadur vid stofnun hlutafélags annars vegar
feerdur & sérstakt vidfangsefni vegna réttarstodubreytingar og hins vegar & vidfangsefni
forstjéra og stjérnar.

Kostnadur vid pessa breytingu var folginn i poknun til sérfreedinga vegna endurmats
a eignum stofnunarinnar, vinnu vid gerd stofnsampykkta og annarra lagalegra alitaefna,
poknun til undirbaningsnefndar, kostnadi vid skaningu félagsins, auglysingar asamt 6drum
kostnadi.

Samkvaemt bokhaldi var Utlagdur kostnadur an virdisaukaskatts er kr. 13.036.371 og komu
eftirtaldir radgjafar ad verkefninu:

Stod Endurskodun hf., Logmenn Hofdabakka, Sveinn Snorrason hrl., Logfraediskrifstofan
Gardastreeti 17, Talnakénnun hf. og Undirbaningsnefnd.

Vid breytingu Pést- og simamalastofnunar i hlutafélag var samid um uppgjor a
afolinum lifeyrisskuldbindingum stofnunarinnar. Samkveemt rikisreikningi fyrir arid 1996
nam kostnadur vegna yfirtekinna lifeyrisskuldbindinga rikissjods samtals 1.717 m.kr.
Kostnadur félagsins vegna stimpilgjalda af skuldabréfum vegna uppgjors
lifeyrisskuldbindinga nam 90 m.kr.
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- Vidbotarsvar fjarmalaradherra vid fyrirspurn Gudmundar Arna Stefanssonar um
kostnad af breytingu rikisfyrirteekja i hlutafélog.

123. l6ggjafarping 1998 — 99.
pskj. —215. mal.

Vidbotarsvar

fjarmalaradherra vid fyrirspurn Gudmundar Arna Stefanssonar um kostnad af
breytingu rikisfyrirtekja i hlutafélog.

Fyrirspurnin hljédar svo:

Hver hefur heildarkostnadur verid af breytingu rikisfyrirteekja i hlutafélég og s6lu a
hlutafé i eigu rikisins & yfirstandandi kjortimabili? — Oskad er sundurlidunar eftir
verkefnum og einnig hverjir hafa pegid greidslur hverju sinni fyrir pessi verkefni, par a
medal sélupdknun verdbréfafyrirteekja sem annast hafa sélu bréfanna.

Med brefi, dags. 8. desember sl., svaradi fjarmalaradherra fyrirspurn pessari ad svo
miklu leyti sem unnt var. Pegar unnid var ad svarinu hofou ekki borist upplysingar fra
Landsbanka Islands hf., Bunadarbanka Islands hf. og Fjarfestingarbanka atvinnulifsins hf.
um kostnad peirra af hlutafélagaveedingu. Var pvi akvedid ad skipta svarinu. NU hafa pessar
upplysingar borist og fara pvi hér & eftir upplysingar um kostnad af hlutafélagaveedingu
fyrrgreindra adila. Vid vinnslu & svarinu leitadi fjarmalaraduneytid eftir upplysingum fra
vidkomandi fyrirteekjum asamt pvi ad leitad var eftir aliti vidskiptaraduneytisins.

pad skal sérstaklega tekid fram ad samkvemt 21. gr. laga nr. 50/1997 um stofnun
hlutafélaga um Landsbanka islands og Bunadarbanka Islands og 20. gr. laga nr. 60/1997
um stofnun Fjarfestingarbanka atvinnulifsins hf., skal allur kostnadur af stofnun
hlutafélaganna og yfirtoku peirra & fyrri rekstri greidast af hlutafélégunum sjalfum. Vid
akvordun kostnadar vegna hlutafélagaveedingarinnar i svari pessu verdur pvi ad hafa i huga
ad peir aodilar er svarid lytur ad eru sjalfsteed fyrirteeki med sitt eigid reikningshald.
Skilgreining hvers adila fyrir sig a kostnadi vid hlutfelagavaedingu er pvi ekki med
samreemdum heetti.

1. Landsbanki Islands hf.

Landsbanki Islands var gerdur ad hlutafélagi med légum nr. 50/1997 um stofnun
hlutafélaga um Landsbanka islands og Bunadarbanka islands. Stofnad var hlutafélag pann
10. september 1997 sem yfirtok rekstur og starfsemi Landsbanka Islands, svo og eignir
hans og skuldbindingar fra og med 1. jantar 1998.
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Samkvaemt upplysingum fra bankanum var kostnadur hans vid breytingu yfir i hlutafélag
eftirfarandi:

1. Hlutafélagaskra og starfsleyfi Kr. 166.603,-
2. Sérfraedipjonusta “ 3.818.042,-
3. boknun nefndarmanna og bankaradsmanna. “ 4.234.502,-
4. Kynningarfundur fyrir erlenda banka i London “ 1.768.790,-
5. Greitt til idnadar- og vidskiptaradun.
v/ utlagds kostnadar “ 688.973,-
Samtals: Kr. 10.676.910,-

pad skal sérstaklega tekid fram ad hér er um ytri kostnad bankans ad reda. Ekki hefur pvi
verid reiknad med kostnadi vegna vinnu starfsmanna innan bankans og pess Obeina
kostnadar sem 6hjakvaemilega verdur vegna hennar, auk kynningarmala, ferdakostnadar og
breytinga a merkingum félagsins.

2. Bunadarbanki Islands hf.
Bunadarbanki islands var gerdur ad hlutafélagi med 16gum nr. 50/1997 um stofnun
hlutafélaga um Landsbanka Islands og Bunadarbanka Islands. Stofnfundur var haldinn i

september 1997 og tok bankinn til starfa sem hlutafélag 1. jantar 1998.

Samkvemt upplysingum fra bankanum var kostnadur hans vid breytingu yfir i hlutafélag
eftirfarandi:

1. Hlutafélagaskra og starfsleyfi Kr. 164.980,-
2. Sérfraedipjonusta “ 252.984,-
3. boknun nefndarmanna og bankaradsmanna “ 4.006.084,-
4. Kynningarfundur fyrir erlenda banka i London “ 2.674.197 -
5. Greitt til idnadar- og vidskiptaradn. v/utlagds kostnadar *“ 688.973,-
6. Auglysinga- og kynningarmal “ 3.311.388,-
7. Ferdakostnadur “ 774.512,-
Samtals: Kr. 11.873.118,-

Auk pessa afskrifadi bankinn birgdir af ymsum skjoélum og tékkheftum sem
innihéldu heiti bankans i texta. Sa kostnadur var kr. 9.004.364,-

pad skal tekid sérstaklega fram ad hér er otalinn sa kostnadur sem felst i vinnu starfsmanna
vid undirbuning, kynningarmal og ymis onnur storf.

3. Fjarfestingarbanki atvinnulifsins hf.
Fjarfestingarbanki atvinnulifsins hf. var stofnadur um aramétin 1997-98, med sameiningu

Fiskveidasjods Islands, I8nlanasjods, 1dnprounarsjods og Utflutningslanasjods i FBA og
Nyskdpunarsjod atvinnulifsins. Vid per breytingar var stofnad til toluverds kostnadar.
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Hins vegar var Overulegur hluti peirra bein afleiding af pvi ad stofnad var hlutaféelag um
reksturinn.

Samkvaemt upplysingum fra bankanum var kostnadur hans vid breytingu yfir i hlutafélag
eftirfarandi:

1. Hlutafélagaskra og starfsleyfi Kr.  160.000,-
2. Sérfeedipjonusta “ 902.635,-
3. Poknun nefndarmanna “ 300.000,-
4. Stimpilgjold “ 34.000.000,-

Samtals: Kr. 35.362.625,-
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- Nokkrar dhugaverdar vefsidur.
Einkavaeding

http://libra.mst.gov.pl/pb/English/index.html
http://www.public-policy.org/~ncpa/pd/private/privat.html
http://www.mackinac.org/topics/privatiz/privatiz.htm
http://libra.mst.gov.pl/pb/English/index.html
http://www.public-policy.org/~ncpa/pd/private/privat.html
http://www.Ipa.bkc.Iv/Lpa02GB.htm
http://www.p-r-i-d-e.org/privatiz.htm
http://www.adamsmith.org.uk/
http://www.public-policy.org/~ncpa/pd/private/privat.html
http://www.pmao.gov.il/english/pm/acc-privatization.html
http://www.oecd.org/sge/ccnm/news/trans8/privatisation/index.htm
http://www.oecd.org/daf/peru/home.htm
http://gurukul.ucc.american.edu/MOGIT/rI8906a/austria.html
http://www.0asito.gov.au/
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	að draga úr hólfun og aðgreiningu fjármálafyrirtækja eftir atvinnugreinum
	að auka alþjóðlega þátttöku á íslenskum fjármálamarkaði.
	Íslenskir aðalverktakar hf.
	2.6  Sala til starfsmanna
	2.7  Þróun íslensks hlutabréfamarkaðar
	Hlutabréfavelta á aðallista Verðbréfaþings Íslands
	Heimild: Fjárfestingarbanki atvinnulífsins hf.
	Heildarvelta hlutabréfa á tímabilinu 1995-1998 var 34,6 milljarðar kr. Áhugavert er að bera þessa tölu saman við það magn af hlutabréfum sem ríkið hefur selt í sínum einkavæðingarverkefnum. Eins og fram kom hér að framan hafa sölutekjur af einkavæðingu á
	Heildarvelta hlutabréfa á tímabilinu 1995-1998 var 34,6 milljarðar kr. Áhugavert er að bera þessa tölu saman við það magn af hlutabréfum sem ríkið hefur selt í sínum einkavæðingarverkefnum. Eins og fram kom hér að framan hafa sölutekjur af einkavæðingu á
	Heildarvelta hlutabréfa á tímabilinu 1995-1998 var 34,6 milljarðar kr. Áhugavert er að bera þessa tölu saman við það magn af hlutabréfum sem ríkið hefur selt í sínum einkavæðingarverkefnum. Eins og fram kom hér að framan hafa sölutekjur af einkavæðingu á
	Auk þess að hafa verið mikilvægur þátttakandi við sölu hlutabréfa á kjörtímabilinu hefur ríkisstjórnin stuðlað að sparnaði almennings í hlutafjárkaupum með sérstökum skattaafslætti. Mjög hefur færst í vöxt að einstaklingar hafi notfært sér þennan mögulei
	Nýting skattaaflsáttar vegna hlutabréfakaupa, fjöldi heimila
	Heimild: Fjárfestingarbanki atvinnulífsins hf.
	Myndin sýnir að fjöldi heimila sem nýtur skattaafsláttar vegna hlutabréfakaupa hefur margfaldast. Sérstaklega er þessi þróun áberandi frá árinu 1995 en síðan þá hefur þessi fjöldi næstum tvöfaldast.
	Gengi hlutabréfa á Verðbréfaþingi Íslands hefur almennt hækkað jafnt og þétt á undanförnum árum samhliða því sem viðskipti hafa aukist. Aðgangur almennra hluthafa að verðbréfamarkaði hefur orðið greiðari og arðsemiskröfur til fyrirtækja  skýrst. Á eftirf
	Þróun úrvalsvísitölunnar 1995-1999
	Heimild: Landsbanki Íslands hf.
	3.  Einkavæðingarverkefni
	3.1 Jarðboranir hf.
	Á kjörtímabilinu 1991–1995 hófst sala hlutabréfa ríkisins og Reykjavíkurborgar í Jarðborunum hf. en þessir aðilar höfðu átt félagið til helminga frá stofnun þess. Jarðboranir voru fyrsta fyrirtækið á sínum tíma sem boðið var almenningi til kaups í dreifð
	Um þetta leyti var hlutabréfamarkaður í lægð. Lítil eftirspurn var eftir hlutabréfum. Það var því ekki búist við mikilli eftirspurn eftir hlutabréfum ríkisins og Reykjavíkurborgar í Jarðborunum hf. Þrátt fyrir það var ákveðið að hefja sölu hlutabréfanna
	Sala fór fram  sumarið 1996 og fór  langt fram úr væntingum. Þau hlutabréf sem til sölu voru seldust upp á fyrsta degi. Var þá ákveðið að bæta við í almennu söluna þeim hlutabréfum sem ríkið átti eftir. Á öðrum degi sölunnar dró strax verulega úr eftirsp
	Að lokinni almennu sölunni var óskað eftir tilboðum í þau hlutabréf ríkisins sem óseld voru, þ.e. 10 m.kr. að nafnverði. Tilboð voru opnuð hjá Ríkiskaupum og bárust 56 tilboð í rúmlega 44 m.kr. að nafnverði. Ellefu tilboðum var tekið. Hæsta gengi tekinna
	Söluandvirði hlutabréfa ríkisins í Jarðborunum var samtals um 211 m.kr. Þar með lauk einkavæðingu félagsins. Gengi hlutabréfa í Jarðborunum hefur hækkað nokkuð frá því að sölu hlutabréfa ríkisins og Reykjavíkurborgar lauk og skýrist það m.a. af auknum er
	Gengi hlutabréfa í Jarðborunum hf. á Verðbréfaþingi Íslands
	Heimild: Landsbréf hf.(www.landsbref.is)
	3.2  Skýrr hf.
	Árið 1953 tóku Reykjavíkurborg og ríkið höndum saman og stofnuðu sameignarfélagið Skýrsluvélar ríkisins og Reykjavíkurborgar (Skýrr) í þeim tilgangi að uppfylla þörf fyrir miðlæga gagnavistun, -vinnslu og -miðlun. Sú starfsemi hefur verið helsta verkefni
	Þegar hlutafélagið tók til starfa var stærstur hluti tekna fyrirtækisins vegna hinna svokölluðu landskerfa. Þá var nokkuð um þjónustu við ýmis tölvukerfi Reykjavíkurborgar. Félagið var í auknum mæli að þróa aðra þjónustu sem ætlað var að myndi skila féla
	Landskerfi eru vefur upplýsinga- og afgreiðslukerfa innan stjórnsýslunnar þar sem gögn eru geymd í móðurtölvu Skýrr en kerfin eru flest í eigu opinberra stofnana. Ákvörðun um gerð, þróun og breytingar á kerfunum liggur því bæði hjá Skýrr og einstökum sto
	Afkoma Skýrr hefur verið misgóð á undanförnum árum. Til upplýsingar eru eftirfarandi tölur úr reikningum fyrirtækisins:
	1995
	Gengi hlutabréfa í Skýrr hf. á Verðbréfaþingi Íslands
	Heimild: Landsbréf hf. (www.landsbref.is)
	Mynd 1:
	Heimild: Kaupþing hf.
	Mynd 2:
	Heimild: Kaupþing hf.
	Sú mikla hækkun sem varð á gengi hlutabréfa í Skýrr við skráningu er í takt við það sem gerst hefur erlendis við skráningu sambærilegra fyrirtækja.
	3.3  Bifreiðaskoðun hf.
	Þegar ákvörðun var tekin um að fela sérstöku hlutafélagi skráningu og skoðun ökutækja hafði fyrirkomulag bifreiðaskoðunar verið óviðunandi um langt árabil. Frumvarp dómsmálaráðherra um stofnun hlutafélags var samþykkt á Alþingi í maí 1988. Áskilið var  a
	Með tilkomu Bifreiðaskoðunar Íslands batnaði til muna skoðun og eftirlit með ástandi ökutækja. Fyrirtækið kom upp fullkomnum skoðunarstofum víða um land auk þess sem það rak færanlega skoðunarstöð fyrir þá bifreiðaeigendur í landinu sem áttu lengst að sæ
	Þó að skoðun ökutækja væri eftir tilkomu Bifreiðaskoðunar Íslands til muna betri en áður var ekki sátt um rekstur fyrirtækisins. Hagnaður var mikill af starfsemi þess og þótti mörgum nóg um þá uppbyggingu og fjárfestingu sem arður fyrirtækisins var notað
	Í árslok 1995 skipaði dómsmálaráðherra nefnd til að gera tillögur um hvernig standa mætti að sölu hlutabréfa ríkisins í Bifreiðaskoðun Íslands hf. Í nefndinni áttu sæti Hreinn Loftsson, formaður, Skarphéðinn B. Steinarsson og Dagný Leifsdóttir. Nefndin s
	Með bréfi dóms- og kirkjumálaráðuneytisins dags. 4. júní 1996 var þess farið á leit við framkvæmdanefnd um einkavæðingu að hún annaðist um sölu hlutabréfa ríkisins í Bifreiðaskoðun Íslands hf. Í því sambandi skyldi nefndin fyrir hönd. ráðuneytisins annas
	Skiptar skoðanir voru á meðal hluthafa í Bifreiðaskoðun Íslands um fyrirliggjandi tillögur um skiptingu félagsins. Fór þó svo að um þær myndaðist samstaða hvað varðaði meginstefnu. Ákveðið var að fela sérfræðingum á vegum beggja aðila nánari útfærslu á s
	Þegar skiptingu Bifreiðaskoðunar Íslands hf. var lokið fór dómsmálaráðherra þess á leit við framkvæmdanefnd um einkavæðingu að hefja undirbúning á sölu hlutabréfa ríkisins í Bifreiðaskoðun hf. Nefndin leitaði tilboða á meðal verðbréfafyrirtækja í úttekt
	Þegar úttekt Landsbréfa lá fyrir lagði framkvæmdanefnd um einkavæðingu til við dómsmálaráðherra að almenningi og starfsmönnum Bifreiðaskoðunar yrði boðið að skrá sig fyrir allt að 250 þús. kr. að kaupverði. Gengi skyldi vera 2,5og kaupverð skyldi staðgre
	Þegar áskriftartímabilinu lauk höfðu 517 óskað eftir að kaupa hlutabréf ríkisins. Þar af voru 33 starfsmenn. Miðað við þá útkomu kom til skerðingar á þeim hlut sem hver og einn gat keypt. Það kom hins vegar í ljós að nokkur hópur þeirra sem skráðu sig fy
	Eftir að ríkið seldi sinn hluta í Bifreiðaskoðun hf. var nafni fyrirtækisins breytt í Frumherja hf. Afkoma fyrirtækisins hefur ekki verið eins góð og vonir stóðu til. Í eftirfarandi töflu er að finna nokkrar lykiltölur úr reikningum Frumherja hf.
	1997
	285
	-21
	425
	118
	282
	3.4  Íslenska járnblendifélagið hf.
	Íslenska járnblendifélagið hf. var stofnað 28. apríl 1978 af ríkisstjórn Íslands og bandaríska fyrirtækinu Union Carbide Corporation og var liður í þeirri stefnu íslensku ríkisstjórnarinnar að auka fjölbreytni í atvinnulífi landsmanna, m.a. með því að vi
	Bræðsluofnar verksmiðjunnar voru í upphafi tveir og var sá fyrri gangsettur í apríl 1979 en sá síðari í september 1980. Kísiljárnmarkaður var sterkur fyrstu mánuðina eftir að verksmiðjan hóf rekstur en fljótlega seig á ógæfuhliðina og var félagið rekið m
	Íslenska járnblendifélagið starfar við framleiðslu á kísiljárni (FeSi) sem aðallega er notað til stálframleiðslu. Kísiljárnið sem framleitt er á Grundartanga inniheldur 75% kísil (Si), um 22% járn (Fe) og afgangurinn er ál, kalsín og önnur snefilefni. Ár
	Samandregnar upplýsingar um fjárhag Íslenska járnblendifélagsins eru þessar:
	1995
	3.456
	3.229
	520
	285
	3.670
	5.213
	1.510
	1.651
	2.121
	Í mars 1997 náðu eigendur Íslenska járnblendifélagsins hf. samkomulagi um stækkun verksmiðjunnar á Grundartanga. Samkvæmt því skyldi Elkem skrifa sig fyrir nýju hlutafé félagsins til að fjármagna þriðja ofn verksmiðjunnar sem eykur afkastagetu hennar í 1
	Í maí 1997 leitaði iðnaðarráðuneytið til framkvæmdanefndar um einkavæðingu og óskaði eftir að sala hlutafjár ríkisins í Íslenska járnblendifélaginu hf. yrði undirbúin. Nefndin leitaði til verðbréfafyrirtækja um tillögur að sölufyrirkomulagi og tilboð í a
	Ákveðið var að selja allt hlutafé ríkisins utan þau 12% sem samningar kváðu á um að Elkem og Sumitomo hefðu forkaupsrétt að. Í fyrstu var stefnt að því að selja hlutabréfin fyrir árslok 1997 en af því gat ekki orðið þar sem framkvæmdanefnd um einkavæðing
	Á stjórnarfundi Íslenska járnblendifélagsins hf. 19. mars 1998 var áætlun um byggingu þriðja ofns verksmiðjunnar samþykkt. Nokkru áður hafði verið gengið frá samningi við Landsvirkjun um orkusölu. Var þá ekkert að vanbúnaði að hefja sölu hlutabréfa.
	Við undirbúning samninga íslenska ríkisins við Elkem og Sumitomo um hlutafjáraukningu Íslenska járnblendifélagsins hf. hafði iðnaðarráðuneytið fengið Íslandsbanka hf. og Kaupþing hf. til að meta verðmæti hlutafjár í félaginu. Á grundvelli þess verðmats v
	Ákveðið var að sölufyrirkomulag skyldi vera með þeim hætti að 60% hlutabréfanna skyldu seld á föstu gengi til almennings og starfsmanna en 40% í tilboðssölu. Almenningi og starfsmönnum bauðst að kaupa fyrir allt að kr. 250.000 að kaupverði. Kaupverð skyl
	Að lokinni sölu hlutabréfa ríkisins var félagið skráð á Verðbréfaþing Íslands. Gengi hlutabréfanna lækkaði nokkuð eftir sölu ríkisins og skýrðist það af því að dregið var úr orkusölu Landsvirkjunar til fyrirtækisins þar sem samningar um rafmagnskaup tóku
	Ekki liggur fyrir hvort ráðist verði í byggingu fjórða ofns verksmiðjunnar og því óljóst hvort verði af því að Elkem og Sumitomo nýti sér forkaupsrétt sinn að þeim hlutabréfum sem ríkið á ennþá í félaginu. Verði ekki af því er fyrirsjáanlegt að ríkið mun
	Þróun gengis hlutabréfa í Íslenska járnblendifélaginu hf. hefur verið með þeim hætti sem fram kemur á myndinni hér að neðan.
	Gengi hlutabréfa í Íslenska járnblendifélaginu hf. á Verðbréfaþingi Íslands.
	Heimild: Landsbréf hf. (www.landsbref.is)
	3.5  Íslenskur markaður hf.
	Hlutafélagið Íslenskur markaður var stofnað snemma árs 1970 með þátttöku nokkurra framaleiðslufyrirtækja og félagasamtaka. Tilgangurinn var að mynda sameiginlegan vettvang til að auka sölu og kynningu á íslenskum iðnvarningi og geta boðið hann til sölu þ
	Allt þar til á árinu 1998 mátti Íslenskur markaður eingöngu selja íslenskar vörur. Reyndist þessi takmörkun fyrirtækinu oft á tíðum erfið. Það var hins vegar verðmætt fyrir innlenda framleiðendur að hafa með Íslenskum markaði tækifæri til að kynna vörur
	Framkvæmdasjóður Íslands eignaðist árið 1989 eignarhlut tveggja stærstu hluthafa Íslensks markaðar hf., þ.e. Iðnaðardeildar SÍS og Álafoss hf. Framkvæmdasjóður átti eftir það tæp 55% hlutafjár. Vilji sjóðsins til að selja hlutabréfin var alltaf til staða
	Í október 1997 var ákveðið að hefja undirbúning að sölu hlutabréfanna. Skyldi framkvæmdanefnd um einkavæðingu aðstoða Framkvæmdasjóð við sölu bréfanna. Samið var við Fjárvang hf. um að annast undirbúning og umsjón sölunnar.
	Í samþykktum Íslensks markaðar voru ákvæði um forkaupsrétt annarra hluthafa og kauprétt stjórnar félagsins á hlutabréfum sem væru til sölu. Þrátt fyrir það var ákveðið að bjóða hlutabréfin til sölu með almennum hætti. Á grundvelli verðmats Fjárvangs var
	3.6  Fjárfestingarbanki atvinnulífsins hf.
	Fjárfestingarbanki atvinnulífisins hf. (FBA) var stofnaður með lögum nr. 60/1997.
	Stofnun bankans var grundvölluð á þeim breytingum sem orðið höfðu á íslenskum fjármálamarkaði á undanförnum áratug, og endurspegluðu þær breytingar sem átt höfðu sér stað á alþjóðlegum fjármálamörkuðum. Við stofnun FBA höfðu stjórnvöld eftirfarandi megin
	að draga úr eignarhaldi ríkisins á fjármálamarkaði með því að selja hlutabréf í FBA
	að auka samkeppni og breikka þjónustusvið
	að styrkja stoðir fjármálamarkaðarins með því að sameina fjóra fjárfestingarlánasjóði í einn öflugan fjárfestingarbanka
	að skilja í sundur fjárfestingarbankastarfsemi annars vegar og lán og styrki til nýsköpunar hins vegar
	að draga úr hólfun og aðgreiningu fjármálafyrirtækja eftir atvinnugreinum
	að auka alþjóðlega þátttöku á íslenskum fjármálamarkaði.
	Starfsemi FBA hófst í ársbyrjun 1998 þegar bankinn tók við eignum og skuldbindingum fjögurra fjárfestingarlánasjóða öðrum en þeim sem ráðstafað var til Nýsköpunarsjóðs atvinnulífsins sem stofnaður var á sama tíma. Þessir sjóðir voru Fiskveiðasjóður Íslan
	Fjárfestingarbanki atvinnulífsins nýtur að því leyti sérstöðu meðal íslenskra banka að hann tekur ekki við innlánum frá almenningi til geymslu og ávöxtunar. Megintilgangur bankans er að sinna fjárfestum og fyrirtækjum á heildsölumarkaði og því má segja a
	Á því rúmlega eina ári sem FBA hefur verið starfandi hefur bankinn verið mjög áberandi í íslensku viðskiptalífi. Þannig hefur FBA verið þátttakandi í fjármögnun m.a. hjá Norðuráli hf., DeCode Genetics, Landsvirkjun, OZ og ýmsum sveitarfélögum. Fyrir utan
	Eitt af markmiðum ríkissjóðs með sameiningu gömlu fjárfestingarsjóðanna og stofnun FBA, var að selja hlutabréf ríkisins í fyrirtækinu. Stefna um sölu ríkissjóðs lá fyrir strax í upphafi og hafa stjórnendur, starfsfólk jafnt og viðskiptavinir gengið út fr
	Markmiðin með einkavæðingunni voru skýr: að efla sjálfstæði bankans á fjármagnsmarkaði og stuðla að dreifðri eignaraðild í bankanum.
	Samkvæmt 5. gr. laga um stofnun Fjárfestingarbanka atvinnulífsins hf. frá 1997, fara sjávarútvegsráðherra og iðnaðarráðherra með hlut ríkissjóðs í bankanum.  Iðnaðarráðherra var með lögunum falið að annast undirbúning að stofnun bankans.
	Á fundi ríkisstjórnarinnar 10. febrúar 1998 var samþykkt áætlun um framkvæmd einkavæðingar árið 1998 og var þar gert ráð fyrir að nýtt yrði heimild til að selja allt að 49% hlutafjár í FBA. Undirbúningur einkavæðingar FBA var nú hafinn í iðnaðarráðuneyti
	Það var svo með bréfi iðnaðarráðherra og sjávarútvegsráðherra, dags. 27. júlí 1998, að framkvæmdanefnd um einkavæðingu var falin framkvæmd sölu hlutafjár í FBA. Skyldi það gert í nánu samráði við ráðuneytin tvö og stjórnendur bankans. Lagt var fyrir í br
	Í framhaldi af bréfi ráðherranna hófst umfjöllun um sölu á hlutafé í FBA innan framkvæmdanefndarinnar. Með nefndinni störfuðu að þessu máli fulltrúar iðnaðarráðuneytisins og sjávarútvegsráðuneytisins. Að öllu jöfnu voru stjórnendur bankans einnig viðstad
	Sú ákvörðun að leita til erlendra aðila til þess að vinna verðmat á hlutabréfum í FBA, var byggð á því viðhorfi að innlend fyrirtæki sem áður höfðu unnið fyrir nefndina og voru viðurkenndir verðbréfamiðlarar, væru öll í beinni samkeppni við bankann. Einn
	Hinn 19. ágúst 1999 sendi Framkvæmdanefnd um einkavæðingu bréf til eftirtalinna fyrirtækja þar sem óskað var eftir tilboði frá þeim í verðmat á bankanum: Arthur Andersen, Salomon Smith Barney, Credit Lyonnais Securities og Price Waterhouse Coopers. Öll e
	Þrjú tilboð bárust. Ákveðið var að taka hagstæðasta tilboðinu sem var frá Arthur Andersen í London. Fulltrúar fyrirtækisins komu hingað til lands skömmu síðar til að hefja vinnu við verðmat.
	Við verðmatið  var fyrst og fremst miðað við núvirt tekjustreymi en aðrar aðferðir voru einnig notaðar til samanburðar.
	Þegar niðurstaða verðmatsins lá fyrir gerði framkvæmdanefnd um einkavæðingu tillögu til iðnaðarráðherra og sjávarútvegsráðherra um gengi á bréfunum. Lagt var til að almenningi yrði boðið að kaupa hlutabréf á genginu 1,4. Féllust ráðherrarnir á þessa till
	Stefna ríkisstjórnarinnar var að stuðla að dreifðri eignaraðild að bankanum. Í ljósi þessa var ákveðið að sölufyrirkomulag yrði með eftirfarandi hætti: Boðin voru til sölu hlutabréf í eigu ríkissjóðs að fjárhæð allt að 3.332 m.kr. að nafnverði. Um var að
	Þá var starfsmönnum boðið að kaupa hlutabréf í bankanum fyrir allt að 1 m.kr. að nafnverði hverjum, á genginu 1,4. Áttu það að vera sambærileg kjör og starfsmönnum Landsbankans og Búnaðarbankans höfðu boðist. Sérstakir greiðsluskilmálar stóðu starfsmönnu
	Eins og sjá má var megináhersla lögð á að gefa almenningi kost á að kaupa hlutabréf í bankanum enda var tilgangur tilboðssölu einungis að selja það sem út af stæði eftir almenna útboðið.
	Skiptar skoðanir voru um söluaðferðina. Framkvæmdanefnd um einkavæðingu taldi  að bjóða ætti hluta í tilboðssölu samhliða áskriftarsölu til að tryggja hærra verð á hluta útboðsins. Taldi nefndin hæfilegt að miða við að 30% hlutafjár bankans yrði boðið í
	Umsjónaraðili sölunnar var Fjárfestingarbanki atvinnulífsins hf. og önnuðust starfsmenn bankans gerð sölu- og skráningarlýsingar. Hins vegar tóku eftirtaldin fjármálafyrirtæki á móti áskriftum:
	Búnaðarbanki Íslands hf.
	Var þetta í fyrsta sinn sem svo víðtækt sölunet var myndað við sölu á hlutabréfum ríkisins. Í útboðinu var einnig gert mögulegt að skrá áskriftir í gegnum heimasíðu FBA sem var nýjung á þessu sviði og nýttu fjölmargir sér þennan möguleika. Að mati nefnda
	Þegar áskriftartímabilinu lauk var ljóst að eftirspurn eftir bréfunum var meiri en bjartsýnustu menn höfðu þorað að vona. Birst höfðu greinar í blöðum, m.a. í Viðskiptablaðinu, þar sem hlutabréf í FBA voru talin álitlegur kostur fyrir jafnt almenning og
	Í lok síðasta áskriftardags var ljóst að 10.734 einstaklingar höfðu skráð sig í útboðinu fyrir um 18.900 milljónir kr. að söluvirði. Til sölu höfðu hins vegar aðeins verið 4.665 m.kr. og því var ljóst að til skerðingar myndi koma á hlut hvers og eins. Vi
	Til samanburðar við þær upphæðir sem um var að ræða í sölunni á FBA má nefna að viðskipti með hlutabréf á Verðbréfaþingi Íslands árið 1998 fram að sölunni á FBA námu alls 8.800 milljónum króna.
	Eftirspurn eftir hlutabréfunum í FBA sýnir svo ekki verður um villst að íslenskur fjármagnsmarkaður er sterkari en menn höfðu áður gert sér grein fyrir og ber þá sérstaklega að líta til þátttöku almennings í útboðinu. Velgengni í þessari sölu, bæði hvað
	Alþingi hefur nú samþykkt heimild til þess að eftirstandandi 51% hlutur ríkissjóðs í bankanum verði boðinn til sölu.
	Frá því að hlutabréf FBA voru skráð á hlutabréfamarkaði hefur gengi þeirra vaxið jafnt og þétt. Er það til marks um trú manna á starfsemi bankans. Gengi hlutabréfa bankans hefur þróast með þeim hætti sem fram kemur í eftirfarandi mynd.
	Gengi hlutabréfa FBA á Verðbréfaþingi Íslands.
	Heimild: Landsbréf hf. (www.landsbref.is)
	3.7  Íslenskir aðalverktakar hf.
	Íslenskir aðalverktakar hf. voru stofnaðir 31. maí 1997 með yfirtöku flestra eigna og skuldbindinga, ásamt öllum verksamningum Íslenskra aðalverktaka sf. sem þá höfðu starfað sem verktakar á varnarsvæðum hérlendis allt frá 1954.
	Íslenskir aðalverktakar sf. voru stofnaðir á sínum tíma til að annast verktöku fyrir Varnarliðið á Keflavíkurflugvelli. Verktaka á Keflavíkurflugvelli hefur byggst á árlegri tilnefningu utanríkisráðherra. Þátttaka íslenskra stjórnvalda í fyrirtækinu í up
	Þegar rekstrarformi Íslenskra aðalverktaka var breytt  tóku eigendur þess út úr rekstrinum töluverðar eignir enda talið að fyrirtækið væri óþarflega sterkt fjárhagslega. Þá var jafnframt gerð sú breyting að eigendur Sameinaðra verktaka skiptu á milli sín
	Í samningum milli íslenskra og bandarískra stjórnvalda í ársbyrjun 1996 var tekin ákvörðun um að afnema fyrra fyrirkomulag varðandi verktöku á Keflavíkurflugvelli. Áður hafði þó sú breyting verið gerð að framkvæmdir á vegum Mannvirkjasjóðs Atlantshafsban
	Að hlutafé félagsins verði ekki lægra en 1.400 milljónir króna meðan félagið nýtur tilnefningar til verktöku fyrir varnarliðið.
	Að enginn hluthafi eigi stærri hlut í félaginu en sem nemur 7%. Þessi fyrirvari nær þó ekki til núverandi eignarhluta íslenska ríkisins og Regins hf. í félaginu.
	Að félagið sendi varnarmálaskrifstofu utanríkisráðuneytisins á 6 mánaða fresti skrá yfir alla hluthafa félagsins.
	Á þeim tíma sem Íslenskir aðalverktakar hf. hafa til stefnu þar til tilnefningu til verktöku lýkur, er stefnt að því að auka styrk félagsins á samkeppnismarkaði bæði í verkefnum utan varnarsvæða, sem og að tryggja stöðu þess í væntanlegum útboðum á verke
	Með bréfi dags. 19. febrúar 1998 fól utanríkisráðuneytið framkvæmdanefnd um einkavæðingu að annast undirbúning á sölu hlutabréfa ríkissjóðs í Íslenskum aðalverktökum hf. Í bréfinu kom fram að hafa skyldi samráð við Regin hf. við undirbúning sölunnar, en
	Samhliða því sem unnið var að undirbúningi sölu hlutabréfa voru stjórnendur félagsins að undirbúa skráningu á Verðbréfaþingi Íslands.
	Í ljósi þess að Fyrirtækjaþjónusta Íslandsbanka hafði þegar aflað sér ítarlegrar þekkingar á rekstri Íslenskra aðalverktaka hf. í vinnu fyrir stjórn fyrirtækisins við skráningu á verðbréfaþingi var ákveðið að leita til hennar og óska eftir föstu verðtilb
	Í umfjöllun Íslandsbanka um hvernig heppilegast væri að standa að sölu kom fram að æskilegt væri að eigendur tækju meira fé út úr fyrirtækinu þar sem erfitt væri að ná nægjanlegri arðsemi hlutafjár meðan hlutafé væri eins hátt og raun bæri vitni. Í júní
	Íslenskir aðalverktakar hf. voru skráðir á Vaxtarlista Verðbréfaþings Íslands 30. október 1998.
	Um miðjan desember sendi framkvæmdanefnd um einkavæðingu bréf til utanríkisráðherra þar sem fram komu tillögur nefndarinnar um sölufyrirkomulag á hlutabréfunum. Lagði nefndin til að í fyrsta áfanga myndu Hömlur hf. (Landsbanki Íslands hf.) selja þau 10%
	Þá var ákveðið að starfsmönnum Íslenskra aðalverktaka yrði boðið að kaupa hlutafé fyrir allt að 500 þús. kr. að nafnvirði hver, á genginu 1,75. Hámark var þó sett á sölu til starfsmanna og gátu þeir samtals keypt hlutabréf fyrir allt að 140 milljónir kró
	Utanríkisráðuneytið samþykkti tillögur framkvæmdanefndarinnar og var ákveðið að tilboðstímabilið myndi standa frá 28. desember til 30. desember 1998.
	Þegar tilboð höfðu verið opnuð og starfsmenn skilað inn áskriftum sínum var ljóst að ekki hafði tekist að selja öll þau bréf sem boðin höfðu verið til sölu. Niðurstaða sölunnar var að 124 bjóðendur gerðu tilboð í hlutabréfin fyrir rúmlega 163 m.kr. að na
	Alls seldust bréf til starfsmanna fyrir tæplega 88 milljónir að nafnvirði eða rúmlega 154 m.kr. að kaupverði. Af 358 starfsmönnum fyrirtækisins, sem höfðu rétt á að kaupa bréf samkvæmt þessum skilmálum, tóku 219 starfsmenn þátt. Starfsmenn fyrirtækisins
	Eftir söluna í desember 1998 á ríkissjóður tæplega 40% hlutafjár í Íslenskum aðalverktökum hf. og er reiknað með að aftur komi til sölu á hlutabréfum ríkissjóðs í félaginu síðar á þessu ári.
	Á undanförnum mánuðum hefur gengi Íslenskra aðalverktaka hf. á Verðbréfaþingi Íslands hækkað umtalsvert. Þannig hækkaði gengið í mars 1999 um rúmlega 72%. Ástæður þessa eru í meginatriðum þær að endurskipulagning hefur átt sér stað innan fyrirtækisins. G
	Gengi hlutabréfa Íslenskra aðalverktaka hf. á hlutabréfamarkaði hefur verið með eftirfarandi hætti:
	Gengi hlutabréfa í Íslenskum aðalverktökum hf. á Verðbréfaþingi Íslands.
	Heimild: Landsbréf hf. (www.landsbref.is)
	3.8  Stofnfiskur hf.
	Stofnfiskur hf. var stofnaður 6. mars 1991. Upphaflegir eigendur voru Laxeldisstöð ríkisins í Kollafirðifyrir hönd ríkissjóðs og Silfurlax hf. Hlutur ríkissjóðs var 75%. Megintilgangur félagsins var að vinna að kynbótum á hafbeitarlaxi m.a. fyrir Silfurl
	Starfsemi Stofnfisks hf. hefur verið skilgreind með eftirfarandi hætti:
	Hrognaframleiðsla
	Kynbætur og ráðgjöf, innlend og erlend
	Önnur starfsemi:
	Framleiðsla á matfiski
	Þjónusturannsóknir
	Fiskiræktarstarfsemi
	Stofnfiskur hf. er stærsti framleiðandi á laxahrognum á Íslandi og starfrækti á árinu 1998 fimm starfsstöðvar.
	Að undangengnum þeim breytingum sem fyrirtækið hafði gengið í gegnum í kjölfar endurskilgreiningar á starfseminni stóð rekstur þess á tímamótum þar sem mikilvægt var að laða að fjárfesta sem jafnframt leiddu aukna þekkingu inn í fyrirtækið. Ljóst var að
	Við undirbúning á fyrirhugaðri hlutafjáraukningu og sölu á hlut ríkisins í Stofnfiski hf., urðu nokkrar umræður í fjölmiðlum og á Alþingi. Voru þær að mestu leyti tilkomnar vegna kynbótasamnings milli ríkissjóðs og fyrirtækisins og voru deildar meiningar
	Fyrri samningur milli ríkissjóðs og Stofnfisks hf. var gerður við stofnun fyrirtækisins og kvað á um rannnsóknir og kynbætur á vatna- og sjávardýrum. Samningur þessi var gerður til 5 ára. Til að tryggja framhald verkefnisins var gerður nýr samningur 6. m
	Í ljósi umræðu í fjölmiðlum um áðurnefndan samning ákvað framkvæmdanefnd um einkavæðingu að leita til þeirra aðila sem stóðu að samningnum, þ.e. landbúnaðarráðuneytis, fjármálaráðuneytis og Stofnfisks hf. Óskaði nefndin eftir afstöðu þeirra til þess hvor
	Við undirbúning sölunnar kom einnig upp umræða um reikningsskil og mat á birgðum félagsins, í kjölfar skoðunar Ríkisendurskoðunar á félaginu. Ríkisendurskoðun óskaði eftir skýringum við ákveðna þætti í bókhaldi Stofnfisks hf. Að fengnum skýringum frá stj
	Eftir að gengið hafði verið úr skugga um framangreind atriði var undirbúningi að hlutafjárútboði Stofnfisks hf. framhaldið. Tillögur framkvæmdanefndar um einkavæðingu voru sendar landbúnaðarráðherra í byrjun nóvember 1998. Í þeim fólst að framkvæmd hluta
	Í fyrsta áfanga yrði áhersla lögð á að auka hlutafé Stofnfisks hf. Þetta yrði gert með því að gefa út nýtt hlutafé að nafnvirði 40 m.kr.
	Útboð á nýju hlutafé yrði með tilboðsfyrirkomulagi þar sem gengið yrði að hæsta tilboði fyrst og svo koll af kolli.
	Í sölunni yrði hverjum bjóðenda heimilt að bjóða í allt að 100% af nýju hlutafé.
	Í sama áfanga færi fram sala til starfsmanna fyrirtækisins þar sem hverjum og einum yrðu boðin hlutabréf að kaupvirði 350 þúsund kr. á genginu 1,4. Starfsmönnum yrðu boðin bréfin með 10% staðgreiðslu og eftirstöðvar með jöfnum afborgunum tvisvar á ári næ
	Sala á eftirstandandi hlut ríkissjóðs í félaginu biði um sinn, en ríkissjóður lýsti því yfir að hann myndi bjóða hlutabréf sín til sölu fyrir tiltekinn tíma, t.d. fyrir lok ársins 1999.
	Féllst landbúnaðarráðherra á þessar tillögur nefndarinnar að öðru leyti en því að ákveðið var að starfsmönnum yrði boðið að kaupa hlut í fyrirtækinu fyrir 500 þús.kr. að nafnvirði hver.
	Útboð á nýju hlutafé í fyrirtækinu fór fram á tímabilinu 28. janúar til 12. febrúar 1999. Sala á bréfum til starfsmanna fór fram á sama tímabili. Ákveðið var að ekki yrði gengið að tilboðum á lægra gengi en 1,4.
	Eftirspurn eftir bréfunum reyndist meiri en framboð. Alls bárust 25 tilboð í hlutabréf að nafnvirði rúmlega 48 m.kr. Meðalgengi tilboða var 2,17 þannig að heildarsöluvirði tilboða var rúmlega 105 m.kr. Meðalgengi tilboða sem gengið var að var því rúmlega
	Átján starfsmenn fyrirtækisins skráðu sig fyrir hlutabréfum á genginu 1,4 sem var í samræmi við skilmála í sölulýsingu. Samtals keyptu starfsmenn bréf í fyrirtækinu fyrir 9 m.kr. að nafnvirði.
	Eftir þennan áfanga í einkavæðingu Stofnfisks hf. á ríkissjóður rúmlega 40% í fyrirtækinu. Frekari áform eru uppi um sölu og hefur landbúnaðarráðuneytið lýst því yfir að ætlunin sé að bjóða allan eignarhlut ríkisins til sölu á þessu ári.
	3.9  Áburðarverksmiðjan hf.
	Með lögum nr. 89/1994 um stofnun hlutafélags um Áburðarverksmiðju ríkisins var ákveðið að hlutafélag í eigu ríkisins skyldi hinn 1. júlí 1994 yfirtaka rekstur verksmiðjunnar. Í lögunum var heimild til sölu alls hlutafjár félagsins.
	Áburðarverksmiðjan hf. var upphaflega stofnuð 1952. Framleiðslan hófst árið 1954 og framleiddi verksmiðjan þá aðeins eina tegund áburðar. Framleiðslugetan var í upphafi 24.000 tonn á ári. Nú er afkastagetan um 65.000 tonn á ári og framleiðslutegundir nál
	Í ársbyrjun 1995 var einkaréttur Áburðarverksmiðjunnar til framleiðslu og sölu áburðar afnuminn. Innflutningur var þá frjáls og stóð fyrirtækið því frammi fyrir samkeppni í sölu áburðar. Nokkrar tilraunir hafa verið gerðar til innflutnings frá þeim tíma.
	Framleiðsla tilbúins áburðar hjá Áburðarverksmiðjunni fer fram í fimm einingum sem allar eru staðsettar á athafnasvæði fyrirtækisins í Gufunesi. Um er að ræða vetnisverksmiðju, köfnunarefnisverksmiðju, ammoníaksverksmiðju, sýruverksmiðju og blöndun. Sala
	Áburðarverð hefur lækkað verulega á undanförnum árum. Til marks um það var áburðarverð árið 1996 aðeins 48,5% af raunverði áburðar á árinu 1985. Afnám einkaréttar Áburðarverksmiðjunnar til sölu áburðar hefur leitt til enn frekari lækkunar á áburði og mun
	Afkoma Áburðarverksmiðjunnar hefur verið slök undanfarin ár. Það hefur þó ekki þurft að koma til fjárframlaga úr ríkissjóði síðan í lok síðasta áratugar þar sem fjárhagsleg staða fyrirtækisins hefur verið sterk og fyrirtækið þannig getað mætt slakri reks
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	Áburðarverksmiðjan hefur um 20 ha. lóð í Gufunesi á leigu frá Reykjavíkurborg undir starfsemi sína skv. samningi frá í mars 1980 með viðauka sem gerðir voru í september 1989. Leigusamningurinn er tímabundinn og fellur úr gildi 1. október 2019. Samkvæmt s
	Áburðarverksmiðjan á mannvirki hafnarinnar í Gufunesi. Samkvæmt samningi við hafnarsjóð Reykjavíkur á Reykjavíkurhöfn kauprétt að hafnarmannvirkjum allt til 7. mars 2004.
	Áburðarverksmiðjan er stór orkukaupandi. Á undanförnum árum hafa þessi orkukaup verið nokkuð ótrygg. Samningar við Landsvirkjun hafa haft stuttan gildistíma og hefur það leitt til nokkurs óvissuástands með rekstur fyrirtækisins. Nú er í gildi samningur t
	Framleiðsla Áburðarverksmiðjunnar hefur farið fram á grundvelli sérstakra laga og því ekki verið gefin út sérstök starfsleyfi heilbrigðisyfirvalda nema fyrir lítinn hluta starfseminnar. Verksmiðjunni er eftir sem áður skylt að fara að gildandi reglum um
	Með bréfi landbúnaðarráðuneytisins til framkvæmdanefndar um einkavæðingu dags. 5. júlí 1996 fór ráðuneytið þess á leit við nefndina að kanna sölu á hlutabréfum ríkisins í Áburðarverksmiðjunni hf. Að undangengnu útboði á meðal verðbréfafyrirtækja var sami
	Handsal hf.skilaði nefndinni ítarlegri skýrslu um starfsemi Áburðarverksmiðjunnar í október 1996. Farið var yfir niðurstöður hennar með stjórnendum fyrirtækisins og fulltrúum landbúnaðarráðuneytisins. Eftir vandlega yfirferð á þeim valkostum sem landbúna
	Sá kostur hafði verið skoðaður að selja hlutabréf ríkisins í Áburðarverksmiðjunni í dreifðri sölu til almennings. Það þótti ekki góður kostur þar sem fyrirtækið stæði frammi fyrir mikilli óvissu um framtíð sína. Réð þar mestu að fjárhagsleg afkoma fyrirt
	Í ljósi þessa var Handsal hf. falið að útbúa sölulýsingu og auglýsa hlutabréf ríkisins til sölu. Til að fjölga þeim sem áhuga kynnu að hafa á því að kaupa hlutaféð var sölulýsingin jafnframt höfð á ensku. Salan var auglýst bæði hér á landi og erlendis.
	Það er skemmst frá því að segja að tvö tilboð bárust og voru þau opnuð hinn 30. maí 1997. Við opnun barst þriðja tilboðið en það reyndist ógilt þar sem það gerði ráð fyrir greiðsludreifingu en í söluskilmálum kom fram að kaupverð skyldi staðgreitt. Gildu
	Í mati Handsals hf. á verðmæti hlutabréfa ríkisins í Áburðarverksmiðjunni var miðað við að fyrirtækið yrði leyst upp. Var það sameiginleg skoðun framkvæmdanefndar um einkavæðingu og verðbréfafyrirtækisins að það væri réttari viðmiðun í verðmati í þessu t
	Á grundvelli verðmats Handsals lagði framkvæmdanefnd um einkavæðingu það til við landbúnaðarráðherra að báðum tilboðum yrði hafnað. Féllst ráðherra á þá tillögu nefndarinnar.
	Nokkur gagnrýni kom fram á þessa ákvörðun. Byggðist sú gagnrýni m.a. á því að með tilboðunum hefði komið í ljós hversu mikið markaðurinn væri tilbúinn til að greiða fyrir fyrirtækið. Að mati seljenda var það hins vegar óverjandi að selja hlutabréfin lang
	Þegar þetta fyrra söluferli hlutabréfa í Áburðarverksmiðjunni er gert upp má draga af því ýmsan lærdóm. Hugsanlegt er að þeir sem buðu í fyrirtækið hafi hreinlega ekki haft nægjanlegar upplýsingar til að bjóða hærra verð í fyrirtækið. Einu upplýsingarnar
	Í kjölfar þessa var það metið hvort bjóða ætti Áburðarverksmiðjuna til sölu með öðrum hætti þá þegar. Frá því var fallið og ákvað landbúnaðarráðherra að fela stjórn Áburðarverksmiðjunnar að freista þess að snúa rekstri fyrirtækisins til betri vegar. Í þv
	Í árslok 1998 kom fram áhugi á meðal þeirra sem buðu í hlutabréf ríkisins í Áburðarverksmiðjunni um mitt ár 1997 að kaupa hlutabréfin. Leituðu þeir til landbúnaðarráðuneytisins um viðræður um kaup. Um var að ræða aðila sem stóðu að báðum tilboðunum á sín
	Þó að nokkuð hefði gengið við að hagræða í rekstri Áburðarverksmiðjunnar var óvissa enn til staðar um framtíð fyrirtækisins. Nokkur kaupfélög voru að kanna innflutning áburðar. Þá hafði ekki verið gerður langtímasamningur um kaup á rafmagni til framleiðs
	Með bréfi dags. 26. janúar 1999 lagði framkvæmdanefnd um einkavæðingu það til við landbúnaðarráðherra að hlutabréf ríkisins í Áburðarverksmiðjunni skyldu boðin til sölu á nýjan leik. Lagt var til að Ríkiskaup hefði milligöngu um sölu hlutabréfanna. Söluf
	Fyrri áfanga söluferlisins lauk með því að sjö þátttakendur tilkynntu sig til Ríkiskaupa og greiddu þátttökugjaldið. Það voru Gufunes ehf., Kaupfélag Eyfirðinga og Sölufélag garðyrkjumanna, Jón E. Pálsson hdl., Haraldur Haraldsson, Eignarhaldsfélagið Alþ
	Síðari hluti sölunnar hófst með sameiginlegum fundi allra þátttakenda, fulltrúa framkvæmdanefndar um einkavæðingu, Ríkiskaupa og stjórnenda Áburðarverksmiðjunnar. Þar var tilkynnt um skipan Jakobs R. Möllers hrl. sem sérstaks trúnaðarmanns nefndarinnar í
	Tilboð í hlutabréf ríkisins í Áburðarverksmiðjunni voru opnuð hjá Ríkiskaupum 26. febrúar 1999. Þrjú tilboð bárust. Haraldur Haraldsson bauð 1.257 m.kr., Eignarhaldsfélagið Alþýðubankinn hf. bauð 1.220 m.kr. og Gufunes ehf., Kaupfélag Eyfirðinga og Söluf
	Í kaupsamningi kemur fram að kaupandi stefni að því að halda áfram framleiðslu, dreifingu og sölu áburðar. Með þessum málalokum er Áburðarverksmiðjan komin í hendur einkaaðila og afskiptum ríkisins af starfseminni þar með lokið.
	Allt frá því að sölu Áburðarverksmiðjunnar lauk hefur nokkuð verið rætt um það verð sem fékkst fyrir fyrirtækið. Hefur því m.a. verið haldið fram að fyrirtækið hafi verið selt á of lágu verði þar sem birgðir fyrirtækisins af áburði hafi verið umtalsverða
	Í skýrslu þessari er á öðrum stað fjallað almennt um verðlagningu fyrirtækja. Þar kemur fram að sú aðferð við verðmat sem mest er notuð og þykir réttust gengur út á að reikna núvirtar framtíðartekjur fyrirtækisins sem í hlut á. Það er hins vegar aðeins h
	Í ljósi þessa mátu endurskoðendurnir verðmæti fyrirtækisins vera að lágmarki 1.000 m.kr. Markaðurinn staðfesti síðan í raun þetta mat með því að þrír þátttakendur í söluferli skiluðu inn tilboðum yfir þessu lágmarskverði. Þar af voru tveir með mjög svipu
	3.10  Hólalax hf.
	Hólalax hf. var stofnað á Hólum í Hjaltadal 6. júlí 1979. Í stofnsamþykktum félagsins kemur fram að tilgangur félagsins er bygging og rekstur fiskeldisstöðva, kennsla og leiðbeiningarstarfsemi í fiskeldi í samvinnu við Bændaskólann á Hólum og sala á vatn
	Árið 1991 gerðu Hólalax hf. og skólinn samning til 25 ára um stofnun og rekstur tilraunastöðvar í fiskrækt og silungseldi í eldisstöð fyrirtækisins. Nú er fyrirhugað að reisa á Hólum sérstaka aðstöðu fyrir fiskeldisrannsóknir skólans og skilja þar með að
	Starfsemi Hólalax hf. byggist að mestu leyti á framleiðslu og rannsóknum á bleikju. Í upphafi var lögð áhersla á framleiðslu á seiðum til fiskiræktar en fljótlega fór fyrir því eins og mörgum öðrum fiskeldisfyrirtækjum á þessum tíma, að reksturinn stóð e
	Hlutafé í Hólalaxi hf. er 18,6 m.kr. að nafnvirði og ríkissjóður er eigandi að 40% hlut eða 7,4 m.kr. nafnvirði. Aðrir eigendur eru Veiðifélag Miðfirðinga, Veiðifélag Vatnsdalsár og nokkur önnur veiðifélög ásamt fjölmörgum smærri hluthöfum.
	Til glöggvunar eru sýndar eftirfarandi tölur úr rekstri fyrirtækisins.
	1995
	30.910
	39.492
	242
	-3
	51.899
	47.896
	24.731
	26.918
	43.138
	Um mitt ár 1996, í kjölfar skipulagsbreytinga sem orðið höfðu á rekstri Hólalax hf., varð umræða um breytingu á eignarhaldi ríkisins í fyrirtækinu.  Í bréfi sem fjármálaráðuneytið, en það ráðuneyti fer með eignarhlut ríkisins í Hólalaxi hf., skrifaði stj
	Starfsemi Hólalax hf. hefur tekið umtalsverðum breytingum á liðnum árum. Seiðaeldi er ekki lengur uppistaðan í rekstrinum heldur framleiðsla á bleikju til útflutnings. Umsvif fyrirtækisins hafa aukist jafnt og þétt og afkoman batnað á allra síðustu árum.
	Fjármálaráðuneytið telur að við þessar aðstæður sé eðlilegt að ríkissjóður dragi sig út úr rekstri Hólalax hf. Ráðuneytið hefur því ákveðið að höfðu samráði við landbúnaðarráðuneytið að selja allt hlutafé ríkisins í Hólalaxi hf.
	Það var svo í nóvember 1997 sem fjármálaráðuneytið fól framkvæmdanefnd um einkavæðingu að hefja undirbúning fyrirhugaðrar sölu. Við undirbúninginn leitaði framkvæmdanefndin liðsinnis Ríkiskaupa við gerð sölulýsingar og umsýslu tilboða.  Einnig var leitað
	Útboð á hlutbréfum ríkisins var auglýst af Ríkiskaupum í júní 1998. Söluskilmálar voru einfaldir. Bjóðendum var gefinn kostur á að bjóða í allan hlut ríkissjóðs eða  7,4 m.kr. að nafnvirði. Við mat á tilboðum skyldi gengið að hæsta tilboði á hlut, þá því
	Aðeins barst eitt tilboð og var það frá starfsmönnum fyrirtækisins, Jóni Georg Aðalsteinssyni og Fiskiðjunni Skagfirðingi hf. Tilboðið var á genginu 1,03 í hlutabréf að nafnvirði 5.580 þús.króna.
	Að höfðu samráði við fjármálaráðuneyti ákvað framkvæmdanefnd um einkavæðingu að hafna þessu tilboði og var þá litið til fyrirliggjandi verðmats. Ljóst var að gengið í tilboðinu var talsvert lægra en upplausnarvirði félagsins. Þar sem aðeins var um einn b
	Eftir að ársreikningar 1998 lágu fyrir var hafist handa við að undirbúa nýtt verðmat á fyrirtækinu sem væntanlega verður grundvöllur frekari viðræðna um sölu á hlut ríkissjóðs í fyrirtækinu.
	3.11  Barri hf.
	Skógræktarstöðin Barri hf. rekur gróðurhús á Egilsstöðum þar sem meginstarfsemin felst í að rækta plöntur fyrir nytjaskógrækt. Á síðasta ári var fyrirtækið sameinað Fossvogsstöð Skógræktarfélags Reykjavíkur og er nú rekið undir nýju nafni Barri-Fossvogss
	Fyrirtækið er rekið á samkeppnismarkaði og ákvað landbúnaðarráðherra að óska eftir heimild Alþingis til að selja hlut ríkissjóðs í félaginu. Í fjárlögum 1999 er heimild til selja hlutabréfin á þessu ári og hefur landbúnaðarráðuneytið falið framkvæmdanefn
	3.12  Internet á Íslandi hf.
	Internet á Íslandi hf. var stofnað 17. maí 1995 og tók við rekstri ISnet, hins íslenska hluta Internetsins af Samtökum um upplýsinganet rannsóknaraðila á Íslandi. Fyrirtækið er starfrækt samkvæmt leyfi samgönguráðuneytisins til gagnaflutninga frá árinu 1
	Að annast alþjóðlega tölvunetsþjónustu byggða á Internet stöðlum, einkum fyrir mennta- og rannsóknastofnanir; að eiga hlutdeild að alþjóðlegum tölvunetum; að stuðla að sem hagkvæmastri uppbyggingu tölvunets á landsvísu fyrir viðskiptamenn sína; að stunda
	Starfsemi fyrirtækisins fer fram innan Háskóla Íslands og er það staðsett í Tæknigarði. Fyrirtækið er heildsala á sviði netaðgangs sem þjónar flestum íslenskum netnotendum, úthlutar lénum og sinnir margvíslegri internet þjónustu.  Það veitir grunnaðgang
	Fyrirtækið hefur lengst af verið starfrækt í umhverfi þar sem lítil samkeppni hefur ríkt. Nú hefur Landssíminn hf. hins vegar byrjað að bjóða samskonar þjónustu og Internet á Íslandi hf. Hefur þetta orðið til þess að ekki er lengur talin ástæða til þess
	Að undanförnu hefur verið nokkuð um viðskipti með hlutabréf í fyrirtækinu og ljóst er að eftirspurn eftir þeim er mikil. Þess er skemmst að minnast að á síðasta ári keypti Kögun hf. 20% hlut í fyrirtækinu að nafnvirði 3 milljónir króna. Kaupverðið nam 27
	Í fjárlögum 1999 er fjármálaráðherra heimilað að selja hlut ríkissjóðs í Internet á Íslandi hf. Fjármálaráðuneytið hefur falið framkvæmdanefnd um einkavæðingu að annast sölu á 13,1% hlut ríkissjóðs í félaginu og er áætlað að sala á bréfunum fari fram um
	Nefndin hefur við undirbúning sölunnar leitað til þeirra ríkisstofnana sem hlut eiga í félaginu og hefur verið ákveðið að bjóða til sölu, ásamt hlut ríkissjóðs, hlut Fiskifélags Íslands, Hafrannsóknastofnunar, Norrænu eldfjallamiðstöðvarinnar og Sjúkrahú
	3.13  Námsgagnastofnun
	Sala Skólavörubúðar Námsgagnastofnunar hefur oft verið til umræðu þegar einkavæðing ríkisrekstrar er nefnd. Um mitt ár 1996 fór menntamálaráðherra þess á leit við framkvæmdanefnd um einkavæðingu að fulltrúar nefndarinnar könnuðu með stjórnendum Námsgagna
	Ráðgjafarfyrirtækið VSÓ-Ráðgjöf var fengið til að skoða rekstur Námsgagnastofnunar og varpa ljósi á nokkur álitaefni um framtíð stofnunarinnar svo móta mætti tillögur um fyrirkomulag rekstrarins. VSÓ-Rágjöf skilaði nefndinni og stjórnendum Námsgagnastofn
	Að mati framkvæmdanefndar um einkavæðingu var sá kostur álitlegastur að breyta Námsgagnastofnun í hlutafélag sem síðar mætti selja. Forsvarsmenn Námsgagnastofnunar og þá sérstaklega stjórn stofnunarinnar var á móti breytingum. Að mati nefndarinnar væri h
	Í ársbyrjun 1999 var Skólavörubúðin auglýst til sölu af Ríkiskaupum. Tvö tilboð bárust. Annað var frá Pennanum hf. að fjárhæð 21,2 m.kr. og hitt frá GKS hf. að fjárhæð 36,8 m.kr. Framkvæmdanefnd um einkavæðingu lagði til við menntamálaráðherra og Námsgag
	3.14  Sementsverksmiðjan hf.
	Hafist var handa við að reisa sementsverksmiðju á Akranesi árið 1956 og tók hún til starfa árið 1958. Fyrirtækið hefur allt frá stofnun verið í eigu ríkisins. Allt frá árinu 1935 höfðu verið til skoðunar á vegum ríkisins möguleikar til að framleiða semen
	Framleiðsla Sementsverksmiðjunnar byggist á svokallaðri votaðferð og er framleiðslugeta verksmiðjunnar 115 þús. tonn af gjalli og 200 þús. tonn af sementi á ári. Á flestum stöðum í heiminum er kalksteinn og leir uppistaðan í sementsframleiðslu. Þar sem Í
	Snemma árs 1996 fól iðnaðarráðherra framkvæmdanefnd um einkavæðingu að skoða hugsanlega sölu hlutabréfa ríkisins í Sementsverksmiðjunni hf. Að undangengnu útboði á meðal verðbréfafyrirtækja samdi nefndin við Fjárfestingarfélagið Skandia hf. (nú Fjárvangu
	Framkvæmdanefnd um einkavæðingu vann mikið að tillögugerð um einkavæðingu Sementsverksmiðjunnar. Ræddi nefndin eða fulltrúar hennar við fjölmarga innlenda og erlenda aðila til að kynna sér sementsmarkaðinn ítarlega. Rætt var m.a. við innlenda steypuframl
	Sementssala hefur sveiflast verulega frá því að sementsframleiðsla hófst hér á landi. Fyrstu árin var sala fremur lítil og samdráttarskeið í efnahagslífi undir lok sjöunda áratugarins setti mark sitt á reksturinn. Mikið sölutímabil tók við á áttunda árat
	Það einkennir sölu Sementsverksmiðjunnar hversu fáir viðskiptamenn kaupa stærstan hluta framleiðslunnar. Þannig kaupa sex steypuframleiðendur nálægt 2/3 hlutum framleiðslunnar.
	Sementsverksmiðjan er á Akranesi en salan fer að mestu leyti fram á höfuðborgarsvæðinu. Til að tryggja sama verð á sementi um land allt hefur verið lagt á sementsverð svokallað flutningsjöfnunargjald.
	Verð á sementi hér á landi er nokkru hærra en í nágrannalöndum okkar. Á þeim tíma sem úttekt Skandia var unnin var sementsverð hér á landi um 30% hærra en í Belgíu, 30% hærra en í norðurhluta Þýskalands, 20% hærra en í Frakklandi, yfir 40% hærra en í Bre
	Fjárhagsleg staða Sementsverksmiðjunnar hefur verið sterk eins og sést á eftirfarandi samantekt:
	1997
	903
	19
	2.197
	530
	1.261
	Framkvæmdanefnd um einkavæðingu hefur hvatt til þess að hlutabréf ríkisins í Sementsverksmiðjunni verði seld. Um það hefur ekki náðst samstaða og hefur andstaða heimamanna á Akranesi ráðið þar mestu. Í fjárlögum áranna 1997, 1998 og 1999 hefur verið heim
	Iðnaðarráðherra ákvað á árinu 1997 að setja Sementsverksmiðjunni skýra arðsemiskröfu. Nemur sú krafa nú 7,5% arðsemi matsvirðis eignar ríkissjóðs í fyrirtækinu.
	4.  Einkavæðing í framtíðinni
	4.1 Áframhaldandi breyting í ríkisrekstri
	Að mati framkvæmdanefndar um einkavæðingu er ljóst að einkavæðing ríkisrekstrar verður áfram umfangsmikil á næstu árum. Auk sölu á hlutabréfum ríkisins í Landsbanka Íslands hf., Búnaðarbanka Íslands hf., Fjárfestingarbanka atvinnulífsins hf. og Landssíma
	Spurning er hvaða breytingar í átt til einkavæðingar verða gerðar í orkuvinnslu og orkudreifingu. Mikil umræða hefur verið á því sviði á undanförnum missirum. Opnað hefur verið fyrir möguleika á aukinni samkeppni á þessu sviði með nýjum tilskipunum Evróp
	Orkukerfi landsmanna er hluti af svokölluðu innviðakerfi. Innviðir eru í flestum tilfellum dýrir í framkvæmd og því hefur geta ríkissjóðs til að annast innviðaframkvæmdir verið mjög takmörkuð. Skuldir ríkissjóðs og takmarkað skattþol almennings hafa leit
	Það sem hefur kannski enn frekar leitt til vilja ríkisins til að leita til einkaaðila við slíkar framkvæmdir er viðleitni til aukinnar hagræðingar innan ríkisgeirans. Endurskipulagning í ríkisgeiranum hefur miðað að því að ná hámarks nýtni á opinberum fj
	Eins og áður hefur komið fram eru aðrar leiðir í einkavæðingu ríkisrekstrar en sala hlutabréfa. Útboð rekstrar hafa aukist á undanförnum árum og á sú þróun eftir að halda áfram. Fjölmörg tækifæri eru í útboðum til að ná hagkvæmni í rekstri á vegum ríkisi
	Einkaframkvæmd mun verða útbreiddari á næstu árum. Í einkaframkvæmd felst að hið opinbera gerir samning við einkaaðila um að veita tiltekna þjónustu. Venjulega er um að ræða verkefni sem krefst umtalsverðrar fjárfestingar og er samningstíminn langur. Ein
	Hvalfjarðargöngin voru fyrsta verkefnið hér á landi sem kenna má við einkaframkvæmd. Þar var um ræða verkefni sem hentaði mjög vel fyrir framkvæmd af þessu tagi og hefur árangurinn verið framar vonum, bæði fyrir hið opinbera og einkaaðilana sem stóðu að
	Viðbrögð markaðarins við einkaframkvæmd hafa verið vonum framar. Það hefur sýnt sig að fjármálastofnanir, verktakar, ráðgjafar og rekstraraðilar eru reiðubúnir að taka þátt í þeim verkefnum sem boðin eru út.
	Í einkaframkvæmd má oft glögglega sjá að lausnir einkamarkaðarins geta í mörgu verið ólíkar lausnum hins opinbera. Þegar farið var af stað með skilgreiningu á lausnum vegna Iðnskólans í Hafnarfirði var gengið út frá því að þáverandi húsnæði skólans yrði
	Annað verkefni sem nú er unnið að undir merkjum einkaframkvæmdar, er bygging og rekstur hjúkrunarheimilis í Reykjavík. Með þessu verkefni eru einkaaðilum falin enn umfangsmeiri starfsemi en í fyrri verkefnum því auk byggingar og reksturs er einnig leitað
	Þrátt fyrir að einkaaðilar sjái alfarið um að veita ákveðna þjónustu er hið opinbera enn með stjórn á framkvæmd hennar. Reksturinn verður háður leyfum og eftirliti á grundvelli þjónustusamnings sem gerður er milli aðila þar sem kröfur ríkisvaldsins eru s
	4.2  Skipulag einkavæðingarstarfs
	Undanfarin tvö kjörtímabil hefur sá háttur verið hafður á að samræma einkavæðingarstarfið í ráðherranefnd um einkavæðingu og framkvæmdanefnd um einkavæðingu eins og verklagsreglurnar kveða á um. Þetta fyrirkomulag hefur á margan hátt verið að styrkjast e
	Verklagsreglurnar gera ráð fyrir að nefndin komi að einstökum verkefnum þegar á byrjunarstigi. Eftir því hefur ekki verið farið í öllum tilfellum. Þannig var gengið frá formbreytingu viðskiptabanka ríkisins og Pósts og síma án beinna afskipta nefndarinna
	Öll sala hlutabréfa hefur verið í samræmi við verklagsreglurnar og hafa fyrirtækin án undantekninga verið auglýst opinberlega til sölu. Verðbréfafyrirtæki og aðrir sérfræðingar hafa jafnframt annast alla sérfræðivinnu og ráðgjöf til að tryggja fagleg og
	Að mati nefndarinnar er mikilvægt að tryggja samræmda framkvæmd á komandi árum. Hvort það verður gert með sama hætti og hefur verið, þ.e. með skipun ráðherranefndar og framkvæmdanefndar um einkavæðingu með starfsaðstöðu í fjármálaráðuneytinu eða með öðru
	Það er skoðun framkvæmdanefndar um einkavæðingu að sambærileg aðferð og beitt hefur verið geti tryggt samræmda framkvæmd milli ólíkra verkefna. Jafnframt hefur sérþekking einstakra ráðuneyta og stjórnenda fyrirtækja nýst í samvinnu við nefndina því fullt
	Framkvæmdanefnd um einkavæðingu telur að taka verði til vandlegrar skoðunar þátt stjórnar og stjórnenda þeirra fyrirtækja sem verið er að selja í einkavæðingarvinnunni. Hafa verður í huga að markmið ríkisins sem seljanda og stjórnenda fyrirtækjanna fara
	Æskilegt er að hlutverk stjórnar, stjórnenda og starfsmanna fyrirtækjanna í einkavæðingarferlinu verði skilgreint betur með sérstöku ákvæði í verklagsreglunum. Þetta myndi án efa auðvelda störf þeirra er standa að undirbúningi einkavæðingar.
	Við einkavæðingu er mikilvægt að gæta jafnræðis gagnvart hugsanlegum kaupendum og að hagsmunir ríkisins sem seljanda séu hafðir að leiðarljósi. Aðeins þannig eru hagsmunir almennings í landinu tryggðir.
	5.  Viðaukar
	Verklagsreglur um einkavæðingu
	Verklagsreglur um framkvæmd einkavæðingar, samþykktar af ríkisstjórn Íslands 9. febrúar 1996.
	Í því skyni að samræma vinnubrögð og tryggja faglegan undirbúning
	að sölu ríkisfyrirtækja var á fundi ríkisstjórnarinnar hinn 9. febrúar
	1996 fallist á svohljóðandi reglur um verklag við framkvæmd
	einkavæðingar.
	1. Yfirstjórn.
	Yfirstjórn einkavæðingar er í höndum ríkisstjórnar og fjögurra manna
	ráðherranefndar á hennar vegum. Í ráðherranefndinni eiga sæti
	forsætisráðherra, utanríkisráðherra, fjármálaráðherra og iðnaðar- og
	viðskiptaráðherra. Á vegum ráðherranefndar starfar
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	ríkisfyrirtækja, ríkiseigna, sölu eignarhluta ríkisins í öðrum fyrirtækjum
	svo og útboðum á verkefnum og þjónustu á vegum ríkisins og
	ríkisstofnana. Í framkvæmdanefndinni sitja fulltrúar framangreindra
	ráðherra. Þegar til umfjöllunar eru einstök einkavæðingarverkefni
	kemur fulltrúi viðkomandi ráðuneytis inn í nefndina. Með
	framkvæmdanefndinni starfa 2 - 3 starfsmenn fjármálaráðuneytisins.
	2. Samræming.
	Framkvæmdanefnd um einkavæðingu skal sjá til þess að fyllsta
	samræmis sé gætt við einkavæðingu, t.d. við breytingu ríkisfyrirtækis í
	hlutafélag, hvað varðar réttindamál starfsmanna og við sölu.
	3. Úttekt.
	Áður en viðkomandi ráðuneyti tekur ákvörðun um formbreytingu eða
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	rekstrarumhverfi þess og hvernig einkavæðing hefur áhrif á þessa
	þætti. Slík úttekt skal vera á vegum einkavæðinganefndar.
	Markaðsvirði fyrirtækisins skal metið í úttektinni. Við mat á
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	upplýsingar um stöðu fyrirtækis áður en sala er ákveðin.
	4. Auglýsingar.
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	Viðkomandi ráðuneyti ákveður að fengnum tillögum
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	spariskírteina. Þá skal meta sérstaklega þær tryggingar sem
	tilboðsgjafi leggur fram til tryggingar greiðslu. Taka skal því tilboði
	sem gefur öruggustu greiðslurnar og hæsta staðgreiðsluverðið sbr. þó
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	viðkomandi ráðuneyti að fengnum tillögum framkvæmdanefndar um
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	þjónusta og verð er skilgreint.
	8. Takmarkanir á sölu til einstakra aðila.
	Heimilt er að setja hámark á hlutafjárkaup hvers aðila, eða
	fjárhagslega tengdra aðila, til að dreifa eignarhaldi að fyrirtækjum sem
	seld eru samkvæmt almennu hlutafjárútboði. Heimilt er að hafna
	tilboði frá aðilum ef sala til þeirra er líkleg til að draga úr virkri
	samkeppni á þeim markaði sem fyrirtækið starfar svo og ef sala með
	þeim hætti samræmist ekki settum markmiðum þannig að líklegt sé að
	atvinnugreinin bíði skaða af. Erlendir aðilar eiga rétt á að kaupa
	fyrirtæki innan ramma laga um fjárfestingar erlendra aðila á Íslandi.
	9. Sérréttindi ríkisfyrirtækja.
	Afnema skal öll lögboðin sérréttindi fyrirtækis áður en það það er selt.
	Engir samningar sem kveða á um sérréttindi fyrirtækis til að annast
	þjónustu við ríkisstofnanir skulu fylgja sölu. Á sama hátt skal afnema
	allar kvaðir um að fyrirtæki veiti þjónustu á niðurgreiddu verði eða
	endurgjaldslaust. Samkeppnisráð og Samkeppnisstofnun hefur eftirlit
	með einkavæddum fyrirtækjum í samræmi við samkeppnislög.
	10. Frávik.
	Viðkomandi ráðuneyti getur að fenginni tillögu framkvæmdanefndar
	um einkavæðingu samþykkt frávik frá ofangreindum reglum, ef
	sérstakar ástæður eru fyrir hendi. Greina skal frá öllum slíkum
	frávikum í ríkisstjórn áður en þau koma til framkvæmda svo og
	opinberlega að lokinni þeirri umfjöllun.
	11. Upplýsingar.
	Viðkomandi ráðuneyti skal veita upplýsingar til fjölmiðla og annarra
	aðila um stöðu einkavæðingarverkefna á þeirra sviði eins skjótt og
	kostur er. Framkvæmdanefnd um einkavæðingu skal annast almenna
	kynningu á einkavæðingarstefnu ríkisstjórnarinnar. Framkvæmdanefnd
	skal gefa út ársskýrslu um einkavæðingu, þar sem greint er frá
	fyrirtækjum sem ríkissjóður hefur selt og hvernig staðið var að sölu
	þeirra. Í skýrslunni skal jafnframt getið áforma um breytingu
	ríkisfyrirtækja í hlutafélög, sbr. 2. og 3. tölulið.
	12. Gildissvið.
	Reglur þessar koma í stað samnefndra reglna frá 12. október 1993
	og taka til allra fyrirtækja sem ríkissjóður selur eða hyggst selja að
	hluta eða að fullu. Reglurnar taka einnig til eignarhluta í fyrirtækjum
	sem ríkissjóður selur eða hyggst selja. Viðkomandi ráðuneyti og
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	fjármálaráðherra við fyrirspurn Guðmundar Árna Stefánssonar um kostnað af breytingu ríkisfyrirtækja í hlutafélög.
	Hver hefur heildarkostnaður verið af breytingu ríkisfyrirtækja í hlutafélög og sölu á hlutafé í eigu ríkisins á yfirstandandi kjörtímabili? – Óskað er sundurliðunar eftir verkefnum og einnig hverjir hafa þegið greiðslur hverju sinni fyrir þessi verkefni,
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	Ríkisstjórnin samþykkti á fundi sínum þann 9. febrúar 1996 verklagsreglur um útboð og sölu ríkisfyrirtækja. Samkvæmt þeim er yfirstjórn einkavæðingar í höndum ríkisstjórnar og fjögurra manna ráðherranefndar. Á vegum ráðherranefndarinnar starfar framkvæmd
	Kostnaður við verkefni sem hafa verið á vegum Framkvæmdanefndar um einkavæðingu nemur alls 86,2 m.kr. á kjörtímabilinu eða 1,42% af heildarsöluverði hlutabréfa sem ríkið hefur selt. Leitað hefur verið eftir upplýsingum frá þeim fyrirtækjum sem formbreytt
	Á kjörtímabilinu hefur fallið til kostnaður vegna sölu hlutabréfa ríkisins í eftirfarandi fyrirtækjum:
	Jarðboranir hf.
	Bifreiðaskoðun Íslands hf.
	Skýrr hf.
	Stofnfiskur hf.
	Fjárfestingarbanki atvinnulífsins hf.
	Að auki hefur fallið til kostnaður vegna undirbúnings sölu á ýmsum öðrum fyrirtækjum og má þar nefna Áburðarverksmiðjuna hf., Sementsverksmiðjuna hf. og Hólalax hf. Þá hefur verið lögð vinna í að skoða einkavæðingu á starfsemi ýmissa annarra stofnana m.a
	Í yfirlitinu hér á eftir er gerð grein fyrir bókfærðum kostnaði vegna einkavæðingarverkefna ríkisstjórnarinnar á kjörtímabilinu. Kostnaði er skipt á verkefni eftir því sem hægt er og jafnframt getið þeirra ráðgjafa sem koma að hverju máli.
	Athygli er vakin á því að hluti kostnaðar sem fellur til 1996 er vegna einkavæðingarverkefna frá fyrra kjörtímabili og er hann ekki talinn með.
	Verkefni árið 1996
	Á árinu 1996 var lokið við sölu hlutabréfa ríkisins í Jarðborunum hf. Þá var unnið að undirbúningi sölu Áburðarverksmiðjunnar hf. og Sementsverksmiðjunnar hf. með viðamiklum úttektum á starfsemi fyrirtækjanna og samkeppnisumhverfi. Á árinu 1996 hófst und
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	Áburðarverksmiðjan hf.
	(Handsal hf.)
	Sementsverksmiðjan hf.
	(Skandia hf.)
	Jarðboranir hf.
	(Kaupþing hf.)
	Útboð mötuneyta
	(Ríkiskaup, Íslandskostur hf.)
	Kynningarmál
	(Gott fólk, birtingakostnaður)
	Ýmislegt, óskipt
	883.234
	Heildarkostnaður
	Verkefni árið 1997
	Á árinu 1997 var ákveðið að skipta rekstri Bifreiðaskoðunar Íslands hf. í tvö fyrirtæki. Annað sem annaðist skoðanir bifreiða í samkeppni við aðrar skoðunarstofur og hins vegar skráningarfyrirtæki er annaðist þá þætti starfseminnar sem eru í einkasöluaðs
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	Bifreiðaskoðun Íslands hf.
	(Stoð endurskoðun hf., Landsbréf hf., Fjárvangur hf.)
	Útboð mötuneyta
	(Ríkiskaup, KPMG endurskoðun hf., Íslandskostur hf.)
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	(VSÓ rekstrarráðgjöf)
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	Skýrr hf.
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	Sala á hlutabréfum í Íslenska járnblendifélaginu hf. og Fjárfestingarbanka atvinnulífsins eru fyrirferðarmestu verkefni ársins 1998. Því til viðbótar hefur verið unnið að undirbúningi einkavæðingar Hólalax hf. og Stofnfisks hf. Þá var lokið sölu hlutabré
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	Áburðarverksmiðjan hf.
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	Skýrr hf.
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	(Íslandsbanki fyrirtækjaþjónusta)
	Fjárfestingarbanki atvinnulífsins hf.
	(Arthur Andersen og FBA hf.)
	Ýmislegt
	Heildarkostnaður
	*Um er að ræða áfallinn kostnað m.v. 1. desember 1998 sem ekki hefur verið bókfærður.
	Söluverð hlutabréfa
	Heildarsöluverð hlutabréfa í eigu ríkisins á kjörtímabilinu.
	Jarðboranir hf.
	Skýrr hf.
	Samtals:
	Heildarkostnaður Framkvæmdanefndar um einkavæðingu vegna sölu, þjónustu, útboða- og kynningarmála, hefur því verið kr. 86.204.523 á kjörtímabilinu eða 1,42 % af heildarsöluverði hlutabréfa á tímabilinu.
	Kostnaður við breytingu Póst- og símamálastofnunar í hlutafélag
	Í bókhaldi árin 1996-1997 var kostnaður við stofnun hlutafélags annars vegar færður á sérstakt viðfangsefni vegna réttarstöðubreytingar og hins vegar á viðfangsefni forstjóra og stjórnar.
	Kostnaður við þessa breytingu var fólginn í þóknun til sérfræðinga vegna endurmats á eignum stofnunarinnar, vinnu við gerð stofnsamþykkta og annarra lagalegra álitaefna, þóknun til undirbúningsnefndar, kostnaði við skáningu félagsins, auglýsingar ásamt ö
	Samkvæmt bókhaldi var útlagður kostnaður án virðisaukaskatts er kr. 13.036.371 og komu eftirtaldir ráðgjafar að verkefninu:
	Stoð Endurskoðun hf., Lögmenn Höfðabakka, Sveinn Snorrason hrl., Lögfræðiskrifstofan Garðastræti 17, Talnakönnun hf. og Undirbúningsnefnd.
	Við breytingu Póst- og símamálastofnunar í hlutafélag var samið um uppgjör á áföllnum lífeyrisskuldbindingum stofnunarinnar. Samkvæmt ríkisreikningi fyrir árið 1996 nam kostnaður vegna yfirtekinna lífeyrisskuldbindinga ríkissjóðs samtals 1.717 m.kr. Kost
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	Viðbótarsvar
	fjármálaráðherra við fyrirspurn Guðmundar Árna Stefánssonar um kostnað af breytingu ríkisfyrirtækja í hlutafélög.
	Fyrirspurnin hljóðar svo:
	Hver hefur heildarkostnaður verið af breytingu ríkisfyrirtækja í hlutafélög og sölu á hlutafé í eigu ríkisins á yfirstandandi kjörtímabili? – Óskað er sundurliðunar eftir verkefnum og einnig hverjir hafa þegið greiðslur hverju sinni fyrir þessi verkefni,
	Með bréfi, dags. 8. desember sl., svaraði fjármálaráðherra fyrirspurn þessari að svo miklu leyti sem unnt var. Þegar unnið var að svarinu höfðu ekki borist upplýsingar frá Landsbanka Íslands hf., Búnaðarbanka Íslands hf. og Fjárfestingarbanka atvinnulífs
	Það skal sérstaklega tekið fram að samkvæmt 21. gr. laga nr. 50/1997 um stofnun hlutafélaga um Landsbanka Íslands og Búnaðarbanka Íslands og 20. gr. laga nr. 60/1997 um stofnun Fjárfestingarbanka atvinnulífsins hf., skal allur kostnaður af stofnun hlutaf
	1.  Landsbanki Íslands hf.
	Landsbanki Íslands var gerður að hlutafélagi með lögum nr. 50/1997 um stofnun hlutafélaga um Landsbanka Íslands og Búnaðarbanka Íslands.  Stofnað var hlutafélag þann 10. september 1997 sem yfirtók rekstur og starfsemi Landsbanka Íslands, svo og eignir ha
	Samkvæmt upplýsingum frá bankanum var kostnaður hans við breytingu yfir í hlutafélag eftirfarandi:
	Hlutafélagaskrá og starfsleyfi				Kr.         166.603,-
	Sérfræðiþjónusta					 	“	3.818.042,-
	Þóknun nefndarmanna og bankaráðsmanna.	 	 “	4.234.502,-
	Kynningarfundur fyrir erlenda banka í London	 	 “	1.768.790,-
	Greitt til iðnaðar- og viðskiptaráðun.
	v/ útlagðs kostnaðar				 	 “	   688.973,-
	Samtals:	 		Kr.      10.676.910,-
	Það skal sérstaklega tekið fram að hér er um ytri kostnað bankans að ræða.  Ekki hefur því verið reiknað með kostnaði vegna vinnu starfsmanna innan bankans og þess óbeina kostnaðar sem óhjákvæmilega verður vegna hennar, auk kynningarmála, ferðakostnaðar
	2.  Búnaðarbanki Íslands hf.
	Búnaðarbanki Íslands var gerður að hlutafélagi með lögum nr. 50/1997 um stofnun hlutafélaga um Landsbanka Íslands og Búnaðarbanka Íslands.  Stofnfundur var haldinn í september 1997 og tók bankinn til starfa sem hlutafélag 1. janúar 1998.
	Samkvæmt upplýsingum frá bankanum var kostnaður hans við breytingu yfir í hlutafélag eftirfarandi:
	Hlutafélagaskrá og starfsleyfi				Kr.	   164.980,-
	Sérfræðiþjónusta				 		 “	   252.984,-
	Þóknun nefndarmanna og bankaráðsmanna	 	 “	4.006.084,-
	Kynningarfundur fyrir erlenda banka í London	 	 “	2.674.197,-
	Greitt til iðnaðar- og viðskiptaráðn. v/útlagðs kostnaðar   “	   688.973,-
	Auglýsinga- og kynningarmál			 	 “	3.311.388,-
	Ferðakostnaður				 	 	 “	   774.512,-
	Samtals:			Kr.      11.873.118,-
	Auk þessa afskrifaði bankinn birgðir af ýmsum skjölum og tékkheftum sem innihéldu heiti bankans í texta.  Sá kostnaður var kr. 9.004.364,-
	Það skal tekið sérstaklega fram að hér er ótalinn sá kostnaður sem felst í vinnu starfsmanna við undirbúning, kynningarmál og ýmis önnur störf.
	3.  Fjárfestingarbanki atvinnulífsins hf.
	Fjárfestingarbanki atvinnulífsins hf. var stofnaður um áramótin 1997-98, með sameiningu Fiskveiðasjóðs Íslands, Iðnlánasjóðs, Iðnþróunarsjóðs og Útflutningslánasjóðs í FBA og Nýsköpunarsjóð atvinnulífsins.  Við þær breytingar var stofnað til töluverðs ko
	Samkvæmt upplýsingum frá bankanum var kostnaður hans við breytingu yfir í hlutafélag eftirfarandi:
	Hlutafélagaskrá og starfsleyfi				Kr.	160.000,-
	Sérfæðiþjónusta				 	 	“	902.635,-
	Þóknun nefndarmanna			 	 	“	300.000,-
	Stimpilgjöld					 	“      34.000.000,-
	Samtals:			Kr.  35.362.625,-
	Nokkrar áhugaverðar vefsíður.
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