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Formali

Einkavaeding og sala hlutabréfa i fyrirtekjum rikisins, sem starfa i
samkeppnisumhverfi, hefur verid eitt af helstu stefnumalum rikisstjornarinnar. 1
upphafi voru skilgreind skyr markmid um ad rikid hygaist hetta afskiptum af
tilteknum morkudum og einkavaeding rikisfyrirteekja undirbtin & 6érum. Vid
lok kjortimabilsins virdist ljost ad markmid rikisstjornarinnar um einkavaedingu
hafa nadst. I nylegri skyrslu OECD um stédu efnahagsmala & Islandi kemur
fram ad eitt af peim atridum sem studlad hafa ad godu efnahagsumhverfi hér &
landi sé einkavaeding og telur stofnunin einkavaedingaraform rikisstjornarinnar
hafa tekist mjog vel. Mikilveegt er ad hafa petta i huga pegar arangur af
einkavadingu er metinn i lok kjortimabilsins.

Sem fyrr hefur einkavaeding og framkvaemd hennar verid tilefni umreedu badi &
Alpingi og i fjolmidlum. [ pessu samhengi er rétt ad hafa i huga ad
einkavading getur oft & tioum verid flokid ferli par sem mun fleiri peettir skipta
mali en einungis sala & hlutabréfum. Adur en salan fer fram & sér gjarnan stad
nakveem skodun & rekstri viokomandi fyrirteekja par sem reynt er ad tryggja ad
fyrirteekid sé reidubuid til ad starfa & almennum markadi. I pessu ferli koma
idulega upp mal sem parf ad leysa adur en til einkavaedingar kemur og verour
bad oft til pess ad um pau skapast heitar umraedur. Fjolmorg deemi eru um petta
i einkavaedingarverkefnum & sidustu arum. Slik mal purfa ekki ad vera tengd
framkvaemd einkavadingar heldur hefur einkavadingarferlido afhjupad pau. Ad
sama skapi og einkavadingarferlid reynir mjog a innvidi fyrirteekja ma feera rok
fyrir pvi ad peer breytingar sem fylgja einkavaedingu hafi jafnan god ahrif &
rekstur peirra.

Undirbaningur og framkvaemd

Einkaveeding rikisfyrirteekja felst ekki einungis i vali a soOluadferd og
framkvaemd solu. I mérgum tilvikum er um ad raeda langan undirbtningsferil
sem felst i pvi ad gera vidkomandi fyrirteki og pa markadi sem pau starfa a
heefari til ad takast & vid paer breytingar sem einkavading hefur i for med seér.
Sem demi um petta starf ma nefna hlutfélagaveedingu sem var fyrirferdarmikil
hér & landi & &runum 1996-1998 pegar rikisvidskiptabdnkunum var breytt i
hlutaféldg, Landssimi islands hf. var stofnadur, Islenskum adalverktékum hf.
var breytt i hlutafélag og Fjarfestingarbanka atvinnulifsins hf. komid a fot.

Segja mé& ad godur undirbdningur fra fyrra kjortimabili hafi skilad sér i
vidamikilli s6lu & hlutabréfum rikissjods a pvi kjértimabili sem senn lykur og
ma i pvi sambandi sérstaklega nefna fjarmalastofnanir. Undirbdningar
einkavadingar Landssima islands hf. sker sig p6é Gr hvad petta vardar enda
liggur par ad baki sérteek vinna badi innan fyrirtekisins og vardandi umhverfi
fjarskipta hér & landi sem midadi ad pvi ad undirbua fjarskiptamarkadinn og
fyrirteekid undir einkavaedingu.
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Ljost er ad rikisstjérninni hefur tekist ad marka einkaveaedingu rikisfyrirteekja
stefnu og jafnframt tekist ad hrinda pessari stefnu med farselum heetti i
framkveemd. Su stadreynd etti ad reynast nastu rikisstjorn haldbaert vegarnesti
i aframhaldandi einkavaedingu & nasta kjortimabili.
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1. Inngangur

Kjortimabilid hefur verid vidburdarikt a svidi einkavadingar. Alls foru fram 13
sOlur & hlutbréfum i eigu rikisins i 9 fyrirteekjum. Soluvirdi seldra hlutabréfa a
timabilinu er rimlega 54,6 milljardar krona. | upphafi kjortimabilsins var
seldur eftirstandandi hlutur rikisins i Fjarfestingarbanka atvinnulifsins hf. eda
49% alls hlutafjar i félaginu. Um var ad reda sterstu einstoku solu &
hlutabréfum sem hafdi farid fram & peim tima sem skiladi rikissjédi meira en
9700 milljonum krona. Adur hafdi eftirstandandi hlutur i Holalaxi hf. verid
seldur. T desember 1999 var svo stigid fyrsta skrefid i pvi ad selja hlut rikisins i
vidskiptabonkunum tveimur, Landsbanka Islands hf. og Bunadarbanka Islands
hf., en rikisstjornin hafdi i stefnuyfirlysingu sinni lagt & pad aherslu ad rikid
myndi fyrir lok kjortimabilsins alfarid draga sig Gt ar eignarhaldi & bénkunum.

Arid 2000 einkenndist af vidamiklum undirbiningi framkvemdanefndar um
einkavaedingu fyrir sélu & Landssima Islands hf. en st einkaveading krafdist
mikillar vinnu m.a. hvad vardadi umraedu um grunnnet, samkeppni og
verdlagningu & simapjonustu. A arinu voru seld hlutabréf rikisins i tveimur
félogum, annars vegar i Interneti & Islandi hf. og hins vegar i Kisilidjunni vié
Myvatn. | september 2001 fér fram Gtbod & eftirstandandi hlut rikisins i
Stofnfiski og voru par med stigin lokaskrefin i einkavaedingu fyrirteekisins sem
hafdi & timabili verid nanast ad 6llu leyti i eigu rikisins.

I sama manudi for fram fyrsti afangi sélu hlutabréfa i Landssima islands hf. og
voru 16% heildarhlutafjar i félaginu bodin almenningi til sélu i opnu Gtbodi og
8% i tilbodssolu til fjarfesta. Rumlega 1900 einstaklingar toku patt i almenna
utbodinu og ad auki rumlega 600 starfsmenn sem voru bodin sérstok kjor i
solunni. [ framhaldi af almennu Utbodi var hafist handa vid leit ad
kjolfestufjarfesti til ad kaupa storan eignarhlut i Landssimanum og for fram
umfangsmikil vinna vid soOluferli sem midadi ad pvi ad lada ad erlend
simafyrirteeki til ad koma ad rekstri félagsins. Nokkrir adilar hofdu synt ahuga a
kaupum & pessum tima en ljost var ad umhverfi simafyrirteekja i heiminum var
ad breytast og su bjartsyni sem einkennt hafdi fjarskiptamarkadi var ekki lengur
til stadar. | stad pess ad leekka verd nidur fyrir pau mork sem skilgreind hofdu
verio sem lagmarksverd var pvi dkvedid ad fresta sélu. Samhlida og i kjolfar
sOlutilrauna gekk fyrirteekid i gegnum umfangsmiklar breytingar badi hvad
vardar stjornun og i almennu umhverfi fjarskipta hér & landi. bessar breytingar
hafa skilad jakveedum arangri i rekstri og gert fyrirteekid samkeppnishefara &
markadi. Pad starf sem unnid var vid undirblning einkaveaedingar Landssimans
hefur leitt af sér ad fyrirteekid er betur i stakk buaid fyrir frekari sélu a
hlutabréfum rikisins pegar markadsadsteedur batna og asattanlegt verd faest
fyrir hlutabrefin.

A érinu 2002 voru tekin mikilveg skref & svidi einkavadingar. | kjolfar pess ad
hinn svokalladi Samson hépur ritadi bréf til nefndarinnar og lysti yfir ahuga a
kaupum a umtalsverdum hlut i Landsbanka Islands hf. var hafinn soluferill
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sem midadi ad pvi ad selja kjolfestuhlut baedi i Landsbanka islands hf. og
Blnadarbanka Islands hf. Hafist var handa um sélu  Landsbankans og
Banadarbankinn fylgdi i kjolfarid. Nidurstada pessa sOluferils vard su ad
Samson ehf. keypti 45,8% hlutabréfa i Landsbankanum en Egla hf,,
Viétryggingafélag islands hf., Samvinnulifeyrissjodurinn og Eignarhaldsfélag
Samvinnutrygginga keyptu samsvarandi hlut i Bunadarbankanum. Gengid var
fra samningum um Landsbankann a gamlarsdag 2002 en Bunadarbankann 16.
jantar 2003. Samanlagt eru pessi verkefni pau sterstu sem unnin hafa verid a
vegum framkvemdanefndar um einkavaedingu og moérkudu pau péttaskil i
islensku fjarmalalifi par sem rikid hefur med s6lu & pessum hlut dregid sig ut dar
rekstri fjarmalastofnana.

Sidustu manudir kjortimabils naverandi rikisstjornar hafa verid annasamir &
svidi einkaveadingar. | febrdar sampykkti rikisstjornin tillégur framkvaemda-
nefndar um einkavadingu um verkefni nastu manada. [ tilldgunum var gert rad
fyrir ad tekjur af einkaveaedingu vorid 2003 yrdu i kringum 5 milljardar kréna.
Medal verkefna var lagt til ad seldur yrdi eftirstandandi hlutur rikisins i badum
vidskiptabénkunum og eftirstandandi hlutur i islenskum adalverktékum hf.
Sala & eftirstandi hlut rikisins i bonkunum gekk afar vel og seldust pau
hlutabréf sem voru til sélu i utbodunum & svipstundu. Hafinn var undirbaningur
ad s6lu & hlut rikisins i islenskum adalverktokum hf. og Sementsverksmidjunni
hf. par sem leitad var tilboda i allan hlut rikisins af einum fjarfesti eda einum
hop fjarfesta.

pegar & heildina er litid hefur nadst markverdur arangur a svidi einkavadingar
& kjortimabilinu og pau markmid sem sett voru i upphafi kjortimabilsins hafa
nddst. Gjorbreytt stada er uppi & fjarmalamarkadi, rikid hefur dregid sig ut ar
eignarhaldi & verktakastarfsemi, rekstri verksmidja og laxeldi. Tekist hefur ad
vinna ad framkvemd pessara verkefna pannig ad eftir standa 6flug fyrirteki a
viokomandi markadi og rikid hefur notid gddra tekna af s6lu peirra.

1.1. Starf nefndarinnar

Sem fyrr hefur yfirstjérn einkaveaedingar verid i hondum rikisstjornar og
fijogurra manna radherranefndar & hennar vegum. [ radherranefnd um
einkavaedingu eiga seeti forseetisradherra, utanrikisradherra, fjairmalaradherra og
idnadar- og vidskiptaradherra. A kjortimabilinu hafa setid i radherranefndinni
David Oddsson, Halldér Asgrimsson, Geir H. Haarde auk Finns Ingélfssonar
og Valgerdar Sverrisdottur sem tok szti Finns i desember 1999.

I upphafi kjortimabilsins skipadi forsatisradherra framkveemdanefnd um
einkaveedingu og attu seti i nefndinni somu einstaklingar og setid hofou i
nefndinni & Kkjortimabilinu 1995-1999. Nefndin var skipud eftirfarandi
einstaklingum: Hreinn Loftsson hrl., sem skipadur var formadur nefndarinnar,
Jon Sveinsson hrl., Steingrimur Ari Arason hagfredingur og Seevar POr
Sigurgeirsson l6ggiltur endurskodandi. Breytingar urdu & skipan nefndarinnar &
arinu 2002 pegar Olafur Davidsson, raduneytisstjori i forsatisraduneytinu, tok
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seti Hreins Loftssonar i februar og pegar Baldur Gudlaugsson, raduneytisstjori
i fjarmalardduneytinu, tok seeti Steingrims Ara Arasonar i september 2002.
Starfsmenn nefndarinnar & timabilinu voru Skarphédinn B. Steinarsson, fyrrv.
skrifstofustjori i forsatisraduneytinu og Gudmundur Olason, stjornsyslu-
freedingur i fjarmalardduneytinu. Vid undirbdning og framkvemd einstakra
verkefna hafa fulltrdar viokomandi raduneyta tekid sati i nefndinni og ber par
sérstaklega ad nefna Benedikt Arnason skrifstofustjora i vidskiptaraduneyti
sem vann med nefndinni ad peim fjolmorgu verkefnum sem heyrdu undir pad
raduneyti.

Hlutverk framkvemdanefndar um einkavaedingu er ad annast undirbuning og
samreemingu verkefna & svidi einkaveadingar. A verksvidi nefndarinnar er
yfirumsjon med breytingu rikisfyrirteekja i hlutafélog, solu rikisfyrirtekja,
rikiseigna, s6lu eignarhluta rikisins i 6drum fyrirteekjum svo og Utbodum a
verkefnum og pjénustu & vegum rikisins og rikisstofnana. Pa er hlutverk
nefndarinnar ad gaeta pess ad vid breytingar & rekstrarformi eda eignarhaldi i
fyrirteekjum se réttur starfsmanna tryggour.

Kaup & utanadkomandi radgjof hefur verid stor pattur i starfi nefndarinnar enda
krefjast verkefni hennar margvislegrar sérfredipekkingar a hinum ymsu
svioum. Medal sérfredinga sem nefndin hefur leitad til eru sérfrodir menn &
svidi fjarskipta og teknimala, préun hlutabréfamarkadar, verdmyndunar &
hlutabréfum auk umsjénar med sélu a hlutabréfum. Steerri verkefni & vegum
nefndarinnar hafa verid bodin Gt, badi innanlands og & alpjodlegum
fjarmalamarkadi og er pa att vid umsjon og undirbining med 6llum sterstu
verkefnum nefndarinnar & kjortimabilinu. Utbodin hafa skilad markverdum
arangri og hefur nefndin notid hagstedra kjara vid kaup a sérfreediradgjof.
Medal peirra fjarmalafyrirteekja sem unnid hafa fyrir nefndina fra arinu 1999
eru Landsbanki islands hf., Bunadarbanki Islands hf., Fjarfestingarbanki
atvinnulifsins hf. (nG Islandsbanki hf.),Verdbréfastofan hf., PWC & islandi og i
London og HSBC Investment Bank. Auk framangreindra fyrirteekja hefur
nefndin, i peim tilvikum par sem um minni félég er ad reda, leitad til
Rikiskaupa vardandi auglysingar og umsjon sélunnar.

Framkvemdanefnd um einkavadingu hefur a timabilinu unnid ad kynningu a
framkveemd einkavaedingar og einstokum verkefnum sem hafa verid & doéfinni
hverju sinni. Nefndin hefur litid & pad sem mikilveegt hlutverk sitt ad koma
upplysingum a framfeeri i pvi skyni ad tryggja gagnsei vid framkvemd
einkavadingar og studla ad malefnalegri umraedu um einkavaedingu. [ pessu
sambandi ma nefna (tgdfu a skyrslu nefndarinnar um undirbdning og
einkavaedingu Landssima Islands hf. og fundi vida um land til ad kynna tillogur
nefndarinnar, itarlega greinargerd um sOluferlid i Landssimanum,
fréttatilkynningar um st6du einstakra verkefna auk pess sem fulltruar
nefndarinnar hafa haldid fjolmargar kynningar & fundum, radstefnum og i
menntastofnunum. [ tengslum vid 16ggjof er snyr ad verkefnum eda tillogum
nefndarinnar hafa nefndarmenn veitt Alpingi upplysingar um tiltekin mal og
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nefndin hefur fengid allmérg lagafrumvorp til umsagnar. Vert er ad nefna ad
nefndin hefur kappkostad gott samstarf vid helstu adila & verdbréfamarkadi og
ma i pvi sambandi nefna Kauphdll Islands hf., Fjarmalaeftirlitid og fjéImargir
fundir pvi verid haldnir & vegum nefndarinnar med fjarmalastofnunum og
helstu fagfjarfestum.

1.2.  Almenn markmid og stefnumaotun um einkavaedingu

Markmid med einkavadingu geta verid efnahagsleg, politisk eda fjarhagsleg.
pessi markmid eru ekki alltaf samrymanleg og vel er pekkt ad 6lik 16nd hafa
lagt mismunandi &herslu & markmid med einkavaedingu rikisfyrirteekja.
Markmid med einkavadingu geta jafnframt breyst milli mismunandi verkefna
og milli timabila. Almennt er talid mikilveegt ad rikid hverfi ar starfsemi par
sem samkeppni rikir og gefi par med einstaklingum og einkafyrirteekjum aukid
svigram til athafna & vidkomandi svidi an afskipta rikisvaldsins. Einkavaeding
hefur einnig lengi verid hluti af hugmyndafraedi stjornmalaflokka po
mismunandi ahersina geeti milli flokka. Fjarhagsleg markmid hafa um &rabil
haft mikid ad segja um aherslur vid einkavadingu. I fjslmorgum léndum hefur

kreppa i rikisfjarmalum ordid hvati ad einkavaedingu rikisfyrirtekja til
tekjudflunar fyrir rikissjod.

Hér & landi hafa markmid med einkaveaedingu verid nokkud skyr enda hefur
einkavading verid skilgreint markmid sidustu rikisstjorna.

Almenn markmid med einkavaedingu & rikisfyrirteekjum komu fram i
stefnuyfirlysingu rikisstjornar Sjalfstedisflokks og Framsoknarflokks fra 23.
april 1995.

Efnahagslegur stédugleiki og jafnveegi i rikisfjarmalum eru forsendur framfara, lagra
vaxta, 6flugs atvinnulifs og atvinnudryggis. Framtak einstaklinga verdur virkjad i
pagu aukinnar verdmeataskopunar. A pann hatt verdur studlad ad hagseld,
félagslegum umbdtum og afkomudryggi. ...

Nanar er vikid ad einkavaedingu, sérstaklega par sem rakin eru meginmarkmio
rikisstjornarinnar. par segir m.a.:

Ad vinna ad nyskipan i rikisrekstri, t.d. med auknum Gtbodum, sameiningu stofnana,
pjonustusamningum, breyttu launakerfi og aukinni abyrgd stjornenda. Stefnt verdur
ad meiri hagkvaemni vid opinberar framkvaemdir. Unnid verdur ad pvi ad gera
rikisrekstur einfaldari en um leid skilvirkari. Adstddumunur verdu jafnadur par sem
rikid stundar atvinnurekstur i samkeppni vid einkaadila. Ardsemiskrofur verda geroar
til fyrirteekja rikisins.

A0 leggja fram &ztlun & svidi einkavaedingar sem unnid verdur ad a kjortimabilinu.
Ahersla verdur 16gd a4 ad breyta rekstrarformi rikisvidskiptabanka og fjarfestingar-
lanasjéda. Pad & einnig vid um fyrirteeki og stofnanir i eigu rikisins sem eru i
samkeppni vid einkaadila. Unnid verdur ad solu rikisfyrirtekja 4 kjortimabilinu i
samraemi vid akvardanir Alpingis.
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I stefnuyfirlysingu rikisstjornar Sjalfsteedisflokks og Framsoknarflokks fra 28.
mai 1999 segir um einkavadingu rikisfyrirtekja:

Vid s6lu hlutabréfa rikisins verdi jafnframt hugad ad pvi ad salan hafi i for med sér
aukinn sparnad almennings.

Ad halda afram einkavaedingu rikisfyrirteekja, einkum peirra sem eru i samkeppni vid
fyrirteeki i eigu einkaadila. Hlutabréf i rikisbonkunum verdi seld med pad ad
markmidi ad nd fram hagredingu & fjarmagnsmarkadi en tryggja um leid virka
samkeppni & markadnum til ad na fram odyrari pjonustu. Vid séluna verdi pess geett
ao rikio fai hamarksverd fyrir eign sina i bonkunum. Hafinn verdi undirbdningur ad
sOlu Landssimans. Vid s6lu hans verdi pess gett ad tryggja gdda pjonustu & sem
hagsteedustu verdi vid byggdir landsins og einnig ad tryggja virka samkeppni &
fjarskiptamarkadi. Stefnumdérkun & svidi einkavaedingar fari fram i rddherranefnd um
einkavaedingu en undirbaningur og framkvemd verkefna a pessu svidi verdi i
héndum framkvaemdanefndar um einkaveedingu.

Auk peirrar almennu stefnumoérkunar sem fram kemur i pessari yfirlysingu hafa
i tengslum vid einstok verkefni a svidi einkaveedingar verid sett
vidbotarmarkmid. Hafa pau ymist komid fram i sérstakri lagasetningu,
umfjollun & Alpingi, i akvordunum rikisstjornar eda einstakra radherra.
Jafnframt hafa verid sett fram almenn markmid med einkavaedingarstarfinu af
halfu radherranefndar um einkaveaedingu. Helstu markmid af pessum toga eru:

AJ auka samkeppni og skilvirkni i pjodfelaginu.
A0 draga ur politiskum ahrifum i fyrirteekjum.
AQd efla hlutabréfamarkad.

AdJ baeta stodu rikissjoos.

AdJ baeta hag neytenda.

A0 draga ur &hrifum sérhagsmunahdpa.

Uk wdE

1.3. Tekjur rikissjods af s6lu hlutabréfa

Tekjur af s6lu hlutabréfa i eigu rikissjods a kjortimabilinu nema 52,5
milljéroum krona & verdlagi arsins 2003. peim hefur ad mestu verid radstafad
til ad greida nidur skuldur, p.a.m. ad beta erlenda stddu rikisins, og til verkefna
a svidi samgongu- og fjarskiptamala.

Steerstu einstoku solurnar voru i Landsbanka islands hf., samtals rimlega 22,4
milljardar kréna, Bunadarbanka Islands hf., teeplega 17 milljardar kréna, og i
Fjarfestingarbanka atvinnulifsins hf. fyrir rimlega 11 milljarda kréna. Rétt er
a0 taka fram ad hér er einungis um ad raeda sOlur sem foru fram &
kjortimabilinu.

Markvisst hefur verid unnid ad einkavaedingu fra arinu 1991. Sidustu fjogur ar
hafa sérstodu midad vid arin par & undan par sem tekjur af einkavaedingu hafa
verid margfalt meiri en adur. Eftirfarandi mynd synir tekjur af einkavaedingu
fra arinu 1991. Eins og sja ma skera arin 1998, 1999, 2002 og 2003 sig nokkud
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ur hvad vardar soluverdmeeti hlutabréfa pegar seld voru hlutabréf fyrir & bilinu
7,5 milljarda kréna til teeplega 20 milljarda kréna.

Heildarséluvirdi hlutabréfa arin 1991-2003 & verdlagi arsins 2003
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1.4. Kostnadur af s6lu hlutabréfa rikisins

Eitt af peim atriodum sem hefur verid til umraedu i tengslum vid storf
framkvemdanefndar um einkavadingu er kostnadur vid storf hennar. Hann
samanstendur ad langmestu leyti af greidslu til radgjafa, umsjonaradila sélu og
annarri sérfredipjonustu eins og sja ma af eftirfarandi mynd. Han synir
heildarkostnad vid einkaveaedingu a timabilinu og hlutfall kostnadar vegna
sOlupoknunar og kaupa a sérfraedipjonustu af heildarkostnadi.

Heildarkostnadur vid einkavaedingu og hlutfall sélutengds kostnadar
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Eins og sja ma af myndinni var kostnadur nefndarinnar mestur & arunum 2001
0g 2002 og markast pad ad sjalfsogdu af peim verkefnum sem pa voru i gangi.
A érinu 2001 féll til umtalsverdur kostnadur i tengslum vid undirbuning sélu a
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hlutabréfum i Landsima islands hf. og & arinu 2002 foér fram vidamikill
undirbdningur i tengslum vid sélu a kjélfestuhlut i rikisvidskiptabénkunum.

Steerstur hluti kostnadar af halfu nefndarinnar er tengdur arangri i tengslum vid
tilgreind verkefni. Munar par mest um s6lupoknun sem yfirleitt er ad steerstum
hluta &rangurstengd p6 ad i flestum tilfellum sé um einhvern fastan kostnad ad
reeda. Ahugavert er ad bera saman kostnad af einkavaedingu annars vegar og
heildartekjur af einkavaedingu til ad fa raunhafan samanburd vid pad sem
edlilegt ma teljast & almennum markadi. A almennum markadi er ekki 6algengt
ad vid Utbod eda s6lu & markadsbrefum sé gert rad fyrir 1-3% kostnadi. Hins
vegar hefur pessi kostnadur einkavadingarnefndar verid undir 1% i flestum
verkefnum sem verdur ad teljast vel asettanlegt.

Grundvollur pess ad tekist hefur ad halda kostnadi vid einkavadingu eins
lagum og raun ber vitni er su adferdafredi sem beitt hefur verid vid val a
sérfreedingum til vinnu fyrir nefndina. Umsjonaradilar sélu og adrir radgjafar
hafa idulega verid valdir med Utbodum par sem leitad hefur verid til
verdbréfafyrirtekja eda radgjafafyrirteekja um tilbod i tiltekin verkefni. Oheaett
er ad segja ad petta hafi skilad gooum arangri enda hefur verid 16gd ahersla & i
slikum Gtbodum ad gengid verdi ad pvi tilbodi sem er hagkveemast med tilliti til
kostnadar, reynslu tilbodsgjafa og lysingar & pvi hvernig viokomandi hyggist
takast & vid verkefnid.

1.5. bréun sdluadferda

Rikid byr vio mikla serstéou vid sOlu hlutabréfa. Gerdar eru kréfur um
gegnsei, jafnraedi o.s.frv. til ad tryggja traverdugleika séluferilsins hverju sinni
dsamt pvi ad dkvardanataka er i mérgum tilvikum floknari en gengur og gerist a
almennum markadi. Vio motun skilmala um fyrirkomulag vid sélu &
hlutabréfum getur framkvemdanefnd um einkaveaedingu p.a.l. sjaldnast byggt a
fordemum fra hinum almenna markadi heldur verdur ad adlaga soluferilinn
m.t.t. peirra adstedna og meginreglna sem gilda hja rikinu. Raunar hefur
fyrirkomulag s6lu & hlutabréfum rikisins sidar ordid fyrirmynd & markadi i ljosi
bess ad um hlutfallslega stor verkefni hefur verid ad reeda.

Reynsla hefur reynst lykilatridi vid akvoroun & fyrirkomulagi sélu af halfu
nefndarinnar og hefur préun mismunandi s6luadferda jafnan tekid mid af pvi
hvernig til hefur tekist i fyrri verkefnum. | meginatridum er haegt ad skipta
sOluadferoum i tvo flokka. Annars vegar er selt i svokélludu almennu Gtbodi
par sem tilgangur sélunnar er ad bjéda einstaklingum og minni l6gadilum
hlutabréf til kaups. Hins vegar er um ad reeda svokallada tilbodssolu par sem
leitad er til fagfjarfesta um kaup a steerri hlutum i viokomandi fyrirteekjum. Um
pessi mismunandi s6luform gilda 6likar reglur sbr. 16g um verdbréfavidskipti.

Ymsar Gtfaerslur hafa verid proadar af pessum tveimur adferdum. Nefndin hefur
i almennum Utbodum i skrddum félégum lagt mikla &herslu & samstarf vid
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Kauphdll Islands hf. sem adur hét Verdbréfaping Islands hf. A fyrri hluta
timabilsins voru sélur a hlutabréfum a grundvelli Utbodslysingar og fasts verds
aberandi og nagir par ad nefna storar solur i Landsbanka islands hf. og
Bunadarbanka islands hf. par sem tugir pasunda toku patt. I pessum Gtbodum
var um gridarmikla eftirspurn ad reeda og purfti ad gripa til pess ad skerda hlut
hvers og eins umtalsvert. A sidari hluta timabilsins, m.a. i juni 2002 og & fyrri
hluta ars 2003, foru fram almenn Utbod i rikisvidskiptabonkunum par sem verd
var dkvedid skdmmu adur en Utbod hofst med hlidsjon af mati & eftirspurn sem
unnid var af umsjonaradila sélunnar. I Gtbodinu i jani 2002, par sem bodin voru
Ut 20% hlutafjar i Landsbanka Islands hf., var unnin itarleg Gtbodslysing en i
Utbodi & 2,5% hlut i Landsbanka islands hf. og 9,11% hlut i Bunadarbanka
islands hf. & fyrri hluta ars 2003 var einungis byggt & pegar birtum
upplysingum i Kaupholl islands hf. Er petta i samraemi vid reglur par sem
heimilt er ad sekja um undanpéagu fra birtingu utbodslysingar vid sélu & minna
en 10% heildarhlutafjar i almennu utbodi.

Tilbodssolu ma skipta i tvennt. Annars vegar er horft til verds eingéngu og hins
vegar eru fleiri markmid med sélunni tekin inn i mat & tilbodum. 1 fyrra
tilfellinu er oftast um ad raeda minni fyrirteki og hefur i peim tilvikum verid
leitad til Rikiskaupa med auglysingar og umsjon solunnar i samrddi vid
nefndina. Slikt fyrirkomulag er afar einfalt i framkvemd enda liggur uppgefio
tilbodsverd einvordungu til grundvallar akvérdun um hvada tilbodi skuli tekid.
Odru mali gegnir um paer sélur par sem lagdar hafa verid til grundvallar fleiri
forsendur en verd. Segja ma ad pessi tegund solu sé floknust i framkveemd
enda verdur ad leggja mat & ymsa peetti sem IGta ad stéou og framtidarsyn
bjodenda. Pad leidir af sér ad akvordun um nidurstddu getur byggst &
matskenndum atridum en ekki hlutleegum eins og pegar eingdngu er horft til
verds. Tilbodsadferd af pessu tagi er pd augljoslega til pess fallin ad velja pann
bjodanda sem liklegastur er ad uppfylla fyrirframskilgreind markmid
stjornvalda med vidkomandi sélu.

Soluadferoir vio einkavaedingarverkefni 1999-2003

Fyrirtaeki Ar % Séluadferd
Holalax hf. 1999( 33,00| Tilbodssala
islenska menntanetid 1999 100| Tilbodssala
FBA 1999( 51,00 Tilbodssala
Bunadarbanki islands hf. 1999( 13,00/ Almennt Gtbod
Landsbanki Islands hf. 1999( 13,00/ Almennt Gtbod
Intis hf. 2000| 22,00| Tilbodssala
Kisiligjan hf. 2001| 51,00 Samningar
Stofnfiskur hf. 2001| 33,00| Tilbodssala
Landssimi Islands hf. 2001| 2,69|Almennt Gtbod
Steinullarverksmidjan hf. 2002 30,11| Samningar
Landsbanki islands hf. 2002| 20,00[Almennt utbod
islenska jarnblendif. hf. 2002 19,49| Samningar
Landsbanki islands hf. 2002| 45,80| Tilbodssala
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Bunadarbanki islands hf. 2003| 45,80 Tilbodssala
Landsbanki Islands hf. 2003| 2,50[Almennt Gtbod
Bunadarbanki islands hf. 2003| 9,11|Almennt utbod
islenskir adalverktakar hf. 2003| 39,86| Tilbodssala
Sementsverksmidjan hf. 2003 100| Tilbodssala

1.6. Sveiflur a verdobréfamorkudoum

Adstedur a fjarmalamorkudum hafa mikid ad segja vardandi eftirspurn eftir
hlutabréfum vid einkavadingu fyrirtekja. A kjortimabilinu hafa ordid miklar
sveiflur & gengi hlutabréfa & helstu moérkudum i heiminum og hefur islenski
hlutabréfamarkadurinn  ekki verid par undantekning. Akvordun um
einkavaedingu og undirbuningur motast af adstedum a markadi en po er
maorgum tilvikum erfitt ad sja fyrir um proun eftirspurnar eftir hlutabréfum. |
sumum tilvikum hefur eftirspurn verid meiri en gert hafdi verid rad fyrir en i
6drum mun minni eins og gengur. Med aukinni reynslu og samradi vid
markadsadila hefur po tekist ad geta sér & betur til um &stand markada.
Eftirfarandi myndir syna gengispréun visitalna a helstu verdbréfamérkudum og
baer miklu sveiflur sem hafa einkennt timabilid 1998-2003.

N\ —

Préun visitalna & nokkrum verdbréfamorkudum
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Eins og sja ma af myndunum einkenndist timabilid fra 1998 til aramota 1999 af
gridarlegri haekkun & hlutabréfum almennt en po skera islenska visitalan og
NASDAQ hlutabréfamarkadurinn sig nokkud ar. I framhaldi af pvi hefst mikid
sig a gengi hlutabrefa & 6llum pessum fjérum hlutabréfamérkudum sem hefur
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stadid nanast sleitulaust & hinum alpjodlegu en hér a landi hefur gengi
hlutabréfa batnad umtalsvert fra sioari hluta arsins 2001.

pratt fyrir sveiflur & hlutabréfamérkudum ma segja ad vel hafi tekist til med
timasetningar a s6lu hlutabréfa rikisins. Undirbaningur og sala & hlutafé i
Landssima islands hf. for hins vegar fram pegar sveiflurnar voru hvad mestar
0g pegar kom ad fyrirhugadri sélu hofou hlutabref fallid mjog i verdi. Gerd er
itarleg grein fyrir &hrifum pessa & séluferilinn sidar i skyrslunni. Frodlegt er ad
hafa proun & hlutabréfamarkadi i huga vid frekari lestur skyrslunnar.

1.7.  Verklagsreglur um einkaveaedingu og athugasemdir
Rikisendurskodunar i tengslum vid solu a kjolfestuhlut i
Landsbanka islands hf.

Samraemd framkvaemd einkavadingar er mikilveegur pattur i pvi ad vel takist til
gagnvart almenningi og 6drum fjarfestum. Hér & landi hefur petta verid tryggt
med verklagsreglum um einkaveedingu sem sampykktar voru af rikisstjorn 9.
febrdar  1996. Reglurnar voru byggdar & reynslu vid fyrri
einkavaedingarverkefni og med peim var reynt ad draga lerdom badi af pvi
sem vel og midur hafdi tekist. Reglurnar mynda ramma um verklag sem ber ad
vidhafa vid einkavadingu hér & landi og kveda & um pau atridi sem hverju sinni

4 ad tryggja.fl

Vid undirbaning sélu & hlutabréfum i Landsbanka Islands hf. i september 2002
Oskadi forsaetisraduneytio eftir pvi vid Rikisendurskodun ad stofnunin feeri yfir
vinnubrogd framkveemdanefndar um einkaveaedingu vid undirbdning & s6lu
hlutabréfa rikisins i malinu. Rikisendurskodun féllst a beidnina og skiladi
skyrslu i oktober sama ar. Ad undangenginni itarlegri umfjollun um
verklagsreglur um (tbod og so6lu rikisfyrirtekja, soluferil, sjoénarmid
mismunandi adila og mat a tilbodum, var pad meginnidurstada
Rikisendurskodunar ad verklagsreglur hafi ekki verid brotnar og ad kvardanir
i malinu hafi verid edlilegar midad vid peer forsendur og aherslur sem lagdar
voru til grundvallar.

pratt fyrir pessar nidurstddur Rikisendurskodunar mé draga akvedinn lerdom
af umfjollun stofnunarinnar med tilliti til peirra verklagsreglna sem gilda um
sOlu rikisfyrirteekja. Rikisendurskodun telur ad timabeert sé ad endurskoda
verklagsreglur um einkavaedingu m.a. i ljosi eftirfarandi atrida:

- Birting stjornvaldsakvardana parf ad vera nagilega skyr.

- Atridi er tengjast verk- og timaeetlunum.

- Adferdafraedi vid mat.

- Upplysingaskylda & bada boga, medan a soluferli stendur og pegar pad er
afstadio.

- Timafrestir.

! Sja ennfremur skyrslu framkvaemdanefndar um einkavadingu, Einkavading 1996-1999.
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- Stada og hlutverk framkvaemdanefndar um einkavadingu.
- Radgjof.

Ljost er ad starfsumhverfi og verkefni i einkavaedingu hafa breyst toluvert fra
bvi ad reglurnar voru settar arid 1996. Verkefni undanfarinna ara hafa verid
mun umfangsmeiri og floknari en fyrri verkefni & svidi einkavadingar.
Hlutabréfamarkadur hefur proast og bylting hefur ordid & upplysingastreymi
vardandi pau félog sem skrad hafa verid i Kaupholl islands hf. Markmid
stjornvalda med solu & hlutabréfunum geta einnig verid mismunandi. Pessi
atridi hafa kallad & meiri sveigjanleika i framkvemd po6 grunnforsendur
aoferdafreedinnar verdi avallt ad vera skyrar. Telja verdur ad markmid
verklagsreglnanna p.e. ad tryggja jafnan adgang, samrema vinnubrdgd og
tryggja faglegan undirbdning, séu i fullu gildi.

L6go hefur verid sérstok ahersla & pad i storfum framkvemdanefndar um
einkaveaedingu ad taka tillit til &bendinga Rikisendurskodunar préatt fyrir ad
verklagsreglum um solu rikisfyrirteekja hafi ekki verid breytt. Hefur ahersla
m.a. verid 16gd & ad auka upplysingastreymi og gagnsai i einstokum
verkefnum og ad skjalfesta akvardanir med formlegri heetti en adur var.
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2. Einkaveedingarverkefni

2.1. Hodlalax hf.

Holalax hf. var stofnad & Holum i Hjaltadal 6. juli 1979. I stofnsampykktum
félagsins kemur fram ad tilgangur pess er bygging og rekstur fiskeldisstodva,
kennsla og leidbeiningarstarfsemi i fiskeldi i samvinnu vid Bandaskdlann a
Holum og sala & vatnafiski, svo og onnur skyld starfsemi og atvinnurekstur.

Starfsemi Holalax hf. byggist ad mestu leyti a framleidslu og rannsoknum &
bleikju. I upphafi var 16gd ahersla & framleidslu & seidum til fiskiraektar en
fljotlega for fyrir pvi eins og mérgum 6drum fiskeldisfyrirteekjum a pessum
tima, ad reksturinn stdd ekki undir sér. Eftir fjarhagslega endurskipulagningu
og endurskilgreiningu & vidfangsefnum fyrirteekisins tokst po ad halda
framleidslunni afram.

Fyrir s6lu var rikissjodur eigandi ad 40% hlut eda 7,4 m.kr. nafnvirdi. Adrir
eigendur voru Veidifélag Midfirdinga, Veidifélag Vatnsdalsar og nokkur énnur
veidifélog asamt fjoImoérgum smeerri hluthofum.

Til gloggvunar eru syndar eftirfarandi tolur ar rekstri fyrirteekisins fyrir solu.

i pus.kr. | 1995 1996 | 1997 1998
Rekstrartekjur 30.910 36.387 42.385 39.492
Hagn./tap 242 148 640 -3
Eignir samtals 51.899 51.182 51.680 47.896
b.a. veltufjarmunir 24.731 25.979 28.146 26.918
Eigid fé 43.138 44.452 45.983 43.136

Um mitt ar 1996, i kjolfar skipulagsbreytinga sem ordid hofou & rekstri Holalax
hf., vard umraeda um breytingu & eignarhaldi rikisins i fyrirteekinu. [ bréfi sem
fjarmalaraduneytid, en pad raduneyti fer med eignarhlut rikisins i Hélalaxi hf.,
skrifadi stjorn fyrirteekisins i mars 1997 kemur eftirfarandi fram:

Starfsemi Hoélalax hf. hefur tekid umtalsverdum breytingum & lidnum arum. Seidaeldi
er ekki lengur uppistadan i rekstrinum heldur framleidsla a bleikju til Gtflutnings.
Umsvif fyrirteekisins hafa aukist jafnt og pétt og afkoman batnad & allra sidustu arum.
Likur benda til ag fyrirtekid geti haldid &fram ad vaxa en pad hefur veentanlega i for
med sér hardari samkeppni vid 6nnur fyrirteeki i framtidinni.

Fjarmalaraduneytid telur ad vid pessar adstedur sé edlilegt ad rikissjodur dragi sig Ut
ar rekstri Hélalax hf. Raduneytid hefur pvi akvedid ad hofdu samrddi vid
landbunadarraduneytid ad selja allt hlutafé rikisins i Holalaxi hf.

I névember 1997 fol fjarmalaraduneytid framkveemdanefnd um einkavaedingu
ad hefja undirbuning fyrirhugadrar sélu. Vid undirbdninginn leitadi
framkvaemdanefndin lidsinnis Rikiskaupa vid gerd soélulysingar og umsyslu
tilboda. Einnig var leitad til Stodar endurskodunar hf. i pvi skyni ad gera
veromat a hlutabréfum i félaginu. Nidurstada veromats var si0 ad
upplausnarvirdi félagsins midadist a.m.k. vid gengid 1,4.
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Utbod & hlutbréfum rikisins var auglyst af Rikiskaupum i jani 1998.
Soluskilmalar voru einfaldir. Bjodendum var gefinn kostur & ad bjoda i allan
hlut rikissjods eda 7,4 m.kr. ad nafnvirdi. Vid mat a tilbodum skyldi gengid ad
heesta tilbodi a hlut, pa pvi nasthasta og svo koll af kolli uns 61l bréfin veeru
seld. P4 var starfsmonnum fyrirteekisins gefinn kostur a ad kaupa bref i
fyrirteekinu a sérstokum kjorum. Peim var heimilt ad kaupa bref fyrir allt ad
250 puas.kr. og skyldi kaupvirdid greidast & premur &rum pannig ad 1/7 yrdi
greiddur i upphafi og svo tveer afborganir 4 ri.

Adeins barst eitt tilbod og var pad fra starfsménnum fyrirtaekisins, Joni Georg
Adalsteinssyni og Fiskidjunni Skagfirdingi hf. Tilbodid var & genginu 1,03 i
hlutabréf ad nafnvirdi 5.580 pus.krdona.

A0 hofou samrddi vid fjarmélardduneyti &kvad framkveemdanefnd um
einkavaedingu ad hafna pessu tilbodi og var pa litid til fyrirliggjandi verdmats.
Ljost var ad gengid i tilbodinu var talsvert leegra en upplausnarvirdi félagsins.
A fundi framkveemdanefndar um einkavadingu 18. agust 1998 var akvedid ad
bar sem ekki syndist stefna i samkomulagsatt hvad vardadi gengi & bréfunum
yroi heett vio frekari sélu ad svo stdéddu. Forsendan fyrir pessari akvordun
nefndarinnar var su ad ekki veeri forsvaranlegt ad taka tilbodum sem veeru laegri
en sem nami upplausnarvirdi félagsins. Jafnframt var akvedid ad pegar nyjar
forsendur leegju fyrir yrou kannadir frekari moguleikar a sélu.

Eftir ad arsreikningar 1998 lagu fyrir var hafist handa vid ad undirbua nytt
veromat & fyrirteekinu sem yrdi grundvoéllur frekari vidreedna um soélu & hlut
rikissjods i fyrirteekinu.

[ juli 1999 var akvedid ad fela Rikiskaupum ad bjoda at hlut rikisins ad nyju.
Eitt tilbod barst i hlutabréfin & genginu 1,2 eda sem nam 8.928 ad kaupvirdi.
Tilbodid var fra starfsmonnum fyrirtekisins og Fiskidjunni Skagfirdingi hf. Ad
undangengnu mati a tilbodinu og ad fenginni tillégu umsjonaradila s6élunnar
lagoi framkvaemdanefnd um einkavaedingu til vid fjarméalaradherra ad gengio
yrdi ad tilbodinu enda veeri pad A&settanlegt m.tt.  verdmats
endurskodunarskrifstofu Deloitte & Touche. Fjarmalaradherra féllst a tillogu
nefndarinnar og pegar ljost var ad forkaupsréttarhafar hugdust ekki neyta réttar
sins var gengid fra sélunni.



@ Framkvamdanefnd um einkaveaedingu 2003 19

2.2. Fjéarfestingarbanki atvinnulifsins hf.

Fjarfestingarbanki atvinnulifsins hf. (FBA) var stofnadur 30. juni 1997,
samkvaemt l6gum nr. 60/1997. Starfsemi FBA hofst 1. jantar 1998 pegar
bankinn  tok vid eignum, skuldum og skuldbindingum fjogurra
fjarfestingarlanasjoda: Fiskveidasjods Islands, 18nlanasjods, 18npréunarsjods
og Utflutningslanasjods, 68rum en peim sem sérstaklega var radstafad til
Nyskopunarsjods atvinnulifsins. Var hlutafé bankans akvedido 6.800 milljonir
kréna ad nafnverdi en eigid fé var 8.043 m. kr. og heildareignir namu 54.432
m.Kr.

Stefna bankans var grundvollud & peim breytingum sem ordid hofou &
islenskum fjarmalamarkadi a undanférnum &ratug og endurspegludu paer
breytingar sem att hofou sér stad & alpjodlegum fjarmalamorkudum. Vid
stofnun FBA hofdu stjornvold eftirfarandi meginmarkmid i huga:

- a0 draga ur eignarhaldi rikisins & fjarmalamarkadi med pvi ad selja hlutabréf i
FBA

- a0 auka samkeppni og breikka pjonustusvio

- a0 styrkja stodir fjarmalamarkadarins med pvi ad sameina fjora
fjarfestingarlanasjooi i einn 6flugan fjarfestingarbanka

- a0 skilja i sundur fjarfestingarbankastarfsemi annars vegar og lan og styrki til
nyskdpunar hins vegar

- aod draga ur holfun og adgreiningu fjarmalafyrirtaekja eftir atvinnugreinum

- aod auka alpjédlega patttoku & islenskum fjarmalamarkadi.

Framkvemdanefnd um einkaveaedingu var falin framkvemd so6lu hlutafjar i
FBA med bréfi idnadarradherra og sjavartvegsradherra dags. 27. juli 1998.
Skyldi pad gert i nanu samradi vid rdduneytin tvd og stjornendur bankanna.
Lagt var fyrir i bréfinu ad stefnt skyldi ad dreifdri eignaradild med pvi ad gefa
almenningi kost @ ad kaupa hlut i bankanum. Einnig kom fram i bréfinu ad
erlent verdbréfafyrirtaeki skyldi fengid til ad verdmeta hlutabréf i bankanum.

Eins og fram kom i skyrslu framkvemdanefndar um einkaveedingu um
einkaveedingu 1996-1999 var 49% hlutur rikisins i FBA seldur i byrjun
november 1998. Uthodsgengi var 1,4. Alls skradu sig 10.734 einstaklingar i
atbodinu fyrir um 18.900 m.kr. ad s6luvirdi. Til sélu hoféu hins vegar adeins
verid 4.665 m.kr. og pvi kom til skerdingar & hlut hvers og eins.

A 123. loggjafarpingi 1998-1999 fékkst heimild Alpingis til ad selja allt hlutafé
rikissjoos i FBA. pad var mat rikisins ad mikilvaegt veeri ad hrada s6lu hlutafjar
i FBA og stefna beeri ad pvi ad selja allt hlutafé rikissjods i bankanum & fyrri
hluta arsins 1999 ef adstedur leyfdu. Asteedan var einkum st ad engin rok
hnigju lengur ad pvi ad rikid veeri stor eigandi hlutafjar ad bankanum. pad var
sameiginleg afstada stjornvalda og stjornenda bankans ad stada bankans &
samkeppnismarkadi veeri betur tryggd med pvi ad rikid seldi allan hlut sinn og
ad engin asteda veeri til lengri adlogunartima. P& veeri sala hlutafjar lidur i
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adgeroum til ad sporna vid penslu, auk pess sem rikissjodur fengi godar tekjur
af sélunni.

Mikil umraeda var i pjodfélaginu um FBA a arinu 1999. Stér hluti seldra
hlutabréfa i FBA safnadist fljott & farra manna hendur og gengi bréfi félagsins
tvofaldadist frd skraningu i kaupholl og fram & haustid 1999. Sumarid 1999
eignadist svokalladur ORCA-hépur stéran hlut i félaginu og vard steersti
hluthafi félagsins eftir rikissjodi. ba for jafnframt fram mikil pjoéofélagsumraeda
um kosti og galla pess ad setja takmarkanir & eignarhald hluthafa i
fjarmalafyrirtaekjum.

Sumarid 1999 vann framkvaemdanefnd um einkavaedingu ad tilldgugerd um
fyrirkomulag & 51% hlutafjar rikisins i FBA. Nefndin vann tillégur fyrir
radherranefnd um einkavaedingu um paer meginleidir sem kaemu til greina vio
framkvaemd solunnar. | kjoIfarid fol radherranefndin framkvaeemdanefndinni ad
utfeera nénar eina peirra leida. Ad fengnum tillogum framkvemdanefndarinnar
og sampykki radherranefndar kynntu idnadarradherra og sjavardtvegsraoherra
fyrirkomulag a sélu 51% hlutar rikisins i FBA pann 21. september 1999.

Ve

Fyrirkomulagido var kynnt med eftirfarandi heetti i fréttatilkynningu
idnadarradherra og sjavaratvegsradherra 21. september 1999:

,,Ollum er heimilt ad gera tilbod i 51% eignarhlut rikisins i FBA & grundvelli pess
fyrirkomulags sem um utbodid mun gilda.

I framhaldi af dreifdri s6lu & 49% hlut | FBA & sidasta ari eru markmid Gtbods & sélu
51% hlutar rikisins ni ad hdmarka stluverdid, ad selja dreifdum hopi hlutinn i heilu
lagi og ad 6llum (einstaklingum, fyrirteekjum og félégum) gefist kostur & ad bjoda i
hlutinn.

Til ad tryggja ad hamarksverd faist fyrir hlutinn er naudsynlegt ad hopur fjarfesta
standi sameiginlega ad tilbodi i allan hlutinn. Hamarksverd fyrir eignarhlut rikisins i
bankanum verdur adeins tryggt med pvid ad selja allan hlutinn i einu lagi. EKKi
verdur tekid vid leegri tilbodum en sem midast vid gengid 2,80000 og skal
tilbodsgengid vera med fimm aukastéfum. Tilbod skulu midast vid stadgreidslu.

Til ad tryggja dreifda solu eru settar reglur um skyldleika og hamark hvers adila, sem
nemur 6% nafnverds hlutabréfa og skal lagmarks hlutur hvers adila innan hépsins
vera 6 milljonir krona ad kaupvirdi. Eftir ad tilbodi hefur verid tekid verdur hlut
rikisins skipt og einstakir hlutir sidan framseldir til hvers adila fyrir sig innan hopsins
i samraemi vid pann lista um skiptingu sem hopurinn hefur lagt fram.

Med hugtakinu “skyldir adilar og/eda fjarhagslega tengdir” er att vio:

- Hjén eda sambylisadila.

- Skyldmenni i beinan legg, braedur eda systur, systkinaborn, systkini
fodur eda mdour eda tenging milli adila med sama hatti vegna
ettleidingar. Foreldrar, born, braedur og/eda systur maka eda
sambylisadila.

- Samstada félaga, médurfélog og dotturfeldg.
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- Ef einstakur adili (einstaklingur eda l6gadili) & meira en 35%
eignarhlut i 16gadila eda ef einstakur adili eda skyldir adilar skv. lid B
eiga samanlagt meira en 35% eignarhlut i tveimur 16gadilum eda fleiri,
skulu peir adilar teljast fjarhagslega tengdir.

Bdnkum i meirihlutaeigu rikisins er éheimilt ad mynda hép med 6drum innlendum
bdnkum eda sparisjodum.

Sparisjodir teljast ekki skyldir adilar samkvaemt framanstgou.

Naudsynlegt pykir ad ganga Ur skugga um pad fyrirfram hvort hoparnir uppfylli
skilyrdi um skyldleika og/eda tengsl adila um hamark eignarhluts hvers adila og peim
pa gefinn kostur a ad leidrétta og bata Ur hugsanlegum agalla. Petta er gert til ad
tryggja ad ekkert tilbod verdi metid ogilt af pessum sékum eftir ad baid er ad opna
tilbodin. bannig er 6llum gefinn kostur & ad taka pétt i Gtbodinu.

Utbodid verdur i hondum Framkvemdanefndar um einkavadingu. briggja manna
hépur mun fara yfir samsetningu hépa, eins og ad framan greinir, og verdur hann
skipadur Brynjolfi Sigurdssyni, préfessor og tveimur fulltrGum Framkvaemdanefndar
um einkavadingu, peim Hreini Loftssyni og Joni Sveinssyni.

Unnio verour samkvemt eftirfarandi timaaaetlun:

Pridjudagur 21. september: Utbodid kynnt

Midvikudagur 22. september: Auglysing i dagblédum

Pridjudagur 28. september: Utbodsgdgn liggja fyrir hja Rikiskaupum
Sunnudagur 17. oktober: Auglysing i dagblédum

Fimmtudagur 21. oktdber: Hopar skila patttokutilkynningum
Manudagur 25. oktdber: Advorun vegna formsatrida

Fostudagur 29. oktober: Lokafrestur til lagfeeringa & formsatrioum
Manudagur 1. névember: Tilbodseydubldd afhent

Fdstudagur 5. november: Tilbodum skilad

Maénudagur 15. névember: Greidsla kaupverds.”

Ve

Einkaveedingu FBA lauk i november 1999. Einn hépur skiladi inn
patttokutilkynningu, hépur 26 lifeyrissjoda, fyrirteekja og einstaklinga. Gengid
var fra kaupunum a lagmarksgengi Utbodsins, 2,8, sem pyddi ad rikid fékk 9,7
milljarda kr. i sinn hlut. Kaupendur bréfanna voru alls tuttugu og sex, 7
lifeyrissjodir, 10 félog, forstjori og framkvemdastjorar FBA og 4 adrir
einstaklingar, auk bankans sjalfs. Kauphlutur hvers og eins er eftirfarandi i
steerdarroo:

Lifeyrissj6dur verzlunarmanna 6,00%
Lifeyrissj6durinn Framsyn 6,00%
prounarfélag Islands hf. 5,50%
FBA hf. 4,70%
Partimonde Holdings Anstalt 4,00%
Hannes Smarason 3,50%
Gunnar bor Olafsson 3,00%
Sterkir stofnar ehf. 3,00%
Spectra A.S. 2,60%
Samvinnusjédur Islands hf. 2,20%
Lifeyrissj6dur sjomanna 2,00%
Eirikur Sigurdsson 1,80%
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Samvinnulifeyrissjodurinn

1,30%

Geir Gunnar Geirsson

1,20%

Soéfnunarsjédur lifeyrisréttinda

1,00%

Bjarni Armannsson

0,60%

Lifeyrissjodur Vestmannaeyja

0,50%

Lifeyrissjodur Vesturlands

0,50%

Sund hf.

0,50%

Svanbjérn Thoroddsen

0,30%

Tomas Kristjansson

0,30%

Erlendur Magnuisson

0,10%

Fjarfestingarfélagi® Gaumur hf.

0,10%

J6n Olafsson & co sf.

0,10%

Oddeyri ehf.

0,10%

Ohaai fjarfestingasjodurinn hf.

0,10%

Sala FBA var langstaersta einkavaeding sem farid hafdi fram hér a landi. Rikid
fékk alls 14,3 milljarda kr. fyrir bankann i tveimur &féngum. pessu til vidbotar
fékk rikio 554 m.kr. i ardgreidslu frd bankanum & arinu 1999.

I kjolfar einkavaedingar FBA var bankinn sameinadur Islandsbanka hf. og ar
vard steersti bankinn landsins & peim tima. Med pvi vard hagreding i
bankakerfinu og steerri banki sem betur gat pjonad atvinnulifinu. Pessi samruni
gerdist a markadi en ekki med beinni ihlutun stjornvalda.
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2.3. Islenska menntanetid

Islenska menntanetid & sér nokkud langa ségu i samanburdi vid dénnur fyrirtaeki
sem bjoda upp & Internetpjonustu her & landi. pad var stofnad 1992, en reeturnar
liggja aftur til arsins 1990 er IMBA, t6lvumidstod skola, hof gongu sina a
Kopaskeri. Islenska menntanetid var stofnad af Pétri borsteinssyni skolastjora &
Kopaskeri og fljotlega tengdust fjdlmargir adilar netinu og ma par nefna
Alpingi, Menntamalaraduneytid, Kennarasamband Islands, Kennarahaskoéla
Islands og Fraedsluskrifstofu Nordurlandsumdaemis eystra. Einnig v6 pad pungt
ad Reykjavikurborg dkvad ad veita 6llum grunnskélum borgarinnar adgang ad
netinu. A pessum tima var hvergi unnt ad tengjast Internetinu hérlendis med
upphringiadgangi nema hja Reiknistofnun Haskdla Islands. Adgangur par var
dyrari en svo ad pad veeri a feeri allra skola. bad var pvi sdguleg naudsyn ad
tryggja peim adgang med 6drum heetti, sem og fylgja adganginum eftir med
markvissri  freedslu fyrir kennara og med heimsoknum i skéla og
menntastofnanir. Gerd var atlun til priggja ara. Fyrsta arid var ar tenginga,
sidan kom &r kennslu og ad sidustu ar notkunar. Eftir pessari astlun var svo
unnid og farid um landid og skolar tengdir og kennurum kennt ad tengjast.
Samhlida voru haldin namskeid sem 6llum stodu til boda og nd letur neerri ad
25% af kennarastéttinni hafi tekid patt i ndAmskeidum um notkun Internets hja
Islenska menntanetinu.

[ byrjun jali 1996 keypti Menntamalaraduneytid pa starfsemi Islenska
menntanetsins sem snyr ad mennta- og menningarstofnunum og fol
Kennarahaskdla islands rekstur pess. Annar rekstur fyrirteekisins var lagdur af
0g pvi geta einstaklingar og fyrirteeki utan mennta- og menningargeirans ekki
lengur snGid sér til islenska menntanetsins ef pa vantar tengingu vid Internet.

I 1josi prounar & fjarskiptamarkadi var akvedid innan menntamalaraduneytisins
ad vinna nyja stefnumoétun vardandi uppbyggingu a upplysingapjonustu i
menntakerfinu & &rinu 1999. Nidurstada stefnumoétunarinnar folst i ad fa
einkaadilum rekstur upplysingapjonustu fyrir kennslustofnanir og ad slik
pjonusta yrdi keypt ad undangengnu Gtbodi. | upphafi feeri Gtbodid pannig fram
ad Islenska menntanetid yrdi bodid til sélu gegn pvi ad bjédendur myndu veita
somu pjonustu a&fram og vidhalda skolavef fyrir landid allt.

A fundi rikisstjornarinnar 6. oktober 1999 var sampykkt minnisblad
menntamalaradherra pess efnis ad rekstur islenska menntanetsins yrdi seldur.
Med bréfi dagsett sama dag Oskadi menntamélaradherra eftir pvi vid
framkvemdanefnd um einkavaedingu ad hun annadist s6luna fyrir hond
raduneytisins. Akvedid var ad leita til Rikiskaupa vardandi umsjon solunnar,
p.e. undirbuning sélulysingar, tillégur um sélufyrirkomulag o.fl.

Ad beidni framkvaemdanefndar um einkavaedingu var KPMG endurskodun
falio ad kanna verometi eigna Islenska menntanetsins m.t.t. til fyrirhugadrar
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sOlu. Nidurstada matsins var ad séluverd rekstrar og eigna veeri & bilinu 11-23
m.kr. sem falust einkum i vidskiptavild sem fylgdi vidskiptamdnnum
menntanetsins og samlegdarahrifum fyrir ventanlegan kaupanda vid ad tengja
b4 samberilegri starfsemi og na pannig aukinni framlegd af so6lu
netpjénustunnar. Einnig kom fram ad par sem samfelldur taprekstur hefdi verid
af starfseminni fra midju ari 1996 meetti med nokkurri einféldun halda pvi fram
ad asettanlegt kynni ad vera ad selja télvubinadinn og leggja starfsemina nidur
fremur en ad halda henni afram ad Gbreyttu.

Leitad var tilboda i allan hlutinn p.e. allan rekstur og eignir Islenska
menntanetsins og voru tilbod opnud 18. november 2003. Tvo tilbod barust:

Mkr.
Skyrr hf. 12.103
Hringidan hf. 3.096

AJ undangengnu mati & tilbodbum og med tilliti til veromats KPMG
endurskodunar lagdi nefndin til vid menntamalaradherra ad tilbodi Skyrr hf.
yrdi tekid. | framhaldi af kaupunum yfirtok fyrirteekid rekstur menntanetsins
0g bydur nu pjonustu fyrir kennslustofnanir.
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2.4. Landsbanki islands hf.

Landsbanki Islands var gerdur ad hlutafélagi 1. jantar 1998. Samkvaemt l6gum
nr. 50/1997, um stofnun hlutafélaga um Landsbanka Islands og Blinadarbanka
Islands getur vidskiptaradherra heimilad Gtbod & nyju hlutafé i bonkunum.
Samanlagdur eignarhlutur annarra adila en rikissjods ma pa ekki vera herri en
35%.

pessi heimild var nytt ad hluta haustid 1998. Landsbankinn baud pa ut nytt
hlutafé og bankinn var skradur & Verdbréfapingi Islands. Bodid var Gt hlutafé
sem nam 15% af heildarhlutafé bankans. Fjoldi askrifenda i Gtbodinu var
12.112 og s6luandvirdid 1,7 ma. kr. Gengi i utbodi til almennings var 1,90.

pegar leid & haustid 1999 var ordid ljost ad adstaedur til sélu hlutabréfa voru
akaflega hagstedar. Gengi Landsbankans hafdi verid nokkud stodugt fram &
sumar 1999 en hakkadi pa verulega. Gengi bankans & Verdbréfapingi Islands
um midjan november var 4,14. Mikil eftirspurn var eftir hlutabréfum & pessum
tima.

Vid pessar adstedur, og ad fengnum tillogum framkvemdanefndar um
einkavaedingu, lagdi vidskiptaradherra fram frumvarp um heimild til ad selja af
hlutafé rikissjods i Landsbanka og Bunadarbanka haustid 1998, 15% hlut i
hvorum banka fyrir sig. I greinargerd med frumvarpinu sagdi m.a.:

»Frumvarpid er lagt fram i pvi skyni ad tryggja ad a.m.k. 25% af heildarhlutafé
Landshanka og Bunadarbanka verdi i eigu annarra en rikisins. 1 9. gr. reglna
Verdbréfapings islands (VPI) um skraningu verdbréfa & pinginu segir ad dreifing
eignarhalds hlutabréfaflokks sem sétt er um skraningu a skuli vera pannig ad a.m.k.
25% hlutabréfanna og atkvaedisréttar sé i eigu almennra fjarfesta. begar stjorn Vpi
sampykkti ad skra hlutabréf Landsbanka og Bunadarbanka & adallista pingsins var
veitt undanpéaga fra pessu skilyrdi um dreifda eign. Undanpagan var veitt med
hlidsjon af pvi ad vioskiptaradherra hafoi lyst pvi yfir ad pad wveeri lidur i
stefnumadrkun rikisstjornarinnar um sélu hlutafjar i bonkunum ad dreifing hlutafjar i
samraemi vid reglur Vb vaeri tryggd eigi sidar en 1. juni 2000.

Hagsteett arferdi & hlutabréfamarkadi gerir pad ad verkum ad &stada er til ad tryggja
framangreinda dreifingu hlutafjarins nG pegar. Med dreifdri solu til almennings i
hlutafélagabonkunum  tveimur er hvatt til aukins sparnadar heimilanna,
hlutabréfamarkadur efldur og verdmyndun hlutabréfa i bonkunum treyst. Almenningi
gefst jafnframt kostur & ad nyta sér kaup hlutabréfa i bonkunum til skattafslattar i
samraemi vid reglur rikisskattstjora. Markmidin med sélunni eru i samraemi vid
stefnuyfirlysingu rikisstjornarinnar fra 28. mai 1999.”

Vidskiptaradherra 6skadi med bréfi dags. 28. ndvember 1999 eftir ad
framkveemdanefnd um einkavaedingu s&i um s6lu a 15% hlut i Landsbanka
Islands og Buinadarbanka Islands. Stefnt skyldi ad pvi ad selja 15% hlutafjar i
bonkunum i desember 1999 med aherslu & dreifda s6lu til almennings.
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Framkvaemdanefndin samdi vid Landsbanka og Blanadarbanka um umsjén med
sOlunni. Salan for fram i desember 1999. Alls skrddu 55 pasund manns sig fyrir
hlut i Landsbanka og Bunadarbanka og s6luandvirdi nam 5,5 ma. kr., par af 3,3
ma. kr. i Landsbankanum. Umframspurn eftir bréfum i utbodunum var pad
mikil ad haegt hefdi verid ad selja allan hlut rikisins i bddum bdnkunum i
bessum afanga. Eftirstandandi hlutur rikisins i Landsbanka og Bunadarbanka

var eftir séluna um 72%.

Engin sala & hlutabréfum Landsbankans atti sér stad & arinu 2000. Hlutur
rikisins minnkadi po i um 68% i juni pad ar vegna hlutafjaraukningar sem til
kom vegna kaupa Landsbankans & breska bankanum The Heritable and General
Investment Bank. Seljandi var bandariski bankann First Union og tok bankinn
vid hlutabréfum i Landsbankanum sem greidslu fyrir breska bankann. First
Union vard pa naststeersti hluthafi Landsbankans.

Vorid 2000 foéru stjornendur og bankardd Landsbanka og Bunadarbanka ad
pbreifa fyrir sér med samruna pessara banka i huga. Lengi hafdi verid alitid ad
bankar & islandi veeru of margir og kostnadur vid rekstur bankakerfisins of
mikill. Vaxtamunur og kostnadarhlutféll bankanna voru pannig heerri heldur en
samsvarandi hlutfoll i helstu samkeppnisrikjum. Hugmyndin ad baki samruna
bankanna var pvi ad lekka kostnad, skapa ny soknarferi og styrkja
samkeppnisstodu bankanna, ekki sist i ljési samruna Islandsbanka og
Fjarfestingarbanka atvinnulifsins i april 2000.

I névember 4rid 2000 6skudu bankarad Landsbanka og Bunadarbanka eftir pvi
ad samkeppnisrad geefi forarskurd um pad hvort samruni pessara banka bryti
gegn akvaedum samkeppnislaga. | desember arid 2000 komst radid ad peirri
nidurstddu ad fyrirhugadur samruni bankanna myndi leida til of mikillar
sampjoppunar og markadsradandi stodu og raska samkeppni & tilteknum
morkudum fyrir innlan og utlan, greidslumidlunarmérkudum og & markadi fyrir
verdbréfa- og gjaldeyrisvidskipti. Samruninn hefdi pvi skadleg ahrif a
samkeppni og bryti i baga vid samkeppnislog.

Ad fengnu aliti samkeppnisrads i mali Landsbanka og Bunadarbanka var hatt
vid aform um samruna bankanna og rikisstjornin sampykkti ad leggja fram
frumvarp um heimild til ad selja allt hlutafé rikissjods i Landsbanka og
Bunadarbanka. | athugasemdum vid frumvarpid sagdi m.a.:

,,Pad er stefna rikisstjornarinnar ad rikid eigi almennt ekki ad sinna atvinnustarfsemi
sem einkaadilar geta stundad med edlilegum heetti og virk samkeppni er fyrir hendi.
Er petta i samraemi vid vidtekin sjénarmid i peim I6ndum sem vid berum okkur helst
saman vid. Rikis vidskiptabankarnir attu reetur sinar ad rekja til pess tima pegar
takmarkad frambod var & fjarmagni og pvi talid naudsynlegt ad rikid hlutadist til um
pessa starfsemi og teeki jafnframt ahaettuna af henni. NU er pessi stada ekki lengur
fyrir hendi.

Einkarekstur banka er meginreglan i hinum vestrana heimi. [ flestum l6ndum Evrépu
er long saga rikisrekinna banka en nd er helst um slikt ad reeda i byskalandi og
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Austurriki. Um fangsmiklar einkavadingar hafa verid & Italiu og Frakklandi & lidnum
arum. Annars stadar a Nordurléndunum heyrdi rikisrekstur banka til undantekninga
par til fjarméalakreppa dundi yfir fyrir um aratug sidan. par hafa flestir bankar sem
rikio tok yfir verid seldir aftur. Norska rikid & p6 enn meiri hluta i Den norske Bank
en stefnt er ad sélu hlutabréfa & pessu éri til ad koma eigninni nidur i 33%.

Fra pvi ad hlutafélog toku yfir rekstur rikisvidskiptabankanna hér & landi arid 1998
hefur komid i ljos ad ahyggjur um ad bankarnir pyrftu langan tima til adlégunar adur
en heegt veeri ad hefja sélu hlutafjar hafa voru astedulausar. Rekstur bankanna hefur
gengid betur en buist var vid og bonkunum hefur vegnad vel & hlutabréfamarkadi.
Kjor bankanna & erlendum lana mérkudum hafa einnig verid g6d. Engin asteda pykir
pvi til ad draga solu bankanna af pessum sékum.”

Frumvarpid var sampykkt & vorpingi 2001. Framkvemdanefnd um
einkavaedingu héfst pa handa vid ad undirbla fyrirhugada soélu. Fundir voru
haldnir med bénkunum, almennir fundir med fjarmalafyrirtekjum og 6drum
sérfredingum & verdbréfamarkadi og fengin alitsgerd fra Hagfraedistofnun
Haskola Islands. Framkvaeemdanefndin lagdi tilldgur sinar fyrir radherranefnd
um einkaveaedingu og voru per sampykktar & rikisstjornarfundi pann 18. juni
2001. Samkvaemt &kvorduninni var &formad ad selja umtalsverdan hlut af
eignarhlut rikisins i Landsbankanum til kj6lfestufjarfestis ad undangegnu
forvali og lokudu Utbodi. Med umtalsverdum hlut er att vio a.m.k. pridjung
hlutafjar i felaginu. Skilyrdi samkvaemt akvorduninni er ad sala & slikum hlut
leidi til aukinnar samkeppni a islenskum fjarmalamarkadi og auki
samkeppnishafi hans. Radgert var ad salan feeri fram fyrir &ramot.

pann 29. juni var auglyst eftir rddgjof vegna solunnar. Verkefnid folst i ad
semja skilmala samkvaemt peim 6skum sem verkkaupi hefur um fyrirkomulag
sOlunnar, auglysa forval, taka vid erindum i Kjolfar pess, gera tillogu um
hverjar eiga ad taka patt i lokudu Utbodi, semja skilmala og vinnureglur vegna
lokads Utbods, veita radgjof um lagmarksverd, taka vid tilbodum, yfirfara pau
og gera tillégur um hvada tilbodi skuli tekid.

Tilbod barust fra eftirtéldum adilum pann 20. juli 2001: Deloitte and Touche,
HSBC, ING Barings, KPMG, The Northern Partnership Limited og Price
Waterhouse Coopers. Eftir skodun & tilbodum var &kvedid ad velja breska
bankann HSBC sem radgjafa. Vid val a tilbodum var litid til eftirtalinna atrioa:

- alpjdolegrar reynslu & fjarmalamarkadi
- reynslu einstakra radgjafa

- tillagna um fyrirkomulag radgjafarinnar
- tillagna um fyrirkomulag verkefnisins

- tilbodsfjarhaedar

- pekkingar a islenskum fjarmalamarkadi

HSBC vann tillogur ad adgerdardetlun fyrir solu Landsbankans fyrir
framkvaemdanefndina i agust og september 2001, verdmat bankann og vann
kynningargdgn asamt Landsbankanum. Ferillinn hofst i byrjun oktober med pvi
ad send voru bréf til valdra banka sem taldir voru uppfylla skilyrdi
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nefndarinnar og liklegir til ad syna Landsbankanum &huga jafnframt pvi ad
vera litlegir kostir fyrir bankann og islenskan fjarméalamarkad. Bonkunum var
skipt i tvo flokka. I A-flokki voru sjo bankar fra Nordurléndunum og
Bandarikjunum sem taldir voru ahugaverdustu kostirnir fyrir Landsbankann. |
B-flokki voru 17 bankar fra irlandi, Kanada, Danmdrku, pyskalandi, Belgiu,
Skotlandi og Svipjéd sem talid var ad hefdu upp & ymislegt ad bjoda fyrir
Landsbankann en HSBC mat pad svo ad pessir bankar veeru oliklegri til ad syna
Landsbankanum ahuga.

I oktober og ndévember var haft samband vid framangreinda banka og peim
gefinn kostur & ad fa frekari upplysingar um Landsbankann jafnframt pvi sem
nokkrir adrir adilar synda Landsbankanum ahuga. Tveir erlendir bankar lystu
yfir dhuga sinum a frekari vidredum. Framkvemdanefndin sendi eftirfarandi
tilkynningu inn & Verdbréfaping Islands 27. névember 2001:

,»Kynning fyrir erlenda banka vegna sélu & umtalsveroum hlut, a.m.k. pridjungi
hlutafjar, i Landsbanka Islands hf.

Frestur sem HSBC, radgjafi framkvaemdanefndar um einkaveedingu vid
einkavadingu Landsbanka islands hf., veitti kjolfestufjarfestum til ad tilkynna um
ahuga sinn & kaupum & umtalsverdum hlut i Landsbanka islands hf. er nd lidinn.
Akvedid hefur verid ad halda kynningarfundi med peim kjolfestufjarfestum sem
tilkynntu um &huga sinn og peim gefinn kostur & ad kynna sér rekstur Landsbankans.
patttakendur i soluferlinu 6skudu eftir nafnleynd og hefur nefndin fallist & pad ad
hofou samradi vio HSBC. EkKki verda pvi veittar upplysingar um ndfn patttakenda eda
fjolda peirra.”

Fundir med pessum tveimur bénkum voru haldnir i nobvember og desember.
pegar naer dro jolum var ordid ljost ad vidraedurnar yrou arangurslausar, sér i
lagi vegna erfiora markadsadstedna. Pbann 21. desember 2001 sendi
framkvemdanefnd um  einkaveedingu  svohljodandi  tilkynningu &
Verdbréfaping Islands:

,,HSBC bankinn i London hefur &samt stjérnendum Landsbankans kynnt Landsbanka
Islands hf. fyrir mogulegum kjélfestufjarfestum & undanférnum vikum. Stefnt hafdi
verid ad pvi ad salan feeri fram fyrir lok arsins en vegna erfidra markadsskilyroa er
ljost ad pad mun ekki ganga eftir. Vegna pessa hefur verid akvedid ad fresta frekari
s6lukynningu par til sidar.”

Arid 2002 var vidburdarikt i einkavaedingu bankanna en pa lauk einkavadingu
Landsbankans. Rikid hafdi reynt ad fa sterkan kjolfestufjarfesti til lids vid
bankann en sakir erfidra markadsskilyrda erlendis hafdi aformum um pad verid
slegid a frest. Ekki var utlit fyrir ad markadsadsteedur breyttust til hins betra til
skamms tima. Framkvaemdanefnd um einkavadingu kannadi moguleika a pvi
fyrri hluta arsins 2002 ad selja hluta af bankanum a innlendum markadi i
gegnum vidskiptakerfi Kauphallar islands. Vidskiptin eiga sér pa stad a
markadsverdi midad vid gengi & hverjum tima. Salan feri pa fram & markadi i
gegnum Landsbankann. Bankinn setti inn solutilbod i Kauphollinni og kannadi
jafnframt ahuga fagfjarfesta og midladi hlutum til peirra. Pad var mat
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Landsbankans og annarra markadsadila ad pessi leid veeri mjog akjésanleg
midad vid rikjandi markadsadstaedur.

Radherranefnd um einkaveedingu sampykkti pessi tilhdgun og hofst almennt
Utbod & 20% hlutafjar i Landsbanka Islands pann 14. juni 2002. Utbodsgengid
var akvedid 3,50 fyrstu prja daga Utbodsins en gert var rad fyrir ad (tbodid geeti
stadid i einn manud. Svo for ad Utbodid klaradist & um 15 minatum.
Eignarhlutur rikisins for pvi ur um 68% nidur i um 48%.

Eftirfarandi tilkynning um séluna var send Kauphéll Islands pann 14. jani:

,.Sala 20% hlutafjar i Landsbanka islands hf. med almennu Gtbodi sem hofst k. 10:00
i morgun er nu yfirstadin. Hlutabréfin voru &dur i eigu rikissjods. Til sélu voru
1.369.140.724 kr. og var Utbodsgengi fest, fyrstu 3 daga Gtbodstimabils, i 3,50.
Soluandvirdi pessa 20% hlutar er pvi 4.791.992.534 kr. Er petta eitt umfangsmesta
einkavadingarverkefni rikissj6os fra upphafi og pad stersta sem framkveemt er med
almennu Utbodi. Eignarhlutur rikissjods i Landsbankanum er 48,29% eftir pessa
solu.”

Nokkru eftir s6lu rikisins & 20% hlut i Landsbankanum, eda 27. juni, barst
framkvemdanefndinni  bréf fra Bjorgolfi Thor Bjorgolfssyni, Magnusi
porsteinssyni og Bjorgélfi Gudmundssyni, par sem Oskad var eftir vidreedum
vid rikissjod um kaup & umtalsverdum hlut pess i Landsbankanum. Um
formlegt kauptilbod af peirra halfu var ekki ad raeda.

Framkvemdanefnd um einkaveaedingu gaf Gt fréttatilkynningu pann 5. jali par
sem fram kom ad radherranefnd um einkavaedingu hefdi akvedid ad fela
framkvaeemdanefndinni ad taka upp kdnnunarvidredur vid premenningana um
hugmyndir peirra. I fréttatilkynningunni sagdi ennfremur:

,, I beinum vidraedum vid fjarfesta um kaup & eignarhlut rikisins i bénkunum verdur
ad geeta ad jafnraedi adila. Slikar vidreedur verda pvi ekki teknar upp &n pess ad 6drum
fjarfestum verdi jafnframt gefinn kostur & patttoku i pess hattar ferli. petta hefur
premenningunum verid kynnt med bréfi framkveemdanefndar um einkavaedingu i dag.
pvi hefur verid akvedio ad birta auglysingu par sem 6drum sem &huga kynnu ad hafa
& kaupum verdur gefinn kostur & ad gefa slikt til kynna innan tiltekins tima.

Med pvi ad taka upp konnunarvidredur vid ofangreinda adila er rikisstjornin ad
framfylgja peirri stefnu ad leita ad kjolfestufjarfestum i bonkunum, pad er fjarfestum
sem vilja eiga umtalsverdan hlut i bénkunum til lengri tima og hafa moguleika & ad
veita bonkunum framtidar soknarfaeri og gdda ardsemi.”

Eftirfarandi auglysing um tilbod i eignarhlut rikisins i Landsbanka og
Bunadarbanka birtist pann 9. juli:

,,Framkveemdanefnd um einkaveaedingu, fyrir hond vidskiptaradherra, Oskar eftir
tilkynningum fra dhugasémum fjarfestum um kaup & a.m.k. 25% hlut i Landsbanka
Islands hf. og/eda Bunadarbanka Islands hf. Leitad er eftir fjarfesti, innlendum eda
erlendum, med pad ad markmidi ad efla bankann og samkeppni & islenskum
fijarmalamarkadi. [ tilkynningunni skal gera grein fyrir fjarhagsstédu, pekkingu og
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reynslu a fjarmalamarkadi, eignarhlut sem vidkomandi oOskar eftir kaupum 4,
hugmyndum um stadgreidsluverd og a&formum vardandi rekstur Landsbanka Island hf.
og/eda Bulnadarbanka islands hf. Vidraduadilar skulu uppfylla skilyrdi um hefi
eigenda virkra eignarhluta, sbr. dkveedi 10. gr. laga nr. 113/1996, um vidskiptabanka
0g sparisjéoi. Einnig er bent a akveedi samkeppnislaga nr. 8/1993. Tekid er fram ad
framangreindur hlutur verdur einungis seldur i 6drum bankanum na ef vidunandi
tilbod faest og stefnt ad pvi ad hlutur i hinum bankanum verdi seldur sidar & arinu.

Nofn peirra sem Oska eftir vidredum verda kynnt opinberlega pegar
tilkynningarfrestur hefur runnid Ut og verda éskir um nafnleynd ekki virtar.

Tilkynningum skal skilad fyrir kl. 16.00 fimmtudaginn 25. juli nk.”
pann 25. jali skiludu eftirtaldir adilar inn tilkynningum:

- Bjorgolfur Thor Bjorgoélfsson, Magnus Porsteinsson og Bjorgolfur Gudmundsson.

- Pérour Magnusson, f.h. fjarfesta.

- Eignarhaldsfélagid Andvaka, Eignarhaldsfélagid Samvinnutryggingar, Fiskidjan
Skagfirdingur hf., Kaupfélag Skagfirdinga svf., Ker hf.,, Samskip hf. og
Samvinnulifeyrissjodurinn.

- Islandsbanki hf.

- Kaldbakur hf.

Neestu daga for nefndin yfir tilkynningar og éatti fundi med 6llum fimm
fjarfestah6punum. Pann 31. juli var sidan akvedid ad ganga til frekari vidreedna
vid pa prja hopa fjarfesta sem i vidreedum vid nefndina syndu meiri dhuga a
Landsbankanum en Bunadarbankanum. Sidar yrdi akvedid um solu hlutabréfa i
Bunadarbankanum. Vid pad var midad ad umtalsverdur hlutur yrdi seldur i
bddum bonkunum & pessu ari. bessir prir adilar voru: a)Bjorgélfur Thor
Bjorgolfsson, Magnus porsteinsson og Bjorgdlfur Gudmundsson, b) Kaldbakur
hf. og Eignarhaldsfélagid Andvaka, c) Eignarhaldsfélagid Samvinnutryggingar,
Fiskidjan Skagfirdingur hf., Kaupfélag Skagfirdinga svf., Ker hf., Samskip hf.
og Samvinnulifeyrissjédurinn.

[ framhaldinu var 6skad eftir frekari upplysingum fra fjarfestahpunum premur.
Gerdur var samningur vid HSBC um ad bankinn adstodadi nefndina vid ad
meta fjarfestana og yroi nefndinnni jafnframt til adstodar i fyrirhugudum
samningavidreedum. HSBC lagdi mat sitt & hopana prja & grunni peirra péatta
sem tilgreindir voru i auglysingu nefndarinnar frd& 9. jali en peir eru:
fjarhagsstada, pekking og reynsla & fjarmalamarkadi, eignarhlutur sem
vidkomandi oskar eftir kaupum &, hugmyndir um stadgreidsluverd og aform
vardandi rekstur. Framkvaemdanefndin sampykkti mat HSBC.

pann 9. september var tilkynnt ad gengid yroi til vidredna vid Samson
eignarhaldsfélag um kaup & umtalsverdum hlut i Landsbankanum, en Samson
er félag i eigu Bjorgoélfs Thors Bjorgolfssonar, Magnusar borsteinssonar og
Bjorgolfs Guomundssonar.
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I framhaldinu for forsaetisraduneytid fram & pad ad Rikisendurskodun feeri yfir
vinnubrogd framkvaemdanefndar um einkaveaedingu vid undirbdning & s6lu
hlutabréfa i Landsbankanum. Tilefni beidnarinnar var ad i brefi Steingrims Ara
Arasonar til forsatisradherra hinn 10. september, par sem hann segir af ser
storfum i framkvemdanefndinni, hafi komid fram alvarlegar asakanir um
vinnubrégd nefndarinnar vid undirbining sélu a hlutabréfum rikisins i
Landsbankanum. [ oktdber birti Rikisendurskodun greinargerd um Gthod &
fjordungshlut rikisins i Landsbankanum. [ aliti Rikisendurskodunar segir ad vid
val & dhugaverdum kaupanda & hlut rikisins i Landsbanka Islands voru peer
verklagsreglur sem gilda um solu rikisfyrirteekja ekki brotnar. pegar a heildina
er litid verdi ekki dregin 6nnur alyktun en ad st nidurstada ad ahugaverdast
hafi verid ad ganga til beinna vidreedna vid Samson ehf. sé sannferandi og
edlileg midad vid peer forsendur og aherslur sem lagdar voru til grundvallar
valinu. Ad mati Rikisendurskodunar var pvi ekki tilefni til ad gagnryna pa
akvoroun ad ganga til beinna vidraedna vio félagio.

Vidredur framkvemdanefndar um einkavaedingu og Samson hoéfust i kjolfar
tilkynningar nefndarinnar 9. september. Samkomulag nadist vid Samson 19.
oktéber um kaup & 45,8% hlutabréfa i Landsbankanum. Séluverd er rimlega
12,3 milljardar kr. Samkomulagid er gert med fyrirvara um areidanleikakénnun
beggja adila. Helstu atridi samkomulagsins eru eftirfarandi:

- Afhending hlutabréfanna og greidsla verdur tviskipt. Annars vegar 33,3% hlutafjar
i kjolfar undirritunar kaupsamnings og hins vegar 12,5% ad ari lionu.

- Nauvirt medalgengi hlutabréfa i vidskiptunum er 3,91. Pad er 6% yfir 90 daga
medalgengi og 12% heerra en gengi i Utbodi rikisins i juni sl.

- Kaupverd verdur ad fullu greitt i Bandarikjadélum og einkum nytt til greidslu
erlendra skulda rikissjoas.

Aformad var ad ganga fra kaupsamningi fyrir lok november. bad gekk p6 ekki
eftir par sem vinna vid kostgeefnisathugun reyndist timafrekari en r&d var fyrir
gert auk pess sem agreiningur var um nokkur atridi sem snéru ad athuguninni.

Vioskiptaradherra og fjarmalaradherra skrifudu undir kaupsamning f.h. islenska
rikisins vid Samson eignarhaldsfélag a gamlarsdag 2002. Kaupsamningurinn
var gerdur & grundvelli samkomulagsins fra 19. oktober. | kaupsamningnum
eru akvedi um takmarkada verdadlogun, allt ad 700 m.kr., ef proun
efnahagslida verdur onnur en gengid var Gt fra i asetlunum sem lagu til
grundvallar vid undirritun samkomulags adila fra 19. oktéber. EkKi verdur ljost
fyrr en & sidari hluta ars 2003 hvort pessi atridi hafa ahrif a endanlegt kaupverad.

Adalfundur Landsbankans var haldinn 14. febrdar 2003. ba toku nyir eigendur
formlega vid sinu hlutverki og nytt bankarad var Kjorid. Adur hafdi
Fjarmalaeftirlitio sampykkt Samson ehf. sem eigendur virks eignarhlutar i
Landsbankanum.
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Eftir pessa solu atti rikissjodur adeins 2,5% hlutabréfa i Landsbanka Islands.
Ad tillogu framkvemdanefndar tok radherranefnd um einkavadingu pa
akvordun ad selja pennan eftirstandandi hlut i gegnum Kauphéll Islands
fljotlega ad loknum adalfundi Landsbankans. Almennt Gtbod foér fram 25.
febrdar 2003. Til s6lu voru voru um 170 m.kr. og var Gtbodsgengi 3,73.
Séluandvirdi pessa 2,5% hlutar er pvi um 640 m.kr. Med pessari s6lu lauk
einkavadingu Landsbanka Islands hf.

2.5. Bunadarbanki islands hf.

Bunadarbanki Islands var gerdur ad hlutafélagi 1. jantar 1998. Heimild i 16gum
nr. 50/1997 um stofnun hlutafélaga um Landsbanka Islands og Blnadarbanka
Islands um ad hakka hlutafé bankans og selja til annarra en rikisins var nytt ad
hluta haustid 1998. Almennt Utbod var haldid i desember 1998 og bankinn var
skradur & Verdbréfapingi Islands i kjolfarid. Fjoldi askrifenda i Gtbodinu var
rimlega 93 pasund manns og s6luandvirdid um einn milljardur. Hluth6fum
feekkadi sidan verulega og voru ordnir um prjatiu pasund ari sidar. Gengi i
utbodinu var 2,15 en éri sidar var gengi bankans komid i 4,5.

| sidasta kafla var greint fra astedum pess ad farid var Ut i solu & Landsbanka
0g Bunadarbanka i desember 1999. Salan gekk mjog vel og nam séluandvirdid
um 2,2 ma.kr. Eftirstandandi hlutur rikisins i bankanum nam pa um 72%.

Eins og rakid hefur verid hér ad framan lagdist samkeppnisrad gegn
fyrirhugudum samruna Landsbanka o0g Bunadarbanka &rid 2000.
Radherranefnd um einkavadingu tok akvoroun i kjolfario um ad lata sélu
bankanna ekki fylgjast ad og var akvedid ad leita ad kjolfestufjarfesti i
Landsbankanum. Heimild fékkst hins vegar vorid 2001 fyrir vidskiptaradherra
til ad selja allt hlutafé rikissjods i Bunadarbankanum.

Eignarhlutur rikisins i Bunadarbankanum laekkadi Ur 72% nidur i um 55% &
arunum 2001 og 2002 &n pess ad til sélu keemi. pad kom til ut af samruna
Blnadarbankans vid eignarleigufyrirteekid Lysingu annars vegar og
fjarfestingarfélagio Gildingu hins vegar en badir pessir samrunar voru
fjarmagnadir med hlutafjaraukningu.

pann 9. juli 2002 var sidan auglyst eftir ahugasomum fjarfestum um kaup a
a.m.k. 25% hlut i Landsbanka og Bunadarbanka eins og adur er rakid. Akvedid
var ad hefja fyrst vidreedur um s6lu & Landsbankanum en pegar tilkynnt var um
ad gengid yrai til vidredna vid Samson ehf. pann 9. september var jafnframt
greint fra pvi ad undirbaningur ad s6lu Bunadarbankans hafist.

Stadid var ad vali a vidraeduadila um kaup & hlut i Bunadarbanka med sama
heetti og gert var i Landsbanka. HSBC lagdi mat & bjédendur i ljési fyrirfram
tiltekinni viomida og lagdi sidan tillégur sinar fyrir framkvemdanefnd um
einkavadingu.
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bann 5. névember var eftirfarandi tilkynning send Kauphdll islands:

,,R&dherranefnd um einkavadingu hefur dkvedid ad gengid verdi til vidraedna vid hop
fjarfesta sem samanstendur af Eignarhaldsfélaginu Andvoku, Eignarhaldsfélaginu
Samvinnutryggingum, Vatryggingafélagi Islands hf., Kaupfélagi Skagfirdinga svf.,
Keri hf. og Samvinnulifeyrissjéonum auk einnar eda fleiri erlendra fjarmalastofnana
um kaup & umtalsverdum hlut i Banadarbanka Islands hf. Akvordun pessi byggir &
forsendum framkvaemdanefndar um einkavaedingu og mati HSBC & peim gégnum
sem borist hafa frd peim tveimur adilum sem nefndin hefur att i vidreedum vid ad
undanfoérnu. Radgert er ad vidraedur hefjist ni pegar. Aform um ad ljuka vid sélu
hlutabréfanna & pessu ari eru obreytt.”

Samkomulag nadist vid Eglu ehf., Samvinnulifeyrissjodinn  og
Vatryggingafélag Islands pann 15. névember um kaup pessara adila & 45,8%
hlutabréfa i Bdnadarbankanum. Séluverd var rdmlega 11,9 milljardar kr.
Samkomulagid var gert med fyrirvara um areidanleikakénnun beggja adila.
Helstu atridi samkomulagsins eru eftirfarandi:

- Afhending hlutabréfanna og greidsla verdur tviskipt. Annars vegar 27,48%
hlutafjar i kjolfar undirritunar kaupsamnings og hins vegar 18,32% eigi sidar en
20. desember 2003.

- Nauvirt medalgengi hlutabréfa i vidskiptunum er 4,81.

Egla ehf. er i eigu Eignarhaldsfelagsins Samvinnutryggingar og Kers hf. auk
bess sem ein eda fleiri erlendar fjarmalastofnanir munu eiga adild ad félaginu.

Radgert hafdi verid ad ganga fra kaupsamningi fyrir &ramot en pad gekk ekki
eftir. Vidskiptardoherra og fjarmalaradherra skrifudu f.h. rikisins undir
kaupsamning vid fjarfestahopinn pann 16. jandar. P4 var upplyst ad erlenda
fjarmalastofnunin i Eglu veri pyski bankinn Hauck & Aufhduser
Privatbankiers KGaA.

Radherranefnd um einkavaedingu tok akvérdun um ad selja eftirstandandi hlut
rikissjods i Bunadarbankanum i almennu utbodi. Hluturinn, 9,11%, var seldur i
gegnum vidskiptakerfi Kauphallar Islands pann 7. mars & genginu 5,05.
Séluandvirdid var um 2,5 ma. kr. par med lauk einkavaedingu Bunadarbanka
Islands hf. og jafnframt eignaradild rikisins ad fyrirteekjum i bankarekstri.
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2.6. Internet & islandi hf.

Internet & Islandi hf. er hlutafélag sem stofnad var arid 1995 af félogum i
Samtokum um upplysinga- og rannsoknanet a Islandi (SURIS). Tilgangur
félagsins var rekstur internetssambanda vid atlond og innanlands fyrir
vidskiptavini sina. I stofnsampykktum félagsins stod:

Tilgangur félagsins er ad annast alpjodlega tolvunetspjonustu byggda & Internet
stddlum, einkum fyrir mennta- og rannsdknastofnanir; ad eiga hlutdeild ad
alpjodlegum tolvunetum; ad studla ad sem hagkvaemastri uppbyggingu télvunets a
landsvisu fyrir vidskiptamenn sina; ad stunda rannsoknir og préun & svidi
télvunetssamskipta og skyld starfsemi.

A undanfornum arum hofdu adstedur i fyrirtekinu breyst toluvert m.a. med
tilkomu aukinnar samkeppni & markadnum. NG var svo komid ad fyrirteekid
stod frammi fyrir akvérdunum i rekstrinum til ad auka samkeppnishafi pess.
Helstu samkeppnisadilar fyrirtekisins voru Landssimi Islands hf. og
islandssimi hf. paer forsendur sem i upphafi voru fyrir adild rikissj6ds og
ymissa rannsoknarstofnana hofou gjorbreyst og nu var svo komid ad unnt var
ad bjoda Gt pa pjonustu sem Internet & Islandi hf. veitti.

I fjarlogum 1999 heimiladi Alpingi fjarmalaradherra ad selja hlut rikissjods i
Internet & islandi hf. Byggdist st akvordun & pvi ad ekki var lengur talin porf
fyrir eignaradild rikissjods ad félaginu. Starfsemi Internets & Islandi hf. hafdi
préast med peim hetti ad fjolmargar rikisstofnanir attu hlut i félaginu. 1
framhaldi af pvi ad fjarmalaraoherra fol framkveemdanefnd um einkavaedingu
ad annast s6lu & hlut rikissjéds sendi nefndin bréf til pessara adila til ad kanna
hug til s6lu & peirra hlut. Send voru bréf til eftirtalinna adila:

- Norrzna eldfjallastodin
- Sjukrahus Reykjavikur
- Idnteknistofnun

- Haskoli Islands

- Hafrannsoknastofnun

- Fiskifélag Islands

- Skrifstofa Alpingis

Nidurstadan var s ad flestir pessara adila toku patt i utbodi & hlutabréfunum.
Rikiskaupum var falid ad vinna ad framkvaemd Gtbodsins og skyldi auglyst eftir
tilbodum i allan hlut rikissjéds og fleiri stofnana. Samtals var um ad reda
21,3% hlut i fyrirtekinu.

Leitad var til endurskodunarstofunnar Deloitte & Touche hf. vardandi verdmat
& hlutabréfum i felaginu. Nidurstada serfredinganna um verdmeeti Ut fra
navirtu frjalsu sjodstreymi var ad liklegt gengi veeri & bilinu 3,07-8,05 m.v.
mismunandi avoxtunarkrofu.
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Allnokkur umrada for fram milli nefndarinnar og Haskola islands um sélu &
hlutabréfum Haskdlans i fyrirteekinu alls um 27,6% hlut i félaginu. Lagdi
framkveemdanefnd um einkavadingu aherslu & ad skolinn seldi sinn hlut i
félaginu samhlida 6drum rikisadilum til ad sem best verd fengist fyrir hlutinn
0g aod tryggt veeri ad sala hlutarins yrdi framkveemd i samraemi vid reglur sem
gilda um solu & hlutabréfum i eigu rikisins. I upphafi var pad sjonarmid
Haskolans ad bréfin yrou ekki seld ad sinni en sidan urdu pau sinnaskipti, a
medan nefndin undirbjo s6lu a 6drum hlutum, ad skolinn seldi sin hlutabreéf til
Islandssima hf. For salan fram & genginu 20. Taldi nefndin pessi vinnubrégd
Haskola islands i malinu amalisverd og brot & reglum um solu hlutabréfa og
kom peim sjonarmidum a framfeeri vid radherranefnd um einkavadingu. Hins
vegar taldi nefndin ad pridji adili, p.e. Islandssimi hf., &tti ekki ad bera skada af
t.a.m. ef salan yrdi latin ganga til baka og lagdi pvi til ad ekki yrdi frekar
adhafst i malinu.

pann 30. mars sl. voru opnud tilbod i sélu Rikiskaupa nr. 12069 & hlutabréfum
rikissjods og fleiri adila i Internet & Islandi hf., alls ad nafnvirdi kr. 3.213.000.
Eitt tilbod barst i hlutabréfin & genginu 20,5 eda sem nemur kr. 65.866.000 ad
kaupvirdi. Tilbodid var fra islandssima hf. Ad undangenginni umfjéllun um
nidurstéou Utbodsins lagdi nefndin til, m.a. med hlidsjon af verdmati Deloitte
& Touche, ad gengid yrdi ad tilbodinu. Fjarméalaradherra féllst a tillogu
nefndarinnar og stadfesti med bréfi dags. 7. april ad gengid skyldi fra sélunni
med pessum heetti.
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2.7. Kisiliojan hf.

Kisilidjan hf. vid Myvatn var stofnud 13. &gust arid 1966 med samningi
islenska rikisins og bandariska fyrirteekisins John-Manville Corporation.
Eigendur verksmidjunnar i arsbyrjun 2001 voru islenska rikid med 51%
hlutafjar, Celite corporation, dotturfyrirteeki World Minerals med 48,56% og
atjan sveitarfélog a4 nordurlandi med 0,44% hlut. Starfsemi verksmidjunnar
grundvallast & vinnslu Kisilgdr ar setlaugum i Myvatni en framleidsla med
bessum hatti er einstaed i heiminum.

Misjofn afkoma hefur verid af rekstri verksmidjunnar um arabil og i lok sidusta
aratugar var ljost ad afkoma verksmidjunnar var ovidunandi. Medal pess sem
haft hefur ahrif & afkomuna eru jardhreeringar og dvissa um namuleyfi i
Myvatni. Nokkur umraeda hefur um ahrif namugraftarins & lifriki vatnsins og
hefur nokkrum sinnum verid unnid itarlegt umhverfismat til ad sja slikt fyrir.
Verksmidjan er mikilveeg fyrir atvinnulif i Myvatnssveit og hefur komid fram
ad 75 manns hafi atvinnu beint og obeint af starfrekslu verksmidjunnar.

Ovissa um rekstrarstodu  Kisilidjunnar hf. kallad & hugmyndir um
framtidarskipulag rekstrarins og eigendastefnu islenska rikisins. Pad var
samhljoda mat eigenda verksmidjunnar ad framtidarhorfur i rekstri veeru
tvisynar beaedi hvad vardadi frekara namuleyfi i Myvatni og eins vaeru adstedur
& markadi fyrir Kisilgar dvissar. Afstada medeiganda hafdi i pessu sambandi
arslitaahrif vardandi mogulegar leidir til adgerda af halfu rikisins. Stjornvold
6gdu mikla aherslu & ad kannadir yrdu moguleikar til ad finna fjarfesta sem
tekid geetu vid rekstri verksmidjunnar og studlad ad aframhaldandi atvinnu a
sveedinu.

A sama tima h6fdu komid fram hugmyndir af halfu fyrirtaekisins Allied EFA
hf. um ad hefja rekstur tilraunaverksmidju til ad préa adferd til framleidslu a
kisildufti og hofdu forsvarsmenn félagsins att vidreedur vid idnadarrdduneytid
pess efnis. Allied EFA hf. var stofnad arid 1998 af EFA hf. (Eignarhaldsfélagi
Alpydubankans hf.) og bandariska fyrirteekinu Allied Resource Corporation i
peim tilgangi ad fjarfesta i ymiskonar idnadi. Ur vard ad hafnar voru prihlida
vidraedur milli Allied EFA hf., World Minerals og islenska rikisins a arinu
1999 um hugsanlega stadsetningu verksmidjunnar en paer reyndust
arangurslausar einkum vegna pess ad World Minerals vildi ekki selja sinn hlut.

Haustid 2000 voru pessar vidraedur hins vegar teknar upp ad nyju og ad pessu
sinni endudu peaer med samningi um so6lu a hlut World Minerals og islenska
rikisins i Kisilidjunni hf. til Allied EFA hf. Samningar vou undirritadir i febrdar
2001 med fyrirvara um sampykki Alpingis. Frumvarp idnadarradherra um
heimild fyrir sélunni var sidan sampykkt & Alpingi sidar um vorid.

Samkvaemt samningnum &formar kaupandi ad reisa kisilduftverksmidju vid
Myvatn i kjolfar pess ad framleidslu Kisilgur verdi hett, veentanlega arid 2006.
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Petta pydir ad namugrefti i Myvatni verdur haett en innvidir verksmidjunnar
nyttir til annars konar starfsemi. Stefnt er ad pvi ad med pessari lausn verdi
atvinnumoguleikar & sveedinu stodugir. Kaupverd a hlutabréfum rikisins i
verksmidjunni var um 62 m.kr. sem greitt var med skuldabréfi til fimmtan ara.
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2.8. Stofnfiskur hf.

Stofnfiskur hf. var stofnadur 6. mars 1991. Upphaflegir eigendur voru
Laxeldisst6d rikisins i Kollafirdi fyrir hond rikissjéds og Silfurlax hf. Hlutur
rikissjods var 75%. Megintilgangur félagsins var ad vinna ad kynbotum a
hafbeitarlaxi m.a. fyrir Silfurlax hf. Vid rekstrarstodvun pess fyrirteekis arid
1995 urdu miklar breytingar & rekstrarumhverfi Stofnfisks hf. Vid
breytingarnar jokst ahersla a visinda- og pekkingarhluta starfseminnar, einkum
& svidi erfdafredi. A undanférnum arum hefur fyrirteekid tryggt sess sinn sem
leidandi fyrirteki & pessu svidi.

Starfsemi Stofnfisks hf. hefur verid skilgreind med eftirfarandi heetti:

- Hrognaframleidsla
- Kynbetur og radgjof, innlend og erlend
- Onnur starfsemi:

- Framleidsla & matfiski

- bjonusturannsoknir

- Fiskireektarstarfsemi

Arid 1999 for fram fyrri &fangi solu & hlutabréfum rikisins i Stofnfiski hf. Fyrir
ba solu atti rikid 93% heildarhlutafjar i félaginu. Um var ad raeda s6lu til
starfsmanna og utbod & nyju hlutafé i félaginu. Seldist nytt hlutafé i pvi Utbodi
a genginu 2,7 eftir ad lagmarksverd hafdi verid skilgreint 1,4. I kjolfar sélunnar
lysti rikid pvi yfir ad pad hygdist selja 6ll hlutabref sin i félaginu innan tiltekins
tima.

Hinn 15. &gust 2001 ritadi landbunadarraduneytid framkvemdanefnd um
einkaveedingu bréf par sem Oskad var eftir ad allur eftirstandandi hlutur
rikissjods i Stofnfiski yrdi seldur ramlega 32% heildarhlutafjar i félaginu.
Akvordunin var i samremi vid fyrri yfirlysingar um fyrirhugada sélu
fyrirteekisins. 1 kjolfarid akvad framkvaemdanefnd um einkavaedingu ad fela
Rikiskaupum umsjon sélunnar i samrédi vid nefndina.

Akvedid var ad vid soluna skyldi notast vid tilbodsfyrirkomulag og ad
upplysingar til handa veantanlegum bjédendum myndu takmarkast vid
utbodslysingu sem gefin var Ut i Gtbodinu 1999. Helstu skilmélar sélunnar voru
eftirfarandi:

1. Oskad var eftir tilbodum i 32,71% hlut Rikissjods Islands i fyrirteekinu Stofnfiskur
hf., hlutabréf ad nafnvirdi kr. 35.000.000,-

2. Til upplysinga voru birt med solulysingunni hlutar Gr utbodslysingu vegna
hlutafjaraukningar fra arinu 1999 og hlutar ur utbodslysingu vegna hlutafjardtbods
i jani 2001. bessi gogn voru eingdngu birt til upplysinga og birt an &byrgdar a
mdogulegum breytingum fra birtingu utbodslysinganna.
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3. Bjodendur skyldu med tilbodum sinum lata fylgja med tilbodstryggingu
annadhvort i formi avisunar, sem skyldi stilaud & Rikiskaup, eda i formi
bankaabyrgdar ad upphaed sem nemi alls 10% tilbodsfjarhadar.

4. Hlutabréf skyldu framseld kaupanda innan tveggja vikna fra toku tilbods.
Kaupverd skyldi stadgreitt vid framsal hlutabréfa.

5. Stefnt var ad sélu hlutabréfa i Stofnfiski hf. til haestbjodanda.

6. Rikissjodur islands askildi sér rétt til ad hafna 6llum tilbodum sem baerust. Fyrir 1a
ad ekki yrai tekid tilbodum & leegra gengi en kr. 6,00 fyrir hverja krénu nafnveros.

7. Hver bjodandi skyldi bjéoda i 1/3 pess hlutafjar sem til s6lu var, p.e. kr. 11.666.700
ad nafnverdi. Hver bjodandi gat sent inn fleiri en eitt tilbod. Heimilt var ad
skilyrda tilbod pannig ad pau giltu einungis ef gengid yrdi ad tilbodum bjoédanda i
tvo eda prja hluti.

Tilbod i tbodinu voru opnud 2. oktober 2001. brju tilbod barust & genginu 9,1,
7,72 0og 6,12. Medalgengi tilboda var 7,65. Oll tilbod voru pvi talsvert yfir
skilgreindu lagmarksgengi. Heildarfjarhed tilboda var kr. 35.000.000 ad
nafnvirdi og kr. 267.634.098 ad soluvirdi. Oll tilbodin voru fra Pétri
Guomundarsyni, hrl. fyrir hénd umbjodenda. Ad undangenginni yfirferd &
tilbodunum  lagdi  framkvemdanefnd um  einkavadingu til  vid
landbUnadarradherra ad gengid yrdi ad tilbodunum.

Um mikla haekkun & verdi hlutabréfa i félaginu var ad reeda med breytingum a
eignarhaldi. I jantar 1999 pegar fram for Gtbod & nyju hlutafé i Stofnfiski hf.
dsamt solu til starfsmanna var tilgreint ad ekki yrdi gengid ad legri tilbodum en
& genginu 1,4. Nidurstada Utbodsins var su ad eftirspurn var mun meiri en
frambod, medalgengi tilboda var 2,17 og heildarséluvirdi rimlega 105 m.kr. |
jani 2001 var paverandi hluth6fum félagsins bodid ad taka patt i
hlutafjaraukningu & genginu 6,0 og seldist allur hluturinn. Sala rikissjods
haustid 2001 a 6llum hlut sinum i félaginu er edlilegt framhald & pessu ferli og
kom pad fram i fréttatilkynningu nefndarinanar ad pad verd sem selt var a i pvi
utbodi hafi verid mjog hagsteett rikissjooi.
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2.9. Landssimi islands hf., sept. 2001

Simapjonusta & Islandi hefur fra upphafi verid i rekstri rikisins. Lengst af var
pad almenn skodun ad svo fjarmagnsfrek starfsemi geeti ekki verid i héndum
annarra en rikisins. Litid var & simapjonustu sem natturulega einkasolu en i pvi
folst ad ekki veeri haegt ad koma & samkeppni vegna markadsadstaedna.

Allmorg ar eru fra pvi ad umraeda um einkarekstur sima- og postpjonustu hofst.
Litill skridur komst po & malid fyrr en med adild islands ad samningi um
Evropska efnahagssveedid. [ addraganda pess ferils skipadi paverandi
samgongurddherra nefnd til ad endurskoda 16g um stjorn og starfrekslu Post-
og simamalastofnunar. I skipunarbréfi nefndarinnar var 16gd ahersla & ad henni
veeri ®tlad ad endurskoda 16g um stofnunina og taka i pvi sambandi mid af
breytingum sem ordid hefdu og veentanlegar veeru & réttarstéou pdst- og
simastjérna i nagrannarikjum okkar.

A fyrstu arum tiunda aratugarins var veruleg préun i att til aukins frjalsraedis og
takmdrkunar rikisafskipta af pdst- og fjarskiptapjonustu i Evropu. Radist var i
breytingar a rekstrarformi opinberra simafyrirteekja i flestum l6ndum Evrépu.
Mislangt hafdi po verid gengid i peim efnum. I nokkrum I6ndum var sala &
eignarhlut rikisins hafin en i 6drum var latid nagja ad breyta rekstrarformi.
Hvort sem rikid seldi hlutabréf sin eda ekki var &hersla fyrst og fremst 16gd a
ad undirbla fyrirteekin undir aukna samkeppni en stjérnvéld i 16ndum EES
h6fou & pessum tima skuldbundid sig til ad nema ur gildi einkarétt rikisins &
fjarskiptapjonustu og innleida samkeppni. Pad sama atti vid hér a landi.
Tillogur fyrrgreindrar nefndar midudu ad pvi ad breyta rekstrarformi Post- og
simamalastofnunar i hlutafélag en ekki var gert rad fyrir sélu hlutabréfanna. A
120. léggjafarpingi lagdi samgonguradherra fram frumvarp til laga um stofnun
hlutafélags um rekstur Post- og simamalastofnunar. Frumvarpid var sampykkt
sem 16g nr. 103/1996.

Hlutafélagid Postur og simi hof storf i arsbyrjun 1997. A sama tima var
stjornsysluhlutverk stofnunarinnar fert til Post- og fjarskiptastofnunar. |
arsbyrjun 1998 var rekstur pést- og simapjonustu adskilinn i tvd hlutafélég og
Landssimi Islands hf. og Islandspostur hf. hofu starfsemi.

Umraeda um s6lu hlutabréfa i Landssima islands hf. hofst fljotlega eftir
formbreytingu og adskilnad fra postinum. pad var p6 nokkud ljést ad stjérnvold
hygdust ekki hefja s6lu hlutabréfa & pvi kjortimabili enda hafdi pad verid
stefnan pegar frumvarpid var til umfjéllunar & Alpingi. Eftir pingkosningar
1999 var hins vegar farid ad raeda s6lu hlutabréfanna og i stefnuyfirlysingu
rikisstjornarinnar var kvedid & um ad hafinn skyldi undirbuningur ad sélu
Landssimans. I stefnuyfirlysingunni sagdi ennfremur ad vid sélu Simans yrdi
bess geett ad tryggja goda pjonustu & sem hagstedustu verdi vio byggdir
landsins og einnig ad tryggja virka samkeppni & fjarskiptamarkadi. | febrdar
2000 kynnti samgongurddherra svo i rikisstjorn hugmyndir sinar um
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undirbdning sélu hlutafjar i Landssimanum. Med sampykki rikisstjornarinnar
skrifadi radherra svo framkvaemdanefnd um einkaveedingu og fol nefndinni ad
gera tillogur um hvernig standa skyldi ad sélu hlutafjar i Simanum. Lagadi
radherra aherslu & ad nefndin skodadi sérstaklega m.a. kauprétt starfsmanna,
sOlu til almennings, kosti og galla pess ad selja einum adila umtalsverdan hlut i
fyrirteekinu og meta hagkveemni pess ad skilja ad einstaka peetti i starfsemi
fyrirteekisins, svo sem almenna fjarskiptanetid. Vegna undirbdnings
einkavadingar Landssima Islands hf. toku Jon Birgir Jonsson, raduneytisstjori i
samgOnguraduneyti og Jakob  Falur  Gardarsson,  adstodarmadur
samgonguradherra, se&ti i nefndinni. Tengilidur nefndarinnar vid Landssima
Islands hf. var Fridrik Palsson, stjornarformadur fyrirtaekisins.

Eftir ad samgonguradherra hafdi falid nefndinni ad gera tillégur um hvernig
standa skyldi ad s6lu hlutabréfa i Simanum akvad nefndin ad tillégur hennar
skyldu settar fram i skyrslu par sem fjallad veeri um atridi sem taka pyrfti tillit
til vid s6lu & hlutabréfum rikisins i félaginu. Pa tok nefndin patt i stefnumaotun
vardandi ymis atridi er luta ad starfsemi fyrirtekja a fjarskiptamarkadi i
samradi vid samgonguraduneytid og eftirlitsstofnanir & fjarskiptamarkadi.

I itarlegri skyrslu nefndarinnar sem skilad var til samgénguradherra i lok jandar
2001 var farid yfir atridi sem hun taldi ad taka pyrfti afstodu til &dur en til sélu
4 hlutabréfum kemi. [ skyrslunni er lysing & stodu Landssimans &
fjarskiptamarkadi, & fjarskiptakerfi fyrirteekisins og greining a pjonustu.
Lagalegt umhverfi & fjarskiptamarkadi hefur tekid miklum breytingum a
undanférnum arum og er i skyrslunni gerd itarleg grein fyrir stddu
fjarskiptafyrirteekja og almennings & fjarskiptamarkadi med tilliti til lagalegs
umhverfis. pa er einnig gerd grein fyrir samningum sem snua ad
Landssimanum og haft geta ahrif a stodu fyrirtekisins vid einkavaedingu pess.
Samkeppni fyrirtekja a fjarskiptamarkadi eru gerd skil. Allnokkur umreeda var
& pessum tima um naudsyn pess ad skipta fyrirteekinu fyrir einkaveedingu og
var i skyrslunni farid yfir kosti og galla pess med itarlegum heetti.

[tillt‘)gum sinum lagdi nefndin til ad hefja baeri s6lu & hlut rikisins i Landssima
Islands hf. sem fyrst. Nefndin lagdi til afangaskiptingu s6élunnar sem var lyst
med eftirfarandi heetti i tillégum hennar:

Afangi 1.  Sem fyrr verdi héfudahersla 16gd & solu til almennings i fyrsta afanga. Lagt er til
ad sala til almennings og starfsmanna i fyrsta afanga verdi 14% heildarhlutafjar i
fyrirteekinu. P4 er meelt med pvi ad smerri og medalstorum fjarfestum verdi
gefinn moguleiki & ad bjoda i steerri hluti (allt ad 2-3% hverjum) med tilbodssolu
samhlida s6lu til almennings i fyrsta afanga. Fyrsti a4fangi fari fram vorid 2001
og samhlida fari fram skraning hlutabréfanna & Verdbréfapingi islands.

Afangi 2. 1 6drum &fanga verdi leitad eftir kjolfestufjarfesta med pad ad markmidi ad efla
islenska fjarskiptamarkadinn, styrkja fyrirteekio og auka verdmeeti pess vid seinni
sOlu. Gerd er tillaga um ad pessi hlutur verdi 25% og ad salan fari fram & sidari
hluta &rs 2001 en jafnframt er gert rad fyrir ad pessi hlutur geti steekkad i allt ad
30 - 35% i pridja &fanga solunnar. Ad loknum 6drum afanga einkaveedingar eigi
rikid 51% hlutabréfanna en einkaadilar 49%.
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Afangi3  Logd verdi ahersla a dreifda sélu til almennings og fjarfesta i pridja afanga
sOlunnar. Umtalsverdur hluti i fyrirteekinu verdi bodinn til s6lu & erlendum
morkudum samhlida islenskum markadi og geeti st sala hafist & rinu 2002. Taka
verdur tillit til adstedna sem verda rikjandi & hlutabréfamarkadi pegar ad
akvoroun um framkvaemd og timasetningu pridja afanga kemur.

Eftir yfirferd malsins i rddherranefnd um einkavaedingu var malid kynnt i
rikisstjorn sem sampykkti 26. januar 2001 fyrirliggjandi tillogu um
fyrirkomulag s6lu hlutabréfanna. Framkvaemdanefnd um einkavaedingu var
jafnframt falid ad vinna afram ad malinu. | pvi folst m.a. ad kalla til adstodar
radgjafa til ad vinna ad framkvaemd einstakra patta i ferlinu.

Samonguradherra lagdi i byrjun mai 2001 fyrir Alpingi frumvarp til laga um
sOlu rikissjods & hlutafé i Landssima Islands hf. Légin voru sampykkt & Alpingi
19. mai 2001 og heimiludu s6lu & 6llu hlutafe félagsins.

Framkvaemdanefnd um einkaveaedingu dkvad ad leita til innlendra og erlendra
radgjafa um tilbod i afmarkada verkpeetti vegna framkvaemdar fyrsta og annars
afanga solu hlutabréfanna. Gégn voru send Ollum peim réadgjafar- og
fjarmalafyrirteekjum sem hofdu &dur leitad til nefndarinnar og synt ahuga a ad
koma ad vinnu vid einkavadingu. Pa var birt auglysing i Morgunbladinu par
sem vakin er athygli & pessum verkefnum pannig ad allir sem uppfylla sett
skilyrdi geetu gert tilbod. Fram kom i gognum ad framkvemdanefnd um
einkavaedingu stefndi ad pvi ad rdda baedi innlenda og erlenda radgjafa til
adstodar vid einkavaedingu Landssima Islands hf. Var pad til ad tryggja ad sem
vidteekust pekking veeri til stadar vid framkvemdina og ad ekki sati adeins
einn radgjafi ad vinnu vid einkavaedingu Simans. Askilid var ad samstarf yrdi &
milli peirra innlendu og erlendu radgjafa sem samid veeri vid.

Akvedid var ad skipta radgjofinni i prja verkpeetti. peim var lyst med
eftirfarandi haetti i Gtbodslysingu sem send var til radgjafafyrirtaekja:

- Verdmat. Gerd verdmats & hlutabréfum rikisins i Landssima islands hf. Verdmatid
fari fram samkvemt hefédbundnum adferoum og midist m.a. vid navirt
tekjustreymi, eignamat og samanburd & kennitélum m.v. sambearileg fyrirtaeki. |
skyrslu sem skilad verdi um verdmatid komi fram itarleg greining a forsendum
varomats, alit a verdi hlutabréfa i einstokum afongum solunnar ef pad er
mismunandi, namigreining og annad sem mali skiptir vid akvoroun seljanda
hlutabréfanna um verdlagningu. Inni i verkefninu er einnig Due dilligence uttekt &
fyrirteekinu og greinargerd par um.

- Skraning og sala hlutabréfa innanlands. I 1. 4fanga sélunnar verdur 16gd ahersla &
s6lu hlutabréfa til almennings og starfsmanna Landssima islands hf. Aformad er
ad selja 14% heildarhlutafjar i fyrirteekinu til pessara hopa. Jafnframt verdi
fjarfestum gefinn moguleiki & ad bjoda i sterri hluti, & bilinu 2-3% hverjum, allt
ad 10% heildarhlutafjar. 1 pessum verkpetti felst ad annast skraningu &
Verdbréfaping Islands og hafa umsjon med sélu til starfsmanna og almennings.
Einnig ad auglysa eftir tilbodum og kanna réttmati peirra samkveemt peim reglum
sem settar verda um Utbodid. Kaupverd hlutabréfa til almennings og i tilbodssélu
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verdur stadgreitt en starfsmonnum munu bjédast greidslukjor likt og adur hefur
gilt um s6lu hlutabréfa til starfsmanna einkavaddra fyrriteekja.

- Sala til kjolfestuhluthafa. Aformad er ad selja 25% heildarhlutafjar til
kjolfestufjarfestis eftir forval og lokad utbod. Radgert er ad salan fari fram & sidari
hluta ars 2001. Nénari timasetning og skilmalar verdi akvednir i samradi vid pa
radgjafa sem valdir verda. Verkefnid felst i ad semja skilmala samkvaemt peim
6skum sem verkkaupi hefur um fyrirkomulag sélunnar, auglysa forval, taka vid
erindum i kj6lfar pess, gera tillogu um hverjir eiga ad taka patt i lokudu Utbodi,
semja skilméla og vinnureglur vegna lokads Utbods, taka vid tilbodum, yfirfara
pau og gera tillogur um hvada tilbodi skuli tekid. Verkkaupi mun sjalfur annast
fragang skjala vegna solu til kjolfestufjarfestis.

I tilbodum sinum attu bjodendur ad gera itarlega grein fyrir reynslu sinni af
sambarilegum verkefnum. Pa attu peir ad gera grein fyrir tillégum sinum ad
fyrirkomulagi vid lausn & hverjum verkpatti sem bodid var i.

Mikill ahugi reyndist a verkefninu og alls st6du 17 radgjafafyrirteeki, innlend
og erlend, ad 14 tilbodum. Samkvemt einkunnagjof vid mat & tilbodum var
tilbod PricewaterhouseCoopers (PwC) hagstaedast i verkpeetti 1 og 3 en tilbod
Banadarbanka Islands hf. i afanga 2. Gengid var til samninga vid pessi
fyrirteekin & grundvelli tilboda peirra.

pegar radgjafar hofdu verid valdir og gengid fra samningum hofst sjalfur
undirblningur sélu hlutabréfanna. Akvedid var ad stefna ad pvi ad sala til
almennings, starfsmanna Landssimans og tilbodssala til stofnanafjarfesta feeri
fram fyrir midjan jani 2001. Samhlida pvi feri fram skraning & Verdbréfaping
Islands. Sala til kjolfestufjarfesta feri fram fyrir lok arsins. Til ad pessi
timadeetlun staedi purfti ad vinna résklega ad undirbdningi.

Vid einkavaedingu fyrirteekja rikisins hefur avallt verid stefnan ad skra félogin a
Verdbréfaping Islands. bad hefur verid raunin vid einkavaedingu ad fyrirtaeki
hekka jafnan i verdi eftir ad pau eru komin & markad og hefur pad verid
rikjandi vidhorf peirra sem rada solufyrirkomulagi vid einkavedingu ad
edlilegt sé ad almenningur kaupi i fyrsta a&fanga pegar verdio er leegst. Samhlida
sOlu til almennings var pvi talid naudsynlegt ad skré félagid & verdbréfaping til
ad tryggja edlileg vidskipti & eftirmarkadi. [ 1j6si pessarar almennu stefnu var
akvedid ad i fyrsta afanga solu hlutabréfa i Landssima Islands hf. yrdi 16gd
ahersla & solu til almennings og fjarfesta a bord vid lifeyrissjodi.

Su adferdafreedi ad selja fyrst til almennings en sidar til kjolfestufjarfestis var
gagnrynd og talid ad edlilegra hefdi verid ad selja kjolfestufjarfesti fyrst pannig
ad almennir hluthafar hefdu vitneskju um hver rédi stefnu fyrirtekisins til
frambUdar pegar peir keyptu hlut i félaginu. A petta félst nefndin ekki med
hlidsjon af fyrrnefndum rékum. pad 1& fyrir ad kjolfestufjarfestir og pad verd
sem hann greiddi fyrir hlut i félaginu teeki mid af framtidarveromaetaaukningu
hlutabréfanna og ad aherslur sliks adila myndu skila sér i avinningi rikisins og
annarra hluthafa.
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Uttekt & rekstri Landssima Islands hf. og verdmat & hlutabréfum fyrirtaekisins
for fram med hefdbundnum hetti og i samremi vid verklagsreglur um
framkvaemd einkavadingar sem sampykktar voru i rikisstjorn 9. febrdar 1996.
par segir i 3. tl.:

Adur en vidkomandi raduneyti tekur akvordun um formbreytingu eda solu fyrirtaekis
fer fram itarleg uttekt a rekstri fyrirtekis og rekstrarumhverfi pess og hvernig
einkaveeding hefur &hrif & pessa peetti. Slik uttekt skal vera a vegum
einkavaedingarnefndar. Markadsvirdi fyrirtekisins skal metid i Gttektinni. Vid mat &
markadsvirdi skal aztlad framtidartekjufleedi navirt. Odrum adferdum skal einnig
beitt til samanburdar. Uttektin & ad tryggja fullnagjandi upplysingar um stodu
fyrirtaekis adur en sala er akvedin.

Vio verdmatid var fyrst og fremst studst vio adferd sem midar ad pvi ad
navirda axtlad sjodstreymi félagsins til framtidar. Til grundvallar pvi er 16gd
langtimaaaetlun fyrirteekisins og aatlun um almenna proun a peim markadi sem
bad starfar &.

Verdmatid var unnid af sérfreedingum PwC i London og Reykjavik. Vinna vid
veromatid hofst i byrjun april og var verdmatsskyrslu skilad til
framkveemdanefndar um einkavadingu sidari hluta mai. Endurskodadri skyrslu
var skilad i agust eftir ad solu hafdi verid frestad um vorid.

Auk verdmatsins skiladi PwC itarlegri skyrslu um athugun sina & Landssima
Islands hf., svokallada areidanleikakonnun. I pvi felst ad allar skuldbindingar,
réttindi og skyldur félagsins eru kannadar og lagt mat & stodu pess. Skyrslan
var uppfeerd i lok sumars med sama hatti og veromatio.

Nidurstada verdmats PwC var ad veromeeti eigin fjar Landssimans veeri & bilinu
42.973 m.kr. til 47.154 m.kr. Medaltal pess veeri 45.064 m.kr. petta jafngilti ad
gengi hlutabréfa samkvemt verdmatinu veeri 6,08 til 6,68 og medaltalid 6,38.
Akvedid var ad verdleggja hlutabréfin i Gtbodinu midad vid u.p.b. 10% afslatt
fra medalgenginu, & genginu 5,75. Var pessi afslattur talinn hafilegur til ad
tryggja almenningi, sem teeki patt i dtbodinu, pann avinning sem veeri
hefilegur. Engin fordeemi veeru fyrir ad ganga lengra i afsletti hér & landi og
bar sem verid veeri ad selja eigur rikisins veeri einnig ovarlegt ad ganga lengra
en petta. | verdmati PWC var geett varfaerni vid forsendur helstu aatlana pannig
ad gera matti rad fyrir ad markadurinn myndi meta verdmeeti haerra en gert var i
veromatinu.

Eins og fyrr er greint fra var stefnt ad s6lu til almennings og tilbodssélu til
stofnanafjarfesta vorid 2001. R&dgert var ad sala feri fram um midjan jani.
Vidamikil undirbuningsvinna var innan Simans og hja Bunadarbanka Islands
hf. auk peirrar vinnu sem unnin var & vegum PwC.
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Pegar ner drd var hins vegar ljost ad timi til alls naudsynlegs undirbinings var
nokkud knappur og pvi akvedid ad fresta solu til haustsins. Allt fra pvi tillogur
framkveemdanefndar um einkaveedingu komu fram i jantdar 2001 var ljést ad
timi til undirbunings s6lu vorid 2001 veeri stuttur. Allt pyrfti ad ganga ad
6skum ef af solu atti ad verda. S6luheimild Alpingis og veromat Ia fyrir auk
pess sem undirblningur skraningar a Verdbréfaping Islands og askriftarsélu var
langt & veg kominn. Ymsir adrir pattir voru ekki eins hagstaedir. Mikil 6vissa
var & fjarmalamarkadi um pessar mundir, gengi krénunnar var éstédugt og litil
vidskipti & hlutabréfamarkadi. P& hafdi ESA ekki enn afgreitt mal er par var til
medferdar og vardadi rikisstudning i tengslum vid stofnun hlutafélags um
rekstur Post- og simamalastofnunar. Nidurstada ESA gat allt eins ordid su ad
ekki hefdi verid ndgu langt gengid pegar akvedid hafdi verid sumarid 2000 ad
haekka verd peirra eigna sem rikid lagdi felaginu til vio formbreytingu. pa var
ymislegt i innra starfi fyrirteekisins med peim hetti ad beeta purfti ur. Ma
sérstaklega nefna atlunargerd og kaup a hlutabréfum i ymsum félégum. Auk
alls pessa var talid ad frekari kynning & sélunni veeri &skileg.

Vid undirblining fyrsta afanga soOlunnar leitadi framkvemdanefnd um
einkavadingu til Hagfredistofnunar Haskola Islands um radgjof vegna
timasetninga. I aliti Hagfraedistofnunar dags. 7. mai 2001 kom fram ad i ljosi
almennrar efnahagspréunar, m.a. falls krounnar og proéunar hlutabréfamarkadar,
veeru tveer leidir feerar. Annars vegar kemi til greina ad fresta sélunni eda hins
vegar ad auka sveigjanleika vardandi solufyrirkomulag. Frestun geeti gefid
meiri tima til undirbanings en feli einnig i sér ahattu a ad haegt geeti & 6llu
sOluferlinu. Fram kom i greiningu Hagfraedistofnunar ad pratt fyrir éroa i
gengismalum veeri Landssiminn eftirsoknarverdur kostur fyrir langtimafjarfesta
sem &ttu ekki ad lata skammtimadréa hafa ahrif & sig.

I ljosi framangreinds lagdi framkveemdanefnd um einkavaedingu til ad
askriftarsolu, solu til starfsmanna Simans og tilbodssolu veeri frestad il
haustsins og feri fram 19. til 21. september. Afram yrdi pé unnid ad
undirbuningi s6lu til kjolfestufjarfestis og hefdi pessi breyting ekki hafa ahrif
par &. Radherranefnd um einkavaedingu sampykkti pessa breyttu timasetningu.

Su stefna var morkud ad eftir fyrstu tvo afanga s6lu hlutafjar i Landssimanum
aetti rikid raman meirihluta félagsins eda 51%. Pegar kjolfestufjarfestir hefdi
svo nytt sér kauprétt a 10% til vidbotar feeri eignarhlutur rikisins undir helming.
Vid nanari utfeerslu var akvedid ad starfsménnum og almenningi stadi til boda
ad kaupa 16%, i tilbodssolu skyldi selja 8% og 25% i Kjolfestus6lu med
kauprétti & 10% til vidbotar. Nafnverd og lagmarkssoluverd i pessum fyrsta
hluta s6lunnar var eins og synt er i téflunni hér ad nedan i milljonum krona:

Askriftir % Nafnverd Séluverd
Almennur hluti og starfsmenn | 16 1.125.831 6.473.529
Tilbodshluti 8 562.915 3.236.764
Samtals 24 1.688.746 9.710.294
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Fré upphafi var gert rad fyrir ad starfsménnum Landssimans stedi til boda ad
kaupa hlutabréf & samberilegum kjérum og starfsmonnum annarra fyrirteekja
sem hafa verid einkaveedd & undanférnum arum. Pannig veeri peim bodid ad
greida 10% vid kaup en dreifa svo greidslum & prju ar, an vaxta og
verdtryggingar.

Akvedid var ad sala til almennings og sala til starfsmanna yrdi samtals 14% af
heildarhlutafé félagsins. Midad vid pad skilmala sem akvednir voru gatu
starfsmenn keypt u.p.b. 1% af heildarhlutafé félagsins og almenningur um
13%.

Framkvaemdanefnd um einkaveaedingu tdk til skodunar ad bjéda almenningi ad
dreifa greioslum & allt ad eitt ar. Lausafjarstada bankakerfisins var slem um
bessar mundir pannig ad ekki var adgengilegt fyrir kaupendur hlutafjar ad leita
eftir fjarmdgnun hja bonkum nema gegn hdum voxtum. P4 matti gera rad fyrir
ad einhverjir kaupendur etludu sér ad selja 6nnur hlutabreéf til ad fjarmagna
kaup & hlutabréfum i Landssimanum. 1 lj6si pess hversu pungur
hlutabréfamarkadur var potti liklegt ad pad geeti tekid einhvern tima fyrir
fjarfesta ad losa dnnur bréf. Akvedid var i samstarfi vid Blnadarbanka islands
ad bjoda almenningi greidsludreifingu.

Tilbodssalan var Utfeerd pannig ad hverjum og einum var heimilt ad bjéda i allt
ad 150 m.kr. ad nafnvirdi eda um 2% af heildarhlutafé i félaginu. Stadgreida
skyldi kaup i tilbodshluta sélunnar.

Sala til almennings og starfsmanna og tilbodssala gekk ekki eins og vonir stédu
til. begar nidurstada la fyrir eftir askriftartimann 19. til 21. september héfdu
2.588 skrad sig fyrir hlut. Skipting peirra var med eftirfarandi heetti:

Askriftir Fjoldi | Nafnverd Séluverd
Almennur hluti 1956 184.382 1.060.200
Starfsmenn 613 27.601 158.709
Tilbodshluti 19 152.294 879.203
Samtals 2588 364.279 2.098.113

Samkvaemt pessu seldist adeins um fimmtungur pess hlutafjar sem bodid var til
sOlu. Kaupendur héfdu skrad sig fyrir um 5% hlutafjar i félaginu.

Margar asteedur hafa verid nefndar fyrir pvi ad ekki tokst betur til med séluna
en petta. brjar astedur voru fyrirferdarmestar i umraedunni. I fyrsta lagi er ad
nefna pa hérmulegu atburdi sem voru nokkrum dégum &dur i Bandarikjunum
begar gerdar voru hrydjuverkaarasir i New York og Washington. Vid pessa
atburdi dré mjog ur vidskiptum a fjarmalamorkudum alls stadar i heiminum.
Ahrif pessara atburda voru miklu mun meiri en gera matti sér i hugarlund. |
ooru lagi kom upp umraeda um ad verd hlutabréfa i Simanum veeri of hatt.
Umreadan var med peim hetti ad hun feeldi almenning sannanlega fra kaupum.
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I pridja lagi var og hafdi verid um nokkurn tima erfitt astand & innlendum
fjarmalamarkadi sem m.a. orsakadist af 6tryggu gengi krénunnar.

begar leitad var eftir sampykki stjornar Verdbréfapings Islands & skraningu
hlutabréfa Landssimans & Adallista pingsins var pad gert ad skilyrdi ad pad
pyrfti ad selja a.m.k. 15% hlutafjar. Pad gekk ekki eftir. Var pvi nokkru sidar
leitad eftir skraningu & Tilbodsmarkad pingsins og var pad sampykkt. Tilgangur
beirrar skraningar var ad p6 ekki hefdi tekist ad fa skraningu med peim haetti
sem stefnt var ad pa var tryggt ad fram ad pvi ad pessi 15% naedust faeru
vidskipti fram & opnum vidurkenndum markadi. Pad var samdéma alit
stjornenda Simans og framkvaemdanefndar um einkavaedingu ad pad veeri
akjosanlegt fyrir hluthafa félagsins ad haga malum med peim hatti.

Samhlida s6lu hlutabréfa til almennings og starfsmanna og tilbodssélu
innanlands var verid unnid ad solu til kjolfestufjarfestis og hafdi PwC umsjén
med pvi séluferli. Akvedid var ad halda afram pvi ferli pratt fyrir ad sala til
almennings hefdi ekki verid i samreemi vid veentingar. Asteda pessa var ad
onnur sjénarmid gilda ad moérgu leyti um steerri tilbodssdlur en almenn Gtbod.

Vidamikid kynningarstarf for fram & Landssima Islands & medal mogulegra
fjarfesta. PwC annadist pa kynningu og naut m.a. til pess skrifstofa
fyrirteekisins um allan heim. P& var haft samband vid og sent kynningarefni &
alla pa sem kynnu ad hafa ahuga & fyrirteekinu. Haldnir voru tiu
kynningarfundir fyrir fjarfesta i Reykjavik og London par sem starfsemi
fyrirteekisins var kynnt. A peim fundum voru auk fulltrda PwC stjérnendur
Landssimans og fulltrdi framkvemdanefndar um einkavadingu.

pegar frestur til ad skila patttokutilkynningum rann ut hoéfou borist 17
tilkynningar til PwC. bessar tilkynningar voru fra eftirfarandi fyrirteekjum:
TeleDanmark i Danmorku, Telenor i Noregi, Telesonique i Sviss, Detecon
(détturfyrirteeki Deutsche Telekom) i byskalandi, Maltacom plc. & Mdltu,
Western Wireless Corp. og Nordurljos samskiptafélag hf. i Bandarikjunum og a
Islandi, Opin kerfi hf. & islandi, Hringidan hf. & Islandi, Gudmundur Franklin
Jonsson i Bandarikjunum, Schroders Ventures i Bretlandi, Alacre i
Bandarikjunum, Apax Partners i Bretlandi, Soros Privat Equity Partners i
Bretlandi, Spectrum Equity Partners i Bretlandi, JP Morgan Partners i
Bretlandi, Providence Equity i Bretlandi og Fay Ritchwhite/Berkshire Partners
i Sviss.

P6 ad skyrt veeri ad Kjolfestufjarfestir pyrfti vera med umfangsmikinn
simarekstur a sinum vegum var fjarfestum heimilt ad skila inn
patttokutilkynningum an pess ad peir uppfylltu strangt til tekid pau skilyrdi.
pad 14 fyrir ad pegar keemi ad sidari stigum ferilsins pyrftu peir ad hafa gengid
svo fra malum ad skilyrdi veeru uppfyllt og geeti pad m.a. verid med peim heetti
ad stofnad yrdi félag med simafyrirtekjum eda 6drum sem uppfylltu 6l
skilyrai.
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Ad undangengu umfangsmiklu ferli var komid ad pvi ad skila inn lokatilbodum
og rann frestur til pess Gt i dagslok 7. desember 2001. Tvo tilbod barust.
Tilbodin voru fra TeleDanmark (TDC) og Providence. bau folu i ser prja
efnispeetti eins og gert var rdd fyrir i forskrift séluferilsins, p.e.a.s. verd, lysingu
& aformum um aherslur i rekstri og mogulega kosti samlegdarahrifa i samstarfi
Simans vid onnur simafyrirteki. Eftir ad tilbodin barust var farid yfir innihald
beirra i samradi vio PwC. Til vidbotar vid tilbodin barust nefndinni bréf fra
badum adilum og & grundvelli peirra og upphaflegra tilboda var akvedid ad
ganga til vidredna vid TDC. Akvedid var ad vidraedurnar haefust i januar.
Vidredur foru ad mestu fram vid TDC en einnig Providence & grundvelli
tillagna peirra. bessar vidredur leiddu hins vegar ekki til nidurstddu eins og
itarlega er gerd grein fyrir i vidauka skyrslunnar.

A o6llum peim fundum sem framkvaemdanefnd um einkavaedingu hélt med
mogulegum fjarfestum og i 6llum peim samtélum sem PwC atti vid pa sem
syndu kaupum & fyrirteekinu dhuga, kom fram ad stjornvéld & Islandi myndu
ekki selja hlutabreéf i Landssimanum a gengi sem veeri laegra en 5,75 enda laegi
fyrir itarlegt veromat fyrirtaeekisins sem styddi pad. Rikid veeri ekki naudbeygt
til ad selja og pvi komi ekki til greina ad vikja fra pessari verdlagningu. Ef ekki
seldist a asettanlegu verdi myndi rikid afram eiga hlutabréfin par til adstedur
yrou betri & markadi.

Vid lok kjortimabilsins & rikid pvi nanast o1l hlutabréf i Landssima islands hf.
pratt fyrir ad unnin hafi verid vidamikill undirbuningur fyrir einkavadingu
fyrirtekisins. Pessi undirbiningur mun an efa nytast pegar teekifeeri gefst til
sOlu & hlutabréfum i fyrirteekinu en fyrir liggur vilji stjérnvalda pess efnis.
Rekstur fyrirteekisins hefur gengid vel og hafa m.a. verid gerdar umfangsmiklar
skipulagsbreytingar i starfseminni dsamt pvi ad ny stjérn og stjornendur hafa
komid ad bordinu. Afkoma fyrirteekisins hefur verid géd med tilliti til annarra
fyrirteekja & markadi og mun betri en samberilegra fjarskiptafyrirteekja m.a. i
Evropu. Hluti af skyringunni verdur ad teljast ad fyrirteeki & islenskum
fjarskiptamarkadi hafa ekki purft ad standa i miklum fjarfestingum og greida ha
leyfisgjold vegna svokalladrar pridju kynslodar farsima en itarleg umfjollun er
um pridju kynslod farsima i skyrslu nefndarinnar um Landssima islands hf.
sem gefin var Ut i jandar 2001.

Gera verdur rad fyrir ad s6lu a hlutabréfum i Landssimanum verdi framhaldid
innan farra ara enda méa greina merki um batnandi markadsadstedur a
fjarskiptamarkadi baedi hér & landi og erlendis.
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2.10. Steinullarverksmidjan hf.

Med l6gum nr. 61/1981 var rikisstjorninni veitt heimild til ad taka patt i stofnun
Steinullarverksmidjunnar ~ hf. & Saudarkroki.  Stofnsamningur  fyrir
Steinullarverksmidjuna hf. var undirritadur 2. desember 1982 og lagdi islenska
rikid fram 40% hlutafjar en Steinullarfélagid hf. 60%. A arinu 1983 &kvadu
Kaupfélag Skagfirdinga, Samband islenskra samvinnufélaga og OY Partek A/B
i Finnlandi ad gerast hluthafar i félaginu. Steinullarverksmidjan hof starfsemi
arid 1985. Hluthafar i verksmidjunnar voru pvi eftirtaldir:

- Rikissjéour 30,11%
- Paroc Group 27,68%
- beejarsjoour Saudarkroks 23,98%
- GLD heildverslun 12,38%
- Kaupfélag Skagfirdinga 4,92%
- adrir 0,93%

Fjarmalaraoherra og idnadarradherra foru sameiginlega med eignarhlut rikisins
i verksmidjunni.

Rekstur Steinullarverksmidjunnar var erfidur i byrjun. Erfidleikarnir stéfudu
annars vegar af teknilegum asteedum og hins vegar af mikilli skuldsetningu
fyrirteekisins i erlendri mynt & timum &daverdbdlgu. Fljétlega tokst ad leysa
teeknileg vandamal vid framleidsluna og afurdir fyrirteekisins urdu fyllilega
samkeppnishafar vid afurdir frd 6drum framleidendum. Med timanum tokst ad
byggja upp markad i Fereyjum, Bretlandi og vidar, en Gtflutningur hefur gert
bad ad verkum ad afkastageta hefur verid ad mestu fullnytt fra pvi starfsemin
hofst.

A arinu 1989 toku eigendur, lanadrottnar og starfsmenn héndum saman um
fjarhagslega endurskipulagningu fyrirteekisins. Hlutafé var aukid um 90
milljonir krona og jok finnska fyrirteekid Partek (na Paroc Group) eignarhlut
sinn Ur 8% i 27,7%. Jafnframt var samid um nokkra leekkun vaxta og lengingu
4 endurgreidslutima lana. Astadur pess ad vidteek samstada nadist um
fjarhagslega endurskipulagningu fyrirteekisins var ad tekjur fyrirtaekisins foru
vaxandi, fyrirteekid hafdi nad godum toékum & framleidslunni og afurdir
reyndust fyllilega standast peer krofur sem markadurinn gerdi. I tengslum vid
fjarhagslega endurskipulagningu var gert sérstak hluthafasamkomulag & milli
steerstu eigenda pess, p.e. rikissjods, Partek, baejarsjods Saudarkroks, Sambands
islenskra samvinnufélaga og Kaupfélags Skagfirdinga. Sidar eignudust Byko
og Husasmidjan hf. hlut Sambands islenskra samvinnufélaga og stofnudu pessir
adilar fyrirteekido GLD heildverslun um eignarhluti sina.

paer langtimadeetlanir sem lagdar voru til grundvallar fjarhagslegri
endurskipulagningu arid 1989 gengu eftir. Fyrirteekinu hefur tekist ad préa
nyjar vorutegundir beaedi fyrir innanlandsmarkad og til Gtflutnings. I peim
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efnum hefur fyrirtekid notid gods af samstarfi vid Partek a svidi tekni- og
voruprounar. Markadsstada fyrirteekisins er traust og mikil umsvif i
byggingarionadi hér & landi & sidustu arum hafa leitt til pess ad efnahagur
fyrirteekisins er sterkur. Fyrirteekid hefur stadid vel ad vidhaldi og endurnyjun
framleidslubinadar og haustid 2001 var tekinn i notkun nyr og fullkominn
pokkunarblnadur.

[ agust 2001 sampykkti byggdarad Skagafjardar ad dska eftir formlegum
vidreedum vid adra radandi hluthafa i Steinullarverksmidjunni hf. um sélu a
hlutabréfum sveitarsjods i félaginu. Pann 5. oktober sl. var haldinn fundur
fulltrba steerstu hluthafa Steinullarverksmidjunar hf. og var tilefni hans ad reeda
6sk sveitarfélagsins um solu & hlut pess. A fundinum kom fram ad
sveitarfélagid stefndi ad pvi ad selja allan hlut sinn og var af halfu pess 16gd
ahersla & ad sem best satt rikti milli adila hluthafasamkomulagsins fra 1989 um
framkveemd soélunnar. Var nidurstada fundarins st ad sveitarfélagio legdi fram
nanari hugmyndir um s6lu bréfanna og teeki i framhaldi af pvi upp vidredur vid
einstaka hluthafa.

I lok névember 2001 gerdi sveitarfélagid adilum hluthafasamkomulagsins
skriflegt tilbod um ad kaupa hlut pess a genginu 3,05. Byggdist tilbodid & mati
sérfreedinga & virdi Steinullarverksmidjunnar hf., en matid var & bilinu 794,6
milljonir krona til 842,4 milljonir krona. pad svarar til gengis & bilinu 2,88 til
3,05 fyrir hvern hlut. | bréfinu kom fram ad stefna sveitarfélagsins veeri ad selja
bréfin fyrir lok arsins og var pess 6skad ad svor berust fyrir 5. desember.

Af halfu rikisins var tilbodi um kaup & hlut sveitarfélagsins hafnad. I sidari
hluta desemberméanadar gerdu GLD heildverslun og Kaupfélag Skagfirdinga
sameiginlegt tilbod i 52% hlut sveitarfélagsins og Paroc Group i fyrirtekinu. Ef
tilbodinu hefdi verid tekid hefdi hlutur GLD heildverslunar og Kaupfélags
Skagfirdinga ordid tep 70%. pegar eftir ad rikinu vard kunnugt um ad slikt
tilbod hefdi komid fram wvar Oskad eftir fundi med adilum
hluthafasamkomulagsins til ad reda peer breyttu forsendur sem upp veru
komnar og framtidareignarhald & félaginu. A fundinum lystu fulltrGar rikisins
pbvi yfir ad par sem fyrir leegi ad Paroc hefdi breytt um afstodu og vildi nd selja
sinn hlut i fyrirteekinu pa vildi rikid jafnframt taka til athugunar ad selja sinn
hlut. Jafnframt var pvi lyst yfir af halfu rikisins ad peir vildu lata & pad reyna
hvort haegt veeri ad na samstédu um ad bjéda bréf rikisins, sveitarfélagsins og
jafnvel Parocs til sélu med sameiginlegu Gtbodi. Af halfu sveitarfélagsins og
Paroc var peirri leid hafnad.

pann 18. febriar sl. barust rikinu, Paroc Group og sveitarfélaginu Skagafjorour
kauptilbod i eignarhluti ofangreindra adila i Steinullarverksmidjunni hf. fra
Huasasmidjunni hf., BYKO hf. og Kaupfélagi Skagfirdinga. bann 1. mars sl.
nadist samkomulag a grundvelli sameiginlegs gagntilbods rikisins, Paroc Group
og sveitarfélagsins Skagafjorour um s6lu & hlutum pessara adila i
Steinullarverksmidjunni hf. til peirra priggja fyrirteekja sem stodu ad
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kauptilbodinu pann 18. febriar. Samkvemt samkomulaginu var gengi
hlutabréfanna 2,65 og koma kr. 220.124.476 i hlut rikisins. | samkomulaginu er
einnig kvedid a um ad greiddur verdi kr. 39.950.000 i ard fyrir arid 2001 sem
skiptist i samraeemi vid naverandi hlutafjareign. Midad vid pa fjarhaed nemur
hlutur rikisins i peirri greidslu ramum 12 milljonum krona. Heildarfjarhaedin
sem kom i hlut rikisins verdi af pessum vidskiptum nam pvi ramlega 232
milljonir krona.

I samkomulaginu kom fram ad tiltekin skilyrdi yrdu ad vera uppfyllt 4dur en
endanlega yroi gengid frd& samningum m.a. er voroudu sampykki
samkeppnisyfirvalda. pa var pad hluti af samkomulaginu ad minni hluth6fum i
Steinullarverksmidjunni hf., sem eiga samanlagt teplega 1%, yrdi gert
sambeerilegt tilbod um kaup & peirra hlutabréfum i fyrirtekinu.
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2.11. islenska jarnblendifélagid hf.

Islenska jarnblendifélagid hf. var stofnad 28. april 1978 af rikisstjorn islands og
bandariska fyrirteekinu Union Carbide Corporation og var lidur i peirri stefnu
islensku rikisstjornarinnar ad auka fjolbreytni i atvinnulifi landsmanna, m.a.
med pvi ad virkja vatnsorku landsins og skjota pannig stodum undir
atvinnugreinar sem voru purftarfrekar & raforku. Rumu éari eftir stofnun
félagsins dré Union Carbide sig Gt ar samstarfinu en pess i stad kom norska
storfyrirteekid Elkem. 1 desember 1976 skrifudu islenska rikid og Elkem undir
samning um byggingu jarnblendiverksmidju a Grundartanga i Hvalfirdi. Hlutur
rikisins var 55% en Elkem 45%. | september 1984 seldi Elkem pridjung
hlutafjar sins til Sumitomo Corporation i Japan. Jafnframt 16gou upphaflegir
eigendur fram aukid hlutafé.

Islenska jarnblendifélagid starfar vid framleidslu & kisiljarni (FeSi) sem
adallega er notad til stalframleidslu. Kisiljarnid sem framleitt er a Grundartanga
inniheldur 75% Kisil (Si), um 22% jarn (Fe) og afgangurinn er al, kalsin og
onnur snefilefni. Arleg afkastageta verksmidjunnar er rim 70.000 tonn af 75%
kisiljarni og er pad ad mestu leyti selt um s6lukerfi Elkem. Undanfarin ar hefur
afkastageta verksmidjunnar verid fullnytt.

Eftir s6lu & 26,5% hlut rikisins i Islenska jarnblendifélaginu arid 1998 atti rikid
eftir 10,49% i félaginu. Steersti eigandinn i félaginu, Elkem, hafdi samkvaemt
samkomulagi vid rikid forkaupsrétt a pessum hlut. Rekstur hefur gengid illa
sidustu &r og hefur verksmidjan verid rekin med umtalsverdu tapi. Gengi
hlutabréfa i felaginu hafdi leekkad mjog og var a timabili undir nafnvirdi.

Af fyrrgreindum asteedum var ekki hafinn undirbdningur & sélu & eftirstandandi
hlut rikisins pratt fyrir ad fyrir leegi heimild og ad fyrir leegi su stefnumotun ad
rikid myndi draga sig Gt ar rekstri verksmidjunnar.

Haustid 2002 foru i gang vidredur milli helstu eigenda verksmidjunnar um
breytingar a eignarhaldi. A peim tima var skipting hlutafjar eftirfarandi:

Elkem 72,61%
islenska rikid 10,49%
Sumitomo Corporation 3,4%
Adrir minni fjarfestar 13,5%
Markmid islenska rikisins i vidredunum var ad treysta starfsemi

verksmidjunnar med pvi ad selja hlut sinn i félaginu til steersta hluthafans sem
myndi pannig hafa algjor yfirrad yfir felaginu og geta gert videigandi
radstafanir. Einnig var markmidid ad bjoda 6drum hluthéfum sambaerileg kjor
og rikinu. Nidurstada vidreednanna var su ad gerdur var samningur milli Elkem,
islenska rikisins og Sumitomo Corporation um kaup Elkem a 6llu hlutafé hinna
sidarnefnu i Islenska jarnblendifélaginu hf. Kaupverd bréfa rikisins var rimlega
131,5 mkr. eda & genginu 1,15. Eitt af skilyrdum samningsins var ad Elkem
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myndi gera tilbod i alla adra utistandandi hluti. Eftir séluna hefur rikid alfarid
dregid sig ut Ur eignarhaldi & Islenska jarnblendifélaginu hf.
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2.12. lIslenskir adalverktakar hf.

Islenskir adalverktakar hf. (IAV) voru stofnadir 31. mai 1997 med yfirtoku
akvedinna eigna og skuldbindinga, asamt 6llum verksamningum islenskra
adalverktaka sf., sem pa hofou starfad sem verktakar & varnarsveedum hérlendis
allt fra 1954. A pvi ari toku Islenskir adalverktakar sf. vid adalverktoku fyrir
Varnarlidid af bandariska fyrirteekinu Metcalfe, Hamilton, Smith & Beck og
vard samningsadili vid Varnarlidid. bann 1. juli 1957 toku Islenskir
adalverktakar sf. einnig yfir verkefni sem Sameinadir verktakar hofdu unnid
sem undirverktakar allt fra arinu 1951. Sampykktum TAV sf. var breytt 27. jani
1957 & pann veg ad eignaradilar urdu Sameinadir verktakar hf. med 50% hlut,
islenska rikid med 25% hlut og Reginn hf. med 25% hlut. Sému eignarhlutfoll
giltu fram til arsins 1990 en pad ar gerdu eigendur med sér samkomulag um ad
hlutur islenska rikisins ykist i 52% en hlutur Sameinadra verktaka hf. yrdi 32%
0g Regins hf. 16%. bau eignarhlutféll héldust obreytt til arsins 1997 er hid nyja
fyrirteki Islenskir adalverktakar hf. var stofnad. | framhaldi af pvi var
eignarhluta Sameinadra verktaka hf. i islenskum adalverktokum hf. dreift til
einstakra hluthafa Sameinadra verktaka hf. i hlutfalli vid hlutafjareign hvers og
eins.

I framhaldi af i samningum islenskra og bandariskra stjérnvalda i arsbyrjun
1996 var tekin dkvoroun um ad afnema pad fyrirkomulag ad islensk stjornvold
tilnefndu verktaka til ad semja um framkvaemdir & varnarsveedum og ad stefnt
yroi ad frjalsum Gtbodum verkefna i framtidinni. Jafnframt var akvedinn
adlogunartimi vegna pessara breytinga. Sérréttindi Islenskra adalverktaka hf.
vegna verktoku innan varnarsvaeda voru samkvemt pvi afnumin i &féngum, og
ao fullu og 6llu i arslok 2003.

Félagid sinnir almennum verkefnum & svidi byggingaridnadar um allt land og
starfar baedi & utbodsmarkadi en byggir auk pess fyrir eigin reikning til s6lu
baedi ibudir og atvinnuhlsnadi. Félagid er Oflugur pétttakandi i
storidjuframkveemdum og hefur nylega skilad Landsvirkjun Vatnsfellsvirkjun,
fullbdinni, en félagid byggai sidustu steekkun alversins i Straumsvik og var stor
adili ad byggingu alvers Nordurals a Grundartanga

I desember 1998 for fram fyrsti afangi s6lu & hlutabréfum rikisins i Islenskum
adalverktokum hf. pegar seld voru 10,7% af heildarhlutfé med
tilbodsfyrirkomulagi. Lagmarksgengi i utbodinu var 1,75 og seldust ekki oll
hlutabréf sem i bodi voru. Eftir séluna var eignarhlutur rikissjods i félaginu
39,86%.

A fundi rikisstjornarinnar 11. febrGar 2003 var fjallad um tillégur
framkvemdanefndar um einkavaedingar um verkefni naestu méanada. Medal
annarra tillagna nefndarinnar var ad hafinn yroi undirbiningur ad soélu & 6llum
eftirstandandi hlut rikisins i Islenskum adalverktokum hf. Tillégur nefndarinnar
voru byggodar a fyrri yfirlysingum rikisstjérnarinnar um ad til stedi ad rikid



@ Framkvamdanefnd um einkaveaedingu 2003 55

hyrfi alfarid ut ar fyrirtekinu. Gengi hlutabréfa i félaginu hafdi hakkad
umtalsvert undanfarna manudi eda fra u.p.b. 2,7 i jani 2002 i 3,4-3,5 i byrjun
febrdar 2003. Pad var pvi ljost ad ut fra fjarhagslegum hagsmunum rikisins
virtist hagstett ad hefja sélu a pessum tima og einnig hafdi verid vart vid
vaxandi ahuga & félaginu & hlutabréfamarkadi. A fyrrnefndum fundi
rikisstjornarinnar voru tillégur nefndarinnar sampykktar og nefndinni falid ad
vinna ad framkvaemd verkefnisins.

A vorméanudum 2001 h6fdu adur verid uppi hugmyndir um ad hefja sélu & hlut
rikisins i Islenskum adalverktokum hf. og var leitad til verdbréfafyrirteekja
vegna umsjonar og radgjafar vid fyrirhugada s6lu. Ad undangengnu Utbodi og
mati & tilbodum var &kvedid ad ganga ad tilbodi Landsbanka islands hf. i
verkid og var i framhaldinu unnid ad formlegum samningum. Vegna adstedna
& markadi var akvedid ad fresta s6lunni &dur en samningurinn var undirritadur.
par sem gengid hafdi verid formlega ad tilbodi Landsbankans i verkefnid og
pad tilkynnt 6drum bjédendum med bréfi, taldi nefndin ljést ad samkomulag
hafi verid komid a milli nefndarinnar og bankans um umsjon sélunnar og var
pvi akvedid ad endurskoda fyrri samning og fela Landsbanka fislands hf.
umsjon verkefnisins. Vid vinnu nefndarinnar ad verkefninu tok Sturla
Sigurjénsson, skrifstofustjéri varnarmalaskrifstofu utanrikisraduneytisins, seti i
nefndinni.

Vid val & s6lufyrirkomulagi taldi nefndin rétt ad ad lita til peirrar starfsemi sem
félagio stundar. bratt fyrir ad félagido sé almenningshlutafélag og skrad i
Kaupholl Islands taldi nefndin ljést ad um ahaettusama starfsemi veeri ad raeda.
A undanférnum arum hefur verid motud tiltekin stefna um pad ad leita frekar til
steerri fjarfesta pegar um slikt fyrirteeki er ad reda. Ma i pvi sambandi nefna
s6lu & hlutabréfum rikisins i Stofnfiski hf., Intis hf., Aburdarverksmidjunni hf.,
Holalax hf. o.fl. b4 ma nefna ad arid 1998 var farin su leid vid fyrri s6lu i AV
ad leita tilboda i steerri hluti. bvi lagdi nefndin til ad leitad yrdi tilboda i allan
hlut rikisins i einu lagi til eins fjarfestis eda hops fjarfesta.

[ byrjun mars 2003 birti umsjonaradili sélunnar i samstarfi vid
framkvemdanefnd um einkavadingu, f.h. utanrikisradherra, auglysingu i
Morgunbladinu par sem lyst var eftir ahugasomum fjarfestum til ad kaupa allan
hlut rikisins i Islenskum adalverktokum hf. Akvedid var ad fyrirkomulag
sOluferilsins yrdi pannig ad ahugasomum adilum yrdi bodid ad meeta &
kynningarfund med umsjénaradilum sélunnar, nefndinni og stjornendum
félagsins. Sidar kom i 1jés ad stjornendur félagsins dsamt starfsménnum hofou
hug 4 ad mynda hop fjarfesta og taka patt i Utbodinu pannig ad ljést var ad peir
gatu par med ekki tekid patt i kynningum. Akvedid var ad stjornarformadur
félagsins, sem ekki var hluti af hopi starfsmanna myndi pa hlaupa i skardid og
kynna félagid. Reyndist vera umtalsverdur ahuga a félaginu og 6skudu 9 hopar
fjarfesta eftir kynningarfundum.
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Ahugasdémum fjarfestum var gert ad leggja fram tilbod eigi sidan en 21. mars
2003 par sem fram keemu skilmerkilegar upplysingar sem myndudu grundvéll
fyrir vali & vidraeduadila vegna kaupanna. | auglysingu vegna sélunnar hofdu
verid tilgreind eftirfarandi atridi sem valid af halfu nefndarinnar myndi
byggjast a:

- Vero.

- Lysing og mat & ahrifum sélu til viokomandi tilbodsgjafa & samkeppni a
islenskum verktakamarkadi.

- Fjarhagslegur styrkur og lysing a fjarmognun.

- Framtidarsyn hvad vardar rekstur fyrirtekisins og starfsmannamal.

- Stjornunarleg reynsla og pekking & peim markadi sem félagid starfar a.

Framangreindum atridum var i auglysingunni radad i mikilveegisrdd til ad veita
negjanlegar leidbeiningar til handa bjodendum um aherslur nefndarinnar. Til
ad tryggja enn frekar gagnseei i ferlinu var veegi einstakra patta akvedio a fundi
nefndarinnar i kjolfar birtingar & auglysingu og byggdist pad a tillogum fra
umsjonaradila sélunnar.

Frestur til ad skila inn tilbodum i hlutinn rann Gt 21. mars 2003 og voru nofn
tilbodsgjafa birt opinberlega i samraemi vid skilmala s6lunnar. Eftirfarandi
tilbodsgjafar skiludu inn tilbodum:

Jardboranir hf.

JB Byggingafélag ehf. og Trésmidja Snorra Hjaltasonar ehf.
Joco ehf.

- Eignarhaldsfélagio AV ehf.

I kjolfar opnunar tilboda tilkynnti umsjonaradili sélunnar, Landsbanki Islands
hf., um hugsanlega hagsmunaarekstra vegna tengsla bankans vid bjodendur.
Bad bankinn um ad verda leystur undan samningi vid nefndina vardandi frekari
framgang soélunnar. Var pessi 6sk bankans sampykkt af nefndinni og purfti pvi
ad ad leita annarra leida vid mat & tilbodum. Akvedid var ad leita til
Verdbréfastofunnar hf. um mat & tilbodum Gt frd& peim forsendum sem
tilgreindar voru i skilmalum sélunnar. Nidurstada Verdbréfastofunnar hf. var su
ad at frd& pessum forsendum etti ad ganga fyrst til vidredna vid
Eignarhaldsfélag AV ehf. & grundvelli tilbods peirra. pessi nidurstada var raedd
i framkvemdanefnd um einkvaedingu og 16gd fyrir radherranefnd um
einkavaedingu sem stadfesti nidurstdduna. Var pessi akvordun kynnt
opinberlega 25. april 2003.

Halldor Asgrimsson, utanrikisradherra og Geir H. Haarde, fjarmalaradherra,
undirritudu svo kaupsamning f.h. islenska rikisins vid Eignarhaldsfélagio AV
ehf. (EAV) um kaup EAV & 39,86% i Islenskum adalverktokum hf. 2. mai
2003. Kaupsamningurinn var gerdur & grundvelli skilmala solunnar og tilbods
félagsins. Helstu atridi kaupsamningsins voru eftirfarandi:
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- Um var ad reda hluti i Islenskum adalverktokum hf. ad nafnverdi kr.
558.007.874.-

- Greiosla og afhending hlutanna faeri fram 16. mai nk.

- Umsamid kaupgengi var 3,69 fyrir hvern hlut.

- Kaupverd hlutanna var kr. 2.059.049.055. —

Samkvaemt samningnum skuldbatt EAV sig til ad eiga hlutabréfin i a.m.k. 12
manudi fra undirritun samningsins. Eigendur EAV eru stjérnendur og
starfsmenn Islenskra adalverktaka hf.

Eftir pessi vidskipti hefur rikid dregid sig alfarid Gt ur eignarhaldi a
hlutabréfum i Islenskum adalverktskum hf.
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2.13. Sementsverksmidjan hf.

I byrjun mars 2003 lagdi idnadarradherra fram frumvarp & Alpingi sem
heimiladi s6lu & ollum eignarhlut rikisins i Sementsverksmidjunni hf. Adur
hafdi stada verksmidjunnar og leidir til sélu verid reddar & fundum
framkveemdanefndar um einkavaedingu og fulltria idnadarraduneytisins og
verksmidjunnar. Yfirlystur tilgangur sélunnar var ad leita eftir fjarfestum til ad
auka rekstrarfé verksmidjunnar og nyta pannig pau tekiferi sem eru fyrir hendi
& islenskum sementsmarkadi. Med pessu moéti yrdi samkeppnisstada
verksmidjunnar tryggd og samkeppni myndi haldast a sementsmarkadi.

Sementsverksmidjan hf. er gamalgroid fyrirteki i islenskum idnadi. Bygging
verksmidjunnar hofst arid 1955. Arid 1958 var ofn verksmidjunnar gangsettur
og framleidsla hofst & sementi. Fyrirteekid hefur pvi framleitt islenskt sement i
45 ar.

Sementsverksmidjan notar ner eingdngu islenskt vinnuafl, hréefni og orku ef
fra er dregin notkun & kolum og oliu. Ohett er ad fullyrda ad verksmidjan hafi
bjonad islenskum byggingaridnadi vel i oll pessi ar og gegnt mikilvaegu
hlutverki. Fyrirteekid hefur verid i nanu samstarfi vid steypustddvar og
byggingaradila &samt Rannsoknarstofnun byggingaridnadarins.

Mikil proun hefur att sér stad vido framleidslu a sementi hja
Sementsverksmidjunni. Afkdst hafa verid aukin, steypugaedi bett og vorudrval
aukid. Sjalfvirkni i framleidsluferlinu hefur einnig verid aukin. Pannig hefur
framleidni verid aukin hja fyrirteekinu jafnt og pétt og til marks um pad méa
nefna ad upp Ur 1980 voru 185 starfsmenn hja fyrirteekinu en i dag eru peir um
70. NU er hegt ad framleida meira sement sem uppfyllir alpjodlegar
geedakrofur med feerra félki en adur.

Framleidsluteki verksmidjunnar eru i goédu astandi. Verksmidjunni hefur verid
vel vid haldid og metnadur verid lagdur i ad teeknivaeda framleidsluferlid. Arid
2000 gerdi F. L. Smith dttekt & astandi framleidslutekja verksmidjunnar en F.
L. Smith eru uppaflegir hoénnudir hennar. Nidurstadan var sU ad
framleidsluteeki veeru i godu astandi. Arid 2001 akvadu stjornendur
fyrirteekisins ad taka patt i samanburdarathugun (benchmarking) a milli
sementsfyrirteekja i Evropu. Utkoma fyrirtekisins var mjog god i peirri kdnnun.
Pad er pvi ljost ad verksmidjan uppfyllir alpjodlegar gedakrofur og hefur & ad
skipa godu starfsfalki.

A sidustu arum hefur Sementsverksmidjan tekid ad sér ad eyda og par med
endurnyta ner allan oliudrgang sem fellur til i landinu. Jafnframt hefur verid
fario at i ad eyda ymsum Odrum efnum svo sem leysiefnum og
framkollunarvokva. Hagt er ad hita ofn Sementsverksmidjunnar i 1450°C sem
veldur pvi ad efnin brotna nidur og valda ekki mengun eda heettu fyrir
umhverfid. Flestar sementsverksmidjur a Vesturléndum eru ad taka ad sér
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eydingu og endurnytingu Grgangs. Vid aframhaldandi framleidslu sements hér
4 landi m& pvi buast vid ad hlutverk verksmidjunnar vid endurvinnslu
urgangsefni verdi mikilvegara i framtidinni. Ma i pvi sambandi nefna ad ekki
verdur leyft i nanustu framtid ad farga t.d. hjolbérdum og baggaplasti eins og
na er gert med urdun. I pessu eru folgin tekifari fyrir verksmidjuna.

Innkoma nys s6luadila & islenskum sementsmarkadi, Aalborg Portland, hefur
haft mikil ahrif & starfsumhverfi Sementsverksmidjunnar hf. Sementsverd hefur
leekkad um 25% og markadshlutdeild verksmidjunnar minnkad. Leitad hefur
verid leida til ad meeta skerdingu a tekjum med hagraedingu i rekstri, m.a. med
feekkun starfsmanna og endurskodun helstu samninga um adféng. petta hefur
b6 ekki dugad til og hefur verksmidjan verid rekin med tapi undanfarin misseri.
Rétt er ad geta pess ad mikill &greiningur rikir milli samkeppnisadila um
verdlagningu & sementi og hefur malid verid til medferdar beaedi hja
Samkeppnisstofnun og Eftirlitsstofnun ESA.

I kjolfar frumvarps um solu & Sementsverksmidjunni  hf. leitadi
i0nadarraduneytio eftir pvi vid framkvemdanefnd um einkavaedingu ad
motadar yrou tillogur um fyrirkomulag s6lu & ollu hlutafé rikisins i
Sementsverksmidjunni hf. alls 450 mkr. ad nafnvirdi. Vid framkvemd
verkefnsins  tok Benedikt Arnason, skrifstofustjori i idnadar- og
vidskiptaraduneytinu, seti i nefndinni. Akvedid var ad leita til MP verdbréfa
vardandi umsjon soélunnar. Medal verkefna fyrirteekisins skv. samningi voru
eftirfarandi:

- SamskKipti vid pa adila sem lysa yfir &huga & ad taka patt i séluferlinu.

- SamskKipti vid stjornendur og forsvarsmenn Sementsverksmidjunnar hf.

- Verdomat & verksmidjunni.

- Skipulagning og umsjon med kynningarfundum sem haldnir verda i tengslum
vid soluna.

- Eftirfylgni gagnvart tilbodsgjofum og stjornendum Sementsverksmidjunnar hf.
m.a. vegna upplysingagjafar.

- bétttaka i vidreedum vid fjarfesta, stjornvold og eftirlitsstofnanir eftir pvi sem
porf krefur.

- Mat a tilbodum og tilbodsgjofum i samstarfi vid FNE.

- Framkvaemd s6lunnar.

- Gerd kaupsamnings

I samvinnu vid framkvemdanefnd um einkavaedingu, f.h. idnadarradherra,
birtu MP verdbréf auglysingu i Morgunbladinu 12. mars par sem farid var yfir
helstu skilmala sélunnar dsamt timasetningum. Akvedid var ad fyrirkomulag
s6lunnar yrdi pannig ad stefnt yrdi ad pvi ad valinn yrdi einn adili til vidreedna
vid nefndina. Skyldu ahugasamir fjarfestar skila til nefndarinnar tilbodum eda
greinargerd par sem fram keemu upplysingar sem yrou grundvéllur akvérdunar
um val & vidreduadila. Adur en tilbodum yrdi skilad var dkvedid ad peir sem
ahuga hefdu gaetu 6skad eftir kynningarfundi med umsjénaradilum sélunnar og
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stjornendum verksmidjunnar. Slikir fundir voru po ekki skilyrdi fyrir pvi ad
vidkomandi fjarfestar meettu skila inn tilbodum.

I auglysingu nefndarinnar voru tilgreind pau atridi sem rada myndu vali &
vidreeduadila og var peim radad i mikilveegisrdd.

1. Hugmyndir um verad.

2. Lysing og mat & ahrifum sélu til viokomandi tilbodsgjafa & samkeppni a
islenskum byggingamarkadi.

3. Fjarhagslegur styrkur og lysing a fjarmognun.

4. Framtidarsyn hvad vardar rekstur fyrirteekisins og starfsmannamal.

5. Stjornunarleg reynsla og pekking & peim markadi sem verksmidjan starfar &.

Frestur til ad skila inn tilbodum i 100% hlut rikissjods i Sementsverksmidjunni
hf. alls ad nafnverdi 450.000.000 kr., rann Gt 28. april 2003. | samremi vid
skilmala solunnar voru nofn tilbodsgjafa birt opinberlega.  Eftirfarandi
tilbodsgjafar skiludu inn tilbodum:

- Framtak fjarfestingarbanki hf., BM Valla ehf., Bjorgun ehf. og Steypustddin ehf.

- GJ fjarmalaraggjof s.f., f.n. Ramis ehf., Benedikts Jénmundssonar, Gunnars
Sigurdssonar og Jons Sigurdssonar.

- Gunnar Leifur Stefansson, f.h. Verkplansins ehf., Haahnjuks ehf., Knarrar ehf.,
Trésmidjunnar Kjalar ehf., Café 67 ehf., Kistils ehf. og Fasteignasélunnar
Midborgar ehf.

- Jéhann Hallddrsson, hrl., f.h. Hasasunds ehf., Uniland Cementera S.A. og
6stofnads hlutafélags Jons Olafs Halldorssonar og Steingrims Erlingssonar.

- Loftorka hf., Eykt hf. og Sparisjodur Myrasyslu.

AJ undangengnu mati & tilbodum & forsendum sem tilgreindar voru i
sOluskilmalum  skrifadi umsjénaradili ~ s6lunnar ~ minnisblad til
framkveemdanefndar um einkavaedingu par sem fram kom ad tilbod Framtaks
fjarfestingarbanka hf., BM Valla ehf., Bjorgunar ehf. og Steypustddvarinnar
ehf. vaeri pad sem best uppfyllti markmid seljenda. A grundvelli matsins gerdi
framkvemdanefndin tillogu til radherranefndar um einkaveedingu um ad
gengid yrdi til vidreedna vid umraeddan hop. Var tillaga nefndarinnar sampykkt
af radherranefndinni 11. april.

I byrjun mai 2003 stodu enn yfir vidredur framkvemdanefndar um
einkavaedingu og Framtaks fjarfestingarbanka hf. o.fl. adila.
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3. Vidaukar

3.1. Greinargerd um undirblning og framkveemd sdlu a
hlutabréfum rikissjéds i Landssima Islands hf.

Allt fra upphafi simapjonustu & Islandi hefur han verid i rekstri rikisins. Lengst
af var pad almenn skodun ad svo fjarmagnsfrek starfsemi geeti ekki verid i
héndum annarra en rikisins og einnig var um ad reda pad sem kallad var
nattdruleg einkasala en i pvi félst ad ekki veri haegt ad koma & samkeppni
vegna markadsadstedna. Simi var fyrst lagdur milli Hafnarfjardar og
Reykjavikur 1890 og 1905 hdéf innanbejarsimi i Reykjavik starfsemi sina.
Upphaf rikissimafyrirteekis hér & landi ma rekja aftur til 1906 pegar sastrengur
var lagdur milli islands og meginlands Evropu. Allt fra peim tima hefur rikid
haft med veitingu pessarar pjonustu. Lengst af var rekstur postpjonustu a
vegum somu stofnunar, Pést- og simamalastofnunar.

All morg ar eru fra pvi ad umreeda um einkarekstur sima- og postpjonustu hofst. Litill
skridur komst p6 & malid fyrr en med adild Islands ad samningi um Evropska
efnahagssvaedid. | addraganda pess ferils skipadi paverandi samgonguradherra nefnd
til ad endurskoda 16g um stjorn og starfreekslu Post- og simamalastofnunar. |
skipunarbrefi nefndarinnar var 16go ahersla a ad henni veeri &tlad ad endurskoda 16g
um stofnunina og taka i pvi sambandi mid af breytingum sem ordid hefdu og
veentanlegar veeru a réttarstoou post- og simastjorna i nagrannarikjum okkar.

A fyrstu arum tiunda aratugarins var veruleg préun i att til aukins frjalsraeedis og
takmdrkunar rikisafskipta af pdst- og fjarskiptapjonustu i Evropu. Radist var i
breytingar & rekstrarformi opinberra simafyrirtekja i flestum 16ndum Evrépu.
Mislangt hafdi po verid gengid i peim efnum. I nokkrum I6ndum var sala &
eignarhlut rikisins hafin en i 6drum var latid nagja ad breyta rekstrarformi.
Hvort sem rikid seldi hlutabréf sin eda ekki var ahresla fyrst og fremst 16gd a
ad undirbla fyrirteekin undir aukna samkeppni en stjéornvéld i 16ndum EES
hofou & pessum tima skuldbundid sig til ad nema ur gildi einkarétt rikisins a
fjarskiptapjonustu og innleida samkeppni. Pad sama atti vid hér a landi.
Tillogur fyrrgreindrar nefndar midudu ad pvi ad breyta rekstrarformi Post- og
simamalastofnunar i hlutafélag en ekki var gert rad fyrir sélu hlutabréfanna. A
120. léggjafarpingi lagdi samgonguradherra fram frumvarp til laga um stofnun
hlutafélags um rekstur Post- og simamalastofnunar. Frumvarpid var sampykkt
sem 16g nr. 103/1996.

Hlutafélagid Postur og simi hof storf i arsbyrjun 1997. A sama tima var
stjornsysluhlutverk stofnunarinnar feert til Post- og fjarskiptastofnunar. | arsbyrjun
1998 var rekstur post- og simapjonustu adskilinn i tvo hlutafélég og Landssimi
Islands hf. og Islandspostur hf. héfu starfsemi.
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Umraeda um s6lu hlutabréfa i Landssima Islands hf. hofst fljotlega eftir
formbreytingu og adskilnad fra postinum. pad var p6é nokkud ljést ad stjérnvold
hyggdust ekki hefja s6lu hlutabréfa & pvi kjortimabili enda hafdi pad verid
stefnan pegar frumvarpid var til umfjéllunar & Alpingi. Eftir pingkosningar
1999 var hins vegar farid ad reda solu hlutabréfanna og i stefnuyfirlysingu
rikisstjornarinnar var kvedid & um ad hafinn skyldi undirbuningur ad sélu
Landssimans. I stefnuyfirlysingunni sagdi ennfremur ad vid solu Simans verdi
bess geett ad tryggja goda pjénustu & sem hagstedustu verdi vid byggdir
landsins og einnig ad tryggja virka samkeppni & fjarskiptamarkadi. | febrdar
2000 kynnti samgongurddherra svo i rikisstjorn hugmyndir sinar um
undirbuning s6lu hlutafjar i Landssimanum. Med sampykki rikisstjornarinnar
skrifadi radherra svo framkvaemdanefnd um einkaveedingu og fol nefndinni ad
gera tillogur um hvernig standa skyldi ad s6lu hlutafjar i Simanum. Lagdi
radherra aherslu & ad nefndin skodadi sérstaklega m.a. kauprétt starfsmanna,
sOlu til almennings, kosti og galla pess ad selja einum adila umtalsverdan hlut i
fyrirteekinu og meta hagkveemni pess ad skilja ad einstaka peetti i starfsemi
fyrirtaeekisins, svo sem almenna fjarskiptanetio.

I framkvaemdanefnd um einkavaedingu eiga sa@ti Olafur Davidsson
raduneytisstjori, formadur, Jon Sveinsson hrl., Steingrimur Ari Arason
hagfraedingur og Saevar bér Sigurgeirsson loggiltur endurskodandi. Hreinn
Loftsson, hrl. var formadur nefndarinnar par til 10. febrdar sl. og styrdi pvi
verkum lengst af vid undirbning sélu hlutabréfa Landssima islands hf.
Starfsmenn nefndarinnar eru Skarphédinn B. Steinarsson, skrifstofustjori i
forsetisraduneytinu  og  Gudmundur  Olason, stjornsyslufraedingur i
fjarmalaraduneytinu. Vegna undirbunings einkavaedingar Landssima islands hf.
toku Jon Birgir Jonsson, raduneytisstjori i samgdnguraduneyti og Jakob Falur
Garoarsson, adstodarmadur samgonguradherra, sati i nefndinni. Tengilidur
nefndarinnar vid Landssima Islands hf. var Fridrik Palsson, stjornarformadur
fyrirtekisins. Pessi hopur hefur haldid utan um vinnu nefndarinnar vid
einkavadingu Landssima islands.

Eftir ad samgonguradherra hafdi falid nefndinni ad gera tillégur um hvernig
standa skyldi ad s6lu hlutabréfa i Simanum &kvad nefndin ad tillégur hennar
skyldu settar fram i skyrslu par sem fjallad veeri um atridi sem taka pyrfti tillit
til vid s6lu & hlutabréfum rikisins i félaginu. Pa tok nefndin patt i stefnumaotun
vardandi ymis atridi er luta ad starfsemi fyrirtekja a fjarskiptamarkadi i
samradi vid samgonguraduneytid og eftirlitsstofnanir & fjarskiptamarkadi.

I itarlegri skyrslu nefndarinnar sem skilad var til samgénguradherra i lok jandar
2001 var farid yfir atridi sem hun taldi ad taka pyrfti afstodu til adur en til sélu
4 hlutabréfum kemur. 1 skyrslunni er lysing & stodu Landssimans &
fjarskiptamarkadi, & fjarskiptakerfi fyrirteekisins og greining a pjonustu.
Lagalegt umhverfi & fjarskiptamarkadi hefur tekid miklum breytingum &
undanférnum arum og er i skyrslunni gerd itarleg grein fyrir stddu
fjarskiptafyrirteekja og almennings a fjarskiptamarkadi med tilliti til lagalegs
umhverfis. pa er einnig gerd grein fyrir samningum sem snua aod
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Landssimanum og haft geta ahrif & stodu fyrirtaekisins vid einkavaedingu pess.
Samkeppni fyrirteekja & fjarskiptamarkadi eru gerd skil. ba er umfjéllun um
kosti og galla pess ad skipta fyrirteekinu fyrir einkavaedingu.

[ tilogum sinum lagdi nefndin til ad hefja beeri sélu & hlut rikisins i Landssima islands
hf. sem fyrst. Nefndin lagdi til afangaskiptingu sélunnar sem var lyst med eftirfarandi
heetti i tilldgum hennar:

Afangi 1. Sem fyrr verdi hofudahersla 16gd & solu til almennings i fyrsta afanga.
Salan verdi Utferd med svipudum hetti og vid s6lu & hlutabréfum i
Bunadarbanka og Landsbanka i arslok 1999. Nefndin telur ekki astaedu til
ad gera upp & milli vidskiptavina Landssimans og annarra landsmanna vid
sOluna. ba eru ymis rok og venja fyrir pvi ad starfsménnum sé bodid ad
kaupa hlutabréf i fyrsta afanga solu. Verd til almennings og starfsmanna
midist vid matsverd sem fundid verdi med adstod sérfredinga a
fjarmalamarkadi. Lagt er til ad sala til almennings og starfsmanna i fyrsta
afanga verdi 14% heildarhlutafjar i fyrirteekinu. P4 er mealt med pvi ad
smarri og medalstorum fjarfestum verdi gefinn moguleiki & ad bjoda i
sterri hluti (allt ad 2-3% hverjum) med tilbodssélu samhlida s6lu til
almennings i fyrsta &fanga. bessi adferd hefur verid notud i undanférnum
einkavaedingar-verkefnum og gefist vel. Lagt er til ad pessi hlutur verdi
10%. Fyrsti afangi fari fram vorid 2001 og samhlida fari fram skraning
hlutabréfanna & Verdbréfapingi Islands.

Afangi 2. 1 6drum afanga verdi leitad eftir kjolfestufjarfesta med pad ad markmidi
ad efla islenska fjarskiptamarkadinn, styrkja fyrirteekid og auka verdmeeti
pess vid seinni solu. Slikur fjarfestir yrdi valinn med samkeppni, t.d. med
lokudu Utbodi ad loknu forvali. Nokkur erlend simafyrirteeki hafa lyst
ahuga sinum & kaupum i Landssimanum. Gerd er tillaga um ad pessi
hlutur verdi 25% og ad salan fari fram & sidari hluta ars 2001 en jafnframt
er gert rad fyrir ad pessi hlutur geti steekkad i allt ad 30 - 35% i pridja
afanga sélunnar. Ad loknum 6drum afanga einkavadingar eigi rikid 51%
hlutabréfanna en einkaadilar 49%.

Afangi 3 L6gd verdi ahersla & dreifda sélu til almennings og fjarfesta i pridja
afanga solunnar. Umtalsverdur hluti i fyrirteekinu verdi bodinn til sélu &
erlendum mdérkudum samhlida islenskum markadi og geeti s sala hafist &
arinu 2002. Taka verdur tillit til adstedna sem verda rikjandi &
hlutabréefamarkadi pegar ad akvérdun um framkvemd og timasetningu
pridja &fanga kemur. Einnig parf ad taka akvoroun um sterd og umfang
sOlunnar og hvort hlutabréfum i félaginu (15-20%) verdur haldid eftir til
s6lu sidar.

Eftir yfirferd malsins i radherranefnd um einkavadingu var malid kynnt i rikisstjorn
sem sampykkti 26. jantar 2001 fyrirliggjandi tillogu um fyrirkomulag so6lu
hlutabréfanna. Framkvemdanefnd um einkavaedingu var jafnframt falid ad vinna
afram ad malinu. [ pvi folst m.a. ad kalla til adstodar radgjafa til ad vinna ad
framkvaemd einstakra patta i ferlinu.

Samonguradherra lagdi i byrjun mai 2001 fyrir Alpingi frumvarp til laga um
sOlu rikissjods & hlutafé i Landssima Islands hf. Légin voru sampykkt a Alpingi
19. mai 2001 og heimiludu s6lu & 6llu hlutafe félagsins.
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1.

Framkvemdanefnd um einkaveedingu akvad ad leita til innlendra og erlendra
radgjafa um tilbod i afmarkadi verkpeetti vegna framkvaemdar fyrsta og annars
afanga solu hlutabréfanna. Gogn voru send Ollum peim radgjafar- og
fjarmalafyrirteekjum sem hofdu adur leitad til nefndarinnar og synt ahuga a ad
koma ad vinnu vid einkavadingu. Pa var birt auglysing i Morgunbladinu par
sem vakin er athygli a pessum verkefnum pannig ad allir sem uppfylla sett
skilyrdi geetu gert tilbod. Fram kom i gognum ad framkvemdanefnd um
einkaveaedingu stefndi ad pvi ad rada badi innlenda og erlenda rédgjafa til
adstodar vid einkavaedingu Landssima Islands hf. Var pad til ad tryggja ad sem
vidtekust pekking veeri til stadar vid framkvemdina og ad ekki sati adeins
einn radgjafi ad vinnu vid einkavaedingu Simans. Askilid var ad samstarf yrdi &
milli peirra innlendu og erlendu radgjafa sem samid veeri vid.

Akvedid var ad skipta radgjofinni i prja verkpeetti. Peim var lyst med eftirfarandi haetti
i Utbodslysingu sem send var til radgjafafyrirtekja:

1. Verdmat. Gerd verdmats & hlutabréfum rikisins i Landssima islands hf.
Verdmatid fari fram samkvemt hefdbundnum adferdum og midist m.a. vid
navirt tekjustreymi, eignamat og samanburd a kennitélum m.v. sambeerileg
fyrirteeki. 1 skyrslu sem skilad verdi um verdmatid komi fram itarleg
greining & forsendum vardmats, alit a verdi hlutabréfa i einstokum
afongum soélunnar ef pad er mismunandi, nemigreining og annad sem mali
skiptir vid akvoroun seljanda hlutabréfanna um verdlagningu. Inni i
verkefninu er einnig Due dilligence uttekt a fyrirteekinu og greinargerd par
um.

2. Skraning og sala hlutabréfa innanlands. I 1. afanga sélunnar verdur 16gd
ahersla & solu hlutabréfa til almennings og starfsmanna Landssima Islands
hf. Aformad er ad selja 14% heildarhlutafjar i fyrirteekinu til pessara hopa.
Jafnframt verdi fjarfestum gefinn mdguleiki & ad bjoda i sterri hluti, &
bilinu 2-3% hverjum, allt ad 10% heildarhlutafjar. I pessum verkpeetti felst
ad annast skraningu & Verdbréfaping Islands og hafa umsjon med sélu til
starfsmanna og almennings. Einnig ad auglysa eftir tilbodum og kanna
réttmeeti peirra samkveemt peim reglum sem settar verda um Utbodid.
Kaupverd hlutabréfa til almennings og i tilbodssélu verdur stadgreitt en
starfsmonnum munu bj6dast greidslukjor likt og adur hefur gilt um sélu
hlutabreéfa til starfsmanna einkavaeddra fyrriteekja.

3. Sala til kj6lfestuhluthafa. Aformad er ad selja 25% heildarhlutafjar til
kjolfestufjarfestis eftir forval og lokad utbod. Radgert er ad salan fari fram
& sidari hluta ars 2001. Nénari timasetning og skilméalar verdi akvednir i
samradi vid pa radgjafa sem valdir verda. Verkefnid felst i ad semja
skilmala samkvemt peim 6skum sem verkkaupi hefur um fyrirkomulag
sOlunnar, auglysa forval, taka vid erindum i kjolfar pess, gera tillégu um
hverjir eiga ad taka patt i lokudu Gtbodi, semja skilmala og vinnureglur
vegna lokads utbods, taka vid tilbodum, yfirfara pau og gera tillégur um
hvada tilbodi skuli tekid. Verkkaupi mun sjalfur annast fragang skjala
vegna solu til kjolfestufjarfestis.
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[ tilbodum sinum attu bjodendur ad gera itarlega grein fyrir reynslu sinni af
sambarilegum verkefnum. pPa attu peir ad gera grein fyrir tillégum sinum ad
fyrirkomulagi vid lausn a hverjum verkpeetti sem bodid var i. Tilgreint var ad
vid mat & tilbodum yradi gefin einkunn fyrir einstaka lidi og mun tillaga ad lausn
gilda 20%, reynsla, pekking og vinnudatlun 30% og verdtilbod 50%. Val
rddgjafa i einstokum verkpattum myndi byggjast & nidurstédu pessa mats.
Mikill ahugi reyndist a verkefninu og alls stédu 17 radgjafafyrirteeki, innlend
og erlend, ad 14 tilbodum. Samkvemt einkunnagjof vid mat & tilbodum var
tilbod PricewaterhouseCoopers (PwC) hagstaedast i verkpeetti 1 og 3 en tilbod
Bunadarbanka Islands hf. i &fanga 2. Gengid var til samninga vid pessi
fyrirteekin a grundvelli tilboda peirra.

V.
pegar radgjafar hofdu verid valdir og gengid fra samningum vid pa hofst sjalfur
undirbdningur sélu hlutabréfanna. Akvedid var ad stefna ad pvi ad sala til
almennings, starfsmanna Landssimans og tilbodssala til stofnanafjarfesta feeri
fram fyrir midjan juni 2001. Samhlida pvi feeri fram skraning a Verdbréfaping
Islands. Sala til kjolfestufjarfesta feri fram fyrir lok arsins. Til ad pessi
timadaetlun staedi purfti ad vinna rosklega ad undirbdningi.
Vid einkavadingu fyrirteekja rikisins hefur avallt verid stefnan ad skra félégin a
Verdbréfaping Islands. Pad hefur verid raunin vid einkaveaedingu ad fyrirtaeki
haekka jafnan i verdi eftir ad pau eru komin & markad og hefur pad verid
rikjandi vidhorf peirra sem rada solufyrirkomulagi vid einkavedingu ad
edlilegt sé ad almenningur kaupi i fyrsta a&fanga pegar verdio er leegst. Samhlida
sOlu til almennings var pvi talid naudsynlegt ad skra félagio & verdbréfaping til
ad tryggja edlileg vidskipti & eftirmarkadi. [ 1j6si pessarar almennu stefnu var
akvedid ad i fyrsta afanga solu hlutabréfa i Landssima Islands hf. yrdi 16gd
ahersla & solu til almennings og fjarfesta & bord vid lifeyrissjodi.
SU adferdafraedi ad selja fyrst til almennings en sidar til kjolfestufjarfestis hefur
verid gagnrynd og talid ad edlilegra hefdi verid ad selja kjolfestufjarfesti fyrst
pannig ad almennir hluthafar hefdu vitneskju um hver rédi stefnu fyrirteekisins
til frambGdar pegar peir keyptu hlut i félaginu. A petta felst nefndin ekki med
hlidsjon af fyrrnefndum rékum. pad 1a fyrir ad kjolfestufjarfestir og pad verd
sem hann greiddi fyrir hlut i félaginu teeki mid af framtidarverdmataaukningu
hlutabréfanna og ad aherslur sliks adila myndu skila sér i avinningi rikisins og
annarra hluthafa.
Rikio yrdi steersti hluthafi félagsins eftir fyrstu tvo &fanga einkavadingar pess.
Framkvemdanefnd um einkavaedingu er enn & pessari somu skodun.

V.
Uttekt & rekstri Landssima Islands hf. og verdmat & hlutabréfum fyrirtaekisins
for fram med hefdbundnum hetti og i samremi vid verklagsreglur um
framkveemd einkaveedingar sem sampykktar voru i rikisstjorn 9. febrtar 1996.
par segir i 3. tl.:
Adur en vidkomandi raduneyti tekur akvordun um formbreytingu eda solu
fyrirteekis fer fram itarleg Gttekt & rekstri fyrirteekis og rekstrarumhverfi pess og



66 @ Framkvaemdanefnd um einkaveedingu 2003

hvernig einkavaeding hefur ahrif & pessa petti. Slik dttekt skal vera & vegum
einkavadingarnefndar. Markadsvirdi fyrirtekisins skal metid i uttektinni. Vid
mat & markadsvirdi skal aztlad framtidartekjufleedi navirt. Odrum adferdum
skal einnig beitt til samanburdar. Uttektin & ad tryggja fullnegjandi
upplysingar um stédu fyrirtaekis &dur en sala er akvedin.

Vio verdmatid var fyrst og fremst studst vio adferd sem midar ad pvi ad
navirda axtlad sjodstreymi félagsins til framtidar. Til grundvallar pvi er 16gd
langtimadaetlun fyrirtekisins og astlun um almenna proéun & peim markadi sem
bad starfar &.

Verdmatid var unnid af sérfreedingum PwC i London og Reykjavik. Vinna vid
veromatid hoéfst i byrjun april og var verdmatsskyrslu skilad til
framkveemdanefndar um einkavadingu sidari hluta mai. Endurskodadri skyrslu
var skilad i 4gust eftir ad s6lu hafdi verid frestad um vorid.

Auk veromatsins skiladi PwC itarlegri skyrslu um athugun sina & Landssima
islands hf., svokallada due-diligence athugun. [ pvi felst ad allar
skuldbindingar, réttindi og skyldur félagsins eru kannadar og lagt mat & stodu
pbess. Skyrslan var uppferd i lok sumars med sama hatti og verdmatio.
Nidurstada verdmats PwC var ad veromeeti eigin fjar Landssimans veeri & bilinu
42.973 m.kr. til 47.154 m.kr. Medaltal pess veeri 45.064 m.kr. petta jafngilti ad
gengi hlutabréfa samkvemt verdmatinu veeri 6,08 til 6,68 og medaltalid 6,38.
Akvedid var ad verdleggja hlutabréfin i Gtbodinu midad u.p.b. 10% afslatt fra
medalgenginu, & genginu 5,75. Var pessi afslattur talinn hefilegur til ad tryggja
almenningi sem taeki patt i itbodinu pann avinning sem veeri hefilegur. Engin
fordeemi veeru fyrir ad ganga lengra i afsleetti hér & landi og par sem verid veeri
ad selja eigur rikisins veeri einnig 6varlegt ad ganga lengra en petta. | verdmati
PwC var geett varfaerni vid forsendur helstu aatlana pannig ad gera matti rad
fyrir ad markadurinn myndi meta veromeeti heerra en gert var i verdmatinu.

VI.

Eins og fyrr er greint fra var stefnt ad solu til almennings og tilbodssélu til
stofnanafjarfesta vorid 2001. Radgert var ad sala feri fram um midjan juni.
Vidamikil undirbuningsvinna var innan Simans og hja Bunadarbanka Islands
hf. auk peirrar vinnu sem unnin var a vegum PwC.

Pegar ner drd var hins vegar ljost ad timi til alls naudsynlegs undirbunings var
nokkud knappur og pvi akvedid ad fresta solu til haustsins. Allt fra pvi tillogur
framkvaemdanefndar um einkavaedingu komu fram i jandar 2001 var ljést ad
timi til undirbunings s6lu vorid 2001 veeri stuttur. Allt pyrfti ad ganga ad
oskum ef af s6lu etti ad verda. S6luheimild Alpingis og verdmat la fyrir auk
pess sem undirbaningur skraningar a4 Verdbréfaping Islands og askriftarsolu var
langt & veg kominn. Ymsir adrir paettir voru ekki eins hagstaedir. Mikil dvissa
var & fjarmalamarkadi um pessar mundir, gengi krénunnar var éstédugt og litil
vidskipti & hlutabréfamarkadi. pa hafdi ESA ekki enn afgreitt mal er par var til
medferdar og vardar rikisstudning i tengslum vid stofnun hlutafélags um
rekstur Post- og simamalastofnunar. Nidurstada ESA gat allt eins ordid su ad
ekki hafi verid nogu langt gengid pegar akvedid var sumarid 2000 ad hakka
verd peirra eigna sem rikid lagdi félaginu til vid formbreytingu. pPa var ymislegt
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i innra starfi fyrirteekisins med peim heatti ad baeta purfti ar. Ma sérstaklega
nefna aztlunargerd og kaup a hlutabréfum i ymsum félogum. Auk alls pessa
var talid ad frekari kynning a sélunni veeri askileg.

Vid undirblining fyrsta afanga soOlunnar leitadi framkvemdanefnd um
einkavadingu til Hagfredistofnunar Haskola Islands um radgjéf vegna
timasetninga. I aliti Hagfraedistofnunar dags. 7. mai 2001 kom fram ad i ljosi
almennrar efnahagsprounar m.a. falli krounnar og proun hlutabréfamarkadar,
veeru tveer leidir feerar. Annars vegar ad fresta sélunni eda auka sveigjanleika i
sambandi vid s6lufyrirkomulag. Frestun geeti gefid meiri tima til undirbunings
en feeli einnig i sér dheettu par sem seinkun fali i sér ahaettu a ad haegt geti &
Ollu soluferlinu. Fram kom i greiningu Hagfraedistofnunar ad pratt fyrir éroa i
gengismalum veeri Landssiminn eftirsoknarverdur kostur fyrir langtimafjarfesta
sem &ttu ekki ad lata skammtimadréa hafa ahrif & sig.

I ljosi framangreinds lagdi framkvemdanefnd um einkavadingu til ad
askriftarsolu, solu til starfsmanna Simans og tilbodssolu veeri frestad il
haustsins og feeri fram 19. til 21. september. b4 gefist betri timi til ad kynna
framtidaraform fyrirtaeekisins og séluna fyrir almenningi. Afram yrdi pé unnid
ad undirbuningi s6lu til kjolfestufjarfestis og hefdi pessi breyting ekki hafa
ahrif par a. Raoherranefnd um einkavaedingu sampykkti pessa breyttu
timasetningu.

VII.

S stefna var morkud ad eftir fyrstu tvo &fanga sélu hlutafjar i Landssimanum
etti rikid raman meirihluta félagsins eda 51%. Pegar kjolfestufjarfestir hefdi
svo nytt sér kaupreétt & 10% til vidbotar feeri eignarhlutur rikisins undir helming.
Vid nanari utfaerslu var akvedid ad starfsménnum og almenningi stadi til boda
a0 kaupa 16%, i tilbodssolu skyldi selja 8% og 25% i kjolfestus6lu med
kaupretti & 10% til viobotar. Nafnverd og lagmarkssoéluverd i pessum fyrsta
hluta s6lunnar var eins og synt er i téflunni hér ad nedan:

Askriftir % Nafnverd Soluverd
Almennur hluti og starfsmenn 16] 1.125.831.275| 6.473.529.831
Tilbodshluti 8] 562.915.638] 3.236.764.919
Samtals 241 1.688.746.913] 9.710.294.750

Fra upphafi var gert rad fyrir ad starfsménnum Landssimans steedi til boda ad
kaupa hlutabréf & samberilegum kjorum og starfsmonnum annarra fyrirteekja
sem hafa verid einkaveedd & undanférnum arum. Pannig veeri peim bodid ad
greida 10% vid kaup en dreifa svo greidslum & prju ar, an vaxta og
verotryggingar. Hlutabréfin veeru héfd ad handvedi par til pau veeru ad fullu
greidd. Med sama heetti var gert rad fyrir ad sala til starfsmanna fyrirteekisins
feeri fram samhlida solu til almennings. Nokkud var reett um pad i undirbuningi
sOlu hlutabréfanna ad fyrirteekid keypti sjalft hlutabréf sem pad bydi
starfsmonnum til kaups i kaupréttarkerfi sem verid hafdi i préun hja félaginu.
Hefdi verid um nybreytni ad reda ef svo hefdi verid. Ekkert vard po af pvi ad
bjoda hlutabréf i kaupréttarkerfi ad pessu sinni en ad pvi stefnt ad gera pad
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sidar og ad fyrirteekinu staedi pa til boda ad kaupa hlutafé af rikinu til ad standa
ad slikum samningum vid starfsmenn.

Akvedid var ad sala til almennings og sala til starfsmanna yrdi samtals 14% af
heildarhlutafé félagsins. Midad vid pa skilmala sem é&kvednir voru gatu
starfsmenn keypt u.p.b. 1% af heildarhlutafé félagsins og almenningur um
13%.

Framkvemdanefnd um einkaveedingu tok til skodunar ad bjéda almenningi ad
dreifa greioslum & allt ad eitt ar. Lausafjarstada bankakerfisins var slem um
pessar mundir pannig ad ekki var adgengilegt fyrir kaupendur hlutafjar ad leita
eftir fjarmognun hja bonkum nema gegn haum voxtum. ba matti gera rad fyrir
ad einhverjir kaupendur atludu sér ad selja 6nnur hlutabréf til ad fjarmagna
kaup & hlutabréfum i Landssimanum. 1 lj6si pess hversu pungur
hlutabréfamarkadur var pétti liklegt ad pad geeti tekid einhvern tima fyrir
fjarfesta ad losa onnur bréf. Akvedid var i samstarfi vid Blinadarbanka Islands
ad bjoda almenningi greidsludreifingu.

Tilbodssalan var Utfeerd pannig ad hverjum og einum var heimilt ad bjéda i allt
ad 150 m.kr. ad nafnvirdi eda um 2% af heildarhlutafé i félaginu. Stadgreida
skyldi kaup i tilbodshluta sélunnar.

Néanar er fjallad um skilmala og fyrirkomulag fyrsta &fanga sélunnar i Gtbods-
og skraningarlysingu félagsins.

VIIL.
Sala til almennings og starfsmanna og tilbodssala gekk ekki eins og vonir stédu
til. Pegar nidurstada la fyrir eftir askriftartimann 19. til 21. september hofou
2.588 skrad sig fyrir hlut. Skipting peirra var med eftirfarandi heetti:

Askriftir Fjoldi Nafnverd Soluverd Stadgreitt Greidsludreifing Samtals
Almennur hluti | 1.956] 184.382.738| 1.060.200.744| 894.011.974 166.188.770| 1.060.200.744
Starfsmenn 613| 27.601.660| 158.709.545 158.709.545| 158.709.545
Tilbodshluti 19| 152.294.869| 879.203.483| 879.203.483 879.203.483
Samtals 2.588| 364.279.267] 2.098.113.772| 1.773.215.457 324.898.315] 2.098.113.772

Samkvamt pessu var arangur sélunnar pannig ad adeins seldist um fimmtungur
pbess hlutafjar sem bodid var til solu. Kaupendur héfou skrad sig fyrir um 5%
hlutafjar i félaginu.

Margar asteedur hafa verid nefndar fyrir pvi ad ekki tokst betur til med séluna
en petta. brjar astedur voru fyrirferdarmestar i umraedunni. I fyrsta lagi er ad
nefna pa hérmulegu atburdi sem voru nokkrum dégum adur i Bandarikjunum
begar gerdar voru hrydjuverkaarasir i New York og Washington. Vid pessa
atburdi dré mjog ur vidskiptum a fjarmalamoérkudum alls stadar i heiminum.
Anrif pessara atburda voru miklu mun meiri en gera matti sér i hugarlund. |
6oru lagi kom upp umraeda um ad verd hlutabréfa i Simanum veeri of hatt.
Umreadan var med peim hatti ad hun faeldi almenning sannanlega fra kaupum.
I pridja lagi var og hafdi verid um nokkurn tima erfitt astand & innlendum
fjarmalamarkadi sem m.a. orsakadist af 6tryggu gengi kronunnar.

Pegar hrydjuverkin voru afstadin i Bandarikjunum kom til umraedu hja
framkveemdanefnd um einkaveaedingu ad fresta sélu hlutabréfanna. bad var hins
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akvedid ad gera pad ekki. Astedur pess voru ad salan hafdi verid vandlega
undirbdin og allt til reidu ad hefja hana. Ymis merki voru um ad
hlutabréfamarkadur hér & landi veeri ad taka vid sér og almennt talid ad svo
umfangsmikil einkaveaeding sem hér var a ferdinni myndi hafa jakveaed ahrif par
& enda um stért og 6flugt fyrirteeki ad reeda sem verid var ad selja. Enginn gerdi
sér grein fyrir peim afleidingum sem atburdirnir i Bandarikjunum myndu hafa &
s6luna. Samhlida undirbaningi fyrsta &fanga var hafinn undirbaningur ad
sOluferli vegna ventanlegs kjolfestufjarfestis. Ljost var ad ef fyrsta afanga
hefdi verid frestad hefdi annadhvort komid til frestunar & fyrirhugadri solu til
kjolfestufjarfestis eda sa afangi hefdi farid fram & undan fyrsta afanga. Ad mati
nefndarinnar var pad mjog 6heppileg proun par sem vilji st til pess ad veita
almenningi og stofnanafjarfestum fyrst tekifeeri til ad fjarfesta i félaginu. |
fyrrnefndu aliti Hagfraedistofnunar kom fram sd skodun sérfredinga ad
mikilveegt veeri i samningum vid erlenda adila ad traverdugt markadsvirdi hefdi
myndast & innlendum markadi og pad minnkadi likurnar & pvi ad stjornvoldum
yrdi legid a halsi ad lata pjodareignir til utlendinga fyrir litid. Jafnframt toldu
sérfreedingarnir ad verdmeeti fyrirtekisins myndi aukast vid innkomu
kjolfestufjarfestis og pvi veeri mikilvaegt ad vixla ekki & milli fyrsta afanga og
annars afanga og ad gefa nagan tima til veromyndunar.

Umraeda um ad hlutabréfin i Simanum veru of héatt verdlogd var aberandi a
pessum tima. Foru par fremst i flokki greiningardeildir fjarmalafyrirtaekja,
lifeyrissjodir, adilar sem synt h6fou dhuga & ad kaupa stora hluti i Simanum og
stjornarandstadan & Alpingi. Eins og rakid er ad framan var stadid ad veromati
med peim hatti sem reglur gera rad fyrir. begar verdmat PwC |a fyrir var leitad
til Bunadarbanka Islands hf. um yfirferd & verdmatinu. Samkvaemt skyrslu
bankans var ekki gerd athugasemd vid pa adferdafraedi sem notud var vid
veromatid. Nokkrar abendingar komu en par hofou ekki afgerandi ahrif a
nidurstdduna. Med petta tvennt i farteskinu var nefndinni émogulegt ad leekka
verd hlutabréfanna til ad meeta veentingum & hlutabréfamarkadi. Hlutafé Simans
var til s6lu a pvi verdi sem akvedid var med peim adferdum sem vidurkenndar
eru og reglur hafa verid motadar um hja rikinu. Ef hlutafjarkaupendur hefdu
ekki ahuga a pessum kaupum pa var ekki um annad ad raeda fyrir rikid en halda
afram ad eiga fyrirtaekid.

begar leitad var eftir sampykki stjornar Verdbréfapings Islands & skraningu
hlutabréfa Landssimans & Adallista pingsins var pad gert ad skilyrdi ad pad
pyrfti ad selja a.m.k. 15% hlutafjar. pad gekk ekki eftir. Var pvi nokkru sidar
leitad eftir skrningu & Tilbodsmarkad pingsins og var pad sampykkt. Tilgangur
pbeirrar skraningar var ad po ekki hefdi tekist ad fa skraningu med peim haetti
sem stefnt var ad pa var tryggt ad fram ad pvi ad pessi 15% nadust feru
vidskipti fram & opnum vidurkenndum markadi. Pad var samdoma alit
stjornenda Simans og framkvemdanefndar um einkavedingu ad pad veeri
akjosanlegt fyrir hluthafa félagsins ad haga malum med peim hatti.

Vegna nidurstddu i utbodinu kusu margir peirra sem skradu sig fyrir hlutafé i
Simanum ad standa ekki vid askriftirnar. Lysti nefndin pvi yfir i kjolfarid ad
ekki yrdi gengid hart fram i innheimtu greidsina par sem forsendur veeru ad
akvednu marki breyttar. I uppgjori sem barst fra Banadarbankanum i janGar sl.
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kemur fram hvernig endanleg skil voru. I toflunni hér ad nedan er pad nanar
sundurlidad:

Greidslustada 08.01.2002 Soluverd

Greitt Ogreitt Samtals
Alm. hluti, stadgreidsla 287.206.198 606.805.776 894.011.974
Greidsludreifing 40.786.923 284.111.392 324.898.315
Tilbodshluti 588.453.483 290.750.000 879.203.483
Samtals 916.446.604 1.181.667.168| 2.098.113.772

bad sem greitt hefur verid jafngildir pvi ad 2,26% hlutafjar Landssima Islands
hf. sé i eigu annarra en rikisins.

IX.
Samhlida s6lu hlutabréfa til almennings og starfsmanna og tilbodssélu
innanlands hefur verid unnid ad solu til kjolfestufjarfestis. PwC hefur annast
umsjon med pvi séluferli.
Akvedid var ad séluferillinn yrdi med eftirfarandi haetti:
Skilgreining a hvernig fjarfesti veeri verid ad leita ad sem veeri akjosanlegur
fyrir Simann og fjarskiptamarkadinn hér & landi. Akvoérdun um réttindi og
skyldur sem kjolfestufjarfesti steedu til boda hja Simanum.
Utbdid stutt kynningarrit um Landssimann par sem farid var i stuttu mali yfir
rekstur fyrirteekisins, rekstrarumhverfi & fislandi og fyrirkomulag sélunnar.
Baeklingnum var dreift til allra peirra sem PwC taldi koma til greina sem
kjolfestufjarfestar i Simanum. Pa var birt i juli 2001 auglysing i Financial
Times par sem allir peir sem h6fou dhuga voru hvattir til ad gefa sig fram vid
PwC.
A grundvelli kynningarritsins attu ahugasamir ad senda inn tilkynningu til PwC
eigi sidar en 24. september 2001.
Peir sem uppfylltu skilyrdi og undirritudu naudsynlegar tranadaryfirlysingar
gafst kostur & ad fa svokallada upplysingaskyrslu. | henni var med itarlegum
heetti farid yfir rekstur Simans i fortid, nutid og framtid. P4 var farid yfir
rekstrarumhverfi fyrirteekisins. Skyrslan var atbuin af PwC i samvinnu vid
Simann og framkvemdanefnd um einkavadingu.
A grundvelli upplysingaskyrslunnar &ttu peir sem ahuga héfdu & ad skila inn til
PwC sidari hluta oktéber 2001 pvi sem kallad var ébindandi verdtilbodi.
Af peim sem skiludu oObindandi verdtilbodi yrdi takmdérkudum fjolda
ahugasamra adila bodid ad fa frekari upplysingar um Landssima islands i
gegnum Kkynningar, heimsoknir og kostngafnisathuganir (due diligence). A
grundvelli peirra athugana geetu peir svo gert bindandi lokatilbod.
Gengid yrai til samninga vid pann sem bidi best.
pad var mat stjornvalda ad i pvi feelist verulegur avinningur fyrir Landssimann
og jafnframt fjarskiptamarkadinn hér & landi ad oflugur Kjolfestufjarfestir
fengist ad fyrirteekinu. Med pvi moti veeri rekstur félagsins styrktur med
aukinni pekkingu og styrk. Fjarskiptamarkadurinn & Islandi er litill samanborid
vid onnur 10nd og askilegt ad tengjast erlendum fyrirteekjum i sams konar
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rekstri med beinum hetti. Akvedid var ad setja prju skilyrdi fyrir pvi ad koma
til greina sem kjolfestufjarfestir. pessi skilyrdi voru:

AJ vera med i vidskiptum a.m.k. eina milljon vidskiptavina i fastlinu- eda
farsimakerfi.

Velta af simarekstri veeri ekki undir einum milljardi Bandarikjadala.

Engin eignaradild i fastlinu- eda farsimarekstri & islandi.

Til ad auka &dhuga fjarfesta og tryggja ad sa fjarfestir sem yroi kjolfestufjarfestir
i Landssimanum myndi einbeita sér ad stjornun fyrirtaekisins var dkvedid ad
gefa fyrirheit um ad svo lengi sem kjolfestufjarfestirinn og rikid sttu meirihluta
hlutafjar i félaginu myndi rikid haga atkveaedagreidslu sinni & hluthafafundum
med peim hetti ad kjolfestufjarfestirinn hefdi meirihluta stjornarmanna. petta
atti po ad vera had skilyrdum sem sett yrou fram i samningi adila. Par atti m.a.
ad kveda & um skyldur fjarfestisins gagnvart félaginu vardandi pekkingu og
samlegdarahrif med 6drum rekstri sinum. Ef pessum skyldum yrdi ekki meett
eda ef kjolfestufjarfestirinn stedi ekki vid paer almennu skyldur sem lagdar
veeru a félagid af yfirvoldum fjarskiptaméla eda samkeppnismala myndi pessi
studningur i stjornarkjori falla nidur. ba var pad einnig skyrt ad rikid hyggadist
halda afram s6lu hlutabréfa pannig ad pad keemi ad pvi fyrr en seinna ad pessi
sameiginlegi meirihluti yrdi ekki til stadar Odruvisi en pannig ad
kjolfestufjarfestirinn keypti sjalfur hlutabréf & markadi.

Med peim skilyrdum sem sett voru um rekstrarumfang kjolfestufjarfestis var
&tlunin ad tryggja naudsynlegan styrk til ad standa undir peim veentingum sem
gerdar voru til hans. pa var af samkeppnisastedum Utilokad ad fyrirteki sem
begar veeri med starfsemi hér & landi kemist i pa stodu ad verda
kjolfestufjarfestir i Simnum. Einkavaeding & ad leida til aukinnar samkeppni en
ekki til pess ad ur henni dragi.

X.

Vidamikid kynningarstarf for fram & Landssima Islands & medal mdgulegra
fjarfesta. PwC annadist pa kynningu og naut m.a. til pess skrifstofa
fyrirteekisins um allan heim. P& var haft samband vid og sent kynningarefni &
alla pa sem kunnu ad hafa ahuga & fyrirteekinu. Haldnir voru tiu
kynningarfundir fyrir fjarfesta i Reykjavik og London par sem starfsemi
fyrirteekisins var kynnt. A peim fundum voru auk fulltrda PwC stjoérnendur
Landssimans og fulltrai framkvaemdanefndar um einkavadingu.

Pegar frestur til ad skila pétttokutilkynningum rann Gt hoéfou borist 17
tilkynningar til PwC. bessar tilkynningar voru fra eftirfarandi fyrirteekjum:
TeleDanmark i Danmorku, Telenor i Noregi, Telesonique i Sviss, Detecon
(détturfyrirteeki Deutsche Telekom) i byskalandi, Maltacom plc. & Mdltu,
Western Wireless Corp. og Nordurljos samskiptafélag hf. i Bandarikjunum og &
Islandi, Opin kerfi hf. & islandi, Hringidan hf. & Islandi, Gudmundur Franklin
Jonsson i Bandarikjunum, Schroders Ventures i Bretlandi, Alacre i
Bandarikjunum, Apax Partners i Bretlandi, Soros Privat Equity Partners i
Bretlandi, Spectrum Equity Partners i Bretlandi, JP Morgan Partners i
Bretlandi, Providence Equity i Bretlandi og Fay Ritchwhite/Berkshire Partners
i Sviss.
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P6 ad pad skilyrdi veeri skyrt ad kjolfestufjarfestir pyrfti vera med
umfangsmikinn simarekstur a sinum vegum var fjarfestum heimilt ad skila inn
patttokutilkynningum an pess ad peir uppfylltu strangt til tekid pau skilyrdi.
pad l& fyrir ad pegar keemi ad sidari stigum ferilsins pyrftu peir ad hafa gengid
svo frd& malum ad skilyrdi veeru uppfyllt og geeti pad m.a. verid med peim hatti
ad stofnad yrdi félag med simafyrirtekjum eda 6drum sem uppfylltu oll
skilyrai.

Eftir yfirferd PwC var dkvedid ad bjoda 11 fjarfestum ad fa upplysingaskyrslu
til ad undirbua débindandi tilbod. Eftir undirritun trinadaryfirlysinga var peim
send skyrslan. Eftirtaldir fengu senda skyrslu: TeleDanmark, Telenor,
Maltacom, Telesonique, Detecon, Apax Partners, Fay Ritchwhite/Berkshire
Partners, Opin kerfi, Providence Equity, Schroders Ventures og Spectrum
Equity.

A grundvelli upplysingaskyrslunnar sendu sjo inn 6bindandi tilbod eda énnur
vidbrdgd vid frekari framgangi séluferlisins. Peir voru: TeleDanmark, Telenor,
Maltacom, Opin kerfi, Providence Equity, Schroders Ventures og Hringidan.
Ad fengnum tillogum PwC akvad framkvemdanefnd um einkavadingu ad
bjoda premur ad fa adgang ad frekari upplysingum til taka patt i nesta afanga
ferilsins sem kalladur var bindandi lokatilbod. bessir fjarfestar voru:
TeleDanmark, Providence Equtiy og Maltacom. Samkvemt upplysingum PwC
hofou pessir adilar prir allir gert grein fyrir &formum sinum og samstarfi vid
adra med peim heetti ad pad var talid fullvist ad peir uppfylltu pau skilyrdi sem
sett hofdu verid um ad gerast kjolfestufjarfestar i Landssimanum.

Frestur til ad skila inn lokatilbodum rann Gt i dagslok 7. desember 2001. Tvo
tilbod barust. Tilbodin voru fra TeleDanmark (TDC) og Providence. Tilbodin
folu i sér prja efnispatti eins og gert var rad fyrir i forskrift soluferilsins,
pb.e.a.s. verd, lysingu & aformum um aherslur i rekstri og mdgulega kosti
samlegdarahrifa i samstarfi Simans vid onnur simafyrirteeki. Eftir ad tilbodin
barust var farid yfir innihald peirra i samrédi vid PwC. Til vidbdtar vid tilbodin
barust nefndinni bréf fra badum adilum og & grundvelli peirra og upphaflegra
tilboda var akvedid ad ganga til vidredna vid TDC. Akvedid var ad
vidraedurnar hafust i januar.

Tilbod TDC tiltok annars vegar vid pad verd sem ad Obreyttu atti ad greida
fyrir hlutabréfin og hins vegar itarlega upptalningu & atridum sem bjodandinn
taldi ad pyrfti ad reeda frekar eda fa skyringar stjornvalda a. begar tilbod eru
gerd i vidskiptum sem pessum er sjaldnast um ad reda bein og fyrirvaralaus
tilbod eins og pekkist i smeerri og einfaldari vidskiptum.

Xl,
Fyrsti vidreedufundur vid TDC for fram i London 8. og 9. janlar. Vidraedurnar
voru vandlega undirbdanar af PwC og foru fram undir stjorn
radgjafarfyrirtaekisins. I lok fundarins var ljost ad nokkud beeri & milli i verdi
begar tillit var tekid til peirra atrida sem sett voru fram i tilbodi TDC. Fulltrdar
framkvaemdanefndar um einkavadingu voru ekki reidubdnir ad ganga til mots
vid allar 6skir TDC um peetti sem stjornvold gatu haft ahrif & og snéru ad
fyrirtekinu og rekstrarumhverfi pess. Farid var vandlega yfir forsendur



@ Framkvamdanefnd um einkaveaedingu 2003 73

veromats beggja adila. TDC taldi ad til ad haekka pad verd sem fyrirteekid var
reidubuid til ad greida fyrir bréfin yrdu forsendur ad breytast frekar og visadi
pba til tkomu arsins 2001 og rekstrardzetlana komandi ara. Pad la pa pegar fyrir
ad breytingar yrou a peim télum fra pvi sem adur var gert rad fyrir og komid
hafdi fram i peim gégnum sem TDC hafdi haft adgang ad. Akvedid var ad
reedast naest vid pegar pessar tolur veeru tilbanar en vera fram ad pvi i sambandi
med milligéngu PwC.

Litid pokadist i vidreedum PwC vid TDC og fér svo ad akvedid var i byrjun
februar ad kanna adra moguleika. Var TDC tilkynnt um pad. Tilgangurinn med
bessu var annars vegar ad geta Utilokad adra moguleika med pvi ad reeda vid pa
adila sem synt hofou ahuga & kaupum i Landssimanu p.e. Providence og
hugsanlega fleiri. Hins vegar var tilgangurinn ad itreka vid TDC pad sem adur
hafdi komid fram & fundum nefndarinnar med peim ad ef ekki yrdi gengid ad
skilmalum stjornvalda i tengslum vid verd yroi ekkert af s6lu hlutabréfanna ad
bessu sinni.

A 6llum peim fundum sem framkvaemdanefnd um einkavadingu hefur haldid
med mogulegum fjarfestum og i 6llum peim samtélum sem PwC hefur att vid
ba sem synt hafa kaupum & fyrirteekinu ahuga, hefur komid fram ad stjornvéld
& Islandi muni ekki selja hlutabréf i Landssimanum & gengi sem er lagra en
5,75 enda liggi fyrir itarlegt verdmat fyrirteekisins sem stydji pad. Rikid sé ekKi
naudbeygt til ad selja og pvi komi ekki til greina ad vikja fra pessari
verdlagningu. Ef ekki seljist & asattanlegu verdi muni rikid &fram eiga
hlutabréfin par til adsteedur batna & markadi.

XIl.
Allt fra pvi ad framkveemdanefnd um einkavaedingu kaus ad ganga til vidredna
vid TDC og par til akvedid var ad skoda adra moguleika 14 fyrir ad Providence
Equity hafdi ahuga a ad kanna med vidredum vid framkvemdanefnd um
einkavaedingu hvort na meatti saman um kaup peirra & kjolfestuhlutnum. pegar
TDC hafdi verid tilkynnt um breytt fyrirkomulag vidreedna voru haldnir fundir
med Providence par sem farid var yfir hugmyndir um kaup & hlutabréfum
rikisins i Simanum. Fram hafdi komid ad fyrirtaekid var tilbuid ad kaupa steerri
hlut en bodinn hafdi verid til kaups og helst meirihluta hlutafjar.
Eftir itarlega yfirferd med Providence var ljost ad ekki myndi nast nidurstada
sem badir adilar geetu sett sig vid. Hugmyndir Providence voru m.a. ad kaupa
um fjordung ni pegar og eiga svo kauprétt a hlutabréfum sidar & herra gengi.
Pegar tolurnar voru navirtar var hins vegar ljést ad nokkud bar a milli. Lauk pvi
beim vidraedum.
Bodad var til fundar med TDC 22. februar og var & peim fundi kynntar helstu
steerdir i afkomutolum arsins 2001 og endurskodadri aatlun 2002. A fundinum
kom fram ad nokkud baeri enn & milli. Akvedid var ad eiga simafund nokkru
sidar og fara frekar yfir malin enda fyrirhugadur stjérnarfundur hja TDC sem
feeri frekar yfir petta mal.
I geer, 28. februar 2001, kom svo fram ad ekki gati ordid af samningum milli
rikisins og TDC og var vidraedum pvi slitid med formlegum hatti.
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Reykjavik, 1. mars 2002
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3.2.  Verklagsreglur um einkavaedingu

Verklagsreglur um framkvemd einkavaedingar, sampykktar af rikisstjorn
Islands 9. februar 1996.

I pvi skyni ad samraema vinnubrégd og tryggja faglegan undirblning ad sélu
rikisfyrirteekja var & fundi rikisstjornarinnar hinn 9. febrdar 1996 fallist &
svohljodandi reglur um verklag vid framkvaemd einkavadingar.

1. Yfirstjorn.

Yfirstjorn einkavaedingar er i hondum rikisstjérnar og fjégurra manna
radherranefndar & hennar vegum. [ radherranefndinni eiga sati
forseetisradherra, utanrikisradoherra, fjarmalaradherra og idnadar- o0g
vidskiptaradherra. A vegum radherranefndar starfar framkvamdanefnd
(framkveemdanefnd um einkaveedingu) sem annast undirblning og
samraemingu verkefna & svidi einkaveaedingar. Skal nefndin hafa yfirumsjon
med breytingu rikisfyrirtekja i hlutaféldg, solu rikisfyrirtekja, rikiseigna, sélu
eignarhluta rikisins i 6drum fyrirteekjum svo og utbodum & verkefnum og
pjonustu & vegum rikisins og rikisstofnana. I framkveemdanefndinni sitja
fulltrdar framangreindra r&dherra. begar til umfjollunar eru einstok
einkaveadingarverkefni kemur fulltrdi vidkomandi raduneytis inn i nefndina.
Med framkveemdanefndinni starfa 2 - 3 starfsmenn fjarmalaraduneytisins.

2. Samraeming.

Framkvemdanefnd um einkaveedingu skal sja til pess ad fyllsta samraemis se
geett vid einkavaedingu, t.d. vid breytingu rikisfyrirteekis i hlutafélag, hvad
varoar réttindamal starfsmanna og vid solu.

3. Uttekt.

Adur en vidkomandi raduneyti tekur akvordun um formbreytingu eda sélu
fyrirteekis fer fram itarleg uttekt a rekstri fyrirteekis og rekstrarumhverfi pess og
hvernig einkaveeding hefur ahrif & pessa petti. Slik Uttekt skal vera a vegum
einkavaedinganefndar. Markadsvirdi fyrirtekisins skal metid i Gttektinni. Vid
mat & markadsvirdi skal aaetlad framtidartekjufleedi navirt. Odrum adferdum
skal einnig beitt til samanburdar. Uttektin & ad tryggja fullnaegjandi upplysingar
um stddu fyrirteekis adur en sala er akvedin.

4. Auglysingar.
Fyrirteeki, sem til stendur ad selja, skulu avallt auglyst almenningi til kaups
bannig ad 6llum sem ahuga hafa sé tryggdur jafn réttur til ad bjoda i pau.

5. Séluadferd.
Viokomandi raduneyti akvedur ad fengnum tillégum framkvaemdanefndar um
einkavaedingu, hvada séluadferd skuli viohofd hverju sinni, p.e. hvort fyrirteeki
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skuli selt samkveemt almennu hlutafjarutbodi eda hvort leita skuli tilboda i
fyrirtekid.

6. Sala.

Vid solu & fyrirteki samkvemt tilbodi skal meta tilbod til stadgreidsluverds
midad vid avoxtunarkrofu i sidasta Utbodi spariskirteina. P& skal meta
sérstaklega peer tryggingar sem tilbodsgjafi leggur fram til tryggingar greidslu.
Taka skal pvi tilbodi sem gefur Oruggustu greidslurnar og hasta
stadgreidsluverdid sbr. po 8. télulid. Hafna skal 6llum tilbodum ef pau eru talin
Ofullnaegjandi.

Vid solu & fyrirtekjum samkvaemt almennu hlutafjaratbodi skal gengi hvers
hlutabréfs vera fastakvedid. Ef eftirspurn reynist meiri en frambod skulu
hlutabréf seld i peirri timar6éd sem stadfestar oskir um kaup barust, sbr. po 8.
tolulio.

7. Verobréfafyrirtaeki.

Uttekt & fyrirteekjum, sbr. 3. tolul., radgjof og umsjon med solu, sbr. 5. og 6.
tolul., skal unnin af 16ggiltum verdbréfafyrirteekjum asamt peim radgjéfum sem
pau kalla til. Verdbréfafyrirteki skulu valin af vidkomandi raduneyti ad
fengnum tillogum framkvemdanefndar um einkavaedingu ad undangengnu
utbodi, sem nefndin annast, par sem pjonusta og verd er skilgreint.

8. Takmarkanir & solu til einstakra adila.

Heimilt er ad setja hamark & hlutafjarkaup hvers adila, eda fjarhagslega tengdra
adila, til ad dreifa eignarhaldi ad fyrirteekjum sem seld eru samkvaemt almennu
hlutafjaratbodi. Heimilt er ad hafna tilbodi fra adilum ef sala til peirra er likleg
til ad draga ur virkri samkeppni & peim markadi sem fyrirtaeekid starfar svo og ef
sala med peim hatti samraemist ekki settum markmidum pannig ad liklegt sé ad
atvinnugreinin bidi skada af. Erlendir adilar eiga rétt a ad kaupa fyrirtaeki innan
ramma laga um fjarfestingar erlendra adila & islandi.

9. Serrettindi rikisfyrirteekja.

Afnema skal 61l 16gbodin sérréttindi fyrirtekis adur en pad pad er selt. Engir
samningar sem kveda & um serréttindi fyrirteekis til ad annast pjonustu vid
rikisstofnanir skulu fylgja solu. A sama hatt skal afnema allar kvadir um ad
fyrirteeki  veiti  pjonustu & nidurgreiddu verdi eda endurgjaldslaust.
Samkeppnisrdd og Samkeppnisstofnun hefur eftirlit med einkaveddum
fyrirteekjum i samraemi vid samkeppnislog.

10. Fravik.

Viokomandi réduneyti getur ad fenginni tillogu framkvemdanefndar um
einkavaedingu sampykkt fravik fra ofangreindum reglum, ef sérstakar asteedur
eru fyrir hendi. Greina skal fra 6llum slikum fravikum i rikisstjorn adur en pau
koma til framkvaemda svo og opinberlega ad lokinni peirri umfjollun.
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11. Upplysingar.

Viokomandi rdduneyti skal veita upplysingar til fjolmidla og annarra adila um
stddu einkavadingarverkefna & peirra svidi eins skjott og kostur er.
Framkvemdanefnd um einkavaedingu skal annast almenna kynningu a
einkavaedingarstefnu rikisstjornarinnar. Framkveemdanefnd skal gefa at
arsskyrslu um einkavadingu, par sem greint er fra fyrirteekjum sem rikissjodur
hefur selt og hvernig stadid var ad solu peirra. | skyrslunni skal jafnframt getid
aforma um breytingu rikisfyrirteekja i hlutafélég, sbr. 2. og 3. télulid.

12. Gildissvio.

Reglur pessar koma i stad samnefndra reglna fra 12. oktober 1993 og taka til
allra fyrirteekja sem rikissjédur selur eda hyggst selja ad hluta eda ad fullu.
Reglurnar taka einnig til eignarhluta i fyrirteekjum sem rikissjédur selur eda
hyggst selja. Vidkomandi raduneyti og framkvaemdanefnd um einkavadingu
bera abyrgd a ad farid sé ad verklagsreglum pessum.
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3.3. Sala a hlutabréfum rikissj6ds kjortimabilio 1999-2003
) Uppreiknad
Fyrirteeki Ar % Samtals | & verdlagi
2003
Hélalax hf. 1999 33,00 9 11
FBA 1999 51,00 9.710 11.610
islenska menntanetid hf. 1999| 100,00 12 14
Bunadarbanki Islands hf. 1999 13,00 2.234 2.671
Landsbanki Islands hf. 1999 13,00 3.283 3.925
Intis hf. 2000 22,00 64 73
Kisilidjan hf. 2001 51,00 62 66
Stofnfiskur 2001 33,00 267 285
Landssimi Islands hf. 2001 2,69 1.087 1.160
Steinullarverksmidjan hf. 2002 30,11 220 224
Landsbanki Islands hf. 2002 20,00 4.736 4.823
Islenska jarnblendifélagid hf. 2002 10,49 132 134
Landsbanki Islands hf. 2002 45,80 12.300 12.527
Bunadarbanki Islands hf. 2003 45,80 11.900 11.900
Landsbanki Islands hf. 2003 2,50 674 674
Bunadarbanki Islands hf. 2003 9,11 2.491 2.491
Islenskir adalverktakar hf. 2003 39,86 2.059 2.059
Samtals: 49.181 54.647
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