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Inngangur
Samheefingarnefnd um sioferdileg viomio { stjornsyslunni var upphaflega sett 4

fo6t med 16gum nr. 86/2010 um breytingu 4 16gum um Stjérnarrad Islands og fleiri logum
(sidareglur). [ athugasemdum med frumvarpi pvi sem vard ad 16gum nr. 86/2010 er
hlutverki nefndarinnar lyst og sett fram adgerdaazetlun. Akvaedi um sidareglur og
samhaefingarnefndina voru sidan tekin naer ébreytt upp { 16g nr. 115/2011 um
Stjérnarrad {slands. Samkvaemt peim eru verkefni nefndarinnar eftirfarandi:

a.

ad studla ad pvi a0 sioferdileg viomio séu { havegum hofo { opinberum stérfum
og veita stjéornvoldum radleggingar um radstafanir til ad koma { veg fyrir
hagsmunaarekstra og spillingu,

ad veita umsogn um drog ad sidareglum a grundvelli laga pessara og laga um
réttindi og skyldur starfsmanna rikisins og gefa stjéornvoldum rad um tilkun
peirra,

ad beita sér fyrir upplysingaoflun og freedirannséknum a malefnasvidi
nefndarinnar,

ad studla ad pvi ad brugdist sé med samhaefdum heetti vid dbendingum
eftirlitsembaetta Alpingis og 60rum tiltekum upplysingum um brot & sidareglum
eda haettu 4 spillingu hja rikinu,

ad taka patt { samstarfi vio félagasamtok, stofnanir og embaetti hér 4 landi og
erlendis sem vinna gegn spillingu { opinbera geiranum,

ad gefa forsaetisradherra arlega skyrslu um starf sitt par sem komi fram ef
asteeda pykir til tillogur til stjérnvalda um frekari adgerdir til ad efla traust &
stjornsyslu rikisins, draga ur hzettu a spillingu og vanda betur til verka {
stjornsyslunni. Skyrslan skal 16gd fyrir Alpingi.

Nefndin endurskodadi adgerdadzetlun sina litillega & fyrsta fundi sinum 1.

november 2010 og var eftirfarandi deetlun sampykkt:

1.
2.

3.

9.

Log sett.

Samheaefingarnefnd skipud, reglulegu samradi vid umbodsmann Alpingis og
Rikisendurskodanda komid a.

Samstarfs leitad vid rdduneyti um innleidingu sidareglna fyrir starfsmenn
Stjérnarradsins.

Forseaetisradherra stadfestir sidareglur fyrir radherra og starfsfolk
Stjérnarradsins.

Fjarmalaradherra stadfestir almennar sidareglur fyrir rikisstarfsmenn ad teknu
tilliti til nidurstodu Pjodfundar sem haldinn var i n6vember 2009.
Skipulagning fraedslu af halfu fjarmalaraduneytis til stjornenda og annarra
starfsmanna.

Umbodsmadur Alpingis sér til pess ad i starfslidi hans sé starfsmadur med
pekkingu 4 sidfraedilegum efnum.

Einstakar rikisstofnanir setja sér sidareglur ad h6fou samradi vio starfsmenn,
fjarmalaraduneytio og eftir atvikum samheefingarnefnd (mun gerast smam
saman).

Rikisstarfsmonnum og almenningi kynntir moéguleikar 4 ad skjéta meintum
brotum 4 sidareglum til umbodsmanns Alpingis.

10. Samhaefingarnefnd skilar fyrstu arsskyrslu til forseetisradherra.
11. Arsskyrsla 16gd fyrir Alpingi.



Forsaga — Starfshépur um sidareglur april til september 2009

Starfshopur forseetisrddherra um sidareglur starfadi fra april og fram i oktéber
2009. [ honum satu Pall Pérhallsson (formadur), J6n Olafsson og Halldéra Fridjénsdottir.
Afrakstur vinnu hépsins var drog ad sidareglum fyrir radherra 4samt samskonar
drogum fyrir starfsfolk Stjornarradsins. Pessi drog voru kynnt a vef Stjérnarradsins og
6skad eftir athugasemdum vio pau.

Athugasemdir barust fra nokkrum einstaklingum en auk pess fra
heilbrigdisraduneyti, fjirmalaraduneyti, umhverfisraduneyti, menntamalaraduneyti og
sérfraedingi Stjornarradsins { jafnréttismalum og var tillit tekio til peirra vid lokaskil
nefndarinnar til forseetisradherra. Pegar nefndin fér yfir athugasemdirnar sa htin p6 ad
skilningur félks & sidareglum, tilgangi peirra og hlutverki var a0di misjafn og pvi ljést ad i
innleidingarferli sidareglna yrdi ad geeta vel ad pvi ad skyra markmid peirra og notkun
vandlega.

{ umraedum nefndarinnar var fjallad itarlega um hlutverk og tilurd sidareglna og
su meginhugmynd vard fljott rddandi ad slikar reglur pyrftu ad endurspegla vidtaekar
umraedur og patttoku peirra sem eiga ad nota pzer { daglegu starfi. Einnig var samstada
um pad { nefndinni ad slikar reglur eettu ad vera til leidbeiningar vid daglegar akvardanir
og sem slikar hluti af pjalfun, freedslu og faglegum umraedum innan Stjérnarradsins.
Tilgangurinn er ekki ad bua til nyjar ipyngjandi reglur sem méti hegdun starfsfolks a
svipadan hatt og lagareglur, an pess p6 ad 6dlast gildi laga. Sidareglur leysa aldrei
domgreind félks af hélmi, en geta veitt pvi studning pegar rada parf fram ar
vandasOmum malum eda atta sig 4 pvi hvada meginsjonarmid eiga ad rikja { storfum
pess.

Forseetisradherra lagdi fram frumvarp 4 Alpingi veturinn 2009-2010 sem byggt
var a tillogum starfshopsins. Frumvarpinu var breytt { tilteknum atridum { medférum
pingsins. Pannig var fallid fra pvi ad visa i sidareglur i radherradbyrgdarldgum enda veeri
rétt ad mati allsherjarnefndar ad bida endurskodunar peirra laga. Pa var pvi einnig
sleppt til samraemis ad leggja vidurlog { starfsmannalégum vid brotum 4 sidareglum.

Ny 16g um Stjérnarrad Islands nr. 115/2011 voru sett { september 2011 en akvaedi
peirra um samhaefingarnefndina og sidareglur eru neer ébreytt fra fyrri logum.

Samheefingarnefndin: Almennt um sidareglur, umraedur

nefndarinnar, markmid og notkun slikra reglna

Samheaefingarnefnd um sidferdileg vidmio i stjérnsyslunni var skipud haustid
2010 og kom saman { fyrsta sinn 1. névember 2010. [ henni sitja J6n Olafsson formadur
nefndarinnar, Pall Pérhallsson og Kristin Astgeirsdottir 611 skipud af forseetisradherra,
Halldéra Fridjonsdéttir fra fjarmalaraduneytinu, Magnus Pétursson fulltrai Félags
forstodumanna rikisstofnana, Gudfinna Halla Porvaldsdéttir tilnefnd af BHM og Ki og
Sonja Yr Porbergsdéttir, fulltrii BSRB.

b6 ad pad komi ekki skyrt fram { lysingu frumvarpsins a hlutverki nefndarinnar
ad verkefni hennar sé ad semja sidareglur eda hafa frumkvaedi ad samningu peirra varo
ur ad nefndin lyki pvi verki sem starfshépur foreetisradherra hafdi hafio og gerdi tillogur
um sidareglur fyrir radherra annarsvegar og starfsmenn stjérnsyslunnar hinsvegar. I
framhaldi af pvi myndi nefndin vinna almennar sidareglur fyrir rikisstarfsmenn. Slikar
reglur myndu pjéna sem vidmid um sértaekari sidareglur einstakra stofnana eda hopa
rikisstarfsmanna.

Samheaefingarnefndin byggdi vinnu sina & peim drégum sem starfshopurinn hafdi
adur sett saman og gerdi 4 peim téluverdar breytingar. Nefndin vann p6 i samraemi vid
meginsjonarmiod starfshopsins og gerir rao fyrir ad ahrif sidareglna séu einkum prenns



konar. bPeer hafa { fyrsta lagi leidsagnargildi, sem raedst ad hluta til af pvi hversu itarlegar
peer eru og hversu vel peer eiga vid um tilteknar adsteedur. [ 6ru lagi eru peer styrandi i
peim skilningi ad reglur sem starfsfélk fer eftir og tileinkar sér moéta storf pess almennt.
[ pridja lagi hafa reglurnar eftirlitsgildi ef paer eru négu skyrar til ad haegt sé ad beita
peim til ad bregdast vid 6zeskilegri framkomu eda hegdun, til deemis ef moégulegt er ad
kaera brot 4 peim og urskurda um slik brot. Samning reglnanna byggdist pvi 4 peirri
grunnhugsun ad um sidareglur verdi eftirfarandi ad gilda:

Par séu samdar { nanu samradi vid pa sem eiga ad nota peer.

Par innihaldi ekki verulega umdeilanleg dkvaedi

beer 6rvi umhugsun um sidferdilegar akvardanir

beer sty0ji folk vio ad beita eigin domgreind, en komi ekki stad hennar
Akvaedi peirra séu ekki 6veent eda 61j6s

Par ordi sjonarmio sem gilda um athafnir og dkvardanir { starfi hvort sem
formlegar sidareglur hafa verid teknar upp eda ekki

e Dbeer nytist { umraeduferli ekki sidur en { arskurdarferli

Pessi sjdnarmid rédu miklu um endanlegt ordalag reglnanna sem nefndin lagoi
til. Pau undirstrika lika pa hugsun nefndarmanna ad viotokur og notkun reglnanna sé 4
endanum adalatridid. Pannig geta sidareglur vissulega nyst til ad baeta sidferdi & peim
vettvangi sem peer na til, en einar og sér duga paer skammt. Paer verda ad vera hluti af
almennri vidleitni til a0 haga dkvordunum og ath6fnum i samraemi vid goo sidferdileg
viomid, en su vidleitni parf lika ad birtast i margvislegum 68rum adgerdum. Nidurstada
nefndarinnar var pvi sd a0 strax og pvi verkefni veeri lokid ad setja sidareglur sem hefou
tekio gildi fyrir radherra, starfsmenn Stjdrnarradsins og adra rikisstarfsmenn, vaeri
verkefni hennar ad gera tillogur um tilhégun umraedna, fraedslu og pjalfunar um sidfraedi
og starfstengt sidferoi.

Bae0di starfshdpur forsaetisradherra og Samhaefingarnefndin byggdu umradur
sinar ad hluta 4 alpj6dlegu starfi & pessu svidi og alpj6dlegum sampykktum sem Island
hefur skuldbundid sig til ad fara eftir. bar ber sérstaklega ad nefna tilmaeli GRECO (The
Group of States against Corruption), eda Samtékum rikja gegn spillingu, sem Island er
adili ad. Samtokin, sem voru sett 4 fot arid 1999, hafa pad hlutverk ad framfylgja
akvordunum Evréopuradsins sem varda barattu gegn spillingu i stjornsyslu og
stjornmalum. Samkvaemt stofnskra Evropuradsins er pvi etlad ad efla samvinnu
adildarrikjanna med pad ad markmidi ad standa vord um mannréttindi og styrkja
lyoraedislega stjornarhaetti. Pad sinnir fjolbreytilegum malaflokkum en baratta gegn
spillingu hefur verid ofarlega 4 baugi undanfarin ar enda ljést ad hvers konar spilling
getur veikt stofnanir og démstéla og 6gnad lydraedinu. Ahersla hefur verid 16gd 4 ad
tryggja a0 adildarriki GRECO innleidi 16ggjof sem geri muatur og dhrifakaup refsivero
asamt pvi ad a0 setja reglur sem studli ad gagnseei { fjarframlogum til
stjérnmalastarfsemi.l

Riki sem eru adilar ad GRECO eru skuldbundin til ad fara ad tilmaelum
Evropuradsins og til ad ganga ur skugga um ad svo sé eru gerdar uttektir 4 radstofunum
stjornvalda { hverju riki fyrir sig og mat lagt 4 peer. {sland hefur { prigang saett slikri
uttekt og i peirri fyrstu sem gerd var ario 2001 var bent & ad pratt fyrir akveedi um
hagsmunaarekstra { stjornsyslulogum (nr. 37/1993) skorti skyrar reglur par um.
Sérstaklega var bent a ad kjéornum fulltrium og embattismonnum hefdu ekki verid
settar sidareglur. Hopurinn sem sa um uttektina lagoi til ad stjornvold thugudu setningu
slikra reglna, baedi til ad auka medvitund um moguleika 4 spillingu og til ad koma i veg
fyrir hana. b4 var sérstaklega tekid fram ad reglurnar pyrftu ad leggja pa skyldu 4
opinbera starfsmenn ad keera spillingarmal. { annarri tttekt sem for fram arid 2004 var

1 Sja vefsidu samtakanna www.coe.int/greco > About GRECO > Fight against corruption, séd 19. febriar
2012.



http://www.coe.int/greco

aftur vikio ao peirri stadreynd ao starfsfolki stjérnsyslunnar hefdu ekki verio settar
sidareglur og beindi dttektarhépurinn peim tilmaelum til stjérnvalda ad pegar yrdi hafist
handa vio a0 setja reglur sem byggou 4 vidunandi daetlun um varnir og vidbrogo vio
spillingu. Vidmid fyrir géda starfsheetti rikisstarfsmanna sem sett voru fram i dreifibréfi
fjarmalardduneytisins nr. 1/2006 voru m.a. hugsud sem svar vid tilmaelum GRECO.
Pridja uttekt fér fram arid 2008 og { eftirfylgniskyrslu islenskra stjérnvalda tveimur
arum sidar kemur fram ad pegar sé hafin vinna vio ad setja vidomio eda reglur svo greina
megi videigandi og/eda dvideigandi gjafir eda annan avinning me? tilliti til matubrota.
St akvordun ad setja rddherrum og starfsfolki stjornsyslunnar sidareglur var svo logfest
med légum nr. 86/2010 um breytingu 4 16gum um Stjérnarrad {slands og fleiri 16gum
(sidareglur).

Nefndirnar tveer hafa tekid tillit til sidareglna og sambeerilegra viomida fra
nagrannaléndunum. Einnig hefur verid studst vio skyrslur og greiningu OECD en a
vegum hennar hefur um arabil verid unnio ad pvi ad proa leidir til ad greina spillingu og
draga tr henni. [ skyrslum OECD um Heilindi er bent 4 ad pegar talad er um 6zeskilega
starfsheetti { vidu samhengi purfi fyrst og fremst ad huga ad peim adsteedum sem liklegar
séu til ad studla ad slikum starfshattum, frekar en ad reyna ad meela eda greina ad hvada
leyti slikir starfsheettir vidgangist, eda hvort um raunverulega spillingu sé ad raeda.?

Samning sidareglnanna

Samheefingarnefndin sendi forsaetisradherra tillogu sina um sidareglur fyrir
radherra i lok jantar 2011, en reglurnar téku gildi, litillega breyttar, 22. mars. {
framhaldi af pvi var hafist handa vio sidareglur fyrir starfsmenn Stjérnarradsins.
Akvedid var ad leita vidtaeks samrads vid raduneyti um reglurnar og voru a
vormanudum 2011 haldnar vinnustofur med starfsménnum raduneyta par sem peim
gafst kostur 4 ad raeda um fyrirliggjandi drog og gera athugasemdir vid pau. Oll
raduneyti fengu teekifeeri til a0 senda starfsmenn & vinnustofu um siéareglur, en
vinnustofurnar urdu samtals prjar.3 b4 voru drog ad sidareglum starfsmanna
Stjérnarrads Islands birt 4 innri vef Stjérnarradsins og kallad eftir athugasemdum { april
2012. Tekid var tillit til athugasemdanna vid lokafragang og paer gefnar ut af halfu
forseetisradherra 3. maf 2012.

Vinnustofur — skipulag

Vinnustofurnar téku halfan dag hver um sig. Jén Olafsson, Halldéra
Fridjonsdottir og Pall Pérhallsson h6fou umsjén med peim. Paer féru pannig fram ad {
upphafi var stutt kynning a sidareglunum og hlutverki peirra. Farid var yfir drogin og
einstakar greinar skyrdar. [ framhaldi af pvi var patttakendum skipt i hépa sem téku
hver um sig fyrir eina grein reglnanna. Héparnir h6fou frjalsar hendur um hvernig peir
hoégudu vinnunni, hvort peir legdu fram breytingartillogur, endurskrifudu greinina eda
gerdu athugasemdir vid einstaka 1idi hennar. Eftir umraedur um nidurstédur pessarar
vinnu voru nokkur daemi 16gd fyrir hépana til greiningar. [ deemunum var tilteknum
adstedum lyst og hoparnir bednir um ad radda fram tr peim sidferdilegu spurningum
sem hvert deemi gaf tilefni til. Um leid attu peir ad hugleida hverskonar reglur geetu
audveldad peim ad takast 4 vid pessi eda sambeaerileg deemi. Vinnustofurnar tokust vel.

2 Components of Integrity: Data and Benchmarks for Tracking Trends in Government, GOV/PGC/GF (2009)2.
Public Governance and Territorial Development Directorate, Public Government Committee, OECD, 2009,
bls. 9.

3 Vinnustofurnar voru haldnar i fundarsal Mennta- og menningarmalaraduneytisins, su fyrsta 24. mars,
onnur 18. april og st pridja 19. april. Bodid var uppa fjérdu vinnustofuna { mai, en patttaka reyndist of litil til
ad unnt veeri ad halda hana.



Fram kom itarleg uppbyggileg gagnryni 4 drogin sem til umraedu voru og skilningur
patttakenda 4 gagnsemi reglnanna 6x vid umraedur um deemin (sja vidauka 4).

Umségn Sidfraedistofnunar Hdskéla islands

Eins og gert er rad fyrir i 24. gr.laga nr. 115/2011 var lits & drogum
nefndarinnar ad sidareglum fyrir starfsmenn Stjérnarradsins leitad hja Siofraedistofnun
Haskéla [slands. Tekid var tillit til abendinga forstodumanns stofnunarinnar, Salvarar
Nordal, vid aframhaldandi vinnu nefndarinnar ad reglunum, einkum um framsetningu
og val 4 megingildum stjérnsyslunnar. [ framhaldi af peim var 4kvedid ad kafli med
megingildum skyldi ekki vera sérstakur kafli sidareglnanna sjalfra en standa sjalfsteaett
sem vidauki vid greinargerd nefndarinnar. Pannig fa megingildin form almennrar
stefnuyfirlysingar um sidferdilega afstodu sem sidareglur taka mid af.

Umraedur i nefndinni

Umtalsverdar breytingar voru gerdar a drégum starfsmannareglnanna i kjolfar
vinnustofanna og ma pvi segja ad patttaka starfsmanna Stjérnarradsins hafi haft mikil
ahrif 4 endanlega gero peirra. Umraedur { nefndinni eftir vinnustofurnar leiddu til
styttingar reglnanna, enda 6x pvi vidhorfi asmegin ad réttara veeri ad hafa sidareglurnar
knappar ad formi og fordast of nakvaemar utlistanir 4 einstokum tilfellum, enda pyrftu
sidareglurnar a0 gefa kost 4 umraedum og vera leidbeinandi en ekki skilgreina rétt svar
vio hverri spurningu sem upp geeti komid.

Athugasemdir einstakra starfsmanna

Pegar unnid hafdi verid ar framkomnum athugasemdum a vinnustofunum var
akvedid a0 senda drog a einstok raduneyti til umsagnar. Jafnframt var 6llum
raduneytisstjéorum gefinn kostur 4 ad fa nefndarmenn a fund hverjum i sinu rdduneyti.
Umhverfisraduneytid 6skadi eftir slikum fundi og attu Jén Olafsson og Pall Pérhallsson
fund med starfsmonnum pess fostudaginn 7. oktéber. [ framhaldi af fundinum barust
athugasemdir fra nokkrum peirra sem setid h6fou fundinn og fjalladi nefndin um peer.
Pa barust athugasemdir fra morgum 60rum starfsmonnum stjérnsyslunnar sem héfou
ymist tekio patt i fundum eda malstofum um reglurnar eda kynnt sér peer 4 vef
Stjérnarradsins en par voru peer birtar til lokakynningar { april 2012.

Kynning d innleidingu og notkun sidaregina

Nu pegar er byrjad ad gera kynningu a sidareglum ad fostum peetti i fraedslustarfi
Stjérnarradsins. Pannig var fjallad um sidareglur a nylidanamskeidi haustié 2011 og pa
med peim hzetti ad 16g0 voru raunhaef deemi fyrir patttakendur og peir fengnir til ad
reeda pau. Fraedslufundir um sidareglur radherra voru einnig haldnir {
umhverfisraduneytinu og menntamalaraduneytinu haustid 2011. b3 eru sidareglur
radherra kynntar sérstaklega fyrir nyjum radherrum sem taka til starfa i rikisstjorn.

Radherrareglur og starfsmannareglur: Skyringar og umfjollun

um einstok akvaedi

{ 16gum um Stjérnarradid sem Samhaefingarnefndin starfar eftir er kvedid 4 um
samrad vid Rikisendurskodun og Umbodsmann Alpingis. Farid var yfir petta samrad
med Sveini Arasyni rikisendurskodanda og Tryggva Gunnarssyni umbodsmanni Alpingis
a fundi nefndarinnar 15. né6vember 2010. Hlutverk umbodsmanns Alpingis verour



motad i pvi ljosi ad 4 vegum hans fari fram fram virkt eftirlit med pvi ad fario sé ad
sidareglum. Rikisendurskodun mun a4 sama hatt taka mid af sidareglum { eftirliti sinu
med medferd og nytingu almannafjar. Par sem ekki er gert rao fyrir pvi ad um sérstaka
urskurdarnefnd (sidanefnd) verdi ad raeda eftir ad reglurnar hafa verio settar er ljést ad
pad kemur til kasta Umbodsmanns Alpingis og Rikisendurskodunar ad méta alit og
urskuroi sem taka til mégulegra brota 4 sidareglum. bad er pvi mikilvaegt ad reglurnar
séu pbannig dr gardi gerdar ad mogulegt sé ad urskurda a grundvelli peirra jafnvel p6 ad
pbad sé ekki adaltilgangur peirra.

Rddherrareglur

[ fyrstu grein reglnanna, Storf rddherra, er fjallad um storf radherra almennt og
pad pjonustuhlutverk gagnvart almenningi sem radherrastada felur i sér. Mikilveegt er
ad radherra sé sér jafnan medvitadur um paer kréfur sem valdastada felur { sér, ekki sist
ad pad er vio pvi ad buast a0 rikar skyldur vid almenning geti prengt nokkud ad einkalifi
radherra.  6drum kafla peirra, Hagsmunatengsl og hagsmunadrekstrar, er medal annars
tekid a fjarhagstengslum og radningum. Radherra verdur ad geeta pess ad ekki geti
komid upp réttmeetar efasemdir um heefi hans vegna fjarhagslegra og annarra tengsla.
Um petta parf hann lika ad vera fyrirmynd annarra. [ pridju grein, Fjdrmdl og
launagreidslur, er fjallad um pazer skyldur um laungreidslur sem radherraembezetti leggur
monnum 4 herdar. EkKki er talin asteeda til ad taka med 6llu fyrir pann moguleika ad
radherra piggi laun fyrir minnihattar verkefni, en hann verdur ad hafa samrad um slikt
vio Samheaefingarnefndina. P4 er mjog mikilveegt ad radherra syni géda domgreind pegar
um er ad reeda bodsferdir einkaadila og piggi peer ekki nema rikar astzedur séu fyrir pvi.
Fjérda grein fjallar um hdttsemi og framkomu. Radherra verdur jafnan ad gera sér glogga
grein fyrir pvi hvada alyktanir almenningur og starfsfolk hans getur dregio af hatterni
hans. Hann verdur ad geeta pess ad gefa ekki tilefni til efasemda um heilindi hans eda
virdingu fyrir embeaettinu og skyldum pess. Einnig parf hann a0 geeta jafnraedis i 6llum
vioskiptum sinum vid einstaklinga og hépa. Fimmta og sjotta grein fjallar um samskipti
vid starfslid raduneytis og almenning og upplysingagjif til almennings. [ pessum
greinum er ahersla 4 hlutleysi og faglegt mat sem byggir a sérpekkingu starfsfélks og
reglulega og skipulega upplysingagjof til almennings. Radherra kostar kapps ad
samskipti vio frjals félagasamtok séu greid og opin, og ad upplysingar sem varda
almannahag séu adgengilegar nema hagsmunir almennings krefjist annars. Loks fjallar
sjounda greinin um dbyrgd radherra og leggur dherslu 4 annars vegar samstarf radherra
vid Alpingi og eftirlitsstofnanir, hinsvegar a viobrogo hans vido abendingum um athzefi
sem kunni ad brjota { baga vio sidferdileg viomio stjérnsyslunnar.

Radherrar verda ad umgangast reglurnar af rokvisi og skynsemi. Paer eru ekki
(og geta ekki verid) teemandi um allt atferli radherra, en gefa hinsvegar visbendingu og
vidmid um hvernig hann geti tekid 4 spurningum sem liklegt er ad komi upp & ferli hans.

Starfsmannareglur

Reglur starsfolks Stjérnarradsins eru litillega frabrugdnar radherrareglunum en
eru po { sama anda. Fyrsta grein peirra fjallar um vinnubrégd og samskipti og er athygli
einkum beint ad peim atridum sem tryggja a0 faglega sé stadid ad akvordunum og
adgerdum. Onnur greinin lytur ad hdttsemi og framkomu. Par er sjénum beint ad
mikilvaegi pess ad virda skyr mork starfs og einkalifs, huga ad virdingu starfs sins,
trunadi vio samstarfsfolk og ad mannhelgi og mannréttindum { allri framkomu. Pridja
greinin vardar hagsmunatengsl og hagsmunadrekstra ekki sist pa skyldu starfsfélks ad
upplysa um adstedur sem geta leitt til hagsmunaarekstra, einkum fjarhagsleg tengsl,
auk persénulegra tengsla vio einstaklinga og stofnanir. P4 er dhersla 4 ad starfsfélk noti
ekki st6ou sina til persénulegs avinnings og geeti jafnraedis i vidskiptum sinum vid
hagsmunahdpa. Fjoroa greinin fjallar um samskipti vid fjolmiola, almenning og
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eftirlitsadila. Hin kvedur 4 um greid samskipti og upplysingagjof og ad starfsfolk starfi af
heilindum med eftilitsstofnunum. [ fimmtu og sidustu grein reglnanna er vikid ad dbyrgd
og eftirfylgni. Par er fjallad um fordeemisgildi athafna og dkvardana og ahersla 16g0 4 ad
starfsmenn geti komid dbendingum um ameelisvert atheefi 4 framfzeri an pess ad eiga &
heettu ad slikar abendingar hafi sleemar afleidingar fyrir pa sjalfa.

Andi si@areglnanna

Eins og pessi lysing & reglunum ber med sér er hlutverk peirra ad orda med
almennum heetti viomio og leidarstef sem hafa ber { huga { daglegum stérfum. Markmio
peirra er ad gefa leidbeiningar sem gagnast { starfi, an pess p6 ad vera fyrirmeeli um
verklag eda nidurstoou i hverju tilfelli fyrir sig. Pad er mjog mikilveegt ad allir notendur
sidareglnanna atti sig 4 pessu megineinkenni peirra.
Nokkur deemi ma nefna til ad skyra petta nanar.

1. [pridju grein radherrareglnanna en annarri grein starfsmannareglnanna, er
visad til mannhelgi og mannréttinda, sem radherrum og starfsfolki
Stjérnarradsins beri ad virda. bPa vaknar ad sjalfs6gou su spurning hvada athafnir
kunni a0 brjota { baga vio pessa reglu. Pegar 6skad var athugasemda vio pa gerd
sidareglnanna sem starfshépurinn kynnti fyrir starfsfélki Stjornarradsins {
september 2009 var hépnum bent 4 ad { adgerdadzetlun stjérnvalda gegn
mansali kemur fram ad stjornvold eigi ad tryggja ad ekki sé 1lidio ad fulltraar
stjérnvalda kaupi kynlifspjonustu af nokkru tagi. Visad er sérstaklega til
sidareglna i pessu sambandi.* Petta vard til pess ad hépurinn dkvad ad hafa kaup
a kynlifspjénustu inni i reglunum sem deemi um hegdun sem bryti { baga vid
manngildi og mannréttindi. { 4framhaldandi vinnu med reglurnar kom hinsvegar
i 1j6s ad mikil 6anaegja var med svo beinskeytt dkveedi { sidareglum. Einnig
voknudu spurningar um upptalningu, hvort ef til vill veeri pa rétt ad nefna fleira
og svo framvegis. Nidurstadan vard pd su, ad par sem hér sé um ad raeda
grundvallaratridi { stefnumoétun stjérnvalda, sem mikilvaegt er ad sé fylgt eftir
med traverdugum haetti, sé edlilegt ad nefna veendiskaup sérstaklega sem deemi
um atheefi sem stridir gegn mannhelgi. b4 breytir engu hvort slik kaup fara fram
hér 4 landi, par sem pau eru andstaed 16gum, eda annarsstadar, par sem 16g
banna pau ef til vill ekki.

2. [pridju grein starfsmannareglna og annarri grein radherrareglna er fjallad um
mogulega hagsmunaarekstra. Reglur radherra segja ad gripa skuli til radstafana
til ad koma i veg fyrir fyrirsjanlega hagsmunaarekstra, { starfsmannareglum er
visad til videigandi radstafana til ad koma i veg fyrir ad slik tengsl hafi ahrif 4
adgerdir eda akvardanir og einnig koma { veg fyrir ad peer séu tulkadar { 1jdsi
slikra tengsla. Hér er gert rad fyrir ad einstaklingar beiti domgreind sinni til ad
meta hverskonar radstafanir séu videigandi { hverju tilfelli. Med reglunum er pvi
14ti6 naegja ad benda 4 ad bregodast purfi vio fyrirsjdanlegum
hagsmunaarekstrum eda adsteedum par sem liklegt er ad grunur kunni ad vakna
um ad hagsmunatengsl hafi ahrif 4 nidurstédu. Reglurnar gefa engin bein
fyrirmaeli um adgerdir { slikum tilfellum. Pvi maetti { slikum tilfellum lita 4 pad
sem brot 4 sidareglum ad adhafast ekki gagnvart mégulegum
hagsmunaarekstrum.

3. [fjérdu grein starfsmannareglna og fimmtu grein radherrareglna er fjallad um
faglegt mat: Radherra leitar faglegs mats starfsmanna raduneytis sins i
dkvednum malum og starfsmenn raduneyta leita faglegs mats eftir pvi sem vio a.
Hér midast reglan vio pad ad haegt sé ad treysta 4 domgreind peirra sem i hlut

4 Sja Skyrslu félags- og tryggingamdlarddherra, Astu R. J6hannesdéttur, um adgerdadaetiun gegn mansali, 16g0
fyrir Alpingi 4 136. 16ggjafarpingi 2008-2009, bls. 11. Sja einnig bingsdlyktun um daetlun i jafnréttismdlum til
fioégurra dra, sampykkt & Alpingi 19. mai 2011, bls. 2.
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eiga og vilja peirra til ad leita bestu nidurstédu hverju sinni. [ slikum tilfellum er

pbegar upp er stadid mikilvaegara ad peir sem akvardanir taka fordist ekki faglegt

mat og leitist vid ad haga akvordunum sinum { samraemi vid slikt mat pegar pad
avio, en ad fyrir liggi reglur sem segja peim nakvaemlega hvernig peir eigi ad
taka & malum hverju sinni.

Eigi sidareglur ad hafa pann tilgang ad skapa gédar venjur smatt og smatt er
mikilvaegt a0 paer 6rvi til umhugsunar og umraedna frekar en ad pzer innihaldi nakvaem
fyrirmaeli um rétta hegdun folks hverju sinni. Pannig geta peer studlad ad baettri
»,menningu” { stjérnsyslunni. L6g og reglur, auk starfsmannahandbdka, verkferla
einstakra raduneyta og annad slikt gefa fyrirmeeli af pvi tagi par sem vid a. Mikilvaegt er
ad allir starfsmenn skilji og kunni ad nyta sér pennan grundvallarmun 4 sidareglum og
60rum reglum.

Sidareglur fyrir rikisstarfsmenn

[ adgerdadeetlun Samhaefingarnefndarinnar er gert rad fyrir pvi ad nefndin geri
einnig drog ad sidareglum fyrir rikisstarfsmenn almennt. bad er ljost ad petta er talsvert
annad verkefni heldur en gerd sidareglna fyrir radherra og starfsmenn raduneyta. {
fyrsta lagi hafa margar rikisstofnanir og fagfélog rikisstarfsmanna nu pegar sett sér
sidareglur sem varda margvisleg sérhaefo storf. Pannig eru til sidareglur lzekna og fleiri
fagstétta heilbrigdiskerfisins. Kennarar hafa sett sér sidareglur, einstakir skélar hafa
somuleidis sett sér sidareglur og svo ma afram telja.

Samheaefingarnefndin mun gera tilldgur um almennar sidareglur fyrir
rikisstarfsmenn sem fjairmalaraduneytid setur og jafnframt vinna med BHM, Ki, BSRB og
ASI ad pvi ad tryggja skipulega fraedslu og umraedur um sidareglur og fagsidferdi.

Framhaldid: Hvernig er best ad vinna ad pvi ad treysta
sioferdileg viomid?

Eins og fram hefur komid { skyrslunni er mikilvaegt a0 komid sé 4 skipulegri
freedslu og umraedum um sidareglur. Nefndin telur edlilegt ad Stjornsysluskoli
Stjérnarrads Islands skipuleggi slikt { samradi vid nefndina. Eftirfarandi parf ad tryggja:

1. Nyir starfsmenn Stjérnarradsins taki sérstakt namskeid um sidareglur sem feli {
sér pjalfun i sioferdilegum akvorounum.

2. Skipulagdir séu freedslu og umraedufundir { raduneytum eftir pvi sem vid a.

3. Starfsfélk Stjornarradsins eigi kost 4 reglulegum namskeidum a svidi hagnytrar
siofraedi og beri ad einhverju marki skylda til ad szkja slik namskeid.

4. Komio verd a fot samstarfi vio alpjodlegar stofnanir (OECD, GRECO t.d.) um ad
préa og méta afram sidferdileg viomid.

5. Komid verdi a reglulegu radstefnuhaldi um sidfraedi i opinberu lifi med
samvinnu vio erlenda adila.

Samantekt og nidurstodur

Pad er audvelt a0 setja reglur en ekki er alltaf audvelt ad sja til pess a0 fario sé
eftir peim. Setning sidareglna er litils virdi ef ekki er um leid tryggt ad paer verdi notadar
i daglegu starfi og ad peir sem eftir peim eiga ad fara liti 4 pser sem mikilvaegar
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leidbeiningar { storfum sinum. Meginhlutverk sidareglna stjérnsyslunnar, jafnt radherra
sem starfsfélks rdduneyta er pvi ad hafa ahrif & dagleg storf.

Vel hugsadar sidareglur sem fylgt er eftir hafa hinsvegar margvisleg 6nnur ahrif
lika. Sidareglur eiga a0 vera til hlidsjonar vid setningu laga og oft geta tiltekin dkvaedi
sidareglna verid undanfari pess ad samskonar akvaedi séu bundin i 16g. Benda ma 4 ad
sidareglur rddherra sem toku gildi arid 2011 hafa pegar sett mark sitt 4 16g, par sem
akvaedi um faglegt mat vid akvardanir sem sidareglurnar fjalla um, & sér samsvoérun i
akvaedi Stjérnarradslaga sem sett voru sidar 4 arinu. A sama hatt eiga sidareglur ad hafa
ahrif 4 starfsemi og vidhorf eftirlitsstofnana og méta veentingar almennings til
starfshatta stjérnsyslunnar.

Sidareglur radherra og starfsfolks Stjornarrads Islands eru pvi mikilvaegt upphaf
pess ad sidferdilegum viomidum sé beitt med kerfisbundnum heetti { starfsemi
Stjérnarradsins. Hlutverk Samhaefingarnefndar i framhaldinu verdur ad studla ad
notkun sidareglnanna og vinna ad umraedum og fradslu um fagsioferdi og sioferdileg
viomio { starfi Stjéornarradsins og starfsmanna rikisins almennt.
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Vidaukar

VIDAUKI I
Dzaemi sem nytt voru til umraedna og greiningar 4 vinnustofum um sidareglur med
starfsmonnum raduneyta

Vinna med demi
Hver hopur feer eitt deemi til drlausnar. Sé timinn naegur ma hépurinn velja sér annad
deemi til ad fjalla um eftir ad hann hefur lokid vid pad fyrsta. Nalgist deemin a eftirfarandi

hatt:

A.

Fario vandlega { gegnum dzemid og setjid ykkur { spor peirra sem ad mdlinu koma.
Er um vandamadl ad raeda? Ef svo er, hvada skyldur og hlutverk rdduneytis og
starfsmanna pess koma vid ségu?

Reynid ad gera ykkur sem gleggsta grein fyrir pvi hvert vandamdlid er sem birtist {
daeminu.

Er lyst hegdun sem sidareglur pyrftu ad nd til? Hvers konar sidaregla geeti ndd til
atviks af pessu tagi? Er hjdlplegt ad nota reglur til ad greina atvikid?

Leggid drdég ad peirri trlausn sem pid teljid ad eigi vid.

Damin

1.

2.

Samviskuspurning

Vegna gloppu i reglum og skorts a sérpekkingu { videigandi raduneyti, hefur
lyfjafyrirteeki nokkru verid veitt leyfi til ad selja béluefni til almannanota an
tillits til ahaettu sem fylgir notkun pess. Edlilegra hefdi verio ad takmarka notkun
béluefnisins vido neydartilvik. Pegar upp koma alvarlegar aukaverkanir hja
notendum lyfsins kanna nokkrir rdduneytisstarfsmenn malid og samninga vio
fyrirtaekio og eftir ad hafa radgast vio sérfreedinga atta peir sig 4 pvi ad sennilega
hafi raduneyti peirra ordid 4 mistok. Pad er hinsvegar ekki par med sagt ad haegt
sé a0 syna fram 4 afglop, hvad pa halda pvi fram ad hagsmunatengsl hafi haft
ahrif 4 leyfisveitinguna. Starfsmennirnir sja hinsvegar strax ad sérfraeedingum
fyrirteekisins hljoti ad hafa verio ljost ad dedlilegt veaeri ad bdluefnid veeri sett 4
almennan markad, par sem peir vissu um ahattupattinn og var einnig kunnugt
um ad { nokkrum Evrépulondum hafi sambeerilegri beidni verid hafnad.
Notendurnir sem telja ad peir hafi ordio fyrir alvarlegu heilsutjoni vegna
notkunar béluefnisins herja ni 4 raduneytio og krefjast upplysinga um samninga
vi0 lyfjafyrirtaekio. Starfsmenn raduneytisins vita ad med adstod logfraeedinga
muni notendurnir 4 endanum f4 umbednar upplysingar og peir muni pvi komast
ad pvi ad raduneytid gerdi mistok. Peir telja hinsvegar gddar likur 4 ad haegt
verdi ad komast hja démi, margir 6vissupeettir séu i malinu og best fyrir
raduneytio og fyrirteekid ad malareksturinn dragist dalitio 4 langinn. Peir flyta
sér pvi haegt og nota allar hefdbundnar leidir til ad draga upplysingagjof, bida
urskurda adur en nokkud er 14tid upp osfrv.

Einkamal eda ekki einkamal

15



Skrifstofustjori { raduneyti er med rddherra sinum i erlendri borg i opinberum
erindagjordum. Eftir ad peim lykur tekur skrifstofustjorinn sér helgarleyfi til ad
njota lifsins { borginni. Par slettir hann serlega Ur klaufunum og til hans fréttist 4
vafasomum stodum. Nokkrum dégum seinna birtist grein i DV dsamt mynd af
skrifstofustjdranum gé0glodum & pekktu veendishusi. bar er einnig haft eftir
onefndum starfsmanni huissins ad skrifstofustjérinn sé par ekki { fyrsta skipti og
njoti sevinlega , VIP“ bjénustu par sem vitad sé ad hann sé hattsettur
embaettismadur { heimalandi sinu.

Hagsmunir hvers?

Vegna gjaldeyrisskorts hafa verid lagdir hair tollar 4 svokallada munadarvoéru, en
komid hefur i lj6s ad nokkrar leidir eru til ad fara i kringum pessar reglur par
sem skilgreining 4 munadarvoru er ekki ad 6llu leyti nakvaem. Pessvegna hafa
verio settar floknar reglur til vidbétar um tollafgreidslu sem valda
umtalsverdum tofum 4 pvi ad innflytjendur geti leyst vorur ur tolli, beedi peir
sem flytja inn munadarvoéru og hinir sem flytja inn adra hluti. Petta hefur valdid
talsverdum titringi medal innflytjenda og starfsmenn tollstjéra deila ad nokkru
leyti viohorfum peirra. Peir telja nyju reglurnar valda meiri 6paegindum en svo
ad haegt sé ad vera sattur vid peer, jafnvel pott paer gegni tilgangi sinum mjog vel
og komi raunverulega i veg fyrir ad munadarvara sé afgreidd a of lagum tollum.
Nokkrir starfsmenn tollstjéraembeettisins hafa pvi dkvedid ad vinna med
innflytjendum ad pvi ad einfalda afgreidslu. Petta 4 eingdngu vid um
innflytjendur sem hafa att langt og farseelt samstarf med tollinum og @vinlega
passad upp a ad gjold séu greidd timanlega og rétt. bessir innflytjendur geta
sloppid vid dkvedna pappirsvinnu og fyrir bragdid nad vorum sinum ur tolli &
einum til tveimur dégum i stad pess ad einnar til tveggja vikna bid sé 4
afgreioslu. Allir gera sér hinsvegar grein fyrir pvi ad petta samstarf verdur ad
fara leynt.

Edlileg hyggindi eda fyrirgreidsla?

Sjalfseignarstofnunin Gatan hefur unnid gridarlega mikid og gott starf medal
ungs folks og getid sér ord fyrir ad koma unglingum til hjalpar sem lent hafa i
afengis- og eiturlyfjaneyslu. Gatan er rekin af hugsjonafélki, en nokKkrir traustir
og abyrgir einstaklingar med pekkingu a rekstri og fjarmalum, fylgjast vel meo
starfseminni og sja til pess ad ekkert los komist 4 reksturinn. Gatan hefur skilad
6llum upplysingum um starfsemi sina eins og best verdur a kosid. Fyrir liggur
umsékn um aukinn fjarstudning fra Gotunni, en vegna nidurskurdar a félagio {
hardri samkeppni vid ymis énnur félog um fjarmagn. Til deemis stendur félag
sjalfsteett starfandi freedimanna frammi fyrir pvi ad missa styrk sem félagio hefur
notid arum saman og er forsenda starfsemi pess. Innan peirrar stofnunar sem
hefur med hondum fjarathlutanir af pessu tagi rikir sa andi ad mikilveegt sé ad
tryggja Gotunni aframhaldandi fjarmagn. Menn hafa ahyggjur af pvi ad peir sem
akvardanir munu taka atti sig ekki naegilega vel 4 samhenginu, pekki ekki
forsogu malsins og muni pvi hafa tilhneigingu til ad einblina um of 4 geedi
einstakra umsékna i stad pess a0 taka tillit til reynslu Gotunnar. Pessvegna
akveda nokkrir reyndir starfsmenn raduneytisins ad raeda vid formann
uthlutunarnefndarinnar og bryna fyrir honum ad passa upp 4 ad Gatan fa rétta
umfjollun { nefndinni.

Farid yfir strikid

Starfsmenn Ionadarraduneytisins akveda ad halda veislu i tilefni pess ad
raduneyti peirra rennur nd inn { nytt rdduneyti atvinnumala. Til ad efla
lidsheildina er farid it ar baenum og veislan tengd vid stefnumotunarvinnu par
sem starfsmenn [dnadarraduneytis reeda um hvernig tryggja megi edliega
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samfellu mala i nyju og steerra raduneyti. Eftir velheppnadan dag er snaeddur
ljuffengur kvoldverdur og vinveitingar ekki sparadar. Um daginn hafdi komid til
vissra yfinga 4 milli eins skrifstofustjérans og starfmanns { deild hans. Eftir
kvoldmatinn pegar badir hafa drukkio talsvert fara peir ad deila um dkvedin
malefni deildarinnar sem starfsmadurinn telur ad hafi aldrei verid sinnt af naegri
alad. Loks feer skrifstofustjorinn n6g og hellir sér yfir starfsmanninn,
hundskammar hann { margra vidurvist og fullyrdir ad vandamalio sé ad hann sé
omogulegur starfsmadur og skorti baedi menntun og heefileika til ad nokkurt
gagn geti verid { honum. Hann sjai pvi ekki fyrir sér hver stada hans geti ordio til
lengdar i nyju Atvinnumalaraduneyti. Pvi midur sé samt liklegast ad
stjérnsyslulog komi { veg fyrir ad raduneytio geti losad sig vid hann, sem p6 veeri
langedlilegast med tilliti til almannahagsmuna.

Naudsynlegir bandamenn

Samkvaemt reglum um dvalarleyfi erlendra nAmsmanna 4 Islandi purfa peir ad
ljuka ad lagmarki 22 ECTS einingum 4 misseri til ad geta haldid dvalarleyfinu.
Albanskur namsmadur sem hefur verid 4 Islandi i nokkur ar og er ad ljuka BA
proéfi seekir um aframhaldandi leyfi til ad halda afram i meistarandm sem hann
hefur fengid inngdngu i. Par sem hann atti hinsvegar adeins 20 einingar eftir a
sidustu 6nn sinni, lauk hann ekki tilskyldum 22 einingum a peirri 6nn. begar
hann seekir um aframhaldandi dvalarleyfi berst svar fra 16gfreedingi
Utlendingastofnunar pess efnis ad par sem hann hafi ekki lokid peim
einingafjolda sem eetlast sé til geti stofnunin ekki framlengt dvalarleyfi hans.
Umsékninni sé pvi hafnad. I samtélum vid adra starfsmenn Utlendingastofnunar
kemur fram ad fleiri gallar séu 4 umsékn han, hiin hafi til deemis borist of seint.
Petta hann skyrir med pvi ad hann hafi ekki fengid endanleg svor vegna
umsoéknar sinnar um meistaranam fyrr en of seint, einnig er honum bent a ad
hann hefdi purft ad skila fjarhagsupplysingum i 60ru formi en hann gerdi. Hann
feer 4 tilfinninguna ad allt sé gert til ad finna agalla. [ lokasamtali hans vid
16gfraedinginn kemur fram ad 16gfreedingurinn telur stofnunina skorta
lagaheimild til a0 vikja fra peirri reglu ad dvalarleyfi sé ekki veitt nema synt sé
fram & fullnaegjandi ndmsarangur sem albanski ndmsmadurinn hafi ekki gert
jafnvel p6 ad hann hafi lokid ndmi sinu. Albanski nAmsmadurinn er einn a bati.
Hann pekki marga islenska samnemendur en hefur ekki pann stuéning
fjolskyldu eda vina sem eru a gédum stad i kerfinu. Pegar allt er komid i 6efni
ranglar hann inn 4 bar { midborg Reykjavikur og fer par a0 tala vid mann sem
reynist hafa komid til heimalands hans. Sa er vel metinn haskoélaborgari. Pegar
hann heyrir ségu Albanans rennur honum mjég i skap. Hann segist skulu ganga {
petta mal. Premur dégum seinna fzer Albaninn simtal fra Utlendingastofnun par
sem honum er tjad ad umsékn hans hafi verid sampykkt og hann fai bréf um pad
innan skamms.

Hétanir

Hugbunadarfyrirtaekid SSR hefur um langa hrid verid helsti vonarneisti
kreppuhrjads samfélags a {slandi. Med framleidslu 4 tolvuleikjum og arangri 4
heimsmeelikvarda vid ad skapa syndarveraldir sem nytast i mikilli og vaxandi
leikjaframleidslu um allan heim hefur fyrirtaekio skapad sér sérstoou & pessum
markadi. Stadsetning pess 4 [slandi er pvi mjog mikilvaeg fyrir efnahagslega
framtio landsins, annarsvegar vegna peirra tekna sem starfsemi fyrirtakisins
skapar samfélaginu, hinsvegar vegna peirra tekifeera og 6rvunar sem starfsemi
pess er fyrir teeknimenntun og nyskdpun & svidi télvutaekni og
hugbunadarpréunar. En nylega hefur komid babb { batinn. Umfangsmiklar
rannsoknir a notkun télvuleikja, einkum peirra sem fela i sér hlutverkaleik, par
sem patttakendur hverfa inn { syndarveroéld sem ad hluta er had imyndunarafli
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peirra sjalfra, ad hluta peim ramma sem leikurinn skapar, hafa skilad
o6gnvanlegum nidurstdoum. Komid hefur { 1j6s ad mikil fylgni er 4 milli notkunar
peirra leikja sem SSR hefur préad og slaks ndmsarangurs. Mest virdist ahaettan
vera ef unglingar byrja ad spila slika leiki 4 aldrinum 13 til 15 ara. Pessvegna
hefur Velferdarraduneytio akvedid { samvinnu vid videigandi stofnanir ad efna til
fraedslu- og arédursherferdar { skolum til ad minnka likur & pvi ad unglingar
gerist patttakendur { netleikjum af pvi tagi sem SSR framleidir. Utbtiid hefur
verid sérstakt kynningarefni sem medal annars byggir 4 herferdum fyrri ara
gegn reykingum. Forsvarsmenn fyrirteekisins frétta af pessum aformum og koma
ad mali vio radherra og helstu embeaettismenn. Peir benda 4 ad hid opinbera zetli
sér ad vinna fyrirteekinu stérkostlegt tjén, baedi fjarhagslegt en einnig
imyndarlegt, par sem imynd fyrirtaekisins hefur fram ad pessu verid su ad pad
standi fyrir préun og nyskdpun sem 4 sér ekki sinn lika, ekki ad afurdir pess séu
hattulegar heilsu og velferd f6lks. Hugsanlegt sé pvi ad fyrirteekid purfi flytja
hofdustdodvar sinar til ad komast { heppilegra starfsumhverfi. RAduneytisstjérinn
efnir til fundar medal lykilstarfsmanna um malid par sem hépurinn sem les petta
deemi hefur fengid pad hlutverk ad koma med rékstudda tillogu um hvad rétt sé
ad gera.
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