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Hvad er Samradsvettvangurinn?

o

Vettvangur leidtoga \ Vettvangur fyrir
stjornmala, bverpolitiskar
vidskiptalifs, umraedur um

freedasamfélags og | hagvaxtardeetlun til
vinnumarkadar \ langs tima

Skilgreining a
~ haudsynlegum EkKi umraeda um
skilyréum og adgeroum | SAMRADSVETTVANGUR “hvad eda hvort”
til ad hrinda akvednum UM AUKNA HAGSZELD heldur “hvernig og
hagvaxtartillogum i lceland Growth Forum hversu mikié”
framkveemd

' Sjalfsteed
Samstada um & verkefnisstjérn

oumdeildar tillogur | métar tilldgur ad
0g gagnsze umraeda leidum til aukinnar
um adrar j hagseeldar
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Fyrirkomulag Samradsvettvangs um aukna hagseeld

Lysing:
Formadur: Ragna Arnadottir : quur fulltrda ar
i ) o opinbera og
Varaformadur: Katrin Olga J6hannesdottir einkageiranum sem
Tilnefningar: eetlad er ad leggja
Samrads- Stjornmalaflokkar: Formenn allra flokka sem eig,a seeti 4 Alpingi gtrlzjg:n?; slrg'gzg“
vettvangur Vinnumarkadur: ASI, BSRB, BHM, FA, SA, VI markmid ad préa
Haskdlasamfélagio: Adstodarrektor Hi, Rektor HR heildraena vaxtarstefnu
Sveitarfélog: Sis fyrir island
Fyrirteeki: Forstjorar fyrirteekja
Stjornarrédio: Raduneytisstjori forseetisraduneytisins
(adrir radneytisstjorar sitja sem aheyrnarfulltriar)
I
jmmmmmmmmmm o . * Vinnuhopur sérfreedinga
Verkefnisstjorn: ! . . ! proar yfirlit tillagna um
bjodhagsteymi —  Fridrik M. Baldursson, formadur ~ — StL'\J/Iénlingur fra ! leidir til ad 6rva hagvoxt
Stjérnendur vinnuh6pa ! crinsey ' til lengri tima
__________________ 1
f = Tillégur lagdar fyrir
Sjéalfsteed I I I 1 Samradsvettvanginn til
Verkefna- ; . Innlendi ) - » o umfjollunar en efnisleg
stjorn Oplnbet:l ge[rlnn: bjénustugeirinn: Au6_||n(?age_|r|r,1n: Albjc_)éagelrlnn: " vinna er sjalfstaed
Arnar Por Masson Benedikt Arason Dadi Mar Kristéfersson Asthildur M. Otharsdottir = Ver'kefms:st]om fagr,
efnislegt innlegg fra
| | | | medlimum Samrads-
vettvangsins a fundum
Vinnuho6pur Vinnuhopur Vinnuhépur Vinnuhépur vettvangsins
4 4 4 4 4
M M v v v = Lykilstofnanir sem
Sedlabanki Islands Opinberar Raduneyti, t.d. islenskir haskolar Sjalfsteed Y . .
. DT . P ) vinnuhoparnir geta
stofnanir, t.d. fjarmalaradu-neyti og félagasamtok og . S -
i Samkeppnis- 0g idnadar- visindasamféla fyrirtaeki leitad til fyrir efnislega
Studningur pp g g adstod og gogn

eftirlitio og raduneyti
Hagstofa islands
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Samraosvettvangurinn hefur mjog sterkt taknreent umbod

= Fulltrdar allra stjornmalaflokka a Alpingi.
aneds | Stjornmalaflokkar Starfa par i umbodi 195.000 kjésenda sidustu
R Alpingiskosninga

ALPINGI

) = Fulltrtar helstu regnhlifarsamtaka
Fulltruar vinnumarkadarins. Medlimir viskomandi samtaka
vinnumarkadar telja yfir 130.000 launpega og 2500 fyrirteeki
= Fulltrdar fra tveimur steerstu haskolum landsins
Haskolasamfélagid ~ Med naleegt 18.000 nemendum i heildina

= Forstjorar breidrar floru islenskra fyrirtaekja sem
Atvinnulifid starfa i baedi hefdbundnum og 6hefdbundnum
greinum

= Fulltrdar allra raduneyta og sveitarfélaga i
Stjornsysla gegnum raduneytisstjéra og fulltria Sambands
islenskra sveitarfélaga
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| Samradsvettvangnum hugsum vid til lengri tima
- einstakt teekifaeri til ad skapa yfirsyn med adkomu sérfreedinga ur ymsum attum

Kikjum ut ... ... 0og horfum a heildina

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSAELD
Iceland Growth ForUum




Nytum fyrirliggjandi efni

- margar skyrslur til en heildraent yfirlit um tillégur skortir

... tekid saman i adgengilega heildarmynd

FI6kid og stundum éadgengilegt efni ...

= Yfirlit yfir adgerair
auk mats a ahrifum

ki nageicar o a0 0g tengingum
innbyradis
= Adgerdaplan med
ittt tumememmenil naestu skrefum
42208 Icelard Grawth ey
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Hvar liggja sameiginlegar aherslur?
- prétt fyrir 6likar aherslur eigum vid ymis markmid sameiginleg

Osamkomulag er ekki gefinn hlutur ... ... 0g sameiginlegir fletir til stadar!

Hagsmunaadilii Hagsmunaadili
A B

Hagsmunaadili
C
* Umraedur med aherslu a mikilveeg * Beinum sjénum ad sameiginlegum
afmorkud malefni aherslum

* Umraedur byggdar & gdgnum um
langtimadaetlanir

SAMRADSVETTVANGUR
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Verkefnisstjornin leggur fram lista af tillogum um leidir ad
auknum hagvexti sem na til allra geira hagkerfisins

Samradsvettvangur um aukna hagsaeld

* Vinnatillogur i
, umbodi Samrados-
)/ vettvangs

= Kynna tillégur fyrir
1. bjodhags- 4 g

; -— Verkefnisstjorn Samradsvettvangi
teymi
* Meta ahrif og
| Y | innbyrdis ahrif tillagna
* bréa a_éf.erS til ad 3 Innlendi * Draga tilldgur saman
meta tillogur 2. Opinberi W 4. Audlinda- 5. Alpj6da- \ i heildsteeda
. 4 . bjonustu- y g | )
Prda og meta geirinn o geirinn geirinn . hagvaxtaraaetlun
tillsgur i geirinn
bi6dhagsmalum | |

= Moéta tillégur fyrir hvern geira

* Velja tillégur samkveemt mati &
efnahagslegum ahrifum og
framkveemanleika tillagna

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD
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SYNIDZAEMI
Tillogur veroa valdar og forgangsradad utfra asetluou framlagi

peirra til hagvaxtar og mati & framkveemanleika peirra

Anhrif vs. framkveemanleiki Meeling & ahrifum

° Namer tillégu L . ; . .
* Meginéhersla verdur 16gd a framlag til aukinnar

Mikill P landsframlei®su & mann
* Innbyrdis tengsl tillagna verda metin og tekid
@ verdur tillit til ytri hrifapeetti, s.s. nytingu
— 9 audlinda
4
o
c
®
5 ° o
2 Mat & framkvaemanleika
£
@ e Deemi
LL 0 —
s .
POI't":’ka Mat a fram-
9 samstaoa kveemanleika
Litill ]It\_lfauésynlegt . _ N
. — jarmagn
Litil Mikil
Framlag til hagvaxtar Fleekjustig vid h
framkveemd _

SAMRADSVETTVANGUR
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Mikil ahersla hefur verid 16go a ad tryggja breid sjonarmid

Innan verkefnisstjornar

Med breidri floru medlima innan vinnuhépanna...

...0g med pvi ad nyta pa pekkingu sem er til stadar

Opinberi og einkageirinn
Présent

10 g
[ Einkageirinn
Héaskdlar
Kynjahlutfall
Présent
B Konur
W Karlar

Bakgrunnur medlima

= Haskolar * Bankastarfsemi = Kauphdllin

* Radgjof * Framleidsla * Orkumal

* Raduneytin * Nyskopun * Upplysinga-
taekni

= Sedlabankinn ® Rannsoéknarstorf

+

Fyrirliggjandi greiningar og efnisvinna

= pegar liggur fyrir mikid magn
greininga og efnisvinnu,
baedi fyrir hagkerfid i heild
sem og fyrir Olikar
atvinnugreinar

petta efni hefur verid nytt
med rikum heetti i vinnu
Verkefnisstjérnar

'Radgjof fra sérfreedingum

= Hver og einn vinnuhopur
hefur leitad til sérfreedinga a
hverju svidi i efnislegri vinnu
sinni

Verkefnishopurinn hefur
notid adgengis ad erlendum
serfreedingum & olikum
svidum i gegnum radgjafar-
fyrirteekid McKinsey &
Company
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Veroa tillogur verkefnisstjornar hin eina sanna langtimastefna?

= Audvitao ekki!

* En uppbyggilegar samraedur um
grunnmyndina og hvar sameiginlegar
aherslur liggja er mikilvaegur pattur i métun
skyrari hagvaxtarstefnu til framtidar litid

= Su heildarsyn og tillogur sem hér verda
kynntar er aetlad ad skapa grundvoll fyrir
meginmarkmid Samradsvettvangsins sem
eru ao:

— Skapa aukinn skilning og gagnseei

— Leggja grundvoll samtals og
uppbyggilegra skodanaskipta

— Vikka sjondeildarhringinn i umraedu
um efnahagsmal

SAMRADSVETTVANGUR
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SYNIDZAEMI
Island stendur a krossgotum i efnahagsmalum par sem naestu

skref rada miklu um proun lifskjara

Daemi um mogulegar svidsmyndir i préun efnahagsmala

NuUverandi stada i

efnahagsmalum

g S -

Svidsmynd 1. Svidsmynd 2. Svidsmynd 3.
,»Stodnun* »Sama fario“ ,»Aukin hagsald“
~0,5% medalhagvoxtur ~2% medalhagvoxtur ~3.5% medalhagvoxtur
= Skortur & adgeroum til ad takast = Tekist verdur & vid fyrirliggjandi = Tekist verdur & vid fyrirliggjandi
a vio askoranir til skemmri tima askoranir an pess ad motud veroi askoranir samhlida métun og
= Afleidingar: Iangt[maéaetlun um aukinn f,ramkvaemd skilv?rkrar Iangtima—
L e hagvoxt asetlunar um aukinn hagvoxt
— Osjalfbeer vidskiptajofnudur o o
— Skuldasofnun hins opinbera " Afleidingar: o _ " Afleidingar: o )
—  Lagt fijarfestingastig — Hz/aegur batl_a slalfbaerr_n 0og — Sterkur bati a skuldas_to_éu
, . . . traverdugleika hagkerfisins og aukinn traverdugleiki
— Vidvarandi kerfisleeg aheetta . . . . o
Hni L innvia — Aframhaldandi sveiflukenndur — Aukid svigram til opinberrar
— Hnighun a innvioum hagvoxtur pjonustu
— Adprengd opinber pjonusta — Fjolbreyttara atvinnulif
) Llfsgaegl d(;agqs,taafturur * Hlutfallsleg lifsgaedi & Islandi = Lifsgeedi aukast umfram
samanburdarpjodum standa i stad samanburdarpjédir

SAMRADSVETTVANGUR
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Vid stefnum a ad brua bilid gagnvart nagrannarikjum meo
aukinni fjarfestingu og framleioni...

Samanburdur vid nagrannalénd?

\./I n;klijsg’-ji ) Tolur fra 2010
vinnumarkadi eru .
mjog god +20%

* Mikil atvinnupatttaka

* Margar vinnustundir Efnahagslegt

umhverfi

Fjarmagn * Almenn umgjord

* Fjarmagn er litillega 09 |.nnV|6|r ster!<
fyrir nedan medaltal Mikil skuldsetning

= Fjarfestingarstig hefur - 8% Ostodugleiki i
verio lagt ad peninga- og
undanférnu rikisfjarmalum

Skortur a
Framleioni
* Framleidni er
umtalsvert laegri
* Mj6g mismunandi & - 20%
milli geira

traverdugleika
1 Nordurléndin og Bretland SAMRADSVETTVANGURJ 15

UM AUKNA HAGSALD

Heimild: Verkefnisstjorn, Hagstofur islands og samanburdarlanda lceland Growth Forum



...enda til mikils ad vinna ef pvi marki veaeri nad

Verg landsframleidsla (VLF) & mann
Kaupmattarleidrétt, pusundir evra, 2011

Med nokkurri einféldun mé draga arleg
heildarahrif pess ad brua bilid med
eftirfarandi heetti?:

= Auknar rauntekjur
heimila sem nema
3-4 milljénum a ari

= 5-6 sinnum arlegur
rekstrarkostnadar
Landspitalans

* Fjarfesting sem
nemur 3-4 sinnum
arlegum kostnadi

Nuaverandi VLF Ny VLF vegagerdarinnar

1 Gert er rad fyrir sému samsetningu a landsframleidslu (einkaneyslu, samneyslu og fjarfestingu). Gengi evru gagnvart krénu metido EUR/ISK=170.
Gert er rad fyrir 2,7 einstaklingum ad medaltali a hverju heimili.

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD 16

Heimild: Verkefnisstjorn, Alpjodagjaldeyrissjodurinn lceland Growth Forum



Verkefnisstjorn lagai til efnahagsleg markmio sem
vettvangurinn taldi vera metnadarfull en moguleg

e} Medalhagvoxtur nemi 3,5% & ari fram til arsins
W/  2030' sem samsvarar 2,6% vexti a hvern ibua

e Skuldahlutfall hins opinbera verdi komid nidur fyrir
W/ 60% af VLF fyrir 20302

Stodugleiki naist i verdlagi og medalverdbolga
W/ verdi 2,5% til 2030

1 Midad vio mannfjdldaspa Hagstofunnar SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGS/ALD 17
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betta pydir ad vid setlum ad na betri arangri en baedi island og
OECD riki hafa nad a undanférnum tveimur aratugum

Markmis =~ © island 4] OECD 55:.
til 2030 | 1991-2011 ‘I' 1991-2011  ~eep

H N = 2,6% medalvoxtur = 1,8% medalvoxtur = 1,5% medalvoxtur
e) 3 EIHERS landsframleidsiu landsframleidslu landsframleidsliu
amann a hvern ibla a hvern ibda a hvern ibla
= Skuldahlutfall undir = Laegst: = Leegst:
\ Skuldir hins 30-40% af VLF an 25% af VLF 2005 41% af VLF 1991
) opinbera ofjarmagnadra " Haest: " Haest:
skuldbindinga ] | 101% af VLF 2011 111% af VLF 20121
‘ = Arleg 2,5% = Arleg 4,7% = Arleg 3,6%
°/» Verdbélga medalverdbolga medalverdbodlga medalverdbodlga

> L UM AUKNA HAGS/AELD
Heimild: Verkefnisstjorn, OECD Iceland Growth Forum

1 Vegid medaltal niu steerstu hagkerfa OECD SAMRADSVETTVANGUR /\
18




Svipjoo tokst ad sameina pessi prju markmio vid lok sidustu
aldar med markvissum efnahagsurbdotum

\ % = Svipj0d = — Medaltal OECD rikja
Q) 10 - 2,3% hagvoxtur & mann... i
: Fra 1994-2012 nam
) 5 medalhagvoxtur a
Hagvoxtur | mann i Svipjéd 2,3%
a mann 0 samanborid vid 1,5%
5 medalvoxt innan
OECD
-10 L
2) \ o
80
Skuldir F_ré 199_4 hafa skuldir ]
. 60 F hins opinbera leekkad ur
inb 70% af VLF nidur i 37%
opinbera 40 af VLF i Svipj6d
20
@ \ 1
) \ 107 Fra 1994-2012 nam
medalverdbodlga i
Versbolga > | Svipj6d 1,4%
samanborio vid 2,8%
0 medalverdbolgu
1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 annarra proadra rikja
5 Lt

SAMRADSVETTVANGUR
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Heimild: Verkefnisstjorn, OECD Iceland Growth Forum



Island er i gédri stodu til ad na sterkum langtimahagvexti pratt
fyrir askoranir sidustu ara

Hagsteed aldurs-
samsetning

* Meodalaldur er
tiltdlulega
lagur

* Frjosemier
ein su mesta i
pbréudum
rikjum

2))

Teekifeeri til
framleidni-
aukningar

Lagt
framleidnistig
skapar 6beint
teekifaeri par
sem um er ad
reeda
Opleegdan akur
vaxtar

3)

Hatt teeknistig
og almennar
tengingar

» Taeknistig og
tengingar eru
med besta
moti og gera
islandi kleift
ad byggja upp
alpjodlega
starfsemi

4)

Nyting audlinda

+ Skynsamleg
nyting
audlinda er
jafnvel enn
mikilveegari en
adgengio

+ [slendingar
hafa gert vel,
en geta gert
betur

5)

Skilvirkari
opinber pjonusta

* Til ad auka
framleioni er
mikilveegt ad
opinber
pjonusta fylgi
meod

* Talsvero
teekifeeri til
umbdta eru
hérlendis

6))

Sterk teekifeeri
gagnvart
vaxtarsveedum

f)
—
=

* GO0 stada til
ao feera sér
aukinn styrk
Asiu i nyt, jafnt
atfra
landfraedi-
legum og
politiskum
sjonarmidum

Med hlidsjon af pessum pattum aetti island ad eiga gott
teekifeeri til ad vaxa umfram énnur proud riki a
komandi aratugum

Heimild: Verkefnisstjorn, McKinsey Quarterly

SAMRADSVETTVANGUR
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Naist petta markmid aetti Island ad feerast upp i 4. seeti
I samanburdi OECD rikja a VLF a mann ario 2030

2011 VLF a mann (stada) 2030 VLF & mann (stada)
= Luxemborg 5‘: Iﬂjlz,tz;nubrorg
4= Noregur . = .
8 Bandarikin Aukin Bandarikin
& Sviss hagseeld <= island
i} irand / =1 As.tralla
= Holland 9 ﬁ\c/:"s;nd
i Astralia - !
= Austurriki _____________________________---------———> (i: §I\/|b:joé |
o Kanada T ¥ Ir,an
[is Svipjod E Eﬁl;a;lznd
® byskaland b,
T = Austurriki
LJ Belgia nl- FinnI’and
¢k Bretland [} Belgia
i& Danmork {m Korea
T 7
f= Finnland Island (OECD spa)
™ Japan & Bretland

Meédaltal OECD
i Frakkland

Medaltal OECD
|} Frakkland

& Korea ﬂ: Japan“

[L] ftalia i Danmork

£ Spann s Tékkland

= Israel = S[’)_énn”

&8 Slovenia . Ny’ja-SJ,aIand
@& Nyja-sjaland g Slc,>vak|'a

e Tékkland _ §Ioven|a

i= Grikkland E israel

i Eistland

@ Portdgal ' E
L ltalia

Bl Slovakia L1
&= Fistland kk (sdénun)
= Polland g.'— tl an
= Ungverjaland E Fs’fl)lland
& Sile & Sile
{& Tyrkland - Ung\{erjaland
2 Mexiko (@ Portugal |
- (& Tyrkland
k2 Mexiko

SAMRADSVETTVANGUR

.. . .. UM AUKNA HAGSALD
Heimild: Verkefnisstjorn, OECD Iceland Growth Forum




...0g skuldahlutfall hins opinbera og verobdlga yrdu i takt vio
pad sem gengur og gerist a Norourléndunum

Markmid okkar myndi feera skuldahlutfall
islands i flokk med hinum Nordurléndunum...

...0g verdlagsproun veeri einnig med
sambeerilegum heetti

Skuldirt, %VLF, 2011 1 Naverandi hlutfall

B Markmio

10

r
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
1

-
AT\
L[

£\
W

Medalverdobdlga 1991-2011

B Markmio

SAMRADSVETTVANGUR
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Gjaldmidlaleidir

Flotgengi
kronu

Styrt gengi
kronu

Myntrad/
einhlida
upptaka

Mynt-samstarf

Sterkur rammi
og agi i
fjfarmalum
hins opinbera

X X X

-

baer umbotatillogur sem hér eru lagdar til eiga vio 6haod pvi
hvada leid verdur valin i gjaldmidlamalum

Umbotatillogur

Traverdu - o
peningas%efna Sveigjanleiki
og fjarmala- 0g agi a _
stodugleiki vinnumarkadi

Sterkur agi
og skilvirk
umgjoro a
Ollum svidum
hagkerfisins
er lykil-

forsenda
efnahagslegs
stodugleika
6hao
gjaldmidla-
fyrirkomulagi

X XX
X XX

SAMRADSVETTVANGUR

UM AUKNA HAGSALD
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pott gjaldmidlamal geti haft mikil ahrif er ljost ad ymsir adrir
peettir spila veigamikid hlutverk i efnahagslegri frammistoou

Fyrirkomulag gjaldmidlaméla

Medalhagvoxtur Fljétandi Fast Myntbandalag
a mann gengi gengi (evra)
(1991-2012)

Godur : Svipj6d @ Hong Kong Finnland
arangur (2,0%) J (3.6%) v (1,9%) A8 teknu tilliti il
) préunarstigs
T T T B mésjdad
fiolmargir adrir
ésaettanlegur @ israel ‘D Mexiko @ Austurriki gjéarll(;r?]?gﬁ;ﬁ;
arangur ‘ (1,6%) W (1,2%) (1,5%) liggja ad baki
Y efnahags-
B R legum vexti

Lakur . . S
Japan - tral : Italia
arangur . P a Ukraina ( ’

(0,7%) (-0,6%) (0,0%)

1 Skipt var yfir i flotgengi arid 2012 SAMRADSVETTVANGUR /\
UM AUKNA HAGSALD 24
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Vinna verkefnisstjornarinnar beinist ad pvi hvernig skapa megi
langtimaforsendur fyrir afnami hafta

Markmid Samradsvettvangs A kénnu stjornvalda
Heildstaed og traverdug langtimastefna um Skilvirk aaetlun um afndm hafta byggo a
uppbyggingu utflutningsgreina og raunvoxt raunhaefum timamoérkum og godu

hagkerfisins upplysingafleedi

~

Traveroug - Skilvirk asetlun
langtima- um afnam
stefna i hafta styrkir
efnahags- y forsendur fyrir
mélum%tyrkir Langtima- | Serteekar o— Iangtl'ma-fy
grundvoll fyrir adgerair adgeroir }1 hagvexti og
sérteekum / uppbyggingu
adgeroum

- J o
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Askoranir og markmid

. Pjodhagsramminn
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. Opinber pjonusta
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. Audlindageirinn

. Alpj6édageirinn

SAMRADSVETTVANGUR

/s

UM AUKNA HAGSAELD
Iceland Growth ForUum



Fjarmal hins
opinbera

Peningamal

Tillogur verkefnisstjornar
Tillogur verkefnisstjérnar um hvernig stydja megi vio aukinn
efnahagslegan stddugleika og truverougleika hagkerfisins

Regla um 1,5% VLF hagsveifluleioréttan fjarlagaafgang

Rammi um heildarfjarmal hins opinbera, daetlun og eftirfylgni

Ohaad fjarmalarad til adhalds

Endurskodun & umgjoérd peningamala & 5 ara fresti
Abyrgd peningastefnunefndar og Sedlabankastjéra aukin
pj6dhagsvarudarrammi og breidari fléra teekja Sedlabanka

Sedlabankinn styrki markadsveentingar med meira gegnseei

Gerdar verdi umbeetur & fyrirkomulagi kjarasamninga
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Tillogur verkefnisstjérnar

Til ad tryggja hagfelld skilyrai til hagvaxtar er mikilvaegt ad
huga ad samspili helstu stoda efnahagsumhverfisins

= Arangur vi® framkvaemd = Til ad almennar veentingar um
peningastefnu reedst ad miklu verdlag haldist stddugar er
leyti af aga i fjarmalastjorn hins naudsynlegt ad midleegir
opinbera kjarasamningar skapi akkeri

Peningamalastjorn

Umhverfi
til
hagvaxtar

= Stddugt
efnahagsumhverfi og
traverdug peningastefna
gerir hinu opinbera
audveldara ad moéta og
standa vid aeetlanir um
atgjold og tekjur

* Hafi adilar vinnumarkaod-
arins ekki tra & skilvirkni
peningastefnunnar er
erfitt fyrir p4 ad réttleeta
hoflegar launahaekkanir

Vinnumarkagur gagnvart félagsménnum

Fjarmalastjorn

* Séu hid opinbera og almennur vinnumarkadur ekki
samstiga i kjaragerd sinni er heett vid ad
vitahringur myndist par sem launahesekkanir ganga
a vixl i samkeppni um innbyrdis kjor

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Vio leggjum til 9 tillégur sem aetlad er ad stydja vio aukinn
efnahagslegan stddugleika og truverougleika hagkerfisins

QJ Regla um 1,5% VLF hagsveifluleidréttan fjarlagaafgang : \—\a\\a‘“é“a

Fjarmal hins @J Rammi um heildarfjarmal hins opinbera, asetlun og eftirfylgni

) : inn
opinbera - Ram™

© Ohad fiarmalarad til ashalds - GpSHid
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Fjarmal hins opinbera Tillogur verkefnisstjérnar

Prir lykilpeettir standa fjarmalum hins opinbera fyrir prifum

Skuldir hins opinbera purfa ad laekka til ad draga ur
vaxtakostnadi og auka svigram til ad maeta afollum

° Fjarmalastefna hins opinbera parf ad draga Ur
hagsveiflum med skilvirkari heetti

Aukinn aga parf vid pinglega medferd og framkveemd
fljarlaga

SAMRADSVETTVANGUR
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Fjarmal hins opinbera

Tillogur verkefnisstjérnar

A. Skuldir hins opinbera eru haar i alpjédlegum samanburoi

med tilheyrandi vaxtakostnadi

Alpjédlegur samanburdur a skuldastéou hins
opinberat

%VLF, 2011

1-~ Med ofjarmoégnudum
~-1 skuldbindingum

106 108
41
Medaltal island frland Portigal
Nordur-
landanna

Vaxtagjold eru jafnha og samanlégd framlog til
Landspitalans, haskolakerfisins og vegasamgangna

Hlufall af heildaratgjéldum, 2011
Landspitalinn 3,6
Haskolakerfio 3,7

Vegasamgongur 3,7

* Hilutfallid veeri ad 6llum likindum enn heerra ef
ekki veeri fyrir lagt innlent vaxtastig vegna
gjaldeyrishafta

1 Samkveemt Maastricht skilgreiningu

SAMRADSVETTVANGUR
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Heimild: Verkefnisstjorn, Hagstofa islands, Fjamalaraduneytid, OECD
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Fjarmal hins opinbera Tillogur verkefnisstjérnar

B. Fjarmalastefna hins opinbera hefur ekki stutt vid
efnahagslegan stédugleika med skilvirkum haetti

Skatttekjur = Skattkerfid hefur nyst vel vid sjalfvirka
hins sveiflujofnun par sem skattstofnar vaxa %
opinbera | hratt i penslu og leekka mikio i samdreetti

= |lla hefur gengid ad hemja utgjaldavoxt &

Utg.”%Id e bensluskeidum og hafa fjarmal hins x
opihbera opinbera pannig ytt undir sveiflur
= Hid opinbera hefur skilad afgangi a
godeeristimum, en pd ekki i naegjanlega
rikum meeli
Nidurstada = Auk pess hafa ymsar stjornmalalegar

akvardanir ytt undir penslu, s.s.
storidjuframkvaemdir, stefna ILS og
skattalegar akvardanir

SAMRADSVETTVANGUR
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Fjarmal hins opinbera Tillogur verkefnisstjérnar

C. Mikid hefur skort uppa aga i pinglegri meofero og
framkvaemd fjarlaga

Proun vid pinglega medferd og framkvaemd fjarlaga
Présent, medaltal 2001-2011%, Fjarlagafrumvarp=100

110

Fjarlaga- Sampykkt Fjarauka- Framuar- Endanleg
frumvarp fjarlog 169 keyrsla atgjold

1 Einskiptiskostnadur vegna fjarmalakreppunnar var dreginn fra fyrir ario 2008

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD
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Fjarmal hins opinbera Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #1 - Hallamalid

Sett verdi regla um arlegan
hagsveifluleidréettan
fjarlagaafgang sem nemur
1,5% af landsframleidslu

SAMRADSVETTVANGUR
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Fjarmal hins opinbera Tillogur verkefnisstjérnar

Regla um 1,5% hagsveifluleidréttan fjarlagaafgang mun
milda hagsveiflur...

Mikill fjarlagajofnudur ® Fravik fra reglu

| * | taktvid reglu

Mikill afgangur i litlum
eda neikvaedum
hagvexti getur aukid a

(@ samdratt i hagkerfinu ¢ T
~-7 . * Hagsveifluleio-

PN réttingin tryggir ad
r'S fijarlaga-
afgangurinn helst
* innan beltisins

[
I
I
|
I
I
| = pannig er mikill
| afgangur i godeeri
: ¢ e og litill afgangur
[ eda jafnvel halli i
Litill eda | samdraetti
| & o
neikveedur - — — — ="——— e _ Mikill -
hagvoxtur ¢

|

I

| Litill eda neikvaedur
N4 : fiarlagaafgangur i

| sterkum hagvexti sleer

' ekki & moti penslu
Halli a fjarlogum eins og aeskilegt veeri
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Fjarmal hins opinbera Tillogur verkefnisstjérnar

... 0g tryggja niourgreidslu skulda

Préoun skuldastéou?! og afborgana vid = Skuldir, %VLF (haegri &s)
mismunandi hagvaxtarstig Afborgun, ma.kr (vinstri &s)
60 | 133% 150
0,
- 40 88% 100
0,0% hagvoxtur o
amann 20 50
¢ Til lengri tima
0 0 eru skuldir
alltaf greiddar
60 | 133% 150 S aar
\
1,2% hagvoxtur 40 T 69% 100 |, Pvi meiri
a mann ' A
20 50 r)agvoxtur sgm
a sér stad pvi
0 0 hra_fﬁara verour
ferlio
60 [133% 150
2,6% hagvoxtur 100
4 mann 52%
— | 50
0 0
2015 2020 2025 2030

UM AUKNA HAGSALD
Iceland Growth ForUum
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Fjarmal hins opinbera Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #2 - Ramminn

Agi i rikisfjarmalum verai
tryggour med heildsteedum og
sterkum ramma

SAMRADSVETTVANGUR
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Fjarmal hins opinbera

Tillogur verkefnisstjérnar

Med heildsteedum langtimaramma utan um maotun og
framkvaemd fjarlaga maeetti tryggja aukinn aga og fyrirsjaanleikat

Fra 6markvissu ferli...

* Nuverandi |6ggjof um opinber

flarmal takmarkast ad verulegu
G Umfang leyti vid fjarmal rikissjods en
ekki hins opinbera i heild

* Meginahersla & fjarlog til eins

ars og takmorkud skuldbinding
a Framkvaemd vid pau langtimavidmid sem 16gd
eru fram

= Eftirfylgni fjarlaga og
_ _ fjarmalastefnu er abotavant sem
° Eftirfylgni orsakad hefur umtalsverda

framurkeyrslu

...I heildstaeda stefnu

Lita a fjarmal hins opinbera sem
eina heild og tryggja ad 16ggjof um
fjarmal hins opinbera taki tillit til
baedi sveitarfélaga og rikissjods

Stilla parf upp skyrum skammtima-
og langtimamarkmidum asamt
aaetlun byggdri & traustum
forsendum um hvernig pessum
markmidum verdur nad

Aukid gagnseei og itarlega
skilgreint ferli vid framkvaemd
fjarlaga studli ad auknu adhaldi
Betur skilgreind abyrgd samhlida
verkferli til ad bregdast vid fravikum.

1 Frumvarp er i smidum innan Fjarmalaraduneytisins sem inniheldur margar af peim tillogum sem hér eru lagdar

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD
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Fjarmal hins opinbera Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #3 — GPS-id

Stofnad verdi ohad fjarmalarao
til ad tryggja gagnseei og
eftirfylgni i opinberum fjarmalum

SAMRADSVETTVANGUR
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Fjarmal hins opinbera

Tillogur verkefnisstjérnar

Til ad stydja vio settar reglur og fyrirkomulag aetti ad stofna

O0hdaad fjarmalarad

Fjarmalarad eru til stadar i flestum nagrannarikjum

4

I Ekkert fiarmalarad

Fjarmalarad innan
annarrar stofnunar y

3

* [ nagrannaldndum hafa ymist verid stofnud sérstok
rikisfjarmalarad eda pa 6drum stofnunum verid falid
sambeerilegt hlutverk.

P Onhas fiarmalarad

Tillaga ad fyrirkomulagi fjarmalarads & islandi

i Leggja 6had mat & fjarmalastefnu
Verkefni K Eftirfylgni med fjarmalareglu

] Upplysingamidlun til almennings

I Hiutverk skilgreint i [6gum
Umgjord ¥ sjalfsteett starfandi rad

i Hafi adgang ad sérfraediadstod

K brir 6hadir sérfreedingar
Medlimir . B Mes videigandi menntun og reynslu

I Tilnefndir af mismunandi adilum

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Vio leggjum til 9 tillégur sem aetlad er ad stydja vio aukinn
efnahagslegan stddugleika og truverougleika hagkerfisins

-~

Endurskodun & umgjord peningamala & 5 ara fresti 5 ara p\an'\a

@ Abyrgd peningastefnunefndar og Sedlabankastjora aukin & Kiaddin®
Peningamal :

@ pj6dhagsvartudarrammi og breidari fléra teekja Sedlabanka : Verkfaarak'\stan

@ Sedlabankinn styrki markadsveentingar med meira gegnseei : G“a\\a"h ornid

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD a1
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Peningamal Tillogur verkefnisstjornar

Peningastefna Sedlabanka Islands hefur ekki skilad peim
arangri sem aetlast var til

Markmid Sedlabanka
SERGE

“‘Meginmarkmid Sedlabanka Islands er ad “Sedlabanki islands skal vardveita gjaldeyrisvarasjod
% studla ad stodugu verdlagi” og ad studla ad virku og oruggu fjarmalakerfi”
30 1 = Visitala neysluverds Eignir/VLF (heegri as)
m— \erdbolgumarkmid p.ma. [ Eignir innlansstofnana (vinstri &s)
25 | = — = Vikmérk - lagmark 22 - 14
= = = Vikmork - hamark 20 | 1 1o
20 18
16 B 10
14
15 +
12 8
10
- 6
10 8
6 4
ST 4
2
2
0 . L / 0 0
2000 2005 2010 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Peningamal

Tillogur verkefnisstjérnar

Reynsla erlendra sedlabanka synir ad haegt er ad avinna sér
triverdugleika en oft & tioum krefst pao tima og polinmaedi

Bandarikin 1970-2010

14 r

1970 1980 1990 2000 2010

= Kaflaskil urdu ario 1979 og vio
tok 16ng og kostnadarsém
baratta

= Styrivextir voru ad medaltal
10% yfir heilan aratug en fra
1992 hafa verdbdlguveentingar
haft trausta kjolfestu

Nyja Sjaland 1980 - 2010

20 r

s v

10 -

? | U /V\/\AJ
0 V

1980 1990 2000 2010
-5 L

* Ha verdbdlga a 8. og
9. aratugnum

* Verdbolgumarkmid 1990 (en
aukin ahersla & verdstédugleika
frad 1984)

* Umbaetur samtimis & 68rum
svidum, p.m.t. i rikisfjarmalum

Verdbolga

Mexiko 1995-2010

60 r
50
40
30
20
10 +

0 1 1 1
1995 2000 2005 2010

= Mikil verdbolga 1995 i kjolfar
gjaldeyriskreppu

= 1995-2000: Aukio gegnseei og
ahersla a verostoougleika
samhlida arbotum i rikis-
fjarmalum og & vinnumarkadi

= 2003: 3% verdbdlgumarkmid
med 1% vikmdrkum
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Peningamal Tillogur verkefnisstjérnar

Prir meginpaettir hafa dregid Ur truverdugleika og skilvirkni
Sedlabankans i verkefnum hans

Takmorkud samstada og studningur vid markmid

Ofullnaegandi skuldbinding og abyrgd gagnvart
framfylgni markmida

Skortur & teekjum og télum samhlida kerfislaegum
askorunum & markadi

SAMRADSVETTVANGUR
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Peningamal

Tillogur verkefnisstjérnar

A. Studning og samstoou um mikilvaegi stodugs verolags hefur
skort & Islandi samanbori® vid margar pjodir

Almennt er umburdarlyndi hérlendis gagnvart
verdbadlgu rikt og radamenn og adilar vinnu-
markadarins gagnrynir & vaxtahaekkanir

S

Hagstjornin gagnig, S rigp

L e .y a

e SR T e ey R —— 11 [€a Ota
W peuwr whewealle @ Aen b 18 med o snben .

wgr Vgt lgimem hem Seamiiie e iy 4 K“un QI
Vromides)ir temubs @vimm Soalr sibwwd g seul) e “3 . nt

P Tea ML . g e L ‘ova

Vidast hvar i proudum rikjum er rikari almenn krafa
um stodugt verdlag og gagnrynin beinist fremur ad
ofullneegjandi arangri i peirri barattu

~\\\\

[nflation surprises and jumps to 3.2%  ~
King forced to write letter to chancellor

) O

@he Washington

UK Inflation up again, boosting case for rate hike

p . ‘ s

[inf1ation!
\

e AUSINT DA

LONDON -« Comstmasr prics sflton w Dot 1oms b ¢ 4 pavonnt b Dby olhouls
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Heimild: Verkefnisstjorn, ymsir fijélmidlar
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Peningamal Tillogur verkefnisstjérnar

B. Skuldbinding og abyrgo peningastefnunefndar og stjornar
Sedlabankans gagnvart markmioum hafa reynst ofullnaegjandi

Préun verdbdlgu fra upptoku markmids Visitala neysluverds

Présent — Verdbolgumarkmid

= = = Vikmork

25 + N\ * Viki verdbolga meira en
=+ 1¥2% fra settu marki
ber bankanum ad gera
rikisstjorninni grein

Greinargero

Greinargerd
sleppt

20 1 o o fyrir &staedu fraviksins,
~ ~— Evergig ?a%kinnr?yggst
N : : regdast vid og hvenaer
15 Greinargerd Greinargero hann telur a8

Greinargerd verdbolgumarkmidinu
verdi nad ad
nyju. Greinargerdina

skal birta opinberlega.

Yfirlysing Sedlabanka
islands og rikisstjornar,
27. mars 2001
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Peningamal Tillogur verkefnisstjérnar

C. Sedlabankann hefur skort taeki og tol til ad tryggja
verostoougleika samhlida lagmorkun pjéohagslegs ojafnveegis

% Helstu vandamal
— Styrivextr = Verdbdlga - 5 &ra verdbdlgu-
25 r veentingar = Vextir hafa ekki bitid &
20 - penslu og verdlags-
. 15 + haekkanir
VETEElEE) = Sedlabankinn hefur ekki
nad ad styra verdbolgu-
5 veentingum
0
— Styrivextir — Visitala fasteignaverds = Skuldir heimila — visitala
%  (vinstri &s) (heegri as) (heegri as)
25 - - 400 "™ Vextir hofou litil ahrif a
Eighaverd atlan til heimila
og = Samhlida auknum
Iénapr()un utlanum haekkadi
fasteignaverd sem jok
enn frekar a neyslu
% = Styrivextir — Greidslujjofnudur ma.kr
o5 - (vinstri &s) (heegri as) 600 . Hatt vaxtastig jék
Greidslu- verulega a innflaedi
jofnudur vid fjfarmagns med
atlénd tilheyrandi aukinni &heettu
fyrir efnahagslegan
stdédugleika

01 02 03 04 05 06 0O7 08 09 10 11 12
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Peningamal Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #4 — 5 ara planio

Heildsteed endurskodun a
markmioum og umgjoro
peningamala eigi sér stad a
5 ara fresti
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Peningamal Tillogur verkefnisstjérnar

Regluleg 5 ara endurskooun meo adkomu breids hops er likleg
til a0 skapa aukna satt og stuoning vid framkvaemd stefnunnar

Slikar endurskodanir eiga sér fyrirmynd erlendis fra ] Breidur hopur kaemi ad slikri endurskodun I

»,Monetary policy may need a
fresh look... the framework
needs to be reviewed
periodically to make sure it's
serving the economy

Markmio
* Taeki og stofnanaumgjéro
= Tengsl vido adra paetti hagstjornar

Til skodunar

appropriately” * R&duneyti og rikisstofnanir
Mark Carney, T * Fraedimenn
sedlabankastjori Kanada Alitsgjafar * Adilar vinnumarkadarins
* Alpjédastofnanir
I
A _ ; * Rikisstjorn
Arangur: Akvardana- | = Seglabanki islands
= Hefur reynst vel til ad skapa breida taka
samstoou um fyrirkomulag og framkveemd
stefnunnar I s Loz -
* Tryggir ad freedilegur grunnur stefnunnar sé " Asérstadasara fr§§t| F'I ad
reglulega endurmetinn Fyrirkomulag skapa festu um umgjordina og

gefa feeri & ranns6knum a

" Eykurskuldbindingu vid samheefingu alitaefnum & milli endurskodana

peninga- og fjarmalastefnu

SAMRADSVETTVANG

UM AUKNA HAGSAL
Iceland Growth For




Peningamal Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #5 — S| Kladdinn

Skuldbinding og abyrgo
peningastefnunefndar og
Sedlabankastjora verdi aukin
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Peningamal Tillogur verkefnisstjérnar

| stad pess ad ganga skemur en erlendir sedlabankar aetti
abyrgo Seolabankans ad vera rikari par til trdverdougleika er nad

Nuverandi Daemi um ii Tillaga ad breyttu ]

fyrirkomulag fyrirkomulag erlendis ii fyrirkomulagi ii

e = Greinargers til = England: Opid bréftil | = Opinn fundur med ii
. rikisstjornar pegar fiarmalaradherra ef . efnahags- og vidskipta- |
Fravik fra vikmork eru rofin vikmork rofin . nefnd ef vikmérk rofin |
markmidi = Annad bréf innan ' = Annar fundur eftir sex |
briggja manada ef enn ﬁ manudi ef enn utan !

utan vikmarka . vikmarka ﬁ

e = Ekkert utanadkomandi  * Noregur: Norges Bank ﬁ = Arlegt mat 6hadrar ii
. frammistédumat Watch (arlegt) ' nefndar !

Frammi- - Svipj6d: Ohad mata | ii
stédumat fiogurra ara fresti. Arlegt ! ﬁ
mat fjarlaganefndar ﬁ 3;

e = Engin formleg tenging = Nyja Sjaland: Radherra| = Mat nefndarinnar notad
e getur sagt ﬁ vid akvordun um ﬁ

. sedlabankastijoraupp | endurradningu sedla- |
tenging storfum ef frammist6du ﬁ bankastjora ﬁ
vid ad na markmidum er | ﬁ

abotavant j !

SAMRADPSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD

Heimild: Verkefnisstjorn, upplysingaveitur ymissa sedlabanka lceland Growth Forum



Peningamal Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #6 — Verkfeerakistan

Innleiddur verdi pjodhags-
varudarrammi og breidari flora
teekja veroi til stadar
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Peningamal

Tillogur verkefnisstjérnar

Med traustari pjodhagsvarudarramma og auknum moguleikum
vid beitingu taekja ma draga verulega ur kerfisahaettu

Sterkari rammi

Breidari Urraedi

Grunnteeki
pjédhags- Reglur og Aukinn
Vextir q_\ varudarrad q_\ fleiri teeki D\ stodugleiki
N N =
= Vextir i vioskiptum * Mota parf umgjord = Porferabreidri floru teekja * Pjoéohagslegur
Sedlabankans vid pjédhagsvarudar par sem kerfisaheetta getur stodugleiki krefst
flarmalastofnanir sem annast eftirlit birst i 6liku formi og & baedi stédugleika i
* Bindiskylda 0og mat & mismunandi mérkudum verdlagi og
" Inngrip a kerfisleegum = Sveiflujafnandi fjarmalakerfinu
gjaldeyrismarkadi aheettupattum auk eiginfjarkrofur, bindiskylda, = Sterkari stofnana-

motun vidbragda til
ao draga ur peim
og tryggja fjarmala-
stodugleika

= prautavaralan

lausafjarkrofur,

vedhlutfallskrofur,

gjaldeyrisjafnadarkrofur, o.fl.
= Oflugt eindareftirlit

umgjoro og
fiolbreyttari teeki til
ad na pvi markmioi

SAMRADPSVETTVANGUR
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1 Frumvarp er i smidum sem inniheldur nanari Gtfaerslu a peim tillogum sem hér eru lagdar fram
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Peningamal Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #7 — Gjallarhornio

Sedlabankinn styrki ahrif sin a
markadsveentingar med meira
gegnseaeil og auknu
upplysingaflaedi
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Peningamal Tillogur verkefnisstjérnar

Samhlida auknu gegnseei i vaxtastefnu sinni aetti Sedlabankinn
ad auka patttoku sina i almennri umraedu og freedslumalum

Birting vaxtaferils myndi styrkja ahrif a veentingar ] Sambhlida eetti bankinn ad breikka patttéku i umraedu

= Sedlabankinn birti eigin spa um styrivaxtaferil i
Peningamalum fra 2007 til 2008

Freedsluefni
Nyir Svor vid
samskiptamidlar alitaefnum
Fleiri Fjolmiodla-
malsvarar batttaka

Arangur:

= Veentingar faerdust i att ad birtum ferli

= Aukin ahrif & veentingar um langtimavexti

= Aukin umreeda um langtimavaxtastefnu
bankans i stad einstakra akvardana

Pvi meiri almennur skilningur sem rikir & hlutverki

og adferdoum bankans pvi liklegri eru peer til ad skila
tilsettum arangri

Med virkri patttoku i umraedu um élitamal getur
bankinn aukid veegi sitt sem skodanamatandi adili

s
Heimild: Verkefnisstjérn, Peningamal Sedlabanka islands iceland Growth For Wi 55



Tillogur verkefnisstjérnar

Vio leggjum til 9 tillégur sem aetlad er ad stydja vio aukinn
efnahagslegan stddugleika og truverougleika hagkerfisins

Husnzedismarkadur @) Nyt fyrikomulag & husnzedislanamarkadi :Danska‘e-‘a-m

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Sterkur husnaedislanamarkaour pjonar lykilhlutverki til ad
tryggja stoougleika a morkudum og sjalfbaerni i rikisfjarmalum

Proun husneedismarkadar snertir fjarhag heimila,
fjarmalafyrirteekja og hins opinbera

= 18% radstofunartekna fara i
husnaediskostnad

Heimilin

" 68% af heildareignum

= 70% af heildarskuldum

Hid opinbera = Abyrgdir fyrir um 50% af VLF
(ibudalanasjodur)

vy I
4N

L—j ., | ® Haar tilfeerslur vegna
o= | ‘lgg ALl hasnaedisbota
Fjarmala- * 11,5% af heildareignum
markadur . bankanna

o '-«é,g'_. .".é

= Lifeyrissjodir eiga ~60% af
' ibudalanabréfum, um 630 ma.kr

Husnaedislanamarkadur hefur skapad askoranir i

hagstjorn

Neyslu-
hegdun

Fjarmala-
stodugleiki

Sjalfbeerni i
rikis-
fjarmalum

/

Miklar breytingar & fasteignaverdi
hafa ytt undir sveiflur i einkaneyslu
vegna audséahrifa og skuldsetningar

Hradur voxtur skulda heimila og
6varkar utlanastefna banka og ILS
a fasteignamarkadi dré ar
flarmalastédugleika

Rekstur ibudalanasjods hefur
skapad umtalsverdar fjarhagslegar
byrdar fyrir rikissjod

Mikilveegt er ad méta stodugra og

ahaettuminna kerfi an beinnar

fjarhagslegrar ahaettu hins opinbera
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UM AUKNA HAGSALD 57

Heimild: Verkefnisstjorn, Sedlabanki islands
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Husnaedismarkadur Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #8 — Danska leidin

Fyrirkomulag a husneaedis-
lanamarkadi veroi endurskodad

SAMRADSVETTVANGUR
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Husnaedismarkadur Tillogur verkefnisstjérnar

Vio leggjum til breytingar sem byggja a danskri fyrirmynd og
hafa reynst vel vid ad tryggja stéougleikal

Husneedislan verdi einungis veitt af stofnunum sem
hafa leyfi til umsyslu vedlana og starfi paer allar
undir sama regluverki

Rikisabyrgd verdi afnumin af framtidaratgafu
skuldabréfa Ibudalanasjods

Hid opinbera tryggi efnaminna folki og
landsbyggdinni Grreedi i hisnaedismalum med
arangursrikum haetti

1 Tillsgur eru ad stérum hluta i takt vié nylegar tillogur ASI SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGS/AELD
Iceland Growth ForUum




Hudsnaedismarkadur

Tillogur verkefnisstjérnar

Med nyju fyrirkomulagi rikir gagnsaei & markadi, kostnadur og
aheetta eru lagmorkuod og hagur lantaka tryggour

Lan
A\ 6
O —@-

Vextir,
afborganir
og alag

w W

w
666

Lantakandi

= Gefur ut skuldabréf
med vedi i fasteign

= Vextir radast af kiorum =
a skuldabréfamarkadi

* Geta greitt upp lan a
markadsvirdi eda nafn-
virdi hvenaer sem er .

Hldsnaeodislanastofnun

= Sér um greidslumat og

adra umsyslu

Leggur vaxtaalag
vegna umsyslu,
lanataps og avoxtunar
eigin fjar

Méa ekki taka adra
aheettu en
utlanadhaettu

Fjarfesting

7
— -
Skuldabréf

Vextir og afborgun

33

Fjarfestir

Kaupa og selja
vedskuldabref &
markadi

Fa vexti og afborganir
samkvaemt skilmalum
skuldabréfs

Bera ,uppgreidslu-
aheettu”

Helstu kostir

= Aukid gagnseei fyrir neytendur

= Jafnveegi milli eigna og skulda
med samsvarandi lagmaorkun
greidslufallsahaettu

= Engin bein rikisdbyrgd

Gefur feeri & auknu frambodi

overdtryggdra husnaedislana

= Skyrari ahrif af vaxta-
akvorounum Sedlabanks a
hasnaedislanamarkad

Helstu askoranir

* Tryggja dypt og traust
skuldabréfamarkada
— Smeed flokka

Fjoldi flokka

= Adlégun Ur naverandi kerfi
(tilfeersla fra ILS)

= Mboétun vel rekinna
hlsneaedislanastofnana

SAMRADSVETTVANGUR
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Hudsnaedismarkadur

Tillogur verkefnisstjérnar

Stoou efnaminna folks og landsbyggoarinnar ma tryggja meo

oorum leidum en verio hefur

Tryggja meetti arraedi i husnaedismalum med arangursrikum haetti med 6drum leidum

Leid 1:
Uppbygging félagslegs husnaediskerfis!

Leid 2:
Samraemt og sterkt husnaedisbotakerfi

= Byggt verdi upp
fullneegjandi frambod
félagslegra ibuda sem
eingdngu standa efnaminni
til boda

= Leigjandi hefur fastan
buseturétt

= Kaupverd fjarmagnad med
bléndu af framlagi ibua,
stofnfé fra sveitarfélagi og
lani fra
hdsneaedislanastofnun

= Rikid veitir vaxtastyrki

= [ stad naverandi kerfis med
olikt fyrirkomulag vaxta- og
leigubdta verdi komid upp
samreemdum
hdsnaedisbétum

= Beetur hafdar neegjanlega
haar til ad tryggja
efnaminni busetulrraedi

* Upphaed tengd
heimilstekjum og steerd

1 Sja nylegar tillogur ASI

SAMRADSVETTVANGUR
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Husnaedismarkadur Tillogur verkefnisstjérnar

FjOlpeettur avinningur veeri af skyrri langtimalausn a
husnaedislanamarkadi

1. Aukinn stédugleiki og gagnseei 2. Sterkari stada rikissjoos 3. Arangursrik hGsnaedistrraedi

* Vegna steerdar og umfangs = Qvissa rikir ni um umfang * Erfid stada & husneedislana-
husnaedismarkadar i hagkerfinu pess kostnadar sem kemur til markadi takmarkar pau
pjonar hann lykilhlutverki til med ad falla & rikissjod vegna Urreedi sem i bodi eru fyrir
ad tryggja efnahagslegan ibudalanasj6ds efnaminna og ungt félk
stodugleika

* Gagnseaei um kostnad og = Arangusrikar leidir eru faerar

= Aukinn stodugleiki og gagnseei skynsamleg langtimalausn er sem geta skilad auknum
stydur vid jafnveegi i neyslu, likleg til ad skila rikissjooi maoguleikum i hisneedis-
skynsamlegar fjarfestingar- auknum traverdugleika og Grreedum og samraemi milli
akvardanir og minni sveiflur i betri vaxtakjorum til lengri leigjenda og eigenda an aukins
eignaverai tima tilkostnadar
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Tillogur verkefnisstjérnar

Vio leggjum til 9 tillégur sem aetlad er ad stydja vio aukinn
efnahagslegan stddugleika og truverougleika hagkerfisins

Vinnumarkadur @J Gerdar verdi umbeetur & fyrirkomulagi kjarasamninga Ka sattin

- {slens
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Vinnumarkadur Tillogur verkefnisstjornar

Islenskur vinnumarkadur er sveigjanlegur og skilvirkur en hefur
ekki stutt vid stodugt verdlag i naegjanlega rikum meeli

Stada & vinnumarkadi er sterk... \ ...en betur ma ef duga skal

Sveigjanlegur vinnumarkadur Launahaekkanir hafa gjarnan verio
umfram pad sem samrymist

» H leiki mikill mill : .
reyfanleiki mikill milli greina, stédugu verdlagi

landssveeda og jafnvel landa

> Vinnuafl erlendis fra adgengilegt » Ur takti vid nagrannalond

»Raoning starfsfolks og faekkun » Kemur fram i mikilli verdbélgu og
tiltblulega audveld \ 0stédugu umhverfi

> Vinnutimi sveigjanlegur samkeppnisgreina

> Raunlaun sveigjanleg » Vixlhaekkanir launa og verdlags ...

> ... med gengisfellingum inn & milli
Litid atvinnuleysi og mikil
atvinnupatttaka

»Ha atvinnupatttaka kvenna og /
ungs folks /

> Folk vinnur lengra fram & |
aevikvoldio en gengur og gerist /
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Vinnumarkadur Tillogur verkefnisstjérnar

Til lengri tima er ljost ad raunlaun munu eingdngu haekka sem
nemur aukinni veromaetaskopun hagkerfisins

Proun framleidni, verobdlgu og launa
Prosent, 1996-2011

P N e

A st & svbiss . bratt iy

mun haerri
Framleidnivoxtur 1,8 21 nafnlauna-
| | haekkanir &

islandi jokst
kaupmattur
minna yfir
timabilid

Verdbolgumarkmiod 2,5 2,0

e A endanum
reedst

Umframlaunahaekkun 2,7 -0,4
svigrum til
raunlauna-

haekkunar

T— T— frst og
fremst af

framleioni-

Kaupmaéttar- Verdbdlga Kaupmaéttar- Verdbolga
aukning aukning
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Vinnumarkadur

Reynsla Svipjodar: 1996-2011

Nafnlaunahaekkanir & ari: 3,7% samanborid vid 6,5%
Heildarhaekkun raunlauna: 46% samanborid vido 0%

Tillogur verkefnisstjérnar

samanborio vid 1981-1995

% = \erdbolga = Nafnlaun Raunlaun

15
Adilar vinnumarkadar
n& samkomulagi um
breytingar a
kjarasamningaferli

10 -

5 -

0

5 L

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

SAMRADSVETTVANGUR
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Vinnumarkadur

Tillogur verkefnisstjérnar

Ari® 1997 nadu adilar vinnumarkadar i Svipjod heildstaedu
samkomulagi um kjaraferli og forsendur launaprounar

@ Sameiginleg markmid
skilgreind

= Studla ad idnveeddu,
arobeeru og samkeppnis-
haefu atvinnulifi

= Koma & adsteedum til ad
draga ar atvinnuleysi

= Byggja grundvoll fyrir
heilbrigda launapréun

e) Samstada um leidir til
arangurs

* Gefa verdstoougleika og
verdbolgumarkmidi aukinn
forgang...

= ...0Q par med
raunlaunahaekkanir
mogulegar samhlida laegri
nafnlaunahaekkunum

= ..an neikvaedra ahrifa i
formi heaerri vaxta og verri
samkeppnishaefni

Heimildir: Ahlberg, K. and Bruun, N. (2005). ‘Sweden: transition through collective bargaining. Bulletin of Comparative Labour Relations, 56: 117-43.

@®) samkomulag um
serteekar adgerair

sl

>

-

* Nytt verklag vio
kjarasamninga til studnings
vid uppbyggilegar vidraedur
og Utkomur i jafnveegi

= Sjalfvirk arreedi sem neyda
samningsadila til ad hefja
vidraedur fyrr og halda sér
vio efnid

* Rikissattasemjari med
sterkt umbod

SAMRADSVETTVANGUR
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Teague, P. (2009), Path Dependency and Comparative Industrial Relations: The Case of Conflict Resolution Systems in Ireland and Sweden. British Journal of Industrial
Relations, 47: 499-520. doi: 10.1111/j.1467-8543.2009.00714.xt
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Vinnumarkadur Tillogur verkefnisstjornar

Tillaga #9 — Saenska sattin

Gerdar verdi umbeetur a
fyrirkomulagi kjarasamninga
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Vinnumarkadur Tillogur verkefnisstjornar

Adilar vinnumarkaoar tryggi i samvinnu vio stjornvold ad
kjarasamningagerd stydji vid markmid um stodugleikal

QSétt um forsendur @Sterkari rammi
= Kjarasamningar undirbunir med = Vidraedur hefjist fyrr og skilgreind Urraedi
gagnasofnun og greiningu med til stadar ef samningaferli tefst
patttoku adila vinnumarkadar = Rikara umbod rikissattasemjara

= Svigrum til launahaekkana akvedid
mead hlidsjon af samkeppnisstdédu og

markmidi um verdstédugleika

= Svigrum til fravika byggir a Pessar Urbeetur nast ad hlutatil i gegnum

framleidniaukningu

|6ggjof - en fyrst og fremst med
samkomulagi adila a vinnumarkadi

. . 2 2 & P : SAMRADSVETTVANGUR
1 Adilar vinnumarkadar eru ad skoda pessi mal asamt Rikissattasemjara UM AUKNA HAGSELD/\ 69
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Tillogur verkefnisstjornar

Tillogurnar stydja hver vio adra og heildararangurinn veltur &
styrk allra hlekkja innan kedjunnar

Husneedis- og

Fjarmal hins opinbera Peningamal .
vinnumarkadur

Hallamalid GPS-io Si Kladdinn Gjallarhornid Islenska séattin

Ramminn 5 ara planio Verkfaerakistan Danska leidin
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Dagskra

® N o oA w N e

Fyrirkomulag Samradsvettvangsins
Askoranir og markmid
pj6dhagsramminn

Inngangur ad hagvaxtartillogum

. Opinber pjonusta
. Innlend pjonusta
. Audlindageirinn

. Alpj6édageirinn

Tillogur verkefnisstjérnar

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD

/o
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Tillogur verkefnisstjérnar

Adur en tilldgur vinnuhdpa eru kynntar er vert ad Gtlista nanar
hvad markmio um 3,5% hagvoxt felur 1 ser

K Eru petta raunheef \

markmio?

* Hvada forsendur purfa ad
vera til stadar?

" Verda hagvaxtarahrifin
pau sému i 6llum geirum

khagkerfisins? /

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Gert er rao fyrir fyrir pvi ad framleioni- og fjarfestingabil
gagnvart nagrannarikjum veroi bruao yfir timabilio

Samsetning hagvaxtarmarkmids Samradsvettvangsins
Présent, yfir timabilid 2012-2030

Spa um hagvoxt & mann

L s 15
i nagrannarikjunum?

-
-

2,6

-

Umframvoxtur vegna
framleidnibils

Umframvoxtur vegna
flarfestingarbils

Markmid um hagvoxt
a mann a Islandi

Arleg mannfjéldaaukning
a Islandi?

Markmid um hagvoxt
a Islandi

Framleioni var ~20%
lzegri & Islandi en i
nagrannarikjum

ario 2010

Fjarmagn & mann var
~8% leegra & Islandi
en i nagrannarikjum
ario 2010

1 Spa OECD, medaltal Nordurlandanna og Bretlands

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Landsframleidsla parf ad tvofaldast fram til arsins 2030,
mestmegnis i gegnum fjarmagns- og framleidoniaukningu

Spaum préun vergrar landsframleidslu fram til 2030

VLF, ma. kr & fostu verdlagi 2012

Raunpréun
m— == Markmid
me= == Sp& OECD

3.500 r

3.000 F

/7
/ }~700 ma.kr

2.500 + S -

2.000 | Z
1.500 |
1.000

500
1990 2000

2010 2020 2030

* Uppsafnadur munur a peim hagvexti sem stefnt er ad
og hagvaxtarspa OECD er ~700 ma.kr & verdlagi
arsins 2012

Hagvaxtarframlag framleidslupatta m.v. 3,5% markmiod

Prosent af heild
Vinnuafl 18
Fjarmagn 33
Framleioni 49

Heildar- |
hagvoxtur 100
aari

= Yfir 80% af framlagi til hagvaxtar meetti rekja til
aukningar & fjarmagni og framleidni

SAMRADSVETTVANGUR
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Heimild: Verkefnisstjorn, OECD
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Tillogur verkefnisstjérnar

Gert er rao fyrir ad vinnuafl aukist um 0,9% a ari, en hagsteeo
aldurssamsetning styour vid pa forsendu

Aldurssamsetning pjédarinnar ;
g bi 1 A vinnufaerum aldri

Hlutfall af heild* Meginforsenda
2012 2030 Voxtur mannfjélda
0-5 ara Voxtur vinnuafls
6-15ara 0,9% & ari

| T T T AT T m—m—m———————— 1
i 16-25 ara i
! ! Eykur frambod vinnuafls
| 26-35 ara i
' ! * Lengri starfseevi
| 36-45 ara | | @ - Switing grunn-
! ! — og/eda menntaskéla
i 46-55 ara i * Erlent vinnuafl
1 1
1 1
1 1
| 56-65 ara i
H H Dregur ur frambodi vinnuafls
| 66-74 ara i

= Feerri vinnustundir
Eldri en 74 ara

Heildarhlutfall &
vinnufeerum aldri:

g aar
W = Heerra hlutfall
ellilifeyrispega

UM AUKNA HAGSALD
Iceland Growth ForUum

1 Spa Hagstofu islands SAMRADSVETTVANGURJ
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Tillogur verkefnisstjérnar

Fjarfesting fram til arsins 2030 parf ad vera talsvert haerri en
baedi nuverandi hlutfalli af VLF og s6gulegt medaltal

Til ad meeta afskriftum fastafjarmuna og brua
fijarmagnsbil parf fjarfesting ad nema 25% af VLF

Slikt markmid er mjog metnadarfullt utfra ségulegu
samhengi

Ma. kr a fostu verdlagi 2012

@ |
D

9.4901

Fjarmagn Medal- Medal- 2030
2010 afskriftir fjarfesting
a ari? aéri

* Midad vido 25% fjarfestingu myndi ffarmagn sem
hlutfall af VLF aukast ur ~280% i ~300% sem
veeri jafnt medaltali nagrannarikja okkar

Fjarfestingarstig B Atvinnuvegir
% VLF I ibudahdsneedi

Hid opinbera

Arid 2012

Medaltal
1998-2012

Hagvaxtar-
markmio

* Til ad n& settu marki pyrfti fjarfesting ad vera
4% af VLF heerri en medaltal sidustu 15 ara og
haekka um 9% af VLF frd naverandi st6ou

1 An ibGdahisnaedis

2 Medalafskriftir midast vio medaltal sidustu 10 ara

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD
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Tillogur verkefnisstjornar

Framleidni parf ad vaxa hradar en spar gera rao fyrir, en lag
framleidni samanborid vid nagrannariki gefur tilefni til bjartsyni

. O . Markmio
Spa OECD um framleidnivoxt Nordurlandanna Markmiod
Arlegur voxtur, présent, 2011-2060 Arlegur voxtur, = Til ad na hagvaxtar-
prosent, markmidi parf framleidni
2011-2030 ad vaxaum ~1,6% & ari

= Laegri fjarfesting kallar &
meiri framleidniaukningu

1,4

1,4

NuUverandi stada

* Framleidni er lag i
samanburdi vid nagranna-
bjodir og Island aetti pvi ad
vera i goori stodu til ad na
sterkri framleidniaukningu

Helstu ahrifapeettir

Taeknistig
Menntunarstig
Samkeppnisumhverfi
Opnanleiki hagkerfisins
Innvidir og tengingar

o * & O B o=
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Tillogur verkefnisstjérnar

Utflutningssamsetning parf ad breikka vegna vaxtarskorda
audlindagreina

Spé um atflutningspoérf midad vid 3,5% hagvoxt til 20301 Spa um Hiutfall
Pusundir ma k. Utflutnings-  heildar-  heildaratflutnings
200 grein aukningu 2012 2030 (spd)
175 -> Sjavaritvegur?  CED. ~24% ~15%
1,50 )
Orkutengd oa0 a0
1,25 e "> framleidsla @ 28% 30%
. Audlindageirinn
1,00 |
-> Ferdapjonusta ~60% ) ~23% ~18%
0,75 L .
0.50 ) ->Onnur pjénusta €D, ~12% ~18%
— Alpjédageirinn

0.25 l ->  Adrar vorur ~200% ~13% ~19%

0

2012 2015 2020 2025 2030

1 Spa midast vio utflutnings af VLF haldist obreytt SAMRABSVETTVANOGB

2 Vorur sem tengjast sjavaratvegi i gegnum hraefniskaup fra ttgerd eda fiskvinnslu eru flokkadar undir adrar UM AUKNA HAGS/AELD

.. 2z . a m -y . " Iceland Growth Forum
vorur vegna albjodlegrar samkeppni. Snyrtivérur sem byggja & sjavarafurdum flokkast t.d. undir adrar vorur ! v



Tillogur verkefnisstjérnar

Veegi alpjédageirans i samsetningu hagkerfisins parf pvi ad
aukast til ad markmidin gangi upp

Proun samsetningar hagkerfisins
Présent af heild

Heildarsteerd?! @4 ®4 , 198.900) @, 9.490 )

Opinber pjénusta? 22 22 22 22

Innlend pjénusta 34 34

Alpj6dageirinn

Audlindageirinn

2010 2030 2010 2030

Landsframleidsla Vinnuafl Fjarmagn

1 Milljardar islenskra krona a fostu verdlagi ad undanskildum vinnumarkadi par sem um raedir fjiélda starfsmanna SAMRADSVETTVGAglGII._Jg
UM AUKNA HAGSA

/s

2 Gert var raad fyrir pvi ad hlutfall hins opinbera i hagkerfinu haldist 6breytt Iceland Growth Forum



Tillogur verkefnisstjérnar

Reynsla Svipjoédar synir ad alpjodageirinn getur vaxio umfram
adra hluta hagkerfisins yfir lengri timabil

Mismunur a hagvexti i Evropu og Svipjéd eftir geirum
Présent a ari, 1993-2006
v !
l | 0,02 0,04 0,14
| T *
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
1 |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
! |
|
Hagvoxtur | Alpjoda- E Audlinda- Innlend Opinber Hagvoxtur
i Evropu | geirinn I geirinn bjonusta bjonusta i Svipjéo
(medaltal) | :
| |

Heimild: EU KLEMS; McKinsey & Company ﬁﬁ”iﬁﬁiﬁﬂé‘&%‘dsx 80
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Tillogur verkefnisstjérnar

Sambhlida parf ad tryggja ad hagvoxturinn sé stbdugur og
sjalfbeer til lengri tima litid

1. Innra jafnveegi 2. Ytra jafnveeqi 3. Sjélfbeer audlindanyting

= Stddugt efnahagsumhverfi, = Jafnveegi & = EKki verdi gengid a
stddugt verdlag og jafn utanrikisvidskiptum natturuaudlindir umfram pad
hagvoxtur = Sjalfbaer proun erlendrar sem talid er sjalfbaert og

" Fyrirsjdanleiki i rekstri skuldastodu hagkveemt
fyrirteekja og hins opinbera

* Lykilforsenda ytra jafnveegis = Vid maotun tillagna sinna

" pjodhagsramma Verkefna- felst i frambodsdrifnum hefur verkefnisstjornin litio &
stjornar er eetlad ad studla hagvexti par sem sjalfbeera audlindanytingu
ad innra jafnveegi utflutningsgreinar vaxa i sem strangt skilyrdi

takt vio hagkerfid i heild

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Hagvaxtarmarkmido mun eingbngu nast med verulegum
breytingum a 6llum svioum hagkerfisins

- Med hlidsjon af pessari yfirferd er ljost ad um er ad
reeda metnadarfull markmio

Pad er naudsynlegt ad leggja rika aherslu a ad hlua
vel ad skilyroum atflutningsgreina

|

Ef markmid eiga ad nast parf ad radast i verulegar
breytingar a 6llum svioum hagkerfisins

|

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Tillogurnar na pvi yfir alla geira hagkerfisins

/\

ukin hagsaeld & islandi

: Innlend pjénusta I Audlindageirinn I Alpjédageirinn I Opinber pjénusta
* Audvelda adgang = Hamarka verdmeeti = Tryggja adgengi ad = Sameina og efla
:  ad morkudum i orkugeiranum haefu vinnuafli einingar rikisins :
: = Nyta = Skapa aukin = Auka skilvirkni i = Aukaskilvirknii | :
: staerdarhagkveemni veromaeti i bekkingar- og innkaupum .
= = Auka skilvirkni i ferdapjonustu nyskopunarproun = Tryggja skilvirkt
: reglusetningu og = Auka skilvirkni i * Auka fjarfestingu menntakerfi .
. eftirliti audlindagreinum
pjédhagsrammi I

= Meginpeettir hagkerfisins, p.e. fjarmal hins opinbera, peningamal, forsendur a vinnumarkadi og
fyrirkomulag hisnaedismala

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSAELD 83
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Dagskra

® N o O s w NP

Fyrirkomulag Samradsvettvangsins
Askoranir og markmid
pj6dhagsramminn

Inngangur ad hagvaxtartillogum

. Opinber pjénusta
. Innlend pjonusta
. Audlindageirinn

. Alpj6édageirinn

Tillogur verkefnisstjérnar

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD

/s
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Tillogur verkefnisstjérnar

Opinber pjonusta stendur undir um 20% af framleidslu og 30%
af fjolda starfa hagkerfisins

Opinber pjénusta i télum Helstu malaflokkar I
) . * Velferdarmal * |nnanrikismal
= Opinber pjoénusta
stendur undir * Menntamal * Menningarmal
21% af
framleidslu
hagkerfisins? _
Vaxtarmarkmid I

Heildarvoxtur til 2030, présent B Opinber pjénusta

Hagkerfi® 94 94 Hagkerfio i heild
Opinber pjonusta i heild
Fjoldi starfa 167.000 38
19 19
Fjarmagn . } .
(Mma.kr) 4.600 Framleidsla Storf Framleidni
= Meginmarkmid opinberrar pjonustu er ad na somu

Utflutningur 860 framleidniaukningu og einkageirinn fram til 2030

(ma.kr.) = petta er askorun i ljosi pess ad framleidni innan

opinberrar pjonustu hefur aukist haegar sdgulega

1 Opinber pjonusta er skilgreind sem 6ll pjonusta sem greitt er fyrir af hinu opinbera, svo pjénustuadilar i SAMRADSVETTVANGURJ
85
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einkageiranum eru medtaldir i framleidslu- starfa-, og fjarmagnstélum Iceland Growth Forum



Tillogur verkefnisstjérnar

Aukin framleidni innan hins opinbera er besta leidin til ad na
jafnvaeqi i rikisflarmalum an pess ao skeroa lifskjor

pratt fyrir hagreedingu sidustu ara parf meira til eigi Aukin framleidni er eina leidin til ad maeta pessari
markmid um afgang & rekstri hins opinbera ad nast rekstraraskorun an pess ad draga ur lifskjorum
: L : Ahrif
Tekjuafgangur/-halli hins opinbera )
% af VLE . Adgengi ad Skatt-
Mogulegar adgerdir pjonustu byrdi
6 —
Minna pjonustuframbod
.l bi % v’
_ 1,5
2 I Haekkun skatta ‘/ X
0 . .
Aukin gjaldtaka fyrir
-2 bjonustu X \/
7777777 | Tilad na
4 markmidi um Aukin framleidni
1,5% afgang ‘/ ‘/
6 barf ad baeta
8 L rekstur hins )
opinbera um * Ohad pvi hversu umfangsmiklu hlutverki hinu
210 + ~5% af VLF opinbera er eetlad studlar aukin framleidni ad
99  -10.1 \ J betri nytingu peirra framleidslupéatta sem
-12 - radstafad er i ad veita pa pjonustu
2009 2010 2011 2012 Markmid

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Sundurlidun opinberrar pjonustu leidir i lj6s veigamestu svidin
til framleidoniaukningar

Opinber pjonusta

Skipting utgjalda 2012, ma. kr. Lykilsvid
Laun @ Rekstrareiningar og
Tegund bjonustuframbod
atgjalda Innkaup
Tilfeerslur | () Voru- og pjonustukaup
Samtals 711
Felagsmal (® Tilfeerslur og félagsmal
Menntamal

VORI e Heilbrigdismal ® Menntamal

Innanrikismal 83

Menningarmal 57 ® Heilbrigdiskerfis
Annad 131

e e, . - ’ . ; e SAMRADSVETTVANGUR
Heimildir: Fjarmalaraduneytio, Hagstofa Islands, Samband islenskra sveitarfélaga, verkefnisstjérn UM AUKNA HAGSALD 87
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Tillogur verkefnisstjornar

Vio leggjum fram 8 tillogur til ad na settu markmioi um aukna
framleidni sem taka til allra adurgreindra svida

= Steekkun rekstrareininga med sameiningum

@ Sameining stofnana stofnana

Skipulag

: o — = Tryggt verdi ad sveitastjornir hafi steerd og
@ Efling sveitastjornarstigsins styrk til ad veita aukna pjonustu

* Agi, samstada og heildsteed stefna i

Heildsteed innkaupastefna . L 2
innkaupum a vérum og pjonustu

Innkaup
= Skyr rammi um pjonustusamninga og faerni
hins opinbera vid samningagerd aukin

= Samraemt og rafreent pjénustuframbod hins
opinbera fyrir einstaklinga og fyrirteeki

Skilvirkari pjonustusamningar

Aukiod rafreent pjénustuframbod

* Fjarmognun eftir forskrift, pjonustustyring og

Rekstur Betri heilbrigdispjénusta rafreen sjikraskra

* Aukin kennsluskylda, feerri namsar, lagmarks
bekkjasteerdir og fijolmennari skolar

* Breytt drorkumat, baettir hvatar og aukin
adkoma atvinnulifs

Skilvirkara grunnskélastig

Tilfeerslur @ Aukin atvinnupéatttaka oryrkja

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Til ad na settum arangri parf samhent atak og rika aherslu a
jakveett hugarfar gagnvart breytingum hja hinu opinbera

Sveigjanleiki

= Tilfeerslur &
Nyskopun fjarmagni Leidtogahaefileikar

= Tilfserslur a

* Notast vid nyjar = Skyrsyn a

adferdir starfsfolki framtidina
= Vera opin fyrir = pjalfun
breytingum = Umbun

* Taka aheettu

Samvinna Agi og stadfesta

* |nnan rikisins " Virda peer reglur

= Milli sveitarfélaga Arangursrikar sem settar eru
= Milli rikis og umbaetur — = Skyrir ,
sveitarfélaga r,naellkvaraar a
L arangur
= Milli opinberra
= Samstada

adila og einkaadila

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSAELD 89
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Tillogur verkefnisstjérnar

Vio leggjum fram 2 tillégur sem aetlad er ad auka framleioni og
studla ad hagkveemari verkaskiptingu med breyttu skipulagi

= Steekkun rekstrareininga med sameiningum

@ Sameining stofnana stofnana
Skipulag
: o — = Tryggt verdi ad sveitastjornir hafi steerd og
@ Efling sveitastjornarstigsins styrk til ad veita aukna pjénustu

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD 920
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Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #1

Sameining stofnana

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Fjoldi og smaed stofnana a Islandi dregur Gr sérheefingu og

gaedum veittrar pjonustu

Steerri stofnanir hafa meiri burdi til ad veita kjarnapjonustu

Starfsfolk utan
Fjoldi stofnana Starfsfélk  kjarnasvids

Eftir starfsmannafjolda Fjoldi % af heildarfijolda

44 0-9
47 10-24
31 25-49

36 50-99 14 |

26 100-249 13

8 250+ 12

I' ]

Samtals -32%

192 stofnanir

Storar stofnanir hafa meiri
burdi til pess ad uppfylla
krofur stjérnsyslulaga

Umbodsmadur Alpingis?

/Sméar stofnanir geta att erfitt\
med ad lada til sin haeft
starfsfolk, par sem heett er vid
faglegri einangrun og
framamoguleikar innan

stofnunar eru takmarkadir /

Skyrsla'nefndar um abyrgad,
valdsvid og stjornunarumbod
forstddumanna rikisstofnana, 2000

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD 92
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Tillogur verkefnisstjérnar

Sameining skattembaetta synir ad steerri stofnanir hafa meiri
burai til ad veita gdoda samreemda pjonustu um allt land

= Embeaettum var faekkad Ur tiu i eitt ario 2010

* Aukin sérhaefing og samnyting stodpjonustu leiddi til betri
bjonustu og skilvirkari rekstrar

* Sameinad embaetti n4di pessum arangri samhlida 17%
samdraetti i opinberri fjarveitingu

* 98% starfsfélks er satt vid sameiningunal

Sameining leiddi til sérheefingar starfsstddva um allt land

Meelikvardar syna gédan arangur

@ Atvinnurekstur
@ cEinstaklingar

@ simsvorun ® C

Meelikvardi Gildi fyrir Gildi eftir

Eining sameiningu sameiningu Breyting
8
Afgreidslutimi 4 ‘ -50%
keera
Méanudir
13
Afgreidslutimi l -62%
erinda 5
Manudir

8

Tekjur af eftirliti
Milljardar kr.

Starfsfélk
Fjoldi

1 Kénnun i desember 2012

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD

Heimild: Gogn fra Rikisskattstjora
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Tillogur verkefnisstjérnar

Sameining logregluembeaetta a hdéfudborgarsvaedinu veitti
svigrum til ad maeta miklum nidurskurdi i kjolfar bankahruns

= [ upphafi ars 2007 sameinudust légregluembaettin &
héfudborgarsvaedinu i eitt

= Sameining gerdi laekkun fjarveitingar um 17% samhlida
baettri pjénustu mogulega

Rekstur
Meelikvardi Gildi Breyting
Eining Fyrir og eftir sameiningu Présent
4,5
42 ™2 42

”””””” >8 36 35 35 y 79
Rekstrarkostnadur
Ma. kr.

2B o1

19 417 17 } -25%

Yfirvinnuhlutfall
% af launum

2006 07 08 09 10 11 12

Pjonusta
Meelikvaroi Gildi Breyting
Eining Fyrir og eftir sameiningu Présent

48

44
37 B g3 40 B A 29%

Hlutfall upplystra
méla
hegningarlagabrot

2.132 1 9981.994 1.933

Eignaspjoll
fjoldi mala

81 on B A
80 80 80 f 0
79 g +5%

Anzegja med storf
% svarenda

2006 07 08 09 10 11 12

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Raoast ma strax i fjogur sameiningarverkefni sem skila miklum
avinningi og skoda samhlida moguleika a frekari sameiningum

Framleidniaukning

Sameiningartillaga Hlutfall af launakostnadi
Embeetti Fjoldi sjalfsteedra eininga rikisins, prosent
17
Gj {:E Loggeeslustofnanir . 1 -16 0,3
16

- Vo |
@ %  Heilbrigdisstofnanir [ / 0,7
i

33

\ h?; .u. L, -25
J . Framhaldsskolar 8 v £

26

@) ., Syslumenn l -25 0.3
e 1

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Auk framleidoniaukningar er annar avinningur af sameiningum
margvislegur

pattur Avinningur Lysing

_ = Aukin verkaskipting og sérhaefing innan
— Sérheefing stofnunar

* Aukio bolmagn til ad uppfylla kréfur
m Pjonusta %— Fagleg stjornsysla stjornsyslulaga

" Beett geedi pjonustu vegna aukinnar
bekkingar og samstarfs innan eininga

— Gaeoi

o - = Aukinn sveigjanleiki til ad takast & vio afoll i
— Sveigjanleiki rekstri

= Laegri kostnadur vio bakvinnslu og stodsvid
am Rekstur %— Minni bakvinnsla

* Laegra hlutfall stjérnenda

___ Leegri stjornunar-
kostnadur

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSAELD 26
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Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #2

Efling sveitastjornarstigsins

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Smeerri sveitarféldog hafa minni burdi til ad veita ibGum
sinum pjonustu og eru dyrari i rekstri

Sveitarfélog hérlendis skortir burdi til ad veita iblum ... 0g leggja aukinn kostnad a herdar peirra a sama
sinum fullneegjandi velferdarpjonustu... tima
Hlutfall sveitarfélaga med yfir 8 pusund ibua, prosent Stjornsyslukostnadur a ibua eftir steerd sveitarfélags
(bus. kr. & ari)?
93 9%
0-499 ibuar y
—————————————————————— g -4 @54 500-1999 56%
29 laekkun
2000-7999
0 v
I 8000 eda fleiri 39
L £10 + /B / Steerd sveitarféla
). gs
W Nr w w Fioldi ibla
= Sameiningar hafa verid ad mestu logbodnar i = Skilvirkni i rekstri stjornsyslu sveitarfélaga med
Danmorku og Svipjéd og fjarhagslegir hvatar til yfir 8000 ibua er yfir tvofold midad vid pau
sameininga eru til stadar i Finnlandi smaestu, ef midad er vid rekstarkostnad & mann
= Sameining sveitarfélaga hérlendis hefur aftur & = Sveitarfélog med feerri en 8.000 ibua hafa minni
moti verid ad mestu valkveaed burdi til ad veita ibGum sinum velferdarpjonustu?
og reida sig frekar & jéfnunarsjoo sveitarfélaga

1 Midad var vid 8000 manna lagmarksiblafjdlda pegar malefni fatladra voru faerd 3 3 3 3
pessum astaedum SAMRADSVETTVANGUR/\
98

UM AUKNA HAGSALD

2 Gogn fra Sambandi islenskra sveitarfélaga, Utreikningar verkefnisstjornar Tealand Growih Fores



Tillogur verkefnisstjérnar

Faekka meetti sveitarfelogunum dr 74 i 12 an pess ad breyta
nuverandi landshlutaskiptingu

Nuverandi ibuafj6ldi sveitarfélaga a landsvisu Sameiningartillaga?!
Medaltals ibuafjoldi sveitarfélaga eftir landshlutum, 2012 Breyting a fjolda sveitarfélaga

[ 0099 ibtar Fioldi f dag I

|| 1000-1999 ibuar
] 2000-4999 ibdar Hofudborgarsveedid 2
|| 5000+ ibtiar Sudurnes 4
800 |
Vesturland 9
2.200 |
1.000 Vestfirdir 8
1.300 Nordurland vestra 6
1.500 3
Nordurland eystra 12
29:000 1.700 Austurland 7
4.30 |
200 Sudurland 14

Fjoldi eftir breytingu - 12

.. . z Z e q ; [ UM AUKNA HAGSALD
sameiningar sveitarfélaga & H6fudborgarsvaedinu og par med feekka sveitarfélogum enn frekar. Iceland Growth Forum

1 Midad er vid ad sveitarfélog sé ad lagmarki med naleegt 8000 ibla. Haegt veeri einni ad skoda frekari SAMRADSVETTVANGUR/\ 99




Tillogur verkefnisstjérnar

Faekkun sveitarfélga eins og hér er lagt til myndi baeta rekstur
stjornsysluhluta sveitarstjornarstigsins um 7% a ari

Framleidniaukning i stjornsyslu sveitarfélaga eftir sameiningar

Steerd Fjoldi Framleidniaukning i e Hlutfall e Framleidniaukning
sveitarfélags sameininga stjornsyslu a ibtat ¥ allraibla ' irekstri stjornsyslu
Fjoldi ibua Prosent Présent Prosent

0-499 (25 ) 101 1,8% )
1000-1999 L 11 ) 1,2
2000-7999 <D 16,9 @

framleidniaukning
i rekstri stjornsyslu
sveitastjornarstigsins

1 Midad vio adhvarfsgreiningu & rekstrarkostnadi & mann (2011) og ibuafjdlda (2013) sveitarfélaga. SAMRADSVETTVANGURJ
UM AUKNA HAGSALD 100

Aeetlud framleidniaukning byggir & vegnu medaltali innan steerdarflokks midad vid steekkun i 8000 manna sveitarfélag. Iceland Growth Forum



Tillogur verkefnisstjérnar

Steerri og burdugri sveitarféldog geta tekio vid fleiri verkefnum

Steerri sveitarfélog hafa aukna burdi til ad Eftir sameiningu geta pau tekid ad sér fleiri
sinna verkefnum hins opinbera verkefni sem tidkast i nagrannaléndunum
Umfang verkefna
Hlutfall sveitastjornarstigs af samneyslu : )
2012, prosent Verkefni &
70 sveitastjérnarstigi .7
>
|
60 Mélefni fatladra v~ v’
50 |- y Leikskolar \/ \/
»
Grunnskoélar
40 | - v v
:1% Umsjon med dldrudum X v~
30 - 4
L i Framhaldsskoélar X v
O T 1 1 1 1
0 25 50 75 100 Samgéngumal X v’
Steerd sveitarféelaga _ )
Hlutfall med yfir 8000 ibua Atvinnumal X v’
2012, présent

SAMRADSVETTVANGUR

UM AUKNA HAGSALD
Iceland Growth ForUum




Tillogur verkefnisstjérnar

Efling sveitastjornarstigsins a sér stad | premur skrefum

Markmid um steerd og g

verkefni sveitarfélaga
Lagasetning og

= Riki® skilgreini markmid fijarhagslegir hvatar

um lagmarkssteerdir

eininga til ad sinna = Alpingi sampykki I16g um

akvednum verkefnum - lagmarksfjélda ibua . Sameiningar og
= Metid verdi hvada verkefni = Jofnunarsjodur / tilfeersla verkefna

aettu frekar heima hja sveitarfélaga veitir styrki til

sveitarféldgum en rikinu frekari sameininga upp ad

hagkveemu marki, t.d.

= Hagkveemustu
sameiningarverkefni ut fra
skilgreindum markmidum
kortlogd

8000 manns

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSAZELD 102
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Tillogur verkefnisstjérnar

Vio leggjum fram 2 tillogur sem aetlad er ad styrkja framkvaemd
og eftirfylgni i kaupum hins opinbera a voru og pjonustu

.

@ Heildstas innkaupastefna * Agi, samstada og heildsteed stefna i
| innkaupum a vérum og pjonustu
Innkaup
@ Skilvirkari pjénustusamningar = Skyr rammi um pjénustusamninga og feerni

hins opinbera vid samningagerd aukin

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD 103
Iceland Growth Forum



Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #3

Heildstaed innkaupastefna

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD 104
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Tillogur verkefnisstjérnar

Rikio kaupir vorur og pjonustu fyrir um 90 ma. kr. a ari

90 ma. kr.

Skrifstofurekstur 12
Lyf & heilbrigdisvorur 12 |

Vorur Framkveemdir&vidhald | 6 |
Annad 7
Samtals vorur P 36
Verktakar 11
Leiga | 9
Sérfreedingar | 9

bjénusta Upplysingateekni | S
Ferdalog & skrifstofa | 5
Annad | 14
samtals pjonusta [N AAEEEE 5/

2011

SAMRADSVETTVANGUR
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Heimild: Fjarmalaraduneytio Iceland Growth Forum



Tillogur verkefnisstjornar

Nuverandi innkaupaferli nytir hins vegar ekki kaupmatt rikisins

til fulls og og getur leitt til of has innkaupsverds

Kaupmattur er ekki nyttur sem skyldi ...

... sem leidir ekki til bestu kaupa

Sameiginleg innkaup rikisins, % af mégulegu

Innkaupsverd samskonar fartélvu hja sex
stofnunum, pus. kr.

hamarki?
amarki 100

o5 30

20 20 19 . .

200/ 08 09 10 11 Hamark

1 Vegna skorts a gognum er erfitt ad meta petta hlutfall fyrir sveitastjérnarstigid, en hlutfallio par er liklega leegra. SAMRADSVETTVANGUR
UM, AUKNA Hacs 106

Heimild: Fjarmalaraduneytio



Tillogur verkefnisstjornar

Haekka ma hlutfall sameiginlegra innkaupa i veltumiklum
iInnkaupaflokkum

Hlutfall sameiginlegra innkaupa i
Rikid, % af heildarinnkaupum = Vorur

60 B bjonusta

50

40

30

20

10

Bilar og eldsneyti Tolvur og fjarskipti pjonusta og radgjof Sjukrahusvorur
MatvOrur Skrifstofuvorur [dnadarmenn

Samanldgo velta malaflokka
ma. kr.

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD 107

Heimild: Fjarmalaraduneytio Icelan owth Forum



Tillogur verkefnisstjérnar

A sveitastjornarstigi parf ekki einungis ad auka sameiginleg
iInnkaup, heldur einnig ad baeta regluverk og auka gagnseei

Rikio I Sveitarfélog
Skyring
o = Hvorki rikid né
_Sam eiginleg x x sveitastjornarstigio nyta
innkaup sameiginleg innkaup i

naegjanlegum meeli

= Sveitarfélog hafa ekki

Skyrar samraemdar Utbodsreglur
utbodsreglur 0g Utbodsmork vantar a

innlend innkaup peirrat

: = Keeruleidir skortir fyrir
Gagrlsgel oy / x patttakendur i tbodum
upplysingagjof sveitarfélaga og

O0gagnseei er um ferla

UM AUKNA HAGSAELD
Iceland Growth ForUum

1 Med innlendum innkaupum er &tt vid pau innkaup sem ekki falla undi Gtbodsreglur skv. EES-samningnum SAMRADSVETTVANGURJ
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Skref

Adilar
samnings

Magn- og
gaedamat

Utbod og
samningur

Fra

* Innkaupaadilar dreifdir

vida, lagt hlutfall innkaupa
fer gegnum Rikiskaup

Innkaup fara fram eftir
tilfallandi porfum an
heildsteeds mats & porf

Brotalamir hvad vardar
farveg keerumala, birtingu
upplysinga og
samraemingu ferla

Ofullnaegjandi eftirlit med
innkaupum, takmaorkud
abyrgd a éskynsémum
akvorounum

Tillogur verkefnisstjérnar

Baeta parf samningsstdou hins opinbera med auknum
samraeamdum innkaupum og baettu innkaupaferli

Til

Stofnunum verdi skylt ad nota
rammasamninga, sé pad i bodi
Sveitarfélog verdi felld undir
innkaupareglur rikisins

Stofnanir og sveitarfélég geri magn- og
verdéeetlanir i upphafi rekstrarars
Rikid setji sér magn- og geedastefnu
vardandi opinber innkaup

Rikiskaup taki upp rafreen innkaupa- og
Utbodsferli med baettum verkferlum
Ahersla & hagkveemari innkaup med
faekkun birgja og aukinni tidni atboda

Markvissara eftirlit med innkaupum
rikisstofnana og sveitarfélaga
Forstodumenn verdi gerdir abyrgir fyrir
innkaupum

SAMRADSVETTVANGUR

UM AUKNA HAGSALD

/\ 109
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Tillogur verkefnisstjérnar

Raunhaefur sparnadur midad vid reynslu annarra landa af
sambeerilegum adgeroum gaeeti numid 10 ma. kr. a ari

Ahrif endurboéta i innkaupastefnu & Gtgjold
) Sparnadur
Verdleekkun Utgjaldaliour Rikio, ma. kr.
15% . Skrifstofurekstur | 1,8 vorur
5% . Lyf & heilbrigdisvorur | 0,6 W bjénusta
10% . Framkveemdir&vidhald | 06
6% Adrar vorur | | 0,4
11% Verktakar - 1,2
2% Leiga I 0,2
16% Sérfreedingar - 1,4
20% Upplysingataekni - 1,0
15% Ferdalog & skrifstofa - 0,8
14% Onnur pjénusta _ 2,0
@p  samtals A 10

. . . UM AUKNA HAGSALD
sparnadur par getur liklega ordid haerri. Iceland Growth Forum

1 Vegna skorts a sambeerilegum gégnum fyrir sveitastjornarstigio er pvi sleppt i pessari azetlun, en hlutfallslegur SAMRADSVETTVANGURJ
110




Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #4

Skilvirkari pjonustusamningar

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD 111
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Tillogur verkefnisstjérnar

pPjonustusamningar hins opinbera eru ao staerstum hluta um
mennta-, menningar- og velferdarmal

Upphaed? Svid Steerstu samningar
34 * Rikisutvarpid
ma. Kr. Mennta- og = Haskalinn i Reykjavik

menningarmal = Taekniskélinn

= Reykjalundur
= Soltdn
= Oldrunarpjonusta Akureyrarbaejar

Velferdar-
bjonusta

12

* Ferjusiglingar
= Rekstur flugvalla
= og fleira

Adrir Adrir flokkar
flokkar

SAMRADSVETTVANGUR

1 Skuldbindandi samningar rikissj6ds, 2013 UM AUKNA HAGS/ELDJ 112
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Tillogur verkefnisstjérnar

Nuverandi fyrirkomulag pjénustusamninga hefur verulega
vankanta

o ©

o

Lagt hlutfall verndarakvaeda Utrunnir eda 6gildir samningar Skortur & stefnu og yfirsyn
Hlutfall samninga med akveedi?, Fjoldi samninga, 6ll raduneyti? = Kaupendapekking og yfirsyn
présent 116 dreifist milli raduneyta

= pjonustuveitendur eru valdir
eftir atvikum en ekki

Upplysingar um rekstur 89
heildsteedri stefnu

Skilyrai fyrir greidslum 32

) i gildi 72% °
Uttekt i lok samnings 24 o
Raduneyti
Eftirlit med framkveemd @ 21 A
Uttekt & samningstima 8 17 ’ . ® — o
Utrunnir Raduneyti  , "

Regluleg endurskodun | 3 o B

1 Heimild: Rikisendurskodun (2012). Daemi fyrir mennta- og menningarmal - stada sambaerileg i 6drum pjonustuflokkum SAMRADSVETTVANGUR
M AUKNA HAGSALD 113

2 Heimild: Rikisendurskodun (2011). coland Growth Forig



Tillogur verkefnisstjérnar

Umsjon og eftirlit med gerd og framfylgni allra
pjonustusamninga rikisins aetti ad vera a einum staod

Oll rdduneyti feeru i gegnum sama adila vid samningagerd Fll Samningadeild

Markmid
Raduneyti Raduneyti Raduneyti
A B D * Fagleg vinnubrégo
vid gerd samninga
______________________ I______________ _______i:" = Heildsteed yfirsyn yfir
samninga rikisins

Verkefni

= Veiti leidsdgn vid
samningsgero

= Sinni eftirliti med
gildum samningum

= Birti télur og gogn

Lot -
.
.

Samnings-
aodili 4

Samr_li_ngs- Samnings- Umgjorod
adili 1 adili 3 Saf%q!“gs' | = Versi hiuti af
: Samnings- RO B fjarmalaraduneyti
Samnings- » ~ | = burfi ad votta geedi
» adili 5 . :
aoili 2 samninga

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Vio leggjum fram 3 tilldgur sem aetlad er ad studla ad aukinni
framleidni med hagkvaemari rekstri i mikilveegum malaflokkum

= Samraemt og rafreent pjénustuframbod hins
opinbera fyrir einstaklinga og fyrirteekja

®

Aukiod rafreent pjénustuframbod

* Fjarmognun eftir forskrift, pjonustustyring og

Rekstur @® Betri heilbrigdispjénusta rafreen sjkraskra

* Aukin kennsluskylda, feerri namsar, lagmarks
bekkjasteerdir og fjolmennari skolar

@; Skilvirkara grunnskolastig

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #5

Aukio rafreent pjonustuframbod

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD 116
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Tillogur verkefnisstjérnar

Rafreen pjonusta hins opinbera er veigaminni en i

nagrannaldndum pratt fyrir hatt menntunarstig og sterka innvioi

Rafreen stjornsysluvisitala

Frammistodumat Sb

-10%
uw .
A1
= i0,86
V2 N !
W» i0,86
2 !
W i 0,89
'i- 0.85
PN
.-,‘F | 0,90

@ 0,87

o

Menntunarstig

Gengi m.v. adral

=D

Rafraenir innviodir

Opinber pjénusta

<O

Fasi 1

Grunnupplysingar

= Almennar upplysingar
adgengilegar & netinu

* Tilvisanir skyrar nidur a
malaflokka

Auknar upplysingar

* Eydubldo adgengileg

* Hljodskrar og myndbond
nytt

Samskipti

* Audkennis-innskraning

= Kosning, leyfisumsoknir
og onnur einfaldari mal
rafreen

Sérsnidin pjénusta

* Frumkvaedisdrifin og
gagnvirk rafreen pjonusta

* Midud ad stbdu borgara
m.t.t. aldurs o.fl. breyta

SAMRADSVETTVANGUR
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1 Midad er vio Nordurléndin og Bretland
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#

Fra dreifou og 0std6dludu fyrirkomulagi

/

o

<—> Reykjavikurborg

\ Rikisskattstjori

Rikiskaup

Tollstjori Fyrirteekjaskra

\

Heilsugeesla

Syslumenn

<«— Rafreent <— Pappir ‘

Tillogur verkefnisstjérnar

Riki og sveitarfeldg purfa ao faera pjonustuframbod a rafraent
form & pann hatt sem hentar borgaranum best

Til samreemdrar pjonustu fyrir borgarann

Rikisskattstjori

/ / Fyrirteekjaskra

— Rikiskaup

<+— Tollstjori

W\

Reykjavikurborg

Heilsugeesla

Syslumenn

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Vio leggjum til ao oll rafreen opinber pjonusta verdi adgengileg
a Island.is, baedi fyrir einstaklinga og fyrirtaekil

Einstaklingspjonusta \

Fyrirteekjapjonusta

Opinber pjénusta
a einum stad

Eitt rafreent
audokenni

= Samhaefing rafreenna kerfa
* Midleegt audkenni

= Samvinna milli opinberra
adila

Hvad parf til?

SAMRADSVETTVANGUR
AUKNA HAGSALD
a Forum

1 Innanrikisraduneytio kynnti nylega stefnumérkun i pessu mali sem er mjog i takt vid aherslur tillégunar UM



Tillogur verkefnisstjérnar

Avinningur i pjénustu og hagreedi i rekstri af sliku fyrirkomulagi

vaeri margvislegur

Lysing

pattur Avinningur
— Breidd
__
Hradi
— Samlegd
__
— Oryggi

= Borgarar — einstaklingar og fyrirteeki — fai
afgreidslu allra sinna erinda a island.is

= Styttri afgreidslutimi i sem flestum
pjonustupattum

= Samraemd uppbygging ferla og
gagnagrunna, samnyting upplysingakerfa

= QOryggismal midist vid pad besta sem til er i
dag i einu kerfi

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSAZELD 120
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Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #6

Betri heilbrigdispjonusta

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Fjarveitingar til olikra landssveeda parf ad veita ut fra porf ibda
fyrir heilbrigdispjonustu en ekki peim innvioum sem fyrir eru

Umfang og stadsetning heilbrigdisstofnana
reedur fjarframlégum til 6likra sveeda

= Fjarveitingar til landssveeda i dag fara
eftir fjolda heilbrigdisstofnana sem
stadsettar eru par

= Akvardanir um fjarveitingar til
landssveeda eru teknar ut fra fyrri
fiarveitingum til pessara stofnana, a.t.t.
breytinga & umfangi starfseminnar

Fjarframlag fer eftir ibuafjolda og porf fyrir
heilbrigdispjonustu a hverju svaedi

= Fjarveitingar til landssveeda aettu ad
byggjast a porf fyrir heilbrigdispjonustu,
s.s. fiblda ibua, aldurssamsetningu og
félagslegum pattum

= Akvardanir um fjarveitingar grundvallast
a forskrift sem byggir a télulegum
gbgnum um pessa paetti og arangri

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Fjarveiting til landssveeda eetti ad akvaroast af slikri forskrift og
sameina pannig framleioni- og sanngirnisjonarmio

Kostnadar- Sveigjan-
Skilvirkni adohald Jofnudur Gagnseei leiki

. x o ox ox ox

Nuaverandi :

form .
Fyrri fjarlog x x x x

g ;tr)nonéi noggar x x

Endurgreiddur x x

O CGvmmm @

kostnadur
" Fjarmognun / / / / /
Tillaga . eftir forskrift
N e m e e R e e e e A A A A R R R R R RN A A A A A AR R RN AR AR AR AR R RN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEREEEEEEEEEEl

e . . . . SAMRADSVETTVANGUR
Heimild: Peter C. Smith (2007): Formula funding of Public Services UM AUKNA HAGS/ELDJ 123
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Tillogur verkefnisstjérnar

Neer Oll riki & Vesturlondum notast vid fjarmognun eftir forskrift
vio Uthlutun til 6likra landsveeda

Kanada Finnland
Fjérheimildur_n dreift &4 17 _ Fjarheimildum dreift & 21
umdaemi. Leidrétt m.a. fyrir: svaedi. Leiorétt m.a. fyrir:
- Aldr_i = Aldurssamsetningu
" Kyni * Fjolda med 6rorku
= Kynpeetti _ = Fjarleegdum
* Feélagslegri stodu = Skattgreidslum
* Fjarleegdum?
Noregur
England ... Fjarheimildum dreift & fimm
Fjarheimildum er dreift til 10 landssveedi. Leidrett m.a.
umdaema og i um 150 fyrir:
heilsugaeslusjodi. Leidrétt = Aldri
m.a. fyrir: = Danartidni
= Aldri = Atvinnuleysi
= Kyni * Menntunarstigi
= Félagsfraedilegum pattum " Fjarlaegdum
= Verdlagi i umdeemum " Fj6lda med drorku.
@ Fjarmognun eftir forskrift?

S, : UM AUKNA HAGS/AELD
2 Deemi a vid um Alberta-fylki Iceland Growth Forum

1 Listi ekki teemandi SAMRADSVETTVANGUR /\
124




Tillogur verkefnisstjérnar

Vio leggjum til slika forskrift herlendis svo fjarheimildir olikra
landssvaeda seu i takt vid porf fyrir heilbrigdispjonustu

@
® Fravik Gtgjalda minnkar og byggir a gagnseejum pattum?
[ ) ® Fjarheimild & mann, hlutfall af landsmedaltali, présent
@ -
__BP Sveedi — Fjarlég
1
) 200%
Tillaga fyrir Island
Fjarheimildum verdi dreift & 7 S"?a' Svgea'
landssveedi eftir hofoatolu. Leidrétt
m.a. fyrir:
= Aldri
= Kyni
= F_élagslegum pattum Svaedi Svaedi
* Fjarleegdum 6 3
Uthlutun nai yfir eftirfarandi flokka
heilbrigdispjonustu:
=  Sérheefda sjukrahuspjonustu Svaedi Svaedi
=  Almenna sjukrahuspjonustu 5 4
= Heilsugeeslu

SAMRADSVETTVANGUR

1 Daemi er fyrir heilsugaeslu. Utreikningar eru raunverulegir en heiti landssveeda eru falin UM AUKNA HAGS/ELDJ 125
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Tillogur verkefnisstjérnar

Vio leggjum til slika forskrift herlendis svo fjarheimildir olikra
landssvaeda seu i takt vio porf fyrir heilbrigdispjonustu

Tillaga fyrir island

Fjarheimildum verdi dreift 4 7
landssveaedi eftir hofdatolu. Leiorétt
m.a. fyrir:

= Aldri

= Kyni

* Félagslegum pattum

* Fjarleegdum

Uthlutun nai yfir eftirfarandi flokka
heilbrigdispjonustu:

=  Sérheefda sjukrahuspjonustu
=  Almenna sjukrahuspjonustu
= Heilsugeeslu

Fravik Gtgjalda minnkar og byggir a gagnseejum pattum?
Fjarheimild & mann, hlutfall af landsmedaltali, présent

Sveedi

Sveedi

Svaedi Fjarlog
1
200% —Fjarmdgnun
eftir forskrift
150% Svaedi
2
100%
0%
0%
Svaedi
3
Sveedi
4

1 Daemi er fyrir heilsugaeslu. Utreikningar eru raunverulegir en heiti landssvaeda eru falin

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSAZELD 126

Iceland Growth ForUum



Tillogur verkefnisstjérnar

Festa parf heilsugaesluna i sessi sem fyrsta afangastao
sjuklinga meo breytingum a greidslupatttoku og greidslukerfi

* [ dag er adgengi sjuklinga 6heft ad sérfreedileeknum og brada-, dag- og géngudeildum
* Breyta eetti greidslupatttoku pannig ad sjuklingar hafi hvata til ad fara til heilsugaeslu
= Slik breyting myndi beeta pjonustu heilsugaeslu og nyta sérfreedipekkingu & skilvirkari hatt

Med pjénustustyringu feerist heilsugaeslan neer sjuklingnum og verdur hans fyrsti &fangastadur

—P Beinn adgangur

Beinn adgangur gegn heerri greidslupatttoku

Sérfreedingar

Serfraec’iln)ar

HeHsugaesIa

Sjukrahus

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Jafnframt parf ad auka sjalfstaedi heilbrigdisstofnana til ad
meeta launalegum og faglegum metnadi starfsfolks

* | dag parf starfsfélk ad vinna & fleiri en einum stad til ad sampaetta launakrofur vid faglegan metnad
* Frelsi stofnana i launamalum og formfest samrad um flaedi pekkingar peirra & milli myndi koma i veg fyrir ad slikt

fyrirkomulag veeri &fram naudsynlegt
= Afleidingin veeri aukin sérheefing starfsfolks hverrar stofnunar og beett pjonusta i 6llum hlutum heilbrigdiskerfisins

Breytt fyrirkomulag launamala og skipulagt fleedi pekkingar & milli stofnana myndi beaeta heilbrigdispjonustu

Afkastahvetjandi laun
I Fost laun 6had afkostum
B Arangurstengd laun innan fjarheimilda?

<4 Flzdi starfsfolks
<@+~ Fleedi pekkingar3

Sérfreedingar

1 Fost laun en afkastatengt eftir dagvinnu SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSAZELD 128

2 Laun sem rimast innan hoéfdatolugreidslu stofnunarinnar, frelsi til stofnanasamninga UM AUKNA HAGS /Al
3 Formfest samrad og samvinna til ad meeta faglegum metnadi starfsfélks i stad pess ad pad vinni a fleiri en einum stad iane "




Tillogur verkefnisstjérnar

Einni rafreenni sjukraskra fylgja margvislegir kostir

l Stada eftir breytingar

Yfirlit yfir rafreen skraningarkerfi

Stadan i dag
sjukraskraa eftir breytingar

Yfirlit yfir rafreen skraningarkerfi sjukraskraa i dag

““““““ Flexlab RIS
Shire i
Orbit  RoS  gpgobase RA|
Pharmacy :
- FotoWare  FileMaker | ag.Bijling ™ Eitt kerfi
Pat. Billing Saga s
Tracemaster :
PACS  Dawn %% Cyperlab
Prosan Aria El. com Medicus .,-
d Therapy  Glims
... Intensive care Scaar
.. Fakta  sympathy | o |
5 _ / = Aukio oryggi sjuklinga og geedi
.......... Onnur Kkerfi [ bjonustu
................................... = Samraemd skraning upplysinga
‘f milli stofnana og samanburdarhaef
* Heilsufarsgbgn landsmanna eru i dag vistud ymist & pappir eda i gogn sem audvelda heildreena
rafreenum kerfum I akvordunartoku
* Rafreenu kerfin eru margs konar, pau er erfitt ad tengja saman = Sjuklingar purfa ekki ad fara i
og oft stydja pau ekki pa vinnuferla sem porf er & oparfar endurteknar rannsoknir
= pvierogerlegt ad fa heildsteaett yfirlit yfir sjukrasdgu sjuklings a = Sjuklingar hafa adgang ad eigin
sjukraskrargbgnum
* Vardveisla gagna 6rugg meod
samreemdar adgangsreglur

einum stad
* Til deemis geta laeknar & sérfraedistofum ekki séd hvada gogn eru

til um sjukling & sjukrahdsunum eda i heilsugaeslu.
SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Samanlagadar veita tillogurnar heilbrigdispjonustunni svigram til
ao takast a vio kostnadaraskoranir komandi ara

Framleidniaukning heilbrigdiskerfis " Heilsugeesla Lykilforsendur
Aukning, prosent B sjukrahs = Sjukrahiisum og

B sérfreedileekningar heilsugaeslu verdur
Fjarmodgnun med forskrift .-
3 " Ppjénustustyring dregur ur

uthlutad fjarmagni eftir
| eftirspurn eftir sérfraedi-
pjénustustyring .l 3% og spitalapjonustu sem

5%

forskrift a.t.t. arangurs
(geeda)

| heilsugaeslan getur sinnt

| * Rafraen sjukraskréa skilar

4% sému framleidniaukningu

| 0g sambeerileg innleiding

i Kronoberg i Svipjod
Samtals 12% arid 2004

Rafreen sjukraskra

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #7

Skilvirkara menntakerfi

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD 131
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Tillogur verkefnisstjérnar

pratt fyrir ha fjarframlog til menntamala stondum vio hdllum
faeti gagnvart nagrannalondunum a lykilmaelikvoroum

Inntak | Uttak
Fjarframlog Utskrifadir Namsarangur
% af VLF % sem Utskrifast? PISA, lestur
+19% -32% 8
> | - <
d . \ : 1
/B | | |
W 7,9 59 495
/i | | |
= 6.4 70 // 536
Y | ! i
U 6,2 57 503
A A A
26,8 @ 65 @ 508

.. UM AUKNA HAGSALD
Heimild: OECD Iceland Growth Forum

1 Hlutfall sem utskrifast ar framhaldsskdéla med minna en tveggja ara tof SAMRADSVETTVANGUR /\
132




Tillogur verkefnisstjérnar

Utgjold til skélastiganna midad vid nagrannalond benda til ad
teekifaeri til framleidoniaukningar séu mest a grunnskolastigi

Utgjold til menntamala eftir skolastigi
Hlutfallsleg atgj6ld & nemanda, visitala

Grunnskolar Framhaldsskolar Haskolar

-16% -21%

S -
95 . 163
122 131
5103 i 174
| 105 143
A A A
o 84 @ 102 @ 145

SAMRADSVETTVANGUR
Heimild: OECD UM AUKNA HAGS/LD 133
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Tillogur verkefnisstjérnar

Ha fjarframlog til grunnskolastigsins fara ad hluta i ad
ffarmagna ohagkveemar rekstrareiningar

= Af 173 grunnskolum a landinu eru 56 skolar med feerri en 100 nemendur
= Famennir skoélar eru 6hagkveemir i rekstri og auka pdorf fyrir onnur storf en kennslustorf

Steerd skola Starfsfolk grunnskola
Medalfj6ldi nemenda Skipting eftir starfssvidit
7777777 6.550
3.682
745
249
Grunnskélar Framhalds- pjonusta Varsla  Rekstur Stjornun Kennsla Samtals
skolar og prif

’ SAMRADSVETTVANGUR
1 Hagstofa Islands, 2012 UM AUKNA HAGS/AELD 134
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Tillogur verkefnisstjérnar

Lagt hlutfall kennslutima grunnskdélakennara heérlendis dregur
ur framleioni peirra og gerir launahaekkanir erfidari

Hlutfall vinnutima kennara sem fer i kennslu Laun kennara
Présent: 2012 USD pus. a ari, 2012
-26%
44% |
39% 34% it i
A .
i 3
4 29
- 29
@ ¢ (A : i
OECD L[4 w { : 33
A
@ 34

1 Tolur voru ekki tilteekar fyrir Finnland og Svipj6d, svo medaltal OECD landa er einnig haft med aﬁMf\ﬁﬁﬁl\i\EHX@ggEg/\ .

Heimild: OECD Iceland Growth Forum



Tillogur verkefnisstjérnar

Auka meetti framleioni grunnskolastigsins um fjoroung meo
fjorum adgeroum

* Heerra kennsluhlutfall og feekkun namsara skilar mestum avinningi
= Avinning aukinnar framleidni meetti nyta til ad haekka laun kennara um sem
aukningunni nemur

Moguleg framleidniaukning grunnskolastigsins
Visitala, 100=nuverandi framleioni

4 3

+26%

10

Framleidni- Heerra Feerri Fj6lmennari ~ Lagmarks Nyr framleioni-
studull kennsluhlutfall ndmsar?! skolar bekkjarsteerd  studull

1 Sja tillogu vinnuhdéps um alpjédageirann SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD 136

2 Sama framleioni og i Finnlandi. Innbyrdis skipting framleidniaukningar byggist a aaetlun verkefnisstjérnar Iceland Growth Forum



Tillogur verkefnisstjérnar

Vio leggjum fram 1 tilldgu sem eetlad er ad treysta rétta hvata i
tilfeerslukerfi hins opinbera

: : . , ) : * Breytt ororkumat, beettir hvatar og aukin
Tilfeerslur \ @ Aukin atvinnupétttaka oryrkja a8koma atvinnulifs

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #8

Aukin atvinnupatttaka oryrkja

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Fjoldi folks er greindur meo drorku & hverju ari og patttaka
peirra i atvinnulifi hefur dregist saman

Yfir 1200 manns greinast med 6rorku a ari ... ... 0g atvinnupatttaka peirra er lag
Fjoldi nygreindra 75% Oryrkja Hlutfall einstaklinga med 75% 6rorkumat i starfi

/ 1,272

726

1990 2000 2012 2003 2012

.. . SAMRADSVETTVANGUR
Heimild: Tryggingastofnun UM AUKNA HAGS/ELD 139
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Tillogur verkefnisstjérnar

Meirihluti 6ryrkja hefur baeoi starfsgetu og -vilja en litill hluti

peirra finnur ser starf

Asteeda drorkumats
Hlutfall 75% ororkulifeyrispega

Geodraskanir 37

Stookerfi 29

Taugakerfi-
0g skynfeeri
Averkar 7

Blodrasar-
kerfi
Meofeedd
skerding

Annad 10

Samtals

Adeins 5% peirra sem vilja vinnu f4 starf
Hlutfall 6rorkulifeyrispega

Hiutfall |

) T TR

100

65

Starfs- Starf
endur-
haefing

\ Ororkumat Vilji til

Skref , vinnu

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD 140

Heimild: Tryggingastofnun; Gudrdn Hannesdottir o.fl. (2010): Ororka og virk velferdarstefna & islandi

Iceland Growth ForUum



Tillogur verkefnisstjérnar
Vio leggjum til pripaettar adgeradir til ad draga Ur nygengi érorku
0og auka atvinnu peirra sem bua vid 6rorku nu pegar

o

@[
4

©

Virkara atvinnulif Breytt matsferli Samstilltir hvatar
= Atvinnurekendur auki * Einstaklingar séu metnir = Bota- og skattkerfi byggo
sveigjanleika og abyrgo eftir starfsgetu a upp svo pad borgi sig ad
gagnvart starfsfolki sem er stadladan hatt, en ekki taka patt & vinnumarkadi
i heettu & ad hverfa af vangetu eftir atvikum L s . ]
vinnumarkadi " : : I\/Iogule|.k| a endurkomu !
= Litid sé til atvinnumogu- botakerfi tryggdur, profi
* Fjarhagslegur studningur leika vid akvordun bota og einstaklingur fyrir sér a
sé veittur atvinnurekendum raogjof veitt samhlida vinnumarkadi
sem rada starfsfolk meg = Qrorkulifeyrir endurmetinn = Studningur vid born fari ar
takmarkada starfsgetu o S ) : -, :
eftir akvedinn tima nema ororkukerfinu yfir i studning
veikindi geti ekki breyst vid born alls lagtekjufdlks
ohad atvinnu
_ * Einstaklingar, atvinnurekendur, menntakerfi, leeknar og sérfreedingar purfa
Aukin - Cair - ,
_ ad vinna saman i meiri maeli en tiokast i dag
p/ Samvinna

= Sampeetta parf verklag 6likra adila, t.d. vegna langvarandi fjarvista ur vinnu

Starfsgeta, patttaka og velferd, Vigdis Jénsdéttir Laland Growth Fore

Heimild: VIRK starfsendurheefing (arangur i Hollandi og Danmdorku), OECD, 2010, Sickness, Disability and work SAMRADSVETTVANGURJ
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Tillogur verkefnisstjornar

Med breytingunum faerist fyrirkomulag og utgjéld til
malaflokksins naer 60rum Norourldbndum

Naist hlutfallid niour & sama stig og a

Anrif breytinga & atgjold hins opinbera 6drum Nordurléndum neest sparnadur
Utgjold i 6rorkubaetur, % af VLF Utgjold til 6rorkumala, ma. kr. & ari
= [sland == Onnur Nordurlond

3,0
25
2,0 ¢
15

0 1 1 1 ]

2000 2005 2010 2015 2020 Utgj6ld idag  Midad vid

Norourlénd

SAMRADSVETTVANGUR
Heimild: OECD Social Expenditure database ] (ULOW LI 142

Icelan owth ForUum




Dagskra

® N ® o orw NP

Fyrirkomulag Samradsvettvangsins
Askoranir og markmid
pj6dhagsramminn

Inngangur ad hagvaxtartillogum

. Opinber pjonusta
. Innlend pjonusta
. Audlindageirinn

. Alpj6édageirinn

Tillogur verkefnisstjérnar

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD
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Tillogur verkefnisstjérnar

Innlendi pjonustugeirinn er staersti geiri hagkerfisins utfra
heildarframleidslu og fjolda starfa

Innlendi pjénustugeirinn i télum Skilgreining og helstu greinar

* Um er ad raeda vida skilgreiningu a pjénustu og falla
pvi hér undir allar peer greinar sem afla tekna sinna a

* |nnlendi innlendum markadi
pionustugeirinn " Helstu greinar:!
steondufr undir — Smasala og heildsala — Upplysingataekni
?4@ Ia sl — Fjarmalapjonusta — Verktakastarfsemi
ramielosiu — Sérfraedipjonusta — Afpreying og midlar

hagkerfisins

Vaxtarmarkmio til 2030

Heildar- Prosent
Innlend pjonusta hagkerfid B innlendi pjénustugeirinn
94 94 Hagkerfia i heild
Fjoldi starfa 167.000
45 39
) 5 19

Fjarri?agn 4.600
(ma.kr.) VLF Fjoldi starfa Framleidni
) _ * | hnotskurn er markmid innlenda pjénustugeirans ad
Utflutningur 860 vaxa i takt vio hagkerfid en nyta til pess

hlutfallslega feerri starfsmenn

(ma.kr.)
= Ppetta naest fyrst og fremst med framleidniaukningu

1 Fjarskiptum, upplysingataekni og afpreyingu var skipt & milli innlenda pjénustugeirans og alpjédageirans SAMRADSVETTVANGUR
j p pplysing g afpreying p pj g g alpjodag SAMRADSV HAGSELD/\ 144
Iceland Growth Forum

Heimild: Hagstofa islands, Gtreikningar verkefnastjornar



Tillogur verkefnisstjérnar

Lag framleidni innlenda pjonustugeirans samanborio vio
nagrannaldnd gefur til kynna sterk soknarfeeri

Framleidnibil samanborid vio Nordurlondin?
Prosent, 2009

Afpreying

Fjarmala-
pjonusta

Upplysinga-

v' Markadsradandi fyrirteeki sem bla

ekki vid samkeppnislegt adhald

Fyrirtaeki litil sokum smaedar
markadarins og geta pvi ekki nytt
steerdarhagkveemni

Landfreedileg vernd gegn erlendri
samkeppni

teekni é\f(?'/?il:llgeg?; Innlendar greinar vardar gegn
Verktaka- ot samkeppni i gegnum tollaumhverfi

starfsemi framleidni

Feroa-
bjonusta

Smasala og
heildsala

Onnur
bjénusta

1 Noregur, Svipj6d og Danmork. Charting a Growth Path for Iceland - McKinsey & Company (2012)

Skert teekifeeri til nyliounar a
ymsum moérkudoum

Mikil skuldsetning fyrirteekja
Soguleg offjarfesting i vissum
greinum

Skortur & gagnsaei a moérkudum
Ohagkvaemir paettir i
rekstrarumhverfi fyrirteekja
Takmarkad neytendaadhald

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD 145
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Tillogur verkefnisstjornar

Til ad leysa ur laedingi pa drifkrafta sem auka framleioni parf
retta hvata og almennt adhald i umgj6ro vidskiptalifsins

Adilar

Hvatar til aukinnar
framleidni

Aukning framleidni

“‘ Atvinnulifio
sl
- Hid opinbera

.~ Neytendur

Til ad skapa pa hvata sem
leida til aukinnar framleidni
barf adkomu allra
pbatttakenda
vidskiptalifsins

.

Skilvirkt regluverk
Opid hagkerfi
Virk samkeppni
Neytendavitund
Almennt gagnseei

Med hagkvaemri umgj6rd
og hvotum skapast
drifkraftar sem yta undir
aukna framleidni

/

Steerdarhagkveemni
Baettir ferlar

Laegri kostnadur adfanga
Heerra taeknistig
Hagkveem tilfeersla
framleidslupatta

Ofangreindar framfarir
leida til aukinnar
framleidni med beettri
nytingu framleidslupatta

/

Heimildir: Verkefnastjorn Samréadsvettvangsins

SAMRADSVETTVANGUR

UM AUKNA HAGS
Icelar Fo



Tillogur verkefnisstjornar

Vio leggjum til 6 tilldgur sem eetlad er ad stydja vio aukna
framleidni i innlendri starfsemi

@ Stjornvold og atvinnulif starfi saman ad eflingu samkeppnisumhverfis

Sterk umgj6rod
samkeppni

@J Stjornvold framkvaemi samkeppnismat vid reglusetningar

@ Studlad verdi ad aukinni samkeppni a buvérumarkadi

@ Radist verdi i atak til ad einfalda regluverk

Skilvirkt

e @J Neysluskattar verdi jafnadir og einfaldadir

@ Askorunum vegna skuldsetningar atvinnulifs verdi maett med skilvirkum hzetti

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD 147
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Tillogur verkefnisstjornar

Vio leggjum til 3 tilldgur sem eetlad er ad stydja vio aukna
samkeppni a innlendum markadi

@) Stjornvold og atvinnulif starfi saman ad eflingu samkeppnisumhverfis

Sterk umgj6rod

samkeppni @ Stjornvéld framkveemi samkeppnismat vid reglusetningar

@ Studlad verdi ad aukinni samkeppni a buvérumarkadi

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD 148
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Tillogur verkefnisstjérnar

Samkeppni er veigamesti einstaki patturinn til ad studla ad
aukinni framleioni

Af hverju leggjum vid rika

aherslu a samkeppni?
ﬂncreasing productivity \

is by far the most important

Skapar aga i rekstri fyrirtaekja ingredient in economic
development...

e ...we have learned without
doubt that the most important

Leidir til nyrra hugmynda, condition necessary for rapid

intense competition in all

—— sectors of an economy”

framleidslupatta The Power of Productivity

Aukin framleioni
Ry

Studlar ad hagkveemri nytingu \\ William W. Lewis*

. : SAMRADSVETTVANGUR
1 McKinsey Global Institute UM AUKNA HAGS/ELD 149
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Tillogur verkefnisstjérnar

Med lagmorkun & samkeppnishindrunum og opnum maorkuoum
ma stuodla ad auknu rekstraradhaldi og framleioni

= Opnun markada Ny fyrirtaeki verda til vegna
0_) * Rydja adgangshindrunum ar opnunar markada og virkrar
vegi samkeppnisloggjafar:

4,

= Fleiri patttakendur AV P I ONUSTAN
e) * Erlend samkeppni
INOV/A

e = Meiri fj6lbreytni
) = Steerri markadur

= 4

vodafone
I.I
= Meiri samkeppni
o PP . orkusalan (§
J * Laegraverd APOTEK
= Aukin framleidni VESTURLANDS

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Skjol fra samkeppni getur myndast a ymsan hatt og dregio ur
framleidni i hagkerfinu

Lysing
QJ ] _ ) ) .
: = Samrad eda misnotkun & markadsradandi
Einokun eda 3 ) : ) : ,
T samras stddu fyrirtaekja dregur Ur hvata til ad nyta

framleidslupeetti med sem skilvirkustum haetti

QJ ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

ASgendi as = Adgengi ad ymsum innvidum getur verio
- nogeng forsenda pess ad nyir adilar prifist & markadi,
innvioum ) ! SR
t.d. samgoéngu- og fjarskiptainnvidum

ej ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

= Mikill kostnadur neytenda vid flutning vidskipta
Skiptikostnadur getur dregid ur moguleikum nyrra adila til ad
lada til sin aukin vidskipti

@_J ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Realusetning o = Torvelt ferli vid stofnun fyrirtaekja og
— "°9 g9g leyfisveitingar getur dregid Ur hvata og jafnvel

Samkeppnis-

hindranir

leyfisveitingar komid i veg fyrir nylidun & moérkudum
Innflutnings- = Innflutningshindranir og nidurgreidslur geta

— hindranir og vario innlenda framleidslu fyrir samkeppni
nidurgreioslur gagnvart erlendum adilum

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #1

Stjornvaold og atvinnulif
starfi saman ao eflingu
samkeppnisumhverfis

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

A Islandi rikir umtalsverd sampjoppun og algengt ad fa fyrirteeki
standi undir storum hluta markadarins

= A ymsum innlendum mérkudum standa Markadshlutdeild steerstu pjonustufyrirteekja
tiltdlulega fair adilar undir storum hluta af
heildarveltu % priggja steerstu fyrirteekjanna af B island

= | alpjodlegum samanburdi virdist smaed Islands  heildarveltu greinar

O S . ' Noregur
leida til minni dreifingar markadshlutdeildar

-
111 95
Mat & dreifingu markadshlutdeildar? Vidskiptabankar
Skali 1-7, 7 dreifd markadshlutdeild @ 92
Nr. seeti Land Vatryggingar
1  sviss i
, ¢ 95
4/ Danmork ; Oliufélog
17
07 Noregur [ 5
96
21 svipjos Fjarskiptafélog
o ane [ 5 a 0
A Dagvara
D 4,9

1 Kénnun medal stjérnenda i 144 rikjum SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD 153

Heimilidr: Arsreikningar, World Economic Forum, Global Competitiveness Report 2012, McKinsey & Company Iceland Growth Forum



Tillogur verkefnisstjérnar

Engu aod sidur eru islensk fyrirteeki sma og heildarvelta a
ymsum mdrkuoum einungis hluti af veltu erlendra storfyrirteekja

islenskir markadir sem hlutfall af veltu staersta fyrirtaekis i
Noregi
%

5&; @2 storebrand \
NorgesGruppen E!E ( Steerstu fyrirtaeki

\ landsins eru
margfalt minni en
steerstu fyrirtaeki i
Noregi sem po er
litill markadur i
alpjodlegum
samanburai

15 19 /

-

Dagvoru- Fjarmala- Oliu- Vatrygginga-
markadur bjonusta markadur markadur

) SAMRADSVETTVANGUR
Heimilidr: Arsreikningar, McKinsey Iaiand Orowth Facim 154




Tillogur verkefnisstjérnar

Til ad studla ad hamarks framleioni parf ad finna rétt jafnveeqi

milli samkeppni og staeerdarhagkvaemnil
Stor

= Steerdarhagkveemni
leidir til minni
framleidslukostnadar
vegna aukins
efnahagslegs styrks
fyrirteekis

Samkeppni dregur ur
soun og leidir til

minni framleidslu-
kostnadar vegna
ognunar fra
keppinautum

Medalsteerd fyrirteekja

Moguleikar

fslands .
Abati neytenda eykst

ekki nema
steerdarhagkveemni
fylgi samkeppni

Litil
Fa Fjoldi fyrirtaekja & markadi Morg

1 Steerdarhagkveemni er fyrir hendi pegar medalkostnadur vid framleidslu a hverri einingu SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD 155
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Tillogur verkefnisstjérnar

| &kvednum tilfellum er unnt meeta pessari 4skorun og njota
steerdarhagkveemni an pess ad draga ur samkeppni

Oft naest meirihluta abata af steerdarhagkveemni med

Til ad nyta megi pessi teekifeeri parf rannsoknir og
samrekstri a litlum hluta virdiskedjunnar

skyra ferla milli fyrirteekja og eftirlitsadila

Virdiskedja
fjarskiptafyrirtaeki ("\T".’a
| ) (&
Bygging = Steerdarhagkveemni mikil
grunnkerfis * Takmorkud ahrif & val
neytenda le ?
Rekstur - Hent Ll kst |:>
grunnkerfis | entar vel til samrekstrar y
Lausna- og = Ymis daemi eru um samrekstur sem hefur stutt vid
véruproun e framleidni pjonustugeirans
= Steerdarhagkveemni litil
Tekjustyring = Mikilveegur béttl:lr i vali " I’Eftirfarandi. b.aettir greida fyrir frekari nytingu teekifaera
neytenda og proun a pessu svidi
N nyjunga v’ Skyr vidmid, skilgreint ferli og skilvirk drvinnsla af
pjénusta = Abati af samrekstri er litill v rl\]/la;uozftrléllgsgﬁr fyrir bata
Markas \ ) v" Sterkur rammi { kringum fyrirkomulag sem m.a.
af.la ts (f)g tryggir adgengi nyrra adila og ad samkeppni &
SOIISEATE ) 83rum pattum virdiskedjunnar sé ekki raskad
—
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UM AUKNA HAGSALD 156
Iceland Growth ForUum



Tillogur verkefnisstjérnar

Ymis teekifseri eru til umbota hvad vardar adgengi ad innvidum
og skiptikostnad fyrirtaekja

= OECD hefur bent a ad hindranir sem
Adgengi ad standa i vegi fyrir adgengi ad innvioum,
m.a. i flugsamgodngum og skipaflutningum,
geti dregid ur nylidun og framleioni i
viokomandi greinum

iInnvioum

= Har skiptikostnadur hefur ahrif & adhald

neytenda gagnvart fyrirteekjum a ymsum
Skipti- morkudum hérlendis. Samkeppnisetftirlitid
kostnadur hefur sérstaklega bent & vatrygginga-
starfsemi, fjarmalapjénustu og fjarskipta-
bjonustu i pessu samhengi

Heimild: Economic policy reforms 2013: Going for Growth, OECD (2013), SAMRADSVETTVANGURJ
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Skyrsla nr. 2/2008, Samkeppniseftirlitio Laland Growth Fore



Tillogur verkefnisstjornar

Til ad stydja vio markmid samkeppnisloggjafar purfa baeodi
stjornvold og atvinnulif ad leggja 100 sin a vogarskalarnar

Stjornvoéld og eftirlitsadilar Atvinnulifio

@Framkvaemd samkeppnislaga% @Opnun markada ej Samkeppnisréttarasetlanir
= Stjérnvold setji sér pad = Settur verdi & fot = Steerri fyrirtaeki setji sér
markmid ad afgreidslutimi hja = samstarfsvettvangur - samkeppnisréttarazetlanir og
Samkeppniseftirlitinu verai stjornvalda og atvinnulifs meé skilgreinda verkferla i
styttur verulega an pess ad . pad ad markmidi ad metaog @ auknum meeli
draga Ur geedum &kvardana  reeda mogulegar umbaetur i

samkeppnisumhverfi

e) Freedsla og samtal

. = Samkeppniseftirlitinu og

- ®3rum stjornvoldum
skapadar adstaedur til ad
eiga virkari samskipti vid
fyrirteeki og auka freedslu-
hlutverk sitt

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGS/ELD 158
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Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #2

Stjornvaold framkveemi
samkeppnismat vid
reglusetningar

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Riki og sveitarfélog geta haft mikil ahrif & samkeppnisumhverfi
med reglusetningum og fyrirkomulagi leyfisveitinga

Skipulagsmal geta haft bein ahrif a adgengi nyrra Leyfisveitingaferli getur dregid ur nylidun og
adila ad moérkuoum og skilvirkni fjarfestinga samkeppni a markadi

=

Deemi: Deemi:

" Stérum 166um athlutad i einu lagi med kvédum um " Medal peirra greina i innlenda pjonustugeiranum sem
uppbyggingu annarrar starfsemi, svo sem glima vid tiltélulega flokio leyfisveitingaferli eru
seérverslana og skrifstofuhisnaedis veitingastarfsemi, innlend ferdapjonusta og

" Sérteekar takmarkanir settar vio [66auppbyggingu, byggingastarfsemi
t.a.m. bann vid s6lu matvoru ® OECD nefnir floknar leyfisveitingar og regluverk sem

eina af meginhindrunum aukinnar framleidni hérlendis

Afleidingar:

® Medalsteerd verslana akvardast af Afleidingar:
skipulagsyfirvoldum i stad verslunarrekenda " Ny fyrirteeki med takmarkad fjarhagslegt bolmagn

" Adgangsmoguleikar minni verslana takmarkadir eiga erfidara um vik med ad hefja starfsemi

® Aukin starfsemi fer fram an leyfa

_— . . . SAMRADSVETTVANGUR
Heimild: Economic policy reforms 2013: Going for Growth, OECD (2013) UM AUKNA HAGSALD 160
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Einfaldur géatlisti er notadur vid mat & porf

fyrir samkeppnismat reglusetningar:

/

Q Eykur adgerdin likur a pvi ad fyrirteekjum
W feekki med beinum haetti?

Eykur adgerdin likur a pvi ad fjoldi fyrirteekja

e_/‘ a markadi takmarkist med ébeinum haetti?

I

e Takmarkar adgerdin moguleika fyrirtaekja til
Y a3 bess ad maeta samkeppni?

‘""l’:"\

,,,,_l,,,)

a Takmarkar adgeradin frumkveedi fyrirteekija il
W' a5 stunda samkeppni med virkum haetti?

Ekki parf ad fram-
kveema samkeppnismat

,,,,,,,,,,

Samkeppnismat: |

Eru reglurnar
naudsynlegar?

Eru til veegari

aoferair til ad

na fram sama
markmioi?

Tillogur verkefnisstjérnar

Riki og sveitarféelogum veradi gert skylt ad notast vid
samkeppnismat ad alpjodlegri fyrirmynd vid reglusetningu

Ahrif samkeppnismats

Einfaldar regluverk
Kemur i veg fyrir 6parfar
opinberar
samkeppnishindranir
Breytir hugsunarheetti og
dypkar skilning a edli
markada

Eykur samkeppni og par
med framleioni

OECD og ESB hafa lagt
fram tilmeeli um ad slikt
verklag verdi tekio upp
A sér hlidstaedur vida
erlendis, t.d. & Nordur-
|6ndunum og i Bretlandi
Ekki til stadar i neinni
mynd hérlendis

SAMRADSVETTVANGUR

UM AUKNA HAGSALD
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Tillogur verkefnisstjérnar

Ahersla & lagmoérkun samkeppnisraskana vid opinbera reglu-
setningu og akvardanir hefur skilad miklum arangri erlendis

Framkveemd Arangur Efnahagsleg ahrif
= Samkeppnishugsunsett i = Aukin erlend og innlend Arleg framleidni
Breyttar &herslur forgang skipulagssmalum samkeppni vegna beetts aukning i sméasolu,
i skipulags- = Sveitarfélogum sett adgangs %, 1995-2005
malum 7 Svipj6d viomio um ad tryggja skuli =~ = Beettur rekstur verslana 46
1992 vido sampykkt skipulags * Leegra verd til neytenda ’
ad samkeppni sé virk
m ‘-
«~ ® o
H 2N p <
= 1700 I6g og reglur = A stéran patt i sterkri Mat & framlagi til
Samkeppnismat i yfirfarin i pvi skyni ad efla framleidniaukningu i hagvaxtar i Astraliu?
Astraliu 1995- samkeppni og framleidni Astraliu %
2001 * Laekkad verd & vérum og
pjénustu
= QOrvar nyskopun og
neytendavitund

1 Einskiptisahrif

Heimilid: Review of National Competition Policy Reforms, Australian Productivity Commission, Creating Economic SAMRADSVETTVANGUR

Growth through competition, McKinsey & Company (2010)

UM AUKNA HAGSAELD
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Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #3

Stuodlao verdi ad aukinni
samkeppni & bavérumarkaoi

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD 163
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Tillogur verkefnisstjérnar

Matvara er sa voruflokkur sem nytur mestrar samkeppnis-
verndar & Islandi og eru tollar meod peim haestu i heiminum

Tollar eru heerri a mjolk og kjoti en 6drum
vorum...

Endanlegar tollbindingar, visitala, mj6lk=100 Endanlegar tollbindingar, visitala, island=100

...0g mjog hair i alpjodlegum samanburdin

Mj6lkurverur B Kjotvorur

Mjolkurvorur

Kjotvorur

Avextir og
greenmeti

Fatnadur

Drykkir og
tobak

. ., . . . SAMRADSVETTVANGUR
Heimilidr: Alpjédavidskiptastofnunin UM AUKNA HAGS/ELD 164
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Tillogur verkefnisstjérnar

Innflutningsvernd er ein helsta astaeda pess ad einungis
priojungur af matarkorfu Islendinga eru innfluttar vorur

B innlendar M Innlend Innflutt vara
Matarkarfa I'slen d | ng a landbUnadarvorur idnadarvara

%

= 2/3 af matarkorfu
islendinga er innlend
framleidsla

= Hair tollar veita
verdskjol fyrir
samkeppnisvorur og
eru samkeppnis-
hamlandi

= Stor hluti innlendrar
framleidslu minnkar
likur & innkomu
erlendra dagvoru-
verslana

" —— , — TGS
Heimilidr: Samkeppniseftirlitid, Skyrsla nr. 1/2012 Verdproun og samkeppni & dagvérumarkadi T LS WSS 165




Tillogur verkefnisstjérnar

Afnam tolla & greenmeti hefur skilad sér i lsekkudu verai og
aukinni samkeppnishaefni greinarinnar

Verdproun graenmetis & islandi
Raunverd, Visitala (1998=100)

110 |
|
100 | / = Innlend framleiésla\
I a gurkum drost
: leekkad um 40-60% fra hafdi nad sému
80 afnami tolla markadshlutdeild og
fyrir afnam tolla 7
70 - Paprika arum sidar, eda um
i 93%.
60 - Agurkur /
50 | = Sambeerileg préun \
Tomatar atti sér stad i
40 + AN tomataraektun
e _ = Framleidsla &
30 - | [Innflutnings- kirsuberjatomoétum
tollar a gurku, hefur na nifaldast og
o0 | | Paprikuog : heildarverd til
tomata felldir | 1 baenda haekkad
nidur | /
10 \_ |
|
0 1 1 1 I 1 1 1 1 1 1 1

1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

. SAMRADSVETTVANGUR /\
T UM AUKNA HAGS/AELD
Heimilidr: Hagstofa Islands Iceland Growth Forum 166




alifugla- og svinaraekt

Stydja vid og

tryggja byggd a
landsbyggdinni

S eae s i L ol B

Byggdastefna:

Lambakjot  Mjolkur-

vorur

Nautakjot

Tillogur verkefnisstjérnar

Samfelagsleg rok fyrir verndun landbunadar eiga sidur vio

v’ Rok eiga vid
X ROk eiga sidur vid

Alifugla-
kjot

Svinakjot

v v v

X X

feeduoryggi:

v v v

X X

-

Komi upp su stada ad
lokad yrai fyrir
innflutning og pjéadin
pyrfti ad reida sig a
audlindir og
sjalfspurftarbaskap

.

1 Alifuglakjot, svinakjot

* Baendur sem halda uti buskap
vida um land

= Jardreekt — skepnurnar sidur
h&dar innfluttu féari

= Erfitt ad byggja upp starfsemi
leggist han af vegna
ovidradanlegra orsaka

/

* Verksmidju-
framleiosla

= A0 mestum hluta
innflutt féour

= Stor hluti
starfsemi i eda
vio péttbyli

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD
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Tillogur verkefnisstjornar

Laekka aetti almenna tolla um 50% og afnema tolla a
svina- og alifuglakjoti ao fullu

Erlent heildsdluverd og almennir tollar sem % af innlendu heildséluverdi
%, innlent heildsdluverd = 100

Erlent heildséluverd
Fyrir leekkun/afnam

[ Almennir tollar

Lambakijot _ == |nnlent heildsoluverd

Nautahakk

Nautavodvar pegar erlent
heildsdluverd er

Smjor haerra en innlent
hefur leekkun tolla

Ostur engin ahrif

Mjolkurduft

Svinakjot/vodvar
pPegar erlent

heildsdluverd er laegra en

rckdingar innlent hefur laekkun tolla
Kjuklingabringur mikil ahrif
0 50 100 150 200 250

18 UM AUKNA HAGSALD
dashboard — European Commission Iceland Growth Forum

Heimilidr: Atvinnuvega og nyskdpunarraduneytio, Hagar, Tollskra 2012, Commodity price data SAMRADSVETTVANGURJ
168




Tillogur verkefnisstjérnar

Laekka aetti almenna tolla um 50% og afnema tolla a
svina- og alifuglakjoti ao fullu

Erlent heildsdluverd og almennir tollar sem % af innlendu heildséluverdi
%, innlent heildsdluverd = 100

Erlent heildséluverd
Eftir leekkun/afnam B Amennir tollar

== |nnlent heildséluverd

Lambakjot

Framleidsla a
Nautahakk oo
- lambakjoti mun
- afram standa sterk

Nautavodvar : o
gagnvart innflutningi

Samkeppnisadhald
Ostur myndast vid framleidslu

nautakjots og mjoélkurvara
Mj6lkurduft ] Jors 09 M) )

o /Svinakj('jts- og alifuglaraekt
Kjaklingur mun meeta askorunum i sam-
keppni gagnvart innflutningi

Kjuklingabringur

Svinakjot/vodvar

0 50 100 150 200 250

Heimilidr: Atvinnuvega og nyskdpunarraduneytio, Hagar, Tollskra 2012, Commodity price data SAMRADSVETTVANGURJ
169
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Tillogur ad leekkun og afnami tolla

Laekka almennatolla a
landbUnadarvorum
um 50%

* [nfluttar vorur skapa aukio
samkeppnislegt adhald
gagnvart innlendri framleidslu

= Studlar ad samkeppnishaefari
landbunadi og leekkandi verdi
til neytenda

Afnema tolla &
alifuglum og
svinakjoti

= Verd a alifuglum og svinakjoti
leekkar um 20-50%,
neytendum til hagsbota

* Framleioni viokomandi
matveelagreina mun purfa ad
aukast verulega til ad vera
samkeppnishaef

Tillogur verkefnisstjérnar

Afnema tolla @ 6drum
vorum sem ekki keppa
vid innlenda framleidslu

= At.d. vid um andakjot, dadyr
0g parmesanost.

= Skapar aukinn hvata til
framleidniaukningar vegna
stadkveemdadhrifa gagnvart
innlendum
landbdnadarvorum

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Vio leggjum til 3 tilldgur sem eetlad er ad stydja vio
rekstrarumhverfi fyrirtaekja

@ Radist verdi i atak til ad einfalda regluverk

Skilvirkt

e @ Neysluskattar verdi jafnadir og einfaldadir

@ Askorunum vegna skuldsetningar atvinnulifs verdi maett med skilvirkum hzetti

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD WAl
oruna

=



Tillogur verkefnisstjornar

Niourstodour mats a samkeppnisheaefni pjooa gefa til kynna ad
Island standi halloka i mikilveegum flokkum rekstrarumhverfis

Samkeppnishaefni ymissa patta rekstrarumhverfisins & islandi samanborid vid nagrannalond?
Prosent
o island
Mismunur
Gagnseei i stefnu stjornvalda . -64% .
Samkeppnisheeft lagaumhverfi . -43%
Traverdugleiki stjérnenda 78 -22%
Audvelt ad stunda vidskipti 76 -24%
Medaltal nagrannarikja
A
100

1 Bretland og Nordurléndin. Hlutféll eru byggd & mati stjornenda & islandi & styrkleika viskomandi malaflokka hérlendis
samanborid vid mat fyrirtaekjastjornenda nagrannarikjanna & somu méalaflokkum i eigin hagkerfum

SAMRADSVETTVANGUR
SOURCE: IMD World Competitiveness Yearbook (2012) ] (ULOW LI 172
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Tillogur verkefnisstjérnar

Einfaldara regluverk, skilvirkari neysluskattar og aukio gagnseei
0g traust i vidskiptum myndi styrkja rekstrarumhverfio

Lysing
QJ = Lagmorkun beins og 6beins efnahagslegs
____ Einfaldara kostnadar af reglusetningu med markvissum
regluverk heetti, t.d. med feerri og markvissari reglum og

skilvirkari framkveemd peirra

Leidir til aukinnar QJ = Skilvirkari neysluskattar med einu virdisauka-
skilvirkni | Skilvirkari skattprepi og afnami tolla og vorugjalda & vorur
neysluskattar sem ekki fela i sér samfélagslegan kostnad

= Samhent atak til eflingar a gagnseei i
eignarhaldi og auknu upplysingaadgengi,
skilvirkri skuldaurvinnsla, virku eigendaadhaldi
0g baettum stjérnarhattum i vioskiptum

Askorunum vegna
—— skuldsetningar
verdi meett

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #4

Radist verdi i atak til ad
einfalda regluverk

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Regluverk getur haft mikil ahrif & efnahagslega frammistoou i
gegnum beinan kostnad og framleionitap

Efnahagslegur kostnadur vid

reglusetningu

Hid opinbera

/

v/ Métun lagaumgjardar

v Stjérnsyslukostnadur

v Framfylgd og eftirfylgni
regluverks

Einkageirinn

Heimili

Framleidonitap

v Reglusetningar geta

Fyrirteeki ‘
Beinn kostnadur ‘ Fjarmagnskostndur ‘
\/Umsyslukostnaéur \/Regluverké
* Innan fyrirteekis flarmalamarkadi

= Gagnvart
eftirlitsadilum
v R&dgjof og freedsla

hefur ahrif & pau
flarmagnskjor sem
bjédast

komid i veg fyrir
skilvirka nytingu
framleidslupatta

Rannsoknir &
kostnadi vio
regluverk i
Bandarikjunum og
Hollandi benda til
ad heildar-
kostnadur nemi
um 10-12% af
VLF

Einfalt og skilvirkt
regluverk
lagmarkar pennan
fornarkostnad

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

pad er pvi afar brynt ad regluverk sé naegjanlega skilvirkt til ad
jakvaedir peaettir pess vegi pyngra en peir neikveedu

Neikveedir peettir

v/ Beinn kostnadur
= Stjornvéld
= Fyrirteeki

v/ Illa métud reglu-
setning getur skadad
samkeppni og traust
a morkudum

Daemi um ahrif reglusetningar

Jakveedir peettir

v Vinnur gegn
markadsbrestum

\/Eykur oryggi i
vidskiptum

v Stadlar geta greitt
fyrir aukinni
framleidni

v Eykur traust

UM AUKNA HAGSALD

SOURCE: Five Lisbon highlights - The economic impact of reaching these targets, George M.M. Gelauff, Arjan M. Lejour SAMRADSVETTVANGURJ
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Achieving Positive Impacts on Growth and Welfare through Better Regulation , OECD
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Tillogur verkefnisstjornar

A Islandi er enn mikilveegara en ella ad tryggja samkeppnishaeft
regluverk par sem fyrirtaeki eru litil ad medaltali

Nidurstoour QECD benda til taekifeera til umboéta i Umbeetur hefdu enn sterkari ahrif & islandi sokum has
regluverki a Islandi hlutfalls smeerri fyrirteekja

Samreemi i stefnu vid reglusetningu Hlutfallslegur kostnadur ° DK
Skali 0 -20, 20=mest samraemi % af heild, 0-9 starfsmenn=100

100 .
80 |
60 |
40 |
20 |
0

" LUX

0-9 10-49 50-249 250+

Steerd fyrirteekja
fjoldi starfsmanna

* Erlendar rannséknir syna ad hlutfallslegur
eftirlitskostnadur leekkar hratt med aukinni
steero fyrirteekja

* OECD hefur einnig bent & ad engin formleg krafa

er um ad litid sé til alpjédlegra stadla og reglna * Med hlidsjon af peirri stadreynd ad islensk
aour en reglusetning fer fram og engar krofur eru fyrirtaeki eru tiltdlulega litil ad medaltali veeri
til pess ad slik fravik séu utskyrd avinningur einfaldara regluverks enn meiri

Heimild: Indicators of regulatory management systems, OECD (2009), Models to reduce the disproportionate regulatory 3@”2@3?1‘1\51&@2235/\ i

burden on SMEs, European Commission (2007) Iceland Growth ForUfg



Tillogur verkefnisstjérnar

Holland hefur nad ad einfalda og auka skilvirkni regluverks
med markvissum og arangursrikum heetti

¢ =

Helstu
aherslur

Markmio
og arangur

Fasi 1
(1994-2003)

Heildsteed

endurskodun a

regluverki med prja

meginmarkio

— Auka skilvirkni

— Auka samkeppni

— Auka geedi
|6ggjafar

Endurskodunin er
talin hafa skilad 10-
15% leekkun &
kostnadi vegna
reglusetningar

Fasi 2
(2003-2007)

Radist var annan fasa

umbodta med fjogur

leidarljos

— Einfaldari pjénusta

— Minni og 60ruvisi
reglusetning

— Betra skipulag

— Einfaldari tengsl &
milli stjérnstiga

Laekkunin var metin
25% af kostnadi
vegna reglusetningar
og heildarabatinn
aaetladur 3,6% af
VLF

Heimild: Regulatory Burden, Competition and Growth, Katsoulacos (2011)

Fasi 3
(2007-2011)

A pessum tima mat
OECD Holland pegar
i fremstu r60 hvad
vardar regluverk

Engu ad sidur var
radist i pridja
umbotaverkefnio
undir kjorordunin
»,minna, einfaldara og
apreifanlegra®

12 skilgreint markmid
Heildarkostnadur
vegna reglusetningar
hefur dregist enn
frekar saman

A‘/l

= Auk beins
kosthadarabata
eru umbeeturnar
taldar hafa

v’ Aukid nyskoépun
og sveigjanleika

v’ Studlad ad
aukinni atvinnu-
pattoku

v Dregio ur rikis-
atgjéldum

v' Aukid neytenda-
abata

. i

SAMRADPSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Vid leggjum til ad ,Einfaldara Island“ verdi endurvaki® med
skyru markmidi um 25% minnkun kostnadar vid regluverk

«; 5 Ein fa/a’ar'a Island
= Arid 2006 var = Lagt er til ad
adgerdaaaetiunininni verkefnid veraoi
Einfaldara island hrint endurvakid med
af stad eftirfarandi leidarljos:
= Azetlunin hafdi pad ad @ v Feekka reglum og Markmid:
markmidi ad einfalda gera peer 2504 minnkun
og baeta regluverk i markvissari kostnadar vid
bagu atvinnulifs og v" Gera framkvaemd regluverk
almennings reglna sem minnst
ibyngjandi
= Aaetlunin gilti fyrir arin v’ Veita sem bestar
2006-2009 upplysingar um
gildandi reglur

SAMRADSVETTVANGUR

UM AUKNA HAGSAELD
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Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #5

Neysluskattar veroi
jafnadir og einfaldaodir
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Tillogur verkefnisstjérnar

Undir neysluskatta falla virdisaukaskattur, voru- og
pjonustugjold, tollar og gjéld & neikvaeo ytri ahrif

Innheimtir neysluskattar & islandi
ma.kr, 2012
Virdisaukaskattur (25,5%) 129 " Stendur l.J.nd'r megninu af
neysluskottum
= Leggst a i tveimur prepum eftir
Virdisaukaskattur (7%) 14 voruflokkum
* Mynda einungis 8% af
Tollar © heildartekjum neysluskatta
= Vixlverkun vid VSK skapar allt
Vérugjold 12 ad 69% skatthlutfall & vorur
g p o * Deemi: Eldsneytis-, afengis-
Gjold & neikveed ytri ahrif 57 0g tobaksgjold

. . s o . P , ., s , .. . . SAMRADSVETTVANGUR
Heimild: Fjarlég, Fjarsysla rikisins, Skyrsla fjarmalaradherra a Alpingi um einfaldara skattkerfi ‘UM‘ A%K(l}\lA H{)AGFS/ELD 181
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Tillogur verkefnisstjérnar

Miklar undanpagur fra virdisaukaskatti draga ur skilvirkni og
iInnheimtum skatti kerfisins

Riflega pridjungur einkaneyslu er undanpeginn eda a ...sem fleekir virdisaukaskattkerfid og dregur ar
leegra prepi virdisaukaskattskerfisins... innheimtum skatti
Skipting einkaneyslu & milli virdisaukaskattsprepa Mat OECD a skilvirkni skattkerfa
% af heild Hlutfall af freedilegu hamarkit
65
Portugal 0,44
island 0,47
OECD 0,55
Danmork 0,59
Luxemborg 0,92
Undanpegid Leegra prep Almennt prep Nyja Sjaland - 0,99
(0% VSK) (7% VSK) (25,5% VSK) 15%
Daemi:
= Rithéfundar = Matveeli = Radgjof = Skilvirkni virdisaukaskattkerfisins & islandi er 15%
= [préttarvie- = Sjoénvarp & * Rafteeki undir medaltali OECD sem gefur til kynna
burdir atvarp = Bygginga- hlutfallslega miklar undanpagur eda lagt
= Tonskald = Vegatollar vorur innheimtuhlutfall

1 Hlutfall af peim virdisaukaskatti sem myndi innheimtast ef 6ll neysla félli undir haesta prep i viokomandi landi
og allur virdisaukaskattur myndi innheimtast

SAMRADSVETTVANGUR
Heimild: Consumption Tax Trends 2012, OECD (2012) Tl AR A R 182



Tillogur verkefnisstjérnar

Misreemi i skattlagningu milli voruflokka eykur neyslustyringu
ao OpoOrfu og dregur ur gagnseeli

Alagning neysluskatta a nokkra voruflokka

%
VSK [ Tollur B Vérugjald
69 = par sem ekki er um
62 ao reeda voruflokka
sem skapa
neikvaed ytri ahrif
er ekki porf a ao
styra neyslu
26 - = Flokid fyrirkomulag
- er liklegra til ad
skapa 6samraemi i
7 alagningu
0 stadkvaeemdavara
iprétta- Baekur  Sérfreedi- Husgbgn Fatnadur Upppvotta- Sjonvarps-
starfsemi og timarit  pjonusta vélar skjair
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Tillogur verkefnisstjérnar

Tollum og vorugjoldum fylgir hatt fleekjustig og kostnadarsamt
utanumhald pratt fyrir takmarkaoa tekju6flun

Skipting tekna af neysluskottum?
% af heild

Visisaukaskattor | = Heildarfjoldi tollflokka er
M Tollar 364 med medfylgjandi
B Almenn vorugjold utanumbhaldi og fleekjustigi

= Heildartekjur af tollum eru
einungis um 4% tekna af
neysluskottum

) B

89

= | heildina eru 120
vorugjaldaflokkar

= Heildartekjur af vorugjoldum
sem ekki er eetlad ad leidrétta
neikvaed ytri ahrif eru
einungis 7% tekna

R R 2. (1 RZ AL AA UM AUKNA HAGSALD
Heimild: Fjarlog, Fjarsysla rikisins Iceland Growth Forum

1 An tekna vegna vorugjalda af vérum med neikvaed ytri ahrif, s.s. afengis-, tobaks- og oliugjalds SAMRADSVETTVANGURJ
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Tillogur verkefnisstjérnar

Gera ma kerfio hagkveemt og gagnsaett med afnami tolla og
vOrugjalda og einu leegra VSK-prepi an kostnadar fyrir rikissjoo

Tekjuo6flun rikisins vegna einféldunar & neysluskattskerfi
Ma.kr.

Fella nidur vorugjold
og tolla sem fela ekki i 30
sér samfélagslegan (
kostnad
218 218

|
|

Eitt virdisaukaskatts-
prep med faum )
undantekningum

Neysluskattar Afnam Afnam Afnam  VSK prep VSK  Neysluskattar
i dag tolla  vorugjaldal undanpaga sameinud laekkadur eftir
fra VSK 2 i21%  breytingar

2 g .. UM AUKNA HAGSALD
2 Midad vio télur og forsendur IMF Iceland Growth Forum

1 Gjold a neikveed ytri &hrif eru ekki talin med hér SAMRADSVETTVANGURJ
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Tillogur verkefnisstjérnar

Innleiding getur fario fram i premur skrefum fram til arsins 2018

Innleidingarar

Skref 3 '

= Almennur virdisaukaskattur

laekkadur i 21% _ _ | . 2018
= Leegra skattprep sameinad vio

almennt VSK prep

Skref 2 [

* Heerra VSK prep leekkad
ar 25,5% i 24,5%

" Leegra VSK prep haekkad
ar 7% i 14%

v

_

Skref 1

* Tollar og vorugj6ld a vorum an
neikveaedra ytri ahrifa afnumin

= Undanpagur fra VSK lagdar af
eins og rumast innan EES reglna

v

2013

Hlutlausara og einfaldara neysluskattskerfi dregur Ur 6gagnseei
og eykur hagkveemni

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #6

Askorunum vegna
skuldsetningar atvinnulifs verai
maett med skilvirkum haetti
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Tillogur verkefnisstjérnar

Vidskiptalifio stendur enn frammi fyrir askorunum vegna 0skyrs
eignarhalds og takmarkads eigendaadhalds...

Enn er tiltdlulega stér hluti fyrirteekja i eigu
krofuhafa og rikisins

Urvinnsla & endanlegu eignarhaldi bankanna
stendur enn yfir

Eignarhald bankanna I Riki Eignarhald a félégum med yfir milljard i veltu
Félagasamtok 4
Lifeyrissjodir 10
Rikid
Krofuhafar
Erlent eignarhald? 25

* Uppgjor protabus bankanna verdur mikilveegt . .

skref i att ad auknu gagnsaei og langtima Einstaklingar 36

eigendaadhaldi bankakerfisins

= pad er po ljost ad vanda parf til verksins enda
miklir hagsmunir i hifi, ekki sist fyrir
gjaldeyrisstédu hagkerfisins

= Til vidbétar vid beint eignarhald eiga
krofuhafar og rikid bankana sem eiga megnio
af skuldakréfum a ofangreind fyrirteeki

1. Med erlendu eignarhaldi er att vid erlenda adila adra en kréfuhafa. Hér eru einkum storidjufyrirteeki og morg steerri Gtflutningsfyrirteeki landsins.

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

..0g mikil skuldsetning fyrirteekja dregur ur fjarfestingum og

skilvirkni @ morkuoum

Haar skuldir islenskra fyrireekja...

...auka likur & vanskilum

Vanskilahlutfoll i bankakerfinu
23%

2,5%

Medaltal
nagrannarikja

island

Arslok 2011 B Medalskuldahlutfall

[ skuldamargfaldarit

71%

37%
2,4

island Medaltal
Evropurikja

...draga ur fjarfestingagetu

Atvinnuvegafjarfesting, %VLF

0
9.9% 13,6%

2012 15 ara medaltal

...0g skada samkeppni

Ahrif skulda & samkeppni, skali 1-10, 10=engin ahrif
7,1

2,2

Medaltal
nagrannarikja

island

AUKNA HAGSALD

1 Skuldamargfaldari synir stédu langtimaskulda ad fradreginni nettéstédu handbeers fjars i hlutfalli vid 12 manada EBITDA SAMRADSVETTVANGURJ
189

Heimild: Samkeppnisetftirlitid, Hagstofa Islands, Fjarmalaeftirlitid, IMD World Competitiveness Report Iceland Growth Forum



getur reynst aod rjufa

Mikil
skuldsetning
0og Oskyrt
eignarhald

\YiTalall
arosemi
fyrireekja

Leegra
fjarfestingarstig
0g minni
framleidnivoxtur

Minni geta
til lantdku
og traust i
vidskiptum

Minni
teekifeeri til
fjarfestinga
og hvati til
hagnadar-

auka

Tillogur verkefnisstjérnar

pessar kringumstaedur geta studlad ad vitahring sem erfidlega

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD
Iceland Growth ForUum
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Tillogur verkefnisstjérnar

Talsveroum arangri hefur pegar verid nad og hlutdeild banka i
steerri fyrirtaekjum fer minnkandi samhlida leekkandi vanskilum

Hlutfall fyrirteekja par sem bankar eru i Vanskilahlutfoll steerri fyrirtaekja i
radandi stoou bankakerfinu
% af heild % af heild
68
46
N 42
22
17
? | .
|
|
|
2009 2011 2012 2013 Mai 2010 Sep 2011 Sep 2012

Heimild: Samkeppniseftirlitid. Endurreisn fyrirteekja 2012, Aflakleer eda uppvakningar? SAMRADSVETTVANGUR
UM ‘AUKNA HAGSA&LD 191
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Tillogur verkefnisstjérnar

En betur ma ef duga skal og samhent atak parf til ad efla traust
0g virkni vioskiptalifsins vid nuverandi kringumstaeour

Urlausn skulda- og Aukid traust i Arangur adgeroa
eigendavanda vidskiptum
A
v/ Efla enn frekar aherslu & v Tryggja goda stjérnar- S J&\
Abyrgd banka hrada og skilvirka endur- heetti i fyrirteekjum par
0g annarra skipulagningu skulda sem krofuhafar eru i et
kréfuhafa M Sw'i?ﬁ Skrarl“”gu I radandi stodu = Skilvirkari og hradari
/ Kflfg 0 Zem ausna skuldaurvinnsla myndi studla
skuldavanda ao sterkari fyrirtaeekjum sem
veeru betur i stakk buin til ad
v/ Rikid gangi fram med gédu v~ Stjérnvold auki gagnsaei i auka fjarfestingar og skapa
fordeemi og skrai eignarhaldi med midlaegri heilbrigda samkeppni
Abyrgd Landsbankann i Kaupholl skraningu a eignarhlutum ;r‘
stjornvalda | v Uppgjor protabus v’ Herda og fylgja eftir krofum [ - Skraning fyrirtaekja audveldar
bankanna verdi forgangs- um skil & arsreikningum | adgengi ad fjarmagni,
verkefni stjérnvalda /’ skapar vidvarandi
| upplysingaskyldu og
‘A .
v Fyrirteeki syni aukna fyrir- v Fraedsla, efling og )/ gagnseett adhald eigenda
) hyggju vid flarmoégnun eftirfylgni g6ora A i .
Abyrgd framtidarfjarfestinga og stjérnarhétta Gok(’?lér stJ?]rna_r hfet(“;rp?w
fyrirteekja ‘/ saeki eigio fé i auknum v Fyrirtaeki syni frumkvaedi iueEIS tglﬁrgaflilélri zbilréée aga
maeli og abyrgd vid skil & -
/ arsreikningum \s/ftgilsirpsj[tﬁrgaettu trausti i

SAMRADSVETTVANGUR
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Dagskra

© N o g o~ W N P

Fyrirkomulag Samradsvettvangsins

Askoranir og markmid

. Pj6dhagsramminn

Inngangur ad hagvaxtartillogum

. Opinber pjonusta
. Innlend pjonusta
. Audlindageirinn

. Alpj6édageirinn

Tillogur verkefnisstjérnar

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Audlindageirinn er undirstada veromaetaskdpunar i hagkerfinu
vegna has framlags til utflutnings

Audlindageirinn i télum I Helstu greinar
* Orkuframleidsla * Fiskveidar
= Audlindagreinar * Ferdapjénusta * Landbunadur
standa undir
24% af
framleidslu
hagkerfisins? Vaxtarmarkmid

Heildarvoxtur til 2030, présent B Auslindageirinn

Hagkerfio i heild

Hagkerfid

Audlindageirinn i heild

Fjoldi starfa 167.000 38
19 19 21
Fjarmagn 4.600
(ma.kr.) : VLF Storf Framleioni
* Audlindagreinar purfa ad auka atflutningstekjur

Utflutningur 860 verulega naestu arin

(ma.kr.)

* Vegna takmarkads magns audlinda parf ardsemi ad
aukast i 6llum audlindagreinum a komandi &rum

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Geirinn pjonar lykilhlutverki i veromaetaskdpun en stendur
frammi fyrir vaxtarskoroum vegna takmarkadra natturuauolinda

Utflutningur 2010 Vaxtar- Utflutningur 2030
Hlutfallsleg skipting, % markmid Hlutfallsleg skipting, %
100 Orka 100

25 = Tvofoldun orku-

0

framleidslu moguleg
skv. rammaaaetiun

37

Ferdapjonusta

= Aukning moguleg en
vinseelustu afanga-
stadir mjog asetnir

n. Fiskveidar?!
= Erfitt ad auka magn i

Audlindageirinn miklum maeli vegna
stendur undir |

[ o
2
>

-
L -

pratt fyrir minnk-
andi hlutfallslegt

0

steerstum hluta ;&iﬁ?&?ﬁ:s vaxtar vaegi verour geir-
uatflutnings inn &fram undir-
hagkerfisins stada utflutnings

g . . . . X ., X UM AUKNA HAGSALD
alpjodlegrar samkeppni. Snyrtivorur sem byggja a sjavarafuroum flokkast t.d. undir alpjédageirann Iceland Growth ForUm

1 Vérur sem tengjast sjavarutvegi i gegnum hraefniskaup fréa Gtgerd eda fiskvinnslu eru flokkadar undir alpjodageirann vegna SAMRADSVETTVANGUR/\ oE




Tillogur verkefnisstjérnar

Med hlidsjon af framlagi audlinda til veromaetaskdpunar er
brynt ad hamarka framleioni baedi vinnuafls og flarmagns

Vinnuafl ’ Fjarmagn i
Virdisauki a mann Veegi Ardsemi Veegi Meginverkefni
Visitala (100 = % af 6llum Visitala (100 = % af 6llu
medaltal hagkerfis) storfum medaltal hagkerfis) fjarmagni = Orka einkennist af haum
virdisauka vinnuafls lagum
fyrir fiarmagn

Brynasta verkefnid er ad auka
ardsemi fjarmagns i greininni
med heerra raforkuverdi

* Ferdapjonusta einkennist af
lagum virdisauka vinnuafls og
flarmagns

-

Ferda-
bjonusta

* Auka parf ardsemi i greininni
frekar en fjdlga ferdaménnum

* Fiskveidar hafa haa framleioni
Fiskveidar baedi vinnuafls og fjarmagns og
skapa mikinn virdisauka

* Standa parf voré um
skilvirkni og tryggja sjalfbaerni
til langs tima litio

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Vegna framlags natturuaudlinda purfa stjornvold ad mota
ramma audlindageirans med virkari haetti en i 6drum greinum

@ Framlag til landsframleidslu (steerd)

-------- FEskileg préun
ramma og nytingarstefnu

A
Miklir

Sjavar- = Ahrif pess ramma sem
ttvegur stjornvéld snida i kringum
nytingu audlinda hefur mikil
ahrif a sjalfbaerni og
virdisauka audlindagreina
Sjalfbeerir Ferda-

rekstrar- bjénusta
hvatar

= Stjornvold eettu pvi ad moéta
nytingarstefnu med
virkum heetti til ad studla
ad hagkveemri radstofun
audlinda

i = Sambhlida er naudsynlegt ad
Landbtnadur@® tryggja ad peir rekstrar-
> hvatar sem ramminn
Ovirk Virk myndar skili ardsemi
innan viokomandi greina

Litlir

Nytingarstefna stjornvalda

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Vio leggjum fram 7 tillégur sem aetlad er ad stuodla ad
stodugleika og veromaetaskdpun i audlindageiranum

Audlindir i heild @ Samreemd stjornun audlinda

@ Straumlinulagad leyfisveitingarferli
Orkumal © Ardbeerari orkuframleidsla

@) Tekifeeri i seestreng
Ferdapjonusta @ Sjalfbeer uppbygging ferdamannastada
Sjavarutvegur @ Langtimasamningar i fiskveidum
Landbdnadur @) Skilvirkt studningskerfi landbtnadar

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Vio leggjum fram 1 tillégu sem eetlad er ad samraema stjornun
hins opinbera & nattdruaudlindum

g @) Samraemd stjornun audlinda
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Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #1

Samraemd stjornun audlinda
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Tillogur verkefnisstjérnar

Audlindastjornun snyst um ad nyta audlindir til veromeeta-
skdpunar a sjalfbaeran og hagkveeman hatt

Stjérnun audlinda Nyting audlinda

= Adallega hlutverk hins opinbera * Adallega hlutverk einkageirans

Grunnrannsoknir Stjornkerfi
og voktun nytingar
NI Nytingar SERES )
sjalfbeerni .
N rettur og rekstur
viomio

Rannsoknir,
mat og
honnun

= Grunnrannsoknir og voktun: Mat a
umfangi audlinda og afleidingum = Eignarhald og Gthlutun
Glikrar nytingar nytingarréttar: Hver nytir, hve mikid,
= Sjalfbaernividmid: Vidmid um hvernig hvernig, hve lengi og gegn hvada
stadid skuli ad nytingu svo endurgjaldi (baedi hid opinbera og
|angt|'mamarkmi6um sé naod. einkageiri koma ao pessu skrefi)
Unnin & grundvelli rannsokna i = Rannsoknir, mat og hénnun: Hve
samvinnu vié hagsmunaadila miki® og hvernig borgar sig ad nyta
= Stjornkerfi nytingar: Umsjon = Fjarfestingar i audlindanytingu:
leyfisveitinga og eftirlits innan ramma Uppbygging og rekstur innvida
reglna um nytingu

SAMRADSVETTVANGUR

UM AUKNA HAGSALD
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Tillogur verkefnisstjornar

Nuverandi fyrirkomulag audlindastjornunar er flokid og an
hlutverkaskiptingar i samraemi vio skref ferlisins

Sjavarutvegur Orka Ferdapjénusta Landbdnadur
.“ﬁsl‘h’” : >

g L \_a-ra E?muﬁa“o:rhaskdl Islands

Grunn_ g g)?iﬁ(oéc —‘- ,;?,,.__,,>_~__,_“ kel o rdda
7 - “ AN % ' £

rannsoknir 7 o ] - g%?\‘%

2 SOR 66

é ved mofa ENSKAR ORKURANNSOKNIR | SKOGW

.................. 027 ‘v lslands _ RIKISINS

Sjalfbeerni s UMHVERFIS- OG

viomio

AUDLINDARADUNEYTID

——
e
F——

BT T T P T T N P P P PP PP PP PP PPN

S Eﬁai's?f;s,'::f.t’" Skipulag s’ @

nytingar UMHVERFISSTOFNUN
ST[] 1111}

i ATVINNUVEGA- 0G
NYSKOPUNARRADUNEYTID

ForRS&TISRABUNEYTID

Eignarhald

o9 Uthlutun H E! FjArMALA- OG
{ RARIK EFNAHAGSRADUNEYTID
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Tillogur verkefnisstjornar

Vio leggjum til einfaldara fyrirkomulag meo skyrri hlutverka-
skiptingu sem hamarkar virdi audlinda i opinberri eigu

Sjavarutvegur Orka Ferdapjénusta Landbdnadur

Grunn-

S Haskolar og rannséknarstofnanir
rannsoknir

Sjalfbaerni- UMHVERFIS- 0G AUDLINDARADUNEYTID
viomid ‘ S ‘

i samvinnu vid hagsmunaadila

Stjérnun Fagstofnanir umhverfis- og audlindaraduneytis
nytingar 0g atvinnuvega- og nyskdpunarraduneytis asamt sveitarfélogum

Eignarhald
og uthlutun

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Undir nyju fyrirkomulagi er adkoma hins opinbera ad
audlindanytingu med tvennum haetti

Audlindastjérnun Audlindir

Adkoma hins opinbera Grunn-
rannsoknir
= Stofnanir & svidum raduneyta moéta og \» ktun
framfylgja audlindastefnu rikisins Nytingar-/
sjalfbeerni _ ) » ;
Umsjon og abyrgd o Jviamia Eignarhald og Gthlutun nytingarréttar

—y

UMHVERFIS- 0G Stjg’)(nkerfi Adkoma hins opinbera
AUDPLINDARADUNEYTID nytingar R » _ o
W * Umsjon med eignarhaldi og Gthlutun
Ututun nytingarréttar & grundvelli
ATVINNUVEGA- 0G nytingar- audlindanytingarstefnu og
NYSKOPUNARRADUNEYTID < i sjalfbeernividmida

-y ) ,
Rannsoknir, = % Umsjon og abyrgd
mat og .,

honnun .
\\ / ‘t

Lj% FIARMALA- 0G
MBS EPNAHAGSRADUNEYTID

Fjarfesting ’
og rekstur .

=

Verdmeeti
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Tillogur verkefnisstjérnar

Nytingarréttur er medhondladur i samraemi vio stoou verkefna
og ny verkefni bodin Ut med tveggja prepa utbodsferli

' Utbodsferli nyrra verkefna

Prju stig nytingar og medhondlun
I
I
* Langtima nytingarsamingar komi i I * Rammi um nytingu akvardadur
begar i stad naverandi fyrirkomulags " i samvinnu vid fagraduneyti
nytingu . Lﬁzigugjald ékva_lréist atfra 'I Auglysing = Auglyst eftir tilbodum
sdgulegum greidslum og/eda |
arosemi I B
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 1 * Tilbod metin & grundvelli ramma
,' " Effleiri en einn adili uppf'yIIir
= Langtima nytingarsamingar komi i ': skilyrdi forvals e?r h.ald|6 afram
Nyting stad naverandi fyrirkomulags I " Annars er gengid til samninga
egar - . . . . o . I |
Ekigpuli)'gé Le!gugjald akva}rélst atfra ardsemi f = Uppbod medal adila sem
fyrirhugadrar nytingar ,' uppfylitu skilyrdi forvals
) * Fyrst og fremst keppt i verdum
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- f par sem onnur skilyrdi hafa
verio tryggo i forvali
* Uthlutad _undir st('ja_luau LI = Uthlutad ut fra skilgreindri
Ny brepa fyrirkomulagi Uthlutun nytingarstefnu og ramma
stjornvalda

verkefni
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Tillogur verkefnisstjérnar

Nytt fyrirkomulag getur haft veigamiklar jakvaedar afleidingar
fyrir samfelagio

Skilvirkari athlutun Beett nyting audlinda

= Gagnsee 0g skilvirk
Gthlutun nytingarréttar
skapar veromaeti og satt

' = pbeir adilar sem best eru
fallnir til nytingar audlinda
eru frekar valdir til verksins

Auknar tekjur Aukin ardsemi

hins opinbera audlindagreina
* Hid opinbera innheimtir = Betri nyting audlinda skilar

aukna audlindarentu af
audlindum i sinni eigu

auknum langtimaardi
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Tillogur verkefnisstjornar

Vio leggjum fram 3 tillégur sem eetlad er ad auka hamarka
veromaetaskdpun orkuaudlinda

@ sStraumlinulagad leyfisveitingarferli

Orkumal © Ardbeerari orkuframleidsla

@ Tekifeeri i seestreng
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Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #2

Straumlinulagad leyfisveitingarferli
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Tillogur verkefnisstjérnar
Nuverandi leyfisveitingarferli dregur ur fjarfestingu i
audlindagreinum

Flokio ferli I Otakmarkadir afgreidslufrestir
Deaemi um leyfisveitingarferli i jardvarma Afgreidslutimi, dagar
4 . i Forval
Eorkénnun ) Rannsoknar Hagkveemni
borun athugun 3
—17 1 Forskodun 42 - Otakmarkad
Frum- Hénnun og Umhverfismat (1/2) | Los - 102
athugun framkvaemd | <7
I \ei l Umhverfismat (2/2) 42 -242
Matskylt _— Fram.kvaemdir/ Rekstur | -
/ breytingar Honnun sampykkt — 42 — Otakm.
1 Ja Nei T l _ '
Bygging sampykkt — Otakm.

Matsferli % Matskylt Brsyttl_ngara 1

Minni fjarfesting

Heimild: Mannvit
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Tillogur verkefnisstjérnar

Fara parf fra naverandi fyrirkomulagi, par sem naer allar
stofnanir koma ad 6llum stigum leyfisveitingaferlisins

Nuverandi kerfi

= Hver stofnun sem kemur ad umsokn
athugar o6ll stig ferlisins i hver skipti

Orkustofnun

Umhverfisstofnun

Skipulagsstofnun

Sveitarfélag

Heilbrigdisnefnd

Orkunyting og
rannsoknir

Umhverfisahrif

Matsskylda og
skipulag

Framkvaemda-

Nytt fyrirkomulag

= Hvert rannsoknar- og umhverfisleyfi
er afgreitt einu sinni af hverri
stofnun

Orkustofnun ) k|
Umhverfisstofnun @

Skipulagsstofnun

leyfi og skipulag

Starfs- eda

Sveitarfélag

rannsoknarleyfi

Heilbrigdisnefnd
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Tillogur verkefnisstjérnar

Endurbeaett ferli hefur tvipeett ahrif sem auka veromaetasképun

Ahrif endurbota i leyfisveitingarferli Utskyring ahrifa
A Arleg raforku- = Endurbeett leyfisveitingarferli mun ad jafnadi
framleidsla minnka afgreidslutima peirra verkefna sem sott
GWst er um, sem leidir til hradari uppbyggingar an

pbess ad draga ur kréfum um
umhverfisvernd

* Minni évissa um afgreidslutima og kostnad af
a leyfisveitingarferli mun gera fleiri verkefni
arobaer fyrr, sem leidir til hradari
uppbyggingar fleiri verkefna
>
Year
Heildarabati veeri verulegur
Q Fyrri byrjun ardbeerra verkefna
Nuvirdi aukinnar fjarfestingar
Ma. kr.
Q Fleiri verkefni ardbaer fyrr Fyrri byrjun* 3 14
Fleiri verkefni 8

Samtals

. . - . . , . , , . : SAMRADPSVETTVANGUR
1 Midad er vio ad umbeetur skili ad jafnadi 6 manada styttingartima umsoknarferla fyrir hvert verkefni T 211
a \




Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #3

Ardbeerari orkuframleiosla
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Tillogur verkefnisstjérnar

Hagsmunir Landsvirkjunar og peirra sem fara med hlut hins
opinbera i félaginu geta verio olikir

Ardsemissjonarmio Politisk sjénarmid
= Leitast vid ad hamarka = Leitast vid ad hamarka
langtimavirdi felagsins avinning pess sem fer

N , med eignarhlut i félaginu
= Leidin til pess er sjalfbeer

nyting peirra orkuaudlinda
sem fyrirteekid hefur
nytingarrétt yfir

= Timamork a setu kjorinna
fulltrda og takmorkuo
abyrgo eftir ad henni lykur
getur leitt til akvardanatdku
med skammtimahagsmuni
fulltrGanna ad leidarljési

* Fjarfestingar og vaxtarhradi
eru akvedin a
vidskiptalegum forsendum
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Tillogur verkefnisstjérnar

Opinbert eignarhald getur dregio ur arosemi orkusé6lu vegna
prystings & ao virkjad se i efnahagsleegoum

—— Hagvoxtur & Islandi =—— Heimsmarkadsverd a alit |

Alverd og
hagvoxtur

fylgjast ad, sem
getur dregio ur
arosemi orku-
sOlu ef virkjad

- er i efnahags-
leegdum j

Fjarfestingar Landsvirkjunar® @ Virkjanaframkvaemdir?

Virkjanir eru
- einnig 6hentugt
tol til ad draga
ar hagsveiflum
vegna mikillar

1965  1970: 1975 1980 : 1985 1990 1995 2000 : 2005 2010 t,alja_f_ fgé .
. : : : : akvoroun ti
o— © > @ > @ > O— - fjarfestingar
) j s
Barfell Sigalda, Blanda Sultartangi, Kéarahnjukar )
Hrauneyjar Vatnsfell

1 A3 nuavirdi. Fjarfestingartdlur nd til &rsins 2010, hagvaxtar- og alverdstolur til arsins 2012
2 Hringur midast vid akvordun um framkveemd, 6r midast vid verklok

’ SAMRADSVETTVGAgthIII;J
imildir: id i irki UM AUKNA HAGSA
Heimildir: Hagstofa Islands, Alpjodabankinn, Landsvirkjun Tealand Growih oo 214




Tillogur verkefnisstjérnar

Ardur rikisins af eign sinni i Landsvirkjun er neikvaedur ef
abyrgo pess a skuldum félagsins er tekin mead i reikninginn

Ardsemi Landsvirkjunar 8
Ardsemi eigin fjar, prosent!

Medalardsemi 1,7% P 2

0@

Medalarosemi med > 0
rikisdbyrgo = -0,6%?2
-2
-4
-6 L
1970 1980 1990 2000 2010
Ar

1 10 ara hlaupandi medaltal synt a grafi
2 Kostnadur vid rikisdbyrgd & skuldum Landsvirkjunar midast vid medalvaxtamun AAA og BAA skuldabréfa skv.
lanshaefismati Moody's fra 1966 til 2012 og 30% sdgulegt eiginfjarhlutfall

SAMRADSVETTVQEGEIF;/\
imild: irki i i iA UM AUKNA HAGSA
Heimild: Landsvirkjun, Federal Reserve St. Louis, verkefnisstjorn Tealand Growih oo 215




Tillogur verkefnisstjérnar

Hid opinbera getur aukio virdi eigna sinna i Landsvirkjun meod
eigendastefnu sem dregur ur politiskum prystingi

Virdi hlutar hins opinbera i Landsvirkjun Eigendastefna

= Utfeersla: Riki og sveitar-
félog setja reglur um skipan
stjornarmanna og afskipti af
rekstri

o

= Ahrif: Fjarfestingarakvardanir
batna, sem eykur ardsemi

Nuverandi Eigendastefna
fyrirkomulag
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Tillogur verkefnisstjérnar

Frelsi i flarmo6gnun myndi auka virdi Landsvirkjunar enn frekar
mead pvi ad gera félaginu kleift ad vaxa a hagkveemum hrada

Virdi hlutar hins opinbera i Landsvirkjun Eigendastefna

e) = Utfeersla: Riki og sveitar-
félog setja reglur um skipan
stjornarmanna og afskipti af

0) rekstri
= Ahrif: Fjarfestingarakvardanir
batna, sem eykur ardsemi

Frelsi i ffarmégnun

= Utfeersla: Utgafa hlutafjar
leyfileg ad hluta, t.d. til dvirkra
fjarfesta eins og lifeyrissj6da

Nuverandi Eigendastefna Frelsi i = Ahrif: Hagkvaemur vaxtar-
fyrirkomulag flarmognun hradi, sem getur aukid virdi
félagsins
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Tillogur verkefnisstjérnar

Med pvi ad nalgast arosemi sambeaerilegra orkufyrirtaekja geeti
Landsvirkjun skilad arlega tugum milljarda i aukinn virdisauka

Arlegur 90 r . ,
ardur Medal ardsemi Medal ardsemi zﬁ:ﬁt'ma
ma.kr. 80 Landsvirkjunar Statkraft i Noregi —— Langtima
2009-2012 2009-2012 ahrif
70
60
Sé ardi radstafad i fjar-
50 . festingar myndi arleg
ardsemi aukast um
40 ~40 ma.kr til vidbotar
30
20 Sama ardsemi og
" Statkraft geefi ~18
I ma.kr. i ard aukalega a
10 ari
O 1 1 1 1 1 A 6 ) ) ) f )
rosemi eigin fjar
11 12 13 14 15 fyrir skatt
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Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #4

Teekifeeri i saestreng
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Tillogur verkefnisstjérnar

Einangrun islenska raforkukerfisins eykur ahaettu pess og

taekifeeri til aukinnar hagkveemni glatast

Ofullnaegjandi 6ryggi afhendingar I

Truflanir i raforkuframleidslu, t.d. vegna
teeknilegra ordugleika eda nattiuruhamfara
geetu valdid verulegum skada fyrir - ~<
orkufrekan idnad og skapad hinu opinbera |

haa bétaskyldu vegna orkusamninga !

S—
/
/ <
/ S !
/ A
I )
‘ ;
‘ r/
\ Y
\ 7'
Ofullneegjandi 6ryggi eftirspurnar [ N, 2
/4
Samdrattur i eftirspurn eftir raforku, t.d. ef —
alver haettir framleidslu hérlendis, getur ~ o _ -

skadao orkuframleidendur verulega vegna
has fjarmagnskostnadar sem liggur ad baki
virkjunum

Ohagkveem nyting orkunnar ’

Vatnsaflsvirkjanir hérlendis purfa ad férna
verulegu magni raforkuorku a hverju ari
med pvi ad leida vatn framhja rafélum

" virkjana. Umframafl i raforkukerfinu parf ad

vera verulegt til ad tryggja afhendingaroryggi
raforku til storidju en ekki er haegt ad selja

 umframorkuna
£ \
\
~¢“ \
D |
> |
2 /
V. /
/

Ofullnaegjandi ardsemi af audlindinni

Laegra orkuverd hérlendis vegna veikrar
samningsstoodu raforkuframleidenda
gagnvart orkukaupendum faekkar
hagkveemum virkjanamoguleikjum og dregur
pvi baedi Ur ardsemi og magni audlindarentu
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Tillogur verkefnisstjérnar

Saestrengur til Bretlands myndi auka baedi dryggi og virdisauka
I orkuframleidslu hérlendis

Fullur atflutningur & Fullur atflutningur ef alver
drkomumiklum timabilum heettir framleidslu

Utfleedi

ML

Fullur innflutningur ef
orkuver bilar eda lendir i afalli

Innflaedi
raforku

Innflutningur pegar raf-
orkuverd i Bretlandi er lagt

\/ Aukid afhendingardryggi ‘/ Hagkveemari framleidsla

\/ Aukid eftirspurnaroryggi ‘/ Haerri ardsemi orkuaudlindar
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Tillogur verkefnisstjérnar

Veruleg veromeaeti eru til skiptanna ef samningar nast milli
landanna um aod islensk raforka sé skilgreind sem graen orka

Samanburdur & kostnadi vid saestreng og kostnadi Breta vid greena raforku

Evrur/MWst (2011)

115

B Fluiningskostnadur

Umframgreidsla i dag
fyrir greena raforku

Mogulegur
virdisauki til ad
semja um milli
islendinga og
Breta

45

Kostnadur vid
nyja raforku

Kostnadur islands  Kostnadur Bretlands
vid Utflutning um vid nyja greena orku
saestreng

SAMRADSVETTVANGUR
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Opinbert eignarhald a orkuframleidslu

Eignarhald orkuframleidslu, présent

Einkaadilar
10%

Opinberir adilar

= Raforkuframleidsla & islandi er ad mestu i
eign opinberra adila, svo haerra raforkuverd
skilar sér til baka i leegri alogum

Tillogur verkefnisstjérnar

Ahrif orkuverds & kaupmatt heimila eru litil vegna opinbers
eignarhalds a raforkuframleidslu og has flutningskostnadar

Har dreifingarkostnadur dempar haekkun

Raforkureikningu heimila m.v. 20% haekkun
framleidsluverds raforku

Haekkun 8%
Framleidsla 38%
Flutnln_g_ur 6206
og dreifing

2011

= 20% haekkun a soluverdi raforku-
framleidenda myndi einungis haekka
raforkureikning heimila um 8%

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Adur en haegt er ad taka akvordun um seestreng purfa islensk
stjornvold ad nd samningum vid Breta um prju atrioi

Efni samningavidreedna

1. Adgangur islenskra orkuframleidenda ad studningi breskra
stjornvalda vid framleidendur endurnyjanlegrar orku

2. Akvordun séluverds raforku gegnum saestreng inn a baedi
raforkukerfi

3. Rekstrarform og eignarhald a rekstraradila ssestrengs
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Tillogur verkefnisstjérnar

Naist slikir samningar getur orkusala nalgast arosemi norska
oliusjodsins med uppbyggingu saestrengs og innlends idnadar

Framleidsla \ Jafnmagnslinur takna fast hlutfall
TWst audlindarentu af landsframleidslu
70
60 |
50 |
10%
40 |
30 | Norski
oliusjodurinn
20 T Seestrengur og 5%
i ) Adeins innlend lnnlend uppbygging
10 | dag uppbygging 2%
5 10 15 20 25
Hagnadur & selda einingu
Evrur/MWst

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Vid leggjum fram 1 tilldgu sem aetlad er ad studla ad aukinni
fijarfestingu og veromaetaskdpun i ferdapjonustu

Ferdapjonusta \ @) Sjalfbeer uppbygging ferdamannastada
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Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #5

Sjalfbeer uppbygging feroamannastada
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An stjornunar a fleedi feréamanna sitja vinseelustu

Tillogur verkefnisstjérnar

feroamannastadir landsins undir skemmdum vegna alags

Flaedi feroamanna eftir landsveedum
Arlegur fjoldi gesta

50-100
100-200

Fjoldi gesta a Gullfoss og Geysi
Medalfjoldi & dag

AN NN NN N NN RN AN AN RN AN E AN AN EN NN NN AN AN ENEENAENEEEEENEEEEGEEREEEEEEEEEEE
-
e
-

-
-
-
-

= u AN AEAEANANAANANANANANAAEAEAEAEAEEEEEEEEEEER

Jali

beirra ferdamanna sem heimseaekja pessa stadi

* Vinseelustu ferdamannastadir nalgast natturulegt hamark fjélda ferdamanna
= par sem stadirnir skapa ekki tekjur er hvati til fjarfestinga i innvioum ekki til stadar

= An nokkurra adgangstakmarkana er haetta a atrodningi ferdamanna og verri upplifun

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar
Adgangsgjold draga ur atrooningi og skapa tekjur fyrir
uppbyggingu ferdamannastada

Anhrif styringar med adgangsgjéldum Mogulegar tekjur fra stodum sem til greina koma
Adgangseyrir Arlegar tekjur
ISK Milljonir ISK
5,000 r .
Geysir 400
4,000 | _ _ |
Minnkandi alag Gullfoss 400
3,000 + ‘
Sjalfbaer Pingvellir 350
2,000 + umferd 1
\ o Jokulsarlon 200
1.000 L _ Engin styring 3
' Tekjur ‘
J umfergar Skaftafel 150
0 /I/I 1 1 ] }
0 425,000 450,000 475,000 500,000 Alls 1,500

Gestir
arlegar heimsoknir
* Varfeerid mat a tekjum af adgangseyri af helstu

ferdamannastooum er um 1.5 milljarour ISK a ari

= Ppetta myndi skapa teekifeeri til fjarfestinga i adbunadi
a ferdamannastodum til ad draga ur ahrifum umferdar
og baeta upplifun feréamanna

= Adgangseyrir dregur ur umferd og par med
umhverfisskada atrodslu

* Hafa ma ahrif & arstioabundnar sveiflur med pvi ad
breyta adgangseyri

1 Forsendur vardandi verdteygni eru byggdar & rannsknum Blake og Cortes-Jiménez (2007): “The Drivers of Tourism Demand”
2 Adgangseyrir er valinn med markmid um 3% samdrétt arlegra gesta midad vid naverandi fjolda

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD 229
Iceland Growth ForUum



Tillogur verkefnisstjornar

briskipt kerfi tekur tillit til 6likra eiginleika ferdamannastada

Lysing

Fyrirkomulag gjaldtoku

= Mj6g vinseelir stadir og stadir
Vinsaelustu par sem polmorkum er n4d
ferdamanna- = Krefst naegjanlegrar umferdar
stadir til ad standa undir gjaldtoku a
stadnum

* Vinseelir stadir sem standa pé
Adrir ekki undir gjaldtoku a

ferdamanna- stadnum

stadir = Baedi stadir i einkaeigu sem
og i opinberri eigu

= Stadir med takmarkada
Framtidar umferd i dag sem geetu po6
ferdamanna- aflad sér vinsaelda til lengri
stadir tima litio

* Gjald tekio a stadnum til ad
flarmagna uppbyggingu og rekstur

* Rekstur ferdamannastada i eigu
rikisins bodinn Ut timabundid innan
bess ramma sem nytingarstefna
rikisin segir til um (sja fyrri tillégu)

* Ferdakort veitir almennan adgang
ad 6llum stédum innan flokks

= Lagmarkskrofur til stada sem taka
patt, t.d. hvad vardar adstbdu og
umferd

* Ferdakort geeti nyst til kynningar
slikra stada

= Njoéta ekki beinna tekna af
ferdakorti
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Tillogur verkefnisstjornar

Skipting stada grundvallast a tekjumoguleikum og kostnadi vio
uppbyggingu og rekstur

Hlutfall tekna og kostnadar
Mork gjaldtoku
12
10
8
Kostnadur
6 uppbyggingar
og galdtoku
4
2
Kostnadur
0 upbyggingar
e.g. Geysir e.g.Landmannalaugar... Eftirsp,ur'n_
Gullfoss... ...Myvatn... Gestir a ari
...Barnafossar...
l ] | Il |
vV N \"4
Vinseelustu AOdrir Framtidar
ferdamannastadir ferdamannastadir ferdamannastadir
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Tillogur verkefnisstjérnar

Ferdakort er skilvirk leid til gjaldtoku sem skapar forsendur fyrir
uppbyggingu og auknar tekjur af ferdapjonustu

Verdlagning Tekjuskipting

* Gjald sem naemi t.d. 3.000 ISK = Tekjur renna til ferdamannastada beint ad
mundi veita adgang ad hluta og ad hluta i sjod til fjarfestinga i
ferdamannastooum i eitt ar uppbyggingu

= Sérstakar lausnir fyrir islendinga, = Nyir stadir teknir inn pegar

s.s. leegra verd langtimakorta eda
ad hid opinbera veiti peim
almennan adgang

almenn skilyrdi um umferd og
bjonustu eru uppfyllt

Sala og eftirlit

= Haegt veeri ad kaupa kortid a um .
bord i flugvélum, & flugvéllum, Umsysla

hotelum og V|.6ar o ] = Adilar ad ferdakortinu fari sameiginlega med
= Starfsmenn sinna eftirliti med éreglubundnum stjornun, t.d. | gengum sjalfseignarstofnun

heimsoknum & ferdamannastadi eda sambeerilegt

* Naegjanlega hatt gjald veeri tekid af ferda-
monnum an korta til ad tryggja almenna notkun

» | sl
Myndaheimild: www.nattura.info Iceland Growth Forum 232




Tillogur verkefnisstjérnar

Slikt fyrirkomulag leidir til hringrasar jakveeodra afleidinga -
minni umhverfisahrifa, baettrar afkomu og betri upplifunar gesta

Nyr tekjustraumur Sjalfbeer nyting og uppbygging
* Flokkur 1 geeti skapad um 1-2 = Tekjur skapa forsendur til
milljarda ISK a ari langtima uppbyggingar
* Flokkur 2 geeti skapad um 1-2 = Beett styring & fleedi, fjarfestingar
milljarda ISK a ari og jafnari umferd draga ar
: neikveedum ahrifum a umhverfi og
upplifun
Teekifeeri til jofnunar arstida-

sveiflna

................................................................................................................................................................................

Beett upplifun ferdamanna

* Uppbygging i adstddu, dreifing
alags og fjolgun sveeda leidir til
beettrar upplifunar ferdamanna
sem heimseekja island til lengri tima

= Skapar moguleika a ad draga ad : = Meiri dreifing i tima og milli
ferdamenn sem skapa auknar landsveeda skapar teekifeeri fyrir
tekjur nysképun i ferdapjénustu

Aukin nysk6pun
= Hvatar skapast hja einkaadilum
til ad studla ad sjalfbaerri nytingu
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Tillogur verkefnisstjérnar

Vid nanari utfeerslu a lausninni er mikilveegt ad koma a
samvinnu stjornvalda, sveitarfelaga og einkaadila

Stjérnvold
* Audlinda- og
Sveitarfélog umhverfisraduneytid ,
vegna métunar sjalfbaerni-
* Sveitarfélogin hafa vidmida
mikilveegu hlutverki ad = Atvinnuvega- og *= MoOtun a ramma um nytingu
gegna t.d. i skipulags- nyskopunarraduneytio vinszella ferdamannastada
malum vegna atvinnusjénarmida = Lykilskref i audlinda-
= Fjarmalaraduneytio utfra’  / stjérnun stjérnvalda eins
eigendasjonarmidum lyst var hér ad framan

= Verkefni:
— Motun nytingarramma
fyrir fyrir einstok sveedi
— Utfzersla & Gthlutun
nytingarréttar
— Fyrirkomulag gjaldtoku og
skipting ards milli
hagsmunaadila
Samradshépur —  Fyrirkomulag eftirlits med

nytingu

Einkaaodilar

= Fulltrdar fyrirteekja og
rekstraradila i
ferdapjonustu

= Fulltrdar eigenda jarda
0g hatturusveeda sem
eru i einkaeigu

= Fulltrdar almennings
vegna sjonarmida, S.s.
um nattdruvernd og
adgengi almennings.

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD 234
Iceland Growth ForUum




Tillogur verkefnisstjérnar

Vid leggjum fram 1 tilldgu sem aetlad er ad studla ad aukinni
satt og stoougleika i sjavarutveqi

Sjavarutvegur \ @ Langtimasamningar i fiskveidum
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Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #6

Langtimasamningar i fiskveioum
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Tillogur verkefnisstjérnar

Ardsemi og framleioni i fiskveioum hefur aukist mikio og er nu
meod pvi allra besta sem pekkist i heiminum

islenskur sjavarutvegur er ardbeer i alpjédlegu samhengi...

Framlegdarhlutfall Framlegd & starfsmann Island
EBITDA/tekjur PUs. USD Noregur
25 200
20 | 150 |
15
100 -

10 +

5 | 50 B

o 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ] 0 1 1 1 1 1 1 1 1 ]

1997 2000 2008 1997 2000 2008

... 0g framleidni greinarinnar er ha
57% 2,3

Nytingarhlutfall fisks
% af pyngd?

Soluverdmeeti fisks
Evrur/kg veitt!

L7 4(+35%)

1 Utreikningar byggja & t6lum fra 2009

Heimild: Verkefnisstjorn
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Tillogur verkefnisstjérnar

pratt fyrir mikla hagkvaemni og veromaetasképun skorti satt um
kvotakerfid og par med politiskan stodugleika

Kvotakerfid
fyrir Kvoétakerfi fyrir veidigjald
veidigjald
Lysing
: * Framseljanlegar
Hagkvaemni / aﬂaheimjildir tgrlyggja
hagkveemni

= Skortur & eignarrétti

Stoougleiki x nytingaradila skapadi

smam saman aukna
Ovissu um rekstur

* Engin audlindarenta var
x innheimt pratt fyrir akvaedi
um eignarrétt hins
opinbera yfir audlindinni
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Tillogur verkefnisstjérnar

Veidileyfagjald kom ao hluta til mots vid sjonarmio um
iInnheimtu audlindarentu en dro Ur hagkvaemni greinarinnar

Kvotakerfid
fyrir
veidigjald

Nuverandi

kerfi Nuverandi kerfi

Lysing

: = Veidileyfagjald er oskilvirk
Hagkvaemni / (/ ) leid til gjaldtoku vegna

omarkvissar alagningar

= Utgerd hefur ekki

’ - eignarrétt yfir veidi-
Stodugleiki x x heimildum, sem skapar
politiska 6vissu

= Takmorkud satt vegna
x x deilna um upphaed
gjaldheimtu og skadlegra

ahrifa a hagkveemni

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD 239
Iceland Growth ForUum



Tillogur verkefnisstjérnar

Nytt fyrirkomulag parf ad endurheimta hagkveemni og skapa
um leid baedi satt og stoougleika til lengri tima litid

Kvotakerfio , : , :
) Nuverandi Nytt fyrir- , .
_fy_rl_r Kerfi komulag Nytt fyrirkomulag
veidigjald
Lysing

audlindarentu lagmorkud

: = Hagkveemni tryggd og
Hagkveemni / (/) / neikvaed ahrif innheimtu

* Rekstraradilar njoti

.. - verndar gagnvart
Stodugleiki x x / breytingum & gjaldtéku og
nytingarrétti

= Sanngjérn greidsla
x x / rekstraradila til hins
opinbera sem mismunar

ekki
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Tillogur verkefnisstjérnar

Samningar um nytingarrétt getur tekid vio af veidileyfagjaldi og
nao pannig markmioum um hagkveemni, satt og stéougleika

Nytt fiskveidistjornunarkerfi teeki smam saman vio

Hlutfall athlutads kvota

100%
Adrar tegundir radstofunar
Samningar
um nytingarreétt
Nuverandi kerfi
0 5 10 15

Ar

Samningar um nytingarrétt

Fyrirkomulag

= Tveir flokkar af aflahlutdeild:
naverandi kerfi og ny timabundin leyfi

* Naegjanlega langir samningar til ad
tryggja fyrirsjdanleika, t.d. til 15-20 ara

= Samningar framseljanlegir til ad
tryggja framleioni i greininni

= Samningar bodnir Ut af hinu opinbera,
sem er sanngjarnari gjaldtaka en
naverandi veidileyfagjald

Afleidingar

= Eignarréttindi nytingaradila skapa
forsendur fjarfestingar og ardsemi

* Sala samninga skapar tekjur fyrir hid
opinbera &n pess ad férna skilvirkni
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Tillogur verkefnisstjérnar
Sama magn nytingarsamninga veeri bodid Ut & hverju ari um
okomna framtio

Samningum med fostum gildistima veeri Gthlutad a hverju ari

Hlutfall Gthlutads kvota

Adrar tegundir radstofunar

| | o.s.fr.
| Samningar | Ny umferd

| um nytingarrétt | Gthlutunar
|

Naverandi kerfi [ |

Ar
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Tillogur verkefnisstjérnar
Fyrsta Uthlutun i nyju kerfi og fyrir nyjar tegundir geeti byggt ad
hluta til a veidireynslu til ad veita nytingadilum sveigjanleika

Hlutaskipt uthlutun i fyrstu umferd nyrra samninga
Hlutfall athlutads kvota
100%
Adrar tegundir radstofunar
| l
I | I o.s.fr.
Uppbod samninga ad hluta, Uppbod samninga
endurgjaldslaus athlutun ao fullu
vegna veidireynslu ad hluta |
| |
| |
Veidileyfagjald | |
| L
) L
| |
| |
| . . |
0 5 10 15 20 25 30
Ar
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Tillogur verkefnisstjérnar

Samningar tryggja réttindi sem hverfa ekki vio kerfisbreytingar
0g tryggja nytingaradilum pvi stdougan rekstrargrundvall

Fyrirsjaanleiki gagnvart kerfisbreytingum
Hlutfall athlutads kvota
1
100% }
|
| : [
| L
| : L
| : L
| : L
L I L
| I |
| I L
| I L

Samningar L1 J

um nytingarrétt [ |
|
I | Nytt kerfi
1 [
I |

0 5 10 : 15 20 25 30
Kerfisbreyting Ar
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Tillogur verkefnisstjérnar

petta fyrirkomulag myndi endurheimta hagkveemni og skapa
baedi satt og stdougleika

Nuverandi kerfi Langtimasamningar

= Uthlutun til pess tima sem ébreytt Einkaréttarlegir nytingarsamningar

kerfi er vio lyoi med fostum gildistima
Nytingarréttur = Had verulegri politiskri ovissu til = Pdlitisk dvissa einungis um hvad vid
‘ lengri sem skemmiri tima tekur pegar samningar renna ut
= Takmarkanir & framsali = Samningar ad fullu framseljanlegir
= Gjald had medalafkomu allrar = Gjald heimt med uppbodi samninga
Utgerdar og vinnslu samkvaemt = Umfangi gjaldtoku stjornad med ad
Gjaldtaka skattframtolum fyrri ara Gthluta einnig & grundvelli heildar
"= Mikil heetta & 6sanngjarnri og aflahlutdeildar
oskilvirkri gjaldtoku = Forkaupsréttur nytingaradila eykur

fyrirsjaanleika
" Gjald akvardad a
markadsforsendum
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Tillogur verkefnisstjérnar

Langtimasamningar veita einnig stoougleika sem er forsenda
aframhaldandi langtimafjarfestinga og veromeetaskopunar

Hvati til fjérfestingavic’S 6lik kerfi B rpolitisk ahaetta B Anheettulaus krafa

[ Rekstrardheetta Ardsemi
[0 Auslindadhaetta

Nuverandi kerfi eykur \
adhaettualag fjarfestinga
vegna politiskrar ovissu

og o6skilvirkrar gjaldtoku

og dregur par med ur
hvata til fjarfestingar til

lengri tima j

A

Med langtima Gthlutun \
nytingarréttar og

skilvirkari fyrirkomulagi
gjaldtoku ma skapa
forsendur fyrir aukinni
langtimafjarfestingu og

Nuaverandi Tillaga Viohald Skammtima- Langtima- verdmeetaskdpun i
kerfi verkefni  uppbygging sjavarttvegi )
l ] l ]
\% v
Samsetning Ardsemi Olikra
avoxtunarkrofu fijarfestingarverkefna
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Tillogur verkefnisstjérnar

Vid leggjum fram 1 tilldgu sem aetlad er ad studla ad aukinni
satt og stoougleika i sjavarutveqi

LandbUnadur \ @ skilvirkt studningskerfi landbtnadar
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Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #7

Skilvirkt studningskerfi landbunadar
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Vio motun landbunadartilldgu er gengio ut fra pvi ad stuoningi
vid landbunad sé vidhaldid

Tillogur verkefnisstjérnar

’

Gera parf studningskerfid sem arangursrikast
,l

Helstu askoranir
__ Studningur vid

landbuUnad

Landbunadar-

= Beinn studningur einskordast vid hefdbundnar
stefna

bagreinar sem dregur ar hvétum til nysképunar
* Framseljanleiki hefur dregid Ur virkni studnings og
kjor og samkeppnishaefni hefur pvi versnad
‘\‘ = Tillaga um breytingar a tollaumhverfi mun krefjast
1
1

svigrams til ad meeta breytingum — forsenda pess
er sveigjanlegra studningsfyrirkomulag

__ Enginn studningur vid

Breyttir hvatar
landbinad

= Umgjord parf ad hvetja baendur til ad nyta eignir
sinar til ad skapa sem mest verdmeeti

Liklegt ma telja ad
landbunadur myndi ad

verulegu leyti leggjast af

= Studningskerfid ma ekki koma i veg fyrir nyskdpun
an stuonings

og edlilega proun i landbunadi

1
1
1
1
1
\
1
\
1
1
1
\
1
1
\
\
\
\
1
1
1
\‘

\
1
\ Draga parf ur neikveedum ahrifum kerfisins a
1 . .

\ mkeppnishaefni

\ samkeppnishae

1

1

1

1

1

\

= Skapa parf umhverfi sem leyfir beendum ad taka
akvardanir a edlilegum vidskiptalegum forsendum
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Tillogur verkefnisstjérnar

Landbunadarstuoningur i dag er ad verulegu leyti bundinn
framseljanlegum heimildum sem skila ser ekki til beenda

Minna en 10% af landbunadarstudningi er almennur l Beingreidslur skila sér ekki til beenda
Nidurgreidslur i landbunadi, ma. kr. (2012) Hlutfall styrks sem skilar sér til baenda
10 . ,
Jardraektarstudningur | 0,1 00 Hlutfall til baenda
. e | ’ Spa
Prounarsjodir 0,1 08 -
Leidbein. og kynbaetur | 0,3 0,7
Umbhverfisstyrkir 0,4 0.6 |
3 0,5 -
Samtals almennt 1,0 =
i O T 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]
Beingreidslur f/ mjolk - 5,2 1994 2000 2010 2020
Beingreidslur f/ saudfée - 2,3 = Yfir 60% af landbanadarstudningnum er Uthlutad a
_ _ 1 grundvelli framseljanlegs greidslumarks
Gripagreidslur, naut 0,6 . L _ _
; = Nylidar purfa ad kaupa sig inn i studningskerfid
Framl.tengt, saudfe 20 = Kerfid leidir til has fjarmagnskostnadar og peir
Annad ‘ 0.9 sem heetta buskap taka til sin mjég stéran hluta af
S hinum virka studningi

Samtals _ 12,0 = Eftir pvi sem kerfid er lengur i gildi minnkar virkni

bess
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Tillogur verkefniss

tjornar

Niourgreidslur purfa ad feerast fra sérteekum bugreinastuoningi

| att ad almennari jardraektarstuoningi

Nidurgreidslur i landbunadi
Ma. kr.

Breyting
Ma. kr.

12,0

Jardreektarstuoningur

Nautgriparaekt
og mjoélkurframleidsla

Saudfjarraekt

Greenmetisraekt \
Fjarfesting, nyskdpun og nyliaun\z\
Umbhverfisgreidslur
Leidbeininga- og kynbotastarf

i dag

Tillaga
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Tillogur verkefnisstjérnar

Nytt studningskerfi mun stydja betur vid framleidoniaukningu i
landblUnadi hérlendis med prennum haetti

o

Jardraektarstuoningur
verour ny undirstada

Rikid skiptir sér ekki af pvi
hvad baendur framleida, en
hvetur til reektunar lands

Studningurinn rennur i
upphafi til naverandi
beingreidsluhafa

]

Sértaekur studningur vid
einstakar greinar minnkar

Seérstok stuoningskerfi
verda afram til fyrir
lambakjot, ull, nautakj6t og
greenmeti, en i smeerri
mynd

o

Studningur vio
adra peetti eykst

= Stéraukinn
fiarfestingarstuoningur
eykur nyskdépun og nylidun

= Studningur vid lifreena
reektun eykst
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Dagskra

® N o 0~ w NP

Fyrirkomulag Samradsvettvangsins
Askoranir og markmid
pj6dhagsramminn

Inngangur ad hagvaxtartillogum

. Opinber pjonusta
. Innlend pjonusta
. Audlindageirinn

. Alpjodageirinn

Tillogur verkefnisstjérnar
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Tillogur verkefnisstjérnar

| alpjodageiranum er ad finna steerstu vaxtartaekifeeri islensks
atvinnulifs

Alpjédageirinn i tdlum? ' Skilgreining '

Til alpj6dageirans flokkast pau fyrirteeki sem eru i
samkeppni & erlendum moérkudum og eru ad mestu

= Alpjodageirinn 6had stadbundnum audlindum landsins
stendur undir o
12% af TRUENORTH: Cmarel MENIGA r
framleidslu

hagkerfisins I (E 'gg -.’-,"EGF @"- ELLA

Vaxtarmarkmid l
IbiéBaqeiri Heildar-
ABJQ,,,,,,QQGW'”” hagkerfi® Heildarvoxtur til 2030, présent B Alpjédageirinn
Hagkerfio i heild
Fjoldi starfa  ERX00) 167.000 162 J
94
Fjarmagn 4.600
Kkr. '

ma.kr ramleidsla tor ramleidni
( ) Framleidsl Storf Framleidni
Utflutningur 860 * Alpjodageirinn parf ad vaxa mun hradar en

(ma.kr.) hagkerfid i heild par sem hann pjénar lykilhlutverki i

Gtflutningsvexti neestu ara

UM AUKNA HAGSAELD
Iceland Growth ForUum
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Tillogur verkefnisstjérnar

Framlag geirans til landsframleidslu og utflutnings er tiltlulega
lagt midad vio samanburdarlond

Hlutdeild alpjédageira & Nordurléndum?
Hlutfall virdisauka 2009, prosent Mogulegar utskyringar & lagu framlagi

29 = Ostédugt og ofyrirsjaanlegt
vidskiptaumhverfi
18 " Smaed og fjarlaegd fra erlendum moérkudum

= QOjafnvaegi i samsetningu vinnuafls, vontun &
teekni- og raungreinamenntudu félki

= Adgengi ad erlendri sérfraedipekkingu
abodtavant

* Fjarfestingar i rannsoknum og préun skila
sér ekki i nyskdpunar- og atvinnutaekifaerum

= Oskilvirkt studnings- og styrkjakerfi

") * Takmarkad adgengi ad fjarmagni - einkum
| s 4 ad erlendu fjarmagni

. : - SAMRADSVETTVANGUR
1 McKinsey & Company, Charting a Growth Path for Iceland, 2012; Hagstofa Islands UM AUKNA HAGS/ELD/\ 255
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Tillogur verkefnisstjérnar

Med hlidsjon af vaxtaskoroum audlindagreina mun alpjéoa-
geirinn purfa ad standa undir vaxandi hlutfalli Gtflutnings

Spé um atflutningsp6rf midad vid 3,5% hagvoxt til 2030 Spéa um Hlutfall af
Pasundir ma.kr Utflutnings- heildar- heildaratflutningi
5 00 grein aukningu 2012 2030 (spd)
175 -> Sjavarttvegur G, ~24% ~15%
1,50
Orkutengd a0 00
1,25 framleidsla @ 28% 30%
1,00
-> Ferdapjonusta ~60% ) ~23% ~18%
0,75 i O .
: :
1 .. ., 1
0,50 --1:> Onnur pjonusta ~200%) ~12% ~18% i
i i
,,,,,,, : Alpjédageirinn I i
0.25 b1oca > Adrar vorur o ~13% ~19% !
I . I
o I | |
2012 2015 2020 2025 2030

SAMRADSVETTVANGUR

Byggt a forsendum verkefnastjérnar Samradsvettvangsins UM AUKNA HAGS/AELD
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= Efnahagslegur
stodugleiki og
fyrirsjaanleg
rekstrarskilyrdi
skapa megin-
grundvoll pess
ad alpjédleg
fyrirteeki prifist
hérlendis

2]

Tengingar

= Teeknistig og
tengingar eru
med besta moti
og gera Islandi
kleift
ad byggja upp
alpjodlega
starfsemi

©

Mannaudur
lh S i
’ \‘4‘-..____ '/
Adgengi ad

haefu starfsfolki
er forsenda
alpjodlegrar
starfsemi og pvi
mikilveegt ad
efla mannaud

Tillogur verkefnisstjérnar

Til ad tryggja voxt og framgang alpjodgeirans parf ad skapa
rekstrarumhverfi & Islandi sem stenst alpjodlegan samanburd

1]

Stodugleiki

o

Nyskopun

= Réttir hvatar og
hagfelld skilyrdi
til nyskdpunar
auka sam-
keppnishaefni
med nyjum
fyrirteekjum og
pekkingu

5]

Fjarfesting

* Fjarfestinga-
umhverfi og
Gthlutunarkerfi
parf ad vera
gagnseett og
skilvirkt til ad
byggja ny
vaxtarteekifeeri

N

Tillégur til drbota

lagdar fram med

pjédohagsramma
sidasta fundar

island stendur vel
ao vigi pratt fyrir
landfreedilega
einangrun

T ——

Mikil teekifaeri til arbota
0g meginahersla
hagvaxtartillagna
alpjédageirans

SAMRADPSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSAZELD 257

Iceland Growth ForUum



Tillogur verkefnisstjérnar

Afnam hafta er skilyroi fyrir vexti og framgangi alpjodageirans

Opid og stédugt fjarmdgnunar- og fjarfestingarumhverfi parf ad vera til stadar
til ad stydja vido uppbyggingu nyrra teekifeera

Markmid Samradsvettvangs A koénnu stjérnvalda
Heildstaed og traverdug langtimastefna um Skilvirk daetlun um afnam hafta
uppbyggingu utflutningsgreina og raunvoxt byggd a raunhaefum timamdérkum og
hagkerfisins goou upplysingafleedi
Traverdug /Skilvirk
langtima- — asetlun um
stefna i afnam hafta
efnahags- styrkir
7 . —0 O—
malum"styrk|_r Langtima- | Sérteekar for_s endur
grundvoll fyrir . : fyrir
; adgerair aogeroir ]
sérteekum | langtima-
adgerdum J hagvexti og
uppbyggingu
\ y / y
SAMRADSVETTVANGUR

UM AUKNA HAGSAZALD
lceland Growth Forum

SAMRADPSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

pratt fyrir ad landfraedileg lega landsins skapi umtalsverda
flarleegod fra alpjodlegum maorkudoum...

w
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Tillogur verkefnisstjérnar

...pa skapa sterkar tengingar mikilveegan grundvall ® Acetianaiug
fyrir voxt og framgang alpjodlegrar starfsemi e hetanasigingar

°

Flugsamgongur: | Sjoflutningar: | Saestrengir:

= 31 pusund millilandaflug = 40 flutningaskip * FARICE til UK og DANICE til DK

= 2,4 milljénir farpega * Vikulega til Evropu * GREENLAND CONNECT til CA

* 40 pusund tonn af vérum ) * Halfsmanadarlega til N-Ameriku ) * 95% heimila nettengd )

A . SAMRADSVETTVANGUR
Heimildir: ISAVIA, Flugtolur 2012 og Hagstofa Islands UM AUKNA HAGS/ELDJ 260
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Tillogur verkefnisstjornar

Vio leggjum fram sjo tillogur sem aetlad er ad studla ad vexti og
framgangi alpjodageirans

Aukid menntunarstig med styttingu grunn- og framhaldsskélanams

Adgengi ad heefu
starfsfolki

Hvatar til ad fjdlga teekni- og raungreinamenntudum

Skattaivilnanir og forgangsafgreidsla fyrir erlenda séerfreedinga

Opinbert fjarmagn til rannséknarstarfs verdi nytt med skilvirkari haetti

Oflug fjarfestingaeining einkaadila og hins opinbera & sprota- og
Adgengi og nyting vaxtarstigi

fjarmagns

Skattalegir hvatar til fjarfestinga i nyskdpun verdi efldir

Regluverk fyrir erlenda fjarfestingu verdi beett

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD 261
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Tillogur verkefnisstjornar

Vio leggjum fram prjar tillogur sem aetlad er ad tryggja adgang
ad haefu starfsfolki

9) Aukid menntunarstig med styttingu grunn- og framhaldsskélanams

Adgengi ad heefu

starfsfolki @J Hvatar til ad fjblga taekni- og raungreinamenntudum

@ Skattaivilnanir og forgangsafgreidsla fyrir erlenda séerfreedinga

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #1

Aukid menntunarstig med
styttingu grunn- og
framhaldsskdlanams

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Islenskir nemendur Utskrifast seinna en jafningjar i Evropu

* Fyrirkomulag kerfisins gerir
rao fyrir 2 arum lengri tima til
ad ljuka framhaldsskola /

Medalaldur haskoélastudenta
Ar

) 28
= |slenskir haskodlastudentar 23

eru ad medaltali 5 arum eldri

en jafningjar i Evropu /

Evropa island

oo . SAMRADSVETTVANGUR
Heimildir: Hagstofa Islands, OECD UM AUKNA HAGs/ELD/\ 264
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Tillogur verkefnisstjérnar

Langur namstimi getur leitt til aukins brottfalls

Brottfall 4 skélagéngu
présentur argangs
100 2 5 = Um 30% Islendinga ljuka
777777777 ekki neinu nami a
framhaldsskolastigi
21 = Brottfallio er mest undir lok
””””” framhaldsskélanams, en 60%
brottfalls par er a fjorda ari
eda seinna
60% brottfalls
ar framhaldsskélum
a sér stad ao loknu
bridja ari
Steerd Ljuka ekki Hefja ekki Ljuka ekki  Utskrifadir ar
argangs grunnskola framhalds- framhalds- framhalds-
skdlanam  skoéla skéla

. SAMRADSVETTVQEGESJ
R UM AUKNA HAGSA
Heimild: Hagstofa Islands Ui B Lo 265




Tillogur verkefnisstjérnar

Vio leggjum til ad islenskum nemendum sé gert kleift ad
utskrifast a sama aldri og jafningjar peirra i nagrannaldndunum

Med pvi ad stytta grunn- og framhaldsskola ... meetti uppskera
um eitt ar hvorn... margvislegan abata

Brottfall ar framhalds-
skolum laekki

(

Aukid menntastig,
G},' \Q fleiri nemendur hefji
haskolanam

Einskiptis aukning i
landsframleidslu um
~3-5% vegna heerra

hlutfalls vinnuafls?

o x . . : o SAMRADSVETTVANGUR
1 Tveir argangar beetast vid vinnumarkad. Gert er rad fyrir medallaunum og medalatvinnupatttoku. T 266




Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #2

Hvatar til ao fjolga taekni- og
raungreinamenntuoum

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Hlutfall peirra sem utskrifast Gr raungreinum og verkfraeoi a
haskolastigi er laegst a Islandi af Norourlondum

Utskrifadir haskélanemar 4 Nordurléndum

Préosent af ollum utskrifudum haskélanemum 2009 B Raungreinar og verkfrzed

B rélagsvisindi, vidskiptafraedi
og logfraedi

~

K‘Skortur araunvisinda-
og teeknimenntudu félki
er helsti proskuldurinn i
vegi aukins hagvaxtar a
komandi arum”

Evropusambandid j

& b oD

T . . . . . SAMRADSVETTVANGUR
Heimildir: Tertiary education graduates by field of education 2009 Eurodyce 2012, ISCED 5 & 6; Hagstofa Islands UM AUKNA HAGS/ELD/\ 268
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Tillogur verkefnisstjérnar
Bilio & milli fjolda patttakenda i taekni- og raungreinum og
felagsvisindum hefur farid steekkandi undanfarinn aratug

Hlutfall atskrifadra Gr haskélanami eftir greinum?

Présent af heildarfjélda atskrifadra

w0 4

|
R

Félagsvisindi, ,,Fjolga _parf
. . einstaklingum sem
vidskipta- og . .
I l6gfraedi velja raunvisinda- og
35 teeknimenntun um ad
lagmarki 82% naestu
30 arin eda ar 1100 i 2000

manns til ad maeta porf

islensks atvinnulifs*

Stada islenskra nemenda og
framtidarporf samfélagsins?

25 -

20 v Kennslugreinar

| V¥ ,Teekni- og raungreinar
15 + / Mannfreedi- og

Listgreinar

— T Heilbrigdisgreinar

0 :f 1 1 1 1 1 1 1

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

1 Tertiary education graduates by field of education 2009 Eurodyce 2012, ISCED 5 & 6; Hagstofa islands SAMRABSVETTVANSEE

2 Stada islenskra nemenda og framtidarporf samfélagsins, Samtok idnadarins, Mennta- og menningamalaraduneyti og Samtok UM AUKNA HAGSALD

, A Iceland Growth F
islenskra sveitarfélaga, 2012 celand Growth ForUm



Tillogur verkefnisstjérnar

Vio leggjum til aukna aherslu a geedi menntunar — sérstaklega

a svidi taekni- og raungreina

Efla feerni og
menntun kennara

Endurskoda kennaranam

© og krofur um
/ sérgreinakennslu

Q& Endurskoda
s vinnufyrirkomulag
e | skélum

Koma a fot arangursmati i
kennslu og auka
/ sveigjanleika i rekstri

Auka hlutfall
kennslustunda i
raungreinum

Nyta likt og Finnar helming allra
, kennslustunda i raungreinar og
lestur (PISAfoQ) i stad 39%

Auka dhuga

ungmenna & teekni-
0g raungreinum

Hvatning & 6llum stigum
nams, allt fra leikskolum til

framhaldsskola

" Beett geedi
menntunar
= Kennarastarf
eftirséknar-

verdara
= Heerra hlutfall
teekni- og
raungreina-
menntadra

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSAELD
Iceland Growth ForUum
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Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #3

Skattaivilnanir og
forgangsafgreidsla fyrir
erlenda sérfreedinga

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD 271
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Tillogur verkefnisstjérnar

Samkeppnishaefni Islands um vinnuafl & alpjédlegum
vinnumarkadi er abotavant

Litlir hvatar til ad velja island

= Oskilvirkni i veitingu atvinnu- og
dvalarleyfa

* Engar skattalegar ivilnanir

= Vontun & alpjodlegum skélum

* Engin sérhaefd flutninga-pjonusta (e.
relocation service)

=  Oft & tioum neikveett viohorf til
erlendra starfsmanna

Samkvaemt rannsékn hefur patttaka
erlendra sérfreedinga ymis jakvaed

ahrif i fér med sér, m.a. aukna
nyskoépun, pekkingarmidlun milli

landa og aukinn Gtflutning?
I EEEEE———————

Skattaivilnanir fyrir erlenda sérfreedinga & Nordourléndum?

e
A

N Engar ivilnanir ]

35% tekju-
skattur i 4 ar

—

10% tekna
undanpegnar i 2 ar

26% tekju-
skattur i 5 ar

B
( w

}/ & 25% tekna
undanpegnar i 3 ar

1 N&kveaem skilgreining & erlendum sérfreedingi er mismunandi & milli landa en byggja ad
Tillaga byggir & drégumad frumvarpi til breytinga & [6gum um atvinnuréttindi Gtlendinga (i vmnslu hja Islandsstofu)
3 Mslvhoe-Modller o.fl. (2011): "Do Foreign Experts Increase the Productivity of Domestic Firms?"

SAMRADSVETTVANGUR
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Nuverandi
stada

Fyrir-

myndir /

Stefna

= Engar skil-
greindar
meelingar eda
/ markmido

* [sland setji sér
markmid um
fjolda erlendra

/ seérfreedinga

= Daemi um hlutfall
erlendra sérfr.:
StokkhoéImur 25%
Kaupm.h6fn 12%
London 35%

|
|

1. Skattaivilnanir

= Engar ivilnanir

= 25% tekjuskattur
i5art

= 25% tekna
undanpegnar skatti
i 3ar

Tillogur verkefnisstjérnar

Vio leggjum til skattaivilnanir og breytingar & atvinnuléggjof
fyrir erlenda sérfreedinga*

Umhverfi

2. Atvinnuleyfi

= Skylt ad leita fyrst
eftir starfsfolki
innanlands eda
innan EES

* Mdgulegt verdi ad
leita sérfreedinga
hvadan af ur
heiminum

* Green Card Ordning
er timabundio
dvalarleyfi til
sérheefdra erlendra
starfsmanna

. Afgreidsluferli

* Ferli tekur allt ad 8

manuai

= QOskilvirk umgjord

forgangsafgreidsiu

* Forgangs-

afgreidsla innan
14 daga veroi
skylda

* Expat Center komid

a fot i Amsterdam til
ao hrada mals-
meodferdum erlendra
sérfreedinga

A2
\N 4

P
W

SAMRADSVETTVANGUR
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1 Byggt a tillsgu ad frumvarpi til breytinga & Il6gum um atvinnuréttindi Gtlendinga sem er i vinnslu hja islandsstofu
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Tillogur verkefnisstjornar

Vio leggjum til fjorar tillogur sem aetlao er ao tryggja baett
adgengi og nytingu flarmagns

@ Opinbert fjarmagn til rannséknarstarfs verdi nytt med skilvirkari haetti

@ Oflug fjarfestingaeining einkaadila og hins opinbera & sprota- og
Adgengi og nyting vaxtarstigi

fjarmagns

@ Skattalegir hvatar til fijarfestinga i nyskopun verdi efldir

@ Regluverk fyrir erlenda fjarfestingu verdi beett

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD 274

Iceland wth Forum



Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #4

Opinbert fjarmagn til
rannsoknarstarfs veroi
nytt med skilvirkari heetti

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Hatt hlutfall fjarfestinga i1 rannséknum og proun (R&P) skila sér
ekki sem skyldi i nyskdpunar- og atvinnutaekifaerum

Fjarfesting i R&P &

Islandi er umtalsverd

Fjarfesting i R&P
% af VLF, 2009

En okkur tekst ekki sem skyldi ad skapa
ny vaxtarteekifeeri...

Sprettfyrirtaekil & Nordurlondum og OECD
% af fyrirteekjum med a.m.k. 10 starfs-
menn, 2011

... €e0a ad skapa medalstor og stor

fyrirteeki

Hlutfall sprettfyrirtaekja @ Nordurléndum
sem verda steerri en med 50 starfsmenn
% af sprettfyrirteekjum, 2011

é- 40

A

(ﬁ

b e PDHO
@

t;

Medaltal 58
v

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Medaltal 30
v

1 Sprettfyrirteeki eru fyrirteeki sem vaxa hratt eda um a.m.k. 20% a ari i fjogur eda fleiri ar.
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Heimildir: NGER; Ny syn — breytingar & visinda- og nyskdpunarkerfinu, Forsaetisraduneytido og Rannis, 2012

Iceland Growtt




Framlag hins opinbera i R&bP dreifist &
mjog marga adila
Dreifing R&P fjarfestinga

ISK milljardar
Fyrirteeki 23 -7
- AN
-~ W
- LINDSPITALS
Hasggar . ! %ﬁm O ey e
Rannsé kna' | 5 STOFNUN ARNA MAGNLUSSONAR :I /m:t.is\
stofnanir | S, Vedurstofa / r‘
| ¢ CR ‘v fslands HASKOENNABlfRGST
Rannsoékna- R
Sj6air 2 et _
‘ ~ SO ISOR
A - . \ YE st A mer
Evropusjodir | 1 ~.
N 2 %
AL B
Annad I 2 ™ o=t
ﬁmqr-u:ﬂ»-:m Cant Lan®
1 \l'.\l:m:i
Erlend . 5 s
fjarfesting |

semtal e *

Tillogur verkefnisstjérnar
Fyrirteeki

B Hid opinbera
B Erlend fjarfesting

16 milljardar

dreifast til:

7 haskolar
Ad mestu laun
kennara og
sérfreedinga

14 stofnanir
Fjolbreytt hlutverk,
heyra undir 4
raduneyti

14 sjoair
Fjolbreytt hlutverk,
heyra undir 3

Heimildir: Ny syn — breytingar a visinda- og nysképunarkerfinu, Forsaetisraduneytid og Rannis, 2012
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Tillogur verkefnisstjérnar

Mikill fjoldi og takmorkud samvinna mennta- og
rannsoknastofnana dregur Ur slagkrafti rannsoknastarfs

# pekkingarsetur, stodugildi
% Haéskolar

/i LISTAHASKOLI [SLANDS
.A ‘ n lcelard Acadamry of the &ris
Héskélinn HASKOLINN A BIFROST

a’ Aku,ey" BIFROST UNIVERSITY

A [slandi eru:

= 7 haskolar

= 14 opinberar
rannsoknastofnanir

= 189 pekkingarsetur?!

Vedurstofa
islands

Prenns konar rekstrarform

ﬁ & haskolum landsins:
= Opinberir haskolar

' = Sjalfseignarstofnanir

Hlutafélog

| Q\l)\l’ﬂ»\l |

1 bekkingarsetur er samheiti yfir alla starfsemi sem Iytur ad menntun, R&P og menningu auk pjonustu og radgjafar. Arid 2010sAMRADSVETTVANGUR /\
278

voru 860 starfsmenn i 550 stodugildum i pekkingarsetrum. Um 60% af tekjum setranna eru fra riki og sveitarfélogum. e e



Tillogur verkefnisstjornar

Aukin sampeetting rannsoknastofnana og haskola skiladi
fiolpaettum avinningi i Danmorku

Adgerdir i Danmdrku 2007 Sameiningar haskola og rannsoknastofnana

" Faekkuou haskélum ar 121 8

= Sameinudu 9 af 14 rannsdknastofnunum
undir haskolastofnanir

e

Avinningur

* pverfaglegt samstarf milli
menntastofnanna

= pekkingarmidlun
= Sveigjanleiki og meira Urval nAmsfaga

= Aukin arangur i umséknum um
ffarmégnun rannsokna fra ESB

= Samheaefdar stefnur

5 Obreytt

= Einfaldari stjornsysla 3 Obreytt A

= Sameiginlegur og skilvirkari lagarammi

SAMRADSVETTVANGUR

Heimild: Universitetssammenlaegninger, Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregaende Uddannelser, 2008 UM AUKNA HAGSASel
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Tillogur verkefnisstjérnar

Fjarveitingar hins opinbera til rannsdkna og prounar eru mjog
dreifdar og lagt hlutfall fer i gegnum samkeppnissjooi

Fjarveitingar rikisins til ranns6knasj6dal I Fjarveitingar rikisins til rannsékna og préunar
m.kr., 2012 Prosent af heild, 2012
Rannsoknarsjodur 783 _
Teeknipréunarsjédur | 725 = gjaérg:llfeppnls-
AVS 7222 Bein
Markaeetlun - 195 fiarmégnun
Verkefnasj. sjavarutvegsins ‘j 150
Samgongurannsoknir ‘j 123
Teekjasjoour ‘j 107
Rannsoknarnamssjoour ‘796 80
Atak til atvinnuskdpunar 70
Nyskdpunarsj. nAmsmanna ‘j 50
Framleidnisj. landbunadarins ‘; 45 //’/
Fornleifasjodur 33
Orkusjédur 31 = Steerstur hluti opinberra fjarveitinga fer beint til
Launasj6dur fraediritandfunda ) 16 s,,tofnana og sjc’)éa an pess ad thtIau;t mat sé lagt a
; arangur og geedi pess starfs sem unnid er
Samtals _ 2646 = Brotakennt og flokio skipulag
Aukning & framlagi 2013 11.378 = Samreemi { mati & umséknum, Gthlutun og eftirfylgni
er litid
= VoOntun & skyrri stefnu

L : L . : . ) ; UM AUKNA HAGS/ALD
Heimildir: Ny syn — breytingar a visinda- og nysképunarkerfinu, Forsaetisraduneytid og Rannis, 2012 Iceland Growth ForUm

1 Rannsoéknarsjodur og rannsoknarndmssjodur voru sameinadir i upphafi ars 2013 og nafni Teekjasjods breytt i Innvidasj0d SAMRADSVETTVANGUR /\
280



Tillogur verkefnisstjornar

Vio leggjum til sampeettingu haskola og rannsoknastofnana

Aherslur vid sameiningar Avinningur

= Aukin gaedi nams og betri
samkeppnisstada
’ = Hagreeding i rekstri

= Aukin pverfagleg samvinna og
pekkingaryfirfeersia & milli

faggreina
a = Aukinn slagkraftur og meiri gaedi

rannsokna, auknir méguleikar a
hagnytingu nams og rannsokna

= Aukin samvinna haskola og
atvinnulifs

= Auknar likur a alpjédlegum
: styrkjum

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Vio leggjum til einféldun a uthlutunarkerfi opinberra rannsokna-
0g prounarstyrkja sem leidir til aukinnar skilvirkni og gagnseei

Nuverandi fyrirkomulag Breytt fyrirkomulag Afleiding

= Oskyr stefna * Langtimastefna um = Skyr markmid med
Stefna = Fjarmagn dreifist & fjdlda nyskopun styrkjum
/ sj6da = Sameining sjoda = Skilvirkari ferli
= Mismunandi = Samreemdar = Skilvirkni og gagnseei i
Uthlutun uthlutunarreglur og —ferli athlutunarreglur og -ferli athlutun
/' Uthlutun byggd & porfum | |= Uthlutun  samraemi vi® “ Aukinardsemia
stofnana frekar en stefnu flarfestingum hins opinbera
arangurstengdum = Markmidi um 70%
markmidum Gthlutunar gegnum
= Einungis 20% er Gthlutad i samkeppnissjodi veroi
gegnum samkeppnissjodi nad arid 20201
" Vontun & = Arangursmeelingar og * Syna fram a arangur og
Eftirfylgni arangursmeelingum og eftirfylgni efla adhald
/ eftirfylgni

o i ] & et P : . : , SAMRADSVETTVANGUR
1 Ny syn — breytingar & visinda- og nyskdpunarkerfinu, Forsaetisraduneytio og Rannis, 2012 UM AUKNA HAGS/ELD 282
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Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #5

Oflug fjarfestingaeining
einkaadila og hins opinbera a
sprota- og vaxtarstigi

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar
Adgengi fyrirtaekja ad flarmagni er mjog olikt eftir pvi hvar pau
standa a lifsskeioi sinu

Tekjur Hugmynd / Sprotar / Voxtur / Proski /

fyrirteekis |

Styrkir / Englar Nyskdpunarsjodir Fjarfestingarsjodir @ Almennir fjarfestar broskast|g

fyrirtaekis
= Fyrirteeki & hugmynda- og Miklar askoranir eru til Eftir ad fyrirteeki naer
nysprotastigi virdast eiga stadar fra sprotastigi og akvedinni steerd og proska
nokkud audvelt med ad par til proska er nad i vexti er flarmagn adgengilegra &
et 56 saekja sér fjarmagn fyrirtaekja morkudum
UL * RannsoOknarsjodir og * petta ma ekki eingbngu = [raun méa segja ad skortur
smeerri fjarfestar skapa rekja til skorts a fjarmagni sé a fjarfestinga-
petta adgengi heldur einnig pekkingar- teekifeerum i pessum flokki

midlunar fjarfesta

SAMRADPSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Helsta askorunin i fjarmognun fyrirtaekja fra sprotum til vaxtar
felst i skorti a sterkari midlunarvettvangi fjarmagns og upplysinga

Fjarfestar \ Sprotafyrirtaeki

Rof
S remake
Lifeyris- 5 Upplysingaflaedi see @ELECTRIC
sjodir R | ¢  KER3CIS
L L T ST . Point
i Takmorkud sérheefing @
e | . Valka
' Ordspor MENIGA snsn
& HoKo
reenqloud
T 3% AGR
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UM AUKNA HAGSALD 285
cela 3O\

rowth ForUum




Tillogur verkefnisstjérnar

Vio leggjum til sameiginlegan sj0o einkaaodila og hins opinbera
par sem nuverandi fjarfestingar hins opinbera mynda kj6lfestu

Tekjur Hugmynd , Sprotar Voxtur proski
fyrirteekis / , / / /
A

Nyr sjodur

Einkaadilar

\Q NYSKOPUNARSJOBDUR

Skapar forsendur fyrir

«® adgengi og aukinni
aheettudreifingu fyrir
lifeyrissjodi og einkaadila

Styrkir / Englar Nysképunarsjodir Fjarfestingarsjodir Almennir fjarfestar Proskastig

fyrirteekis

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #6

Skattalegir hvatar til
fjarfestinga i nyskopun
veroi efldir

SAMRADSVETTVANGUR
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ur hvati

fyrir stor og medalstor félog ad fjarfesta i R&P & islandi

Fjarfestingar islenskra fyrirtaekja i rannséknum og préun

Tlllogur verkefnisstjornar

Naverandi fyrirkomulag skattaivilnana er takmarka

Fjarfestingar islenskra fyrirteekja i
rannséknum og préun eru um 25 ma. kr. a ari
Prosenta af heild

Fimm fyrirteeki standa undir ~70%

r' ™

= . o2

(. are' A3
OSSUR

Cactavi |
ac.t.av‘s deCODL Renetics

Deaemi um rannséknar- og préunarkostnad
islenskra fyrirtaekja
Ma.kr., 2011

6,5

Nuverandi 20 m.kr. pak
er takmarkadur hvati
fyrir steerri félog

Cmarel

i B
o L pqccp
BSSUR

Heimild: Ny syn — breytingar a visinda- og nysképunarkerfinu, Forseetisraduneytid og Rannis, 2012; arsreikningar og
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http://www.actavis.is/is/
http://www.decode.com/

Tillogur verkefnisstjérnar

Vio leggjum til ad kostnadarhnamark rannsdkna- og proéunarvinnu
veroi afnumid til ad lada ad virdisaukandi starfsemi

Hvetja féldg til fjarfestingar i nyskdépun og proun

Fjarleegja pakid

= Afnam nuverandi 100 m.kr.
kostnadarhamarks

Stydja islenskt vinnuafl

= Kostnadur umfram 100
m.kr. parf ad vera vegna
starfsmanna a islandi

©

Tryggja réttmeetar greidslur

= Fradrattur umfram 20 m.kr.
verdi ekki greiddur at
heldur sé i formi
skattafradrattar

= Fradrattur takmarkast vid
heimildir EES samnings

4)

Halda i og lada ad virdisaukandi starfsemi

Samkveemt OECD eru sifellt fleiri riki
ad taka upp skattaivilnanir
12 riki &rid 1995 - 26 riki ario 2010

Hvetur félog af 6llum
steeroum, innlend jafnt

sem erlend, til ad setja &

f6t virdisaukandi ‘
starfsemi i landinu
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Tillogur verkefnisstjérnar

Vio leggjum til ad veittar veroi skattaivilnanir sem hvetja
einstaklinga til fjarfestinga i nyskdpun

Einstaklingum verdi veittur skattafradrattur vegna fjarfestinga i nysképun

@ Nyskopunarsjédir \

@ Fjarfestar @ Sprotafyrirteeki

* Fjarfestar fai ad i Sj6oir fjarfesti i * Nyskdpunarfyrirtaekjum

fiarfesta i nysképunarfyrir- verdi pannig
nyskoépunarsjodum teekjum sem uppfylla | auoveldadur

skilyrdi Rannis adgangur ad fjarmagni
Hamarksfradrattur ( / |

fra skattstofni .
ke

N, <2, * Hvatning til aukinnar fjarfestingar i nyskoépun
L] e o = Ahersla & nyskopunarsjodi til aheettudreifingar
* M = Adgangur nyskdpunarfyrirteekja ad fjarmagni
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Tillogur verkefnisstjérnar

Tillaga #7

Regluverk fyrir erlenda
fjarfestingu veroi baett
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Tillogur verkefnisstjérnar

Fjarfesting herlendis er enn litil midao vio 6nnur [6nd sem lent
hafa i efnahagsafollum

Samanburdur fjarfestingar a islandi og i 68rum rikjum sem lent hafa i af6llum

Fjarfestingarstig —— island

Hlutfall af landsframleidslu
40

- Medaltal

35
30
25
20

15

10
5 |

O | | | | | | | | | |
-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Ar fyrir og eftir efnahagsafall
Ar 0 er fyrsta ar samdrattar
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Tillogur verkefnisstjérnar

Hamlandi ahrif reglugerda er varda erlenda fjarfestingu & Islandi
eru med peim mestu sem tidkast i OECD

Takmarkanir & erlendri fjarfestingu?
OECD Regulatory Restrictiveness Index

045 - B island
® island kemur illa I Nordurlend
0.40 - Gt i 6llum péattum I OECD Isnd _ o
matsins . . Hindranir i vegi erlendrar
035 |t Onnur 16nd . . .
. fjarfestingar:
030 - = Ostddugt og
ofyrirsjaanlegt
0.25 efnahagsumhverfi
0.20 + * Fjarmagnshoft
015 oo B _ _ _ Medaital landa utan OECD = FIOki® regluverk
0.10 Medaltal OECD Oh&gSt%é
el § F B | il ittt skattaloggjof
0.05 * Ha& landsaheetta
0 * Neikveett vidhorf til
erlendra fjarfesta
Joo
o) c © E)
\ — \: > He) =] ‘= \; v ©
fgc'coc—dcc— EGU’E%Q%?Q%%%&CMECE
cSSE5%50980328¢0cE8g28¥ceog 3¢
Ego TS5 s5cocgdLLsSesss 2803
¥ N EnRLZrxxYxl2ao<cozZzZOoduWwmomhoni JoOo<AoiI I

1 OECD Regulatory Restrictiveness Index leggur mat a hindranir i vegi erlendra fjarfesta, p.m.t. takmarkanir & eignarhaldi erlendra

: . i e ; . e : SAMRADSVETTVANGUR
adila, gagnseei regluverks, hindranir & fjarmagnsflutningum, mismunun eftir pjoderni osfrv. ‘UCI:IPA’\W%KQQ HtﬁGFSO/rEquIg 203
. . . . elandad W
Heimild: OECD, http://www.oecd.org/investment/fdiindex.htm




Tillogur verkefnisstjérnar

Fyrirteekjum i alpjédlegri starfsemi hefur gengid illa ad breikka
fijarfestahop sinn med hlutabréf skrao i islenskum kronum

Ossur: fjoldi erlendra hluthafa fyrir og eftir skraningu & erlendan hlutabréfamarkad
Fjoldi erlendra hluthafa
700 ¢ 2000-2008: -
650 Umtalsvert markads- og »--gengissveiflur geta
600 | . kynningaréatak leiddi ekki til heeglega purrkad ut
teljandi fislgunar erlendra avoxtun a fjarfestingu i
550 r OSSUR . fiarfesta vel reknum islenskum
500 - fyrirteekjum...”
450 | L
200 2009 ..
Skraning i Kaupmannahofn _ _
350 ¢ atrymir gengiséheettu ,,...'genglssvelflur
300 F vegna hlutabréfa { islenskum krénunnar hafa
250 |- krénum, sem leidir til mikillar Yerulega neikvaed ak:‘rlf
fiolgunar erlendra fijarfesta a alla aeetlanagers...
Skraning a
150 | |islandi "
100 i
50
0
99 00 01 02 03 04 05 O6 O7 08 09 10 2011
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Tillogur verkefnisstjérnar

Vid leggjum til ao sett verdi skyr markmido um aukningu a erlendri
flarfestingu og breytingar a regluverki

Markmid um aukna
erlenda fjarfestingu

Skyrt regluverk

= L6g um fjarfestingu = Skyrar reglur um atgafu = Heimild til skraningar i
erlendra adila i bindandi alita t.d. vegna Kaupholl i erlendri mynt
atvinnurekstri skipulags- og skattamala
endurskodud?!

= Forsendur fyrir
aframhaldandi starfsemi
nefndar um erlenda
fjarfestingu verdi metnar

Afnam fjarmagnshafta er grundvallarskilyrdi fyrir aukinni erlendri fjarfestingu

UM AUKNA HAGSALD

. .. L s . . . . . L. SAMRADSVETTVANGUR/\
1 Fjallad er um hémlur a fjarfestingum i einstaka atvinnugreinum i sérlégum Ioland Crowth Eones 295
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