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Tillogur verkefnisstjérnar

Opinber pjénusta stendur undir um 20% af framleidslu og 30%

af fjolda starfa hagkerfisins

Opinber pjonusta i tolum

= Opinber pjénusta
stendur undir
21% af
framleidslu
hagkerfisins’

Hagkerfio
Opinber pjonusta i heild

Fjoldi starfa [ElUOL]Y 167.000

Fjarmagn 4.600
(ma.kr.)

Utflutningur

(ma.kr.) 860

Helstu malaflokkar l
= Velferdarmal ®= |nnanrikismal
= Menntamal = Menningarmal
Vaxtarmarkmio l

Heildarvoxtur til 2030, présent B Opinber bjsnusta

94 94 Hagkerfid i heild

38
19 19

Framleidsla Storf Framleioni

= Meginmarkmid opinberrar pjénustu er ad na somu
framleidniaukningu og einkageirinn fram til 2030

* Ppetta er askorun i ljosi pess ad framleidni innan
opinberrar pjonustu hefur aukist heegar ségulega

1 Opinber pjénusta er skilgreind sem 6ll pjonusta sem greitt er fyrir af hinu opinbera, svo pjonustuadilar i
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Tillogur verkefnisstjornar

Aukin framleidni innan hins opinbera er besta leidin til ad na
jafnveegi i rikisfiarmalum an pess ad skerda lifskjor

bratt fyrir hagradingu sidustu ara parf meira til eigi Aukin framleidni er eina leidin til ad maeta pessari
markmid® um afgang a rekstri hins opinbera ad nast rekstraraskorun an pess ad draga ur lifskjorum
) o ) Ahrif
Tekjuafgangur/-halli hins opinbera i
% af VLF ) _ Adgengi ad Skatt-
Mogulegar adgerdir bjénustu byrdi
6
Minna pjonustuframbod
.l b X v
2 P 1,5 Haekkun skatta ‘/ X
0 I ,
Aukin gjaldtaka fyrir
2 pjonustu x ‘/
Tilad na
4 markmidi um Aukin framleidni
1,5% afgang ‘/ ‘/
6 barf ad baeta
8 rekstur hins )
opinbera um = Ohad pvi hversu umfangsmiklu hlutverki hinu
10 - ~5% af VLF opinbera er eetlad studlar aukin framleidni ad
99 101 \. / betri nytingu peirra framleidslupatta sem
-12 - radstafad er i ad veita pa pjonustu
2009 2010 2011 2012 Markmid
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Tillogur verkefnisstjornar

Sundurlidun opinberrar pjonustu leidir i ljos veigamestu svidin
til framleidniaukningar

Opinber pjénusta

Skipting utgjalda 2012, ma. kr. Lykilsvid
Laun €} Rekstrareiningar og

Tegund bjonustuframbod

atgjalda Innkaup

Tilteerslur | () Véru- og bjénustukaup
Samtals 711
Felagsmal () Tilfeerslur og félagsmal
Menntamal

YAl Heilbrigdismal @ Menntamal

Innanrikismal 83

Menningarmal 57 (@ Heilbrigdiskerfid
Annad 131

T — . . . S SAMRADSVETTVANGUR
Heimildir: Fjarmalaraduneytid, Hagstofa Islands, Samband islenskra sveitarfélaga, verkefnisstjorn UM AUKNA HAGSASel 87
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Tillogur verkefnisstjornar

Vid leggjum fram 8 tillogur til ad na settu markmidi um aukna
framleidni sem taka til allra adurgreindra svida

= Staekkun rekstrareininga med sameiningum

@ Sameining stofnana stofnana

* Tryggt verdi ad sveitastjornir hafi staerd og
styrk til ad veita aukna pjénustu

* Agi, samstada og heildstaed stefna i
innkaupum a vorum og pjonustu

Efling sveitastjornarstigsins

Heildstaed innkaupastefna

= Skyr rammi um pjonustusamninga og feerni
hins opinbera vid samningagerd aukin

* Samraemt og rafreent pjonustuframbod hins
opinbera fyrir einstaklinga og fyrirtaeki

Skilvirkari pjénustusamningar

Aukid rafraent pjénustuframbod

* Fjarmognun eftir forskrift, pjdbnustustyring og

Betri heilbrigdispjénusta rafreen sjakraskra

* Aukin kennsluskylda, feerri namsar, lagmarks
bekkjastaerdir og fjolmennari skolar

Skilvirkara grunnskoélastig

: i i . . i * Breytt ororkumat, baettir hvatar og aukin
Tilfaerslur | @ Aukin atvinnupatttaka oryrkja adkoma atvinnulifs
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Tillogur verkefnisstjérnar

Til ad na settum arangri parf samhent atak og rika aherslu a
jakveett hugarfar gagnvart breytingum hja hinu opinbera

Sveigjanleiki

= Tilfeerslur a
Nyskopun fjarmagni Leidtogahafileikar

= Notast vid nyjar = Tilfeerslur a

AL = Skyrsyn a
adferdir starfsfolki

framtidina

= Vera opin fyrir
breytingum

= pjalfun

= Umbun

= Taka ahaettu

Samvinna Agi og stadfesta

* Innan rikisins = Virda peer reglur

= Milli sveitarfélaga Arangursrikar sem settar eru
= Milli rikis og umbaetur — = Skyrir
sveitarfélaga meelikvardar a
arangur
= Milli opinberra o
= Samstada

adila og einkaadila
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Tillogur verkefnisstjornar

Vid leggjum fram 2 tillogur sem aetlad er ad auka framleidni og
studla ad hagkvaemari verkaskiptingu med breyttu skipulagi

= Staekkun rekstrareininga med sameiningum

M @ Sameining stofnana stofnana
\ . N - * Tryggt verdi ad sveitastjornir hafi steerd og
@ Efling sveitastjornarstigsins styrk til ad veita aukna pjénustu

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Tillaga #1

Sameining stofnana
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Tillogur verkefnisstjérnar

Fjoldi og smaed stofnana a islandi dregur ur sérhaefingu og

gaedum veittrar pjonustu

Staerri stofnanir hafa meiri burdi til ad veita kjarnapjénustu

Starfsfolk utan
Fjoldi stofnana Starfsfolk  kjarnasvids

Eftir starfsmannafjolda Fjoldi % af heildarfjolda

44 0-9
47 10-24
31 25-49

36 50-99 14

26 100-249 13

8 250+ 12

1 ' 1

Samtals -32%

192 stofnanir

Storar stofnanir hafa meiri
burdi til pess ad uppfylla
kréfur stjornsyslulaga

Umbodsmadur Alpingis?

t

s

maar stofnanir geta att erfi
med ad lada til sin heeft
starfsfolk, pbar sem heett er vid
faglegri einangrun og
framamdguleikar innan

stofnunar eru takmarkadir j

Skyrsla nefndar um abyrgd,
valdsvid og stjornunarumbod
forstédumanna rikisstofnana, 2000

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Sameining skattembaetta synir ad steerri stofnanir hafa meiri
burdi til ad veita gdoda samraemda pjoénustu um allt land

= Embaettum var feekkad dr tiu i eitt arid 2010 Malikvardar syna gédan arangur

* Aukin sérhaefing og samnyting stodpjonustu leiddi til betri
bjonustu og skilvirkari rekstrar Mzlikvardi Gildi fyrir  Gildi eftir
Eining sameiningu sameiningu Breyting

= Sameinad embaetti nadi pessum arangri samhlida 17%

samdreetti i opinberri fjarveitingu 8
e -
= 98% starfsfolks er satt vid sameininguna’ ':‘gae'ésmt'm' 4 ‘ U
- - - - - r - .. Ma’nUOIr
Sameining leiddi til sérhafingar starfsstodva um allt land
@ Atvinnurekstur 13
@ Einstaklingar Afgreidslutimi 5 l -62%
) . . erinda B 4
@ Simsvérun ® Manuadir
®
8
[

Tekjur af eftirliti
Milljardar kr.
o

Starfsfolk
Fjoldi

1 Konnun i desember 2012 SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD

Heimild: Gogn fra Rl’kisskattstj(')ra Iceland Growth Forum



Tillogur verkefnisstjornar

Sameining logregluembeetta a hofudborgarsveedinu veitti
svigrum til ad maeta miklum nidurskurdi i kjolfar bankahruns

= [ upphafi ars 2007 sameinudust Idgregluembeettin &
héfudborgarsveedinu i eitt

= Sameining gerdi laekkun fjarveitingar um 17% samhlida
baettri pjonustu mogulega

Rekstur

Malikvaroi Gildi Breyting
Eining Fyrir og eftir sameiningu Présent

42 45 42

”””””” 3836 35 35 y 7y
Rekstrarkostnadur
Ma. kr.
23 o

19 97 17 ¥ -25%

Yfirvinnuhlutfall
% af l[aunum

2006 07 08 09 10 11 12

bjonusta
Malikvaroi Gildi Breyting
Eining Fyrir og eftir sameiningu Présent
48
44 43 43
37 38 40 A +29%
Hlutfall upplystra
mala
hegningarlagabrot
2132 19981.994 1933
15361 28 & -40%

Eignaspjoll
fioldi mala

80 8o 81 g0

9 <18

Anzegja med storf
% svarenda

2006 07 08 09

10 11 12

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Radast ma strax i fjogur sameiningarverkefni sem skila miklum
avinningi og skoda samhlida moguleika a frekari sameiningum

Framleidniaukning
Sameiningartillaga Hlutfall af launakostnadi
Embaetti Fjoldi sjalfstaedra eininga rikisins, prosent
17
w\ Loggeeslustofnanir 1 1 16 03
16

\ ‘?.;'l 1)
@ ﬁ Framhaldsskoélar

¥

%,? 7 ‘ -9
Heilbrigdisstofnanir v 0,7

33

26

| gﬁ Syslumenn
W ©
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margvislegur

battur

=

Tillogur verkefnisstjérnar

Auk framleidniaukningar er annar avinningur af sameiningum

Avinningur Lysing
= Aukin verkaskipting og sérhaefing innan
— Sérheaefing stofnunar

—%— Fagleg stjornsysla

— Gaedi

— Sveigjanleiki

— Minni bakvinnsla

__ Leegri stjornunar-
kostnadur

= Aukid bolmagn til ad uppfylla krofur

stjornsyslulaga

= Beett geedi pjonustu vegna aukinnar
bekkingar og samstarfs innan eininga

= Aukinn sveigjanleiki til ad takast a vid afoll i

rekstri

= Laegri kostnadur vid bakvinnslu og stodsvid

= Laegra hlutfall stjornenda

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD
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Tillogur verkefnisstjornar

Tillaga #2

Efling sveitastjornarstigsins

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Smeerri sveitarféelog hafa minni burdi til ad veita ibuum
sinum pjonustu og eru dyrari i rekstri

Sveitarfélog hérlendis skortir burdi til ad veita iblGum ... og leggja aukinn kostnad a herdar peirra @ sama
sinum fullnaegjandi velferdarpjonustu... tima
Hlutfall sveitarfélaga med yfir 8 pusund ibua, présent Stjornsyslukostnadur a ibua eftir steerd sveitarfélags

(pus. kr. & ari)?

500-1999
—————————————————————— M 4254 56%
29 laekkun
2000-7999

9 /
_ — 8000 eda fleiri _ 39

93 96

L £10 ' /B /B Steerd sveitarféla
. = gs
0 2 i w W Fisldi ibua
= Sameiningar hafa verid ad mestu logbodnar i = Skilvirkni i rekstri stjornsyslu sveitarfélaga med
Danmorku og Svipjéd og fjarhagslegir hvatar til yfir 8000 ibua er yfir tvofold midad vid pau
sameininga eru til stadar i Finnlandi smeaestu, ef midad er vid rekstarkostnad a mann
= Sameining sveitarfélaga hérlendis hefur aftur a = Sveitarféldog med feerri en 8.000 ibua hafa minni
moti verid ad mestu valkvaed burdi til ad veita ibuum sinum velferdarpjonustu’

og reida sig frekar a jofnunarsjéd sveitarfélaga

1 Midad var vid 8000 manna lagmarksibuafjolda pegar malefni fatladra voru faerd 3 2 s 2
pessum asteedum SAMRADSVETTVANGUR /\
98

UM AUKNA HAGSAZLD
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Tillogur verkefnisstjérnar

Faekka meetti sveitarfelogunum ur 74 i 12 an pess ad breyta
nuverandi landshlutaskiptingu

Nuverandi ibuafjoldi sveitarfélaga a landsvisu Sameiningartillaga’
Medaltals ibuafjoldi sveitarfélaga eftir landshlutum, 2012 Breyting a fjolda sveitarfélaga

[ 0099 ibtiar Fisldi  dag R -

|| 1000-1999 ibuiar
] 2000-4999 ibuar Hofudborgarsveedio 2
|| 5000+ ibuar SuUBUMeES 4
800 :
Vesturland 9
2.200 1
1.000 Vestfirdir 8
1.300 Nordurland vestra 6
1.500 1
Nordurland eystra 12
29.000 1.700 Austurland 7
4300 Sudurland 14

Fjoldi eftir breytingu [ 12

AR q a A o q o 20 UM AUKNA HAGSALD
sameiningar sveitarfélaga a Héfudborgarsvaedinu og par med faekka sveitarfélégum enn frekar. Iceland Growth Forum

1 Midad er vid ad sveitarfelog sé ad lagmarki med naleegt 8000 ibua. Haegt veeri einni ad skoda frekari SAMRADSVETTVANGUR/\ -




Tillogur verkefnisstjornar

Faekkun sveitarfélga eins og hér er lagt til myndi baeta rekstur
stjérnsysluhluta sveitarstjornarstigsins um 7% a ari

Framleidniaukning i stjérnsyslu sveitarfélaga eftir sameiningar

Staero Fjoldi Framleidniaukning i ° Hlutfall e Framleidniaukning
sveitarfélags sameininga stjornsyslu a ibua’ . allraibua ' irekstri stjérnsyslu
Fjoldi ibua Prosent Prosent Prosent

0-499 (25 ) - 101 I1,8 1,8% )
500-999 L 17 ) . 62 I 3,8  2.4%
1000-1999 <D I 24 I 5.0 L 1,2% )
2000-7999 <D I 10 - 16,9 1,7% )

framleidniaukning
i rekstri stjornsyslu
sveitastjornarstigsins

1 Midad vid adhvarfsgreiningu a rekstrarkostnadi a mann (2011) og ibuafjélda (2013) sveitarfélaga.

SAMRADSVETTVANGUR
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Azetlud framleidniaukning byggir & vegnu medaltali innan staerdarflokks midad vid staekkun i 8000 manna sveitarfélag.
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Tillogur verkefnisstjornar

Steerri og burdugri sveitarfélog geta tekid vid fleiri verkefnum

Steerri sveitarfélog hafa aukna burdi til ad Eftir sameiningu geta pau tekid ad sér fleiri
sinna verkefnum hins opinbera verkefni sem tidkast i nagrannalondunum
Umfang verkefna
Hlutfall sveitastjornarstigs af samneyslu : }
2012, prosent Verkefni a
70 sveitastjornarstigi .y
3
|
60 | Malefni fatladra v’ v’
50 | 3 Leikskolar v v
A0
Grunnskolar
:F,‘- Umsjon med dldrudum X v
30 - 4 h
L Yw Framhaldsskdlar X v
O T ! ! ! |
0 25 50 75 100 Samgéngumal X v’
Staerd sveitarfélaga . )
Hlutfall med yfir 8000 ibua Atvinnumal X v’
2012, prosent

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Efling sveitastjornarstigsins a ser stad i premur skrefum

Markmio um staerod og g

verkefni sveitarfélaga
Lagasetning og

= Riki® skilgreini markmi® fjarhagslegir hvatar

um lagmarkssteerdir

eininga til ad sinna = Alpingi sampykki 16g um

akvednum verkefnum - lagmarksfjolda ibua .. Sameiningar og
= Metid verdi hvada verkefni = Jéfnunarsjodur / tilfeersla verkefna

eettu frekar heima hja sveitarfélaga veitir styrki il

sveitarféldgum en rikinu frekari sameininga upp ad

hagkveemu marki, t.d.

= Hagkveemustu
sameiningarverkefni ut fra
skilgreindum markmidum
kortlogd

8000 manns

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Vid leggjum fram 2 tillogur sem aetlad er ad styrkja framkvaemd
og eftirfylgni i kaupum hins opinbera a voru og pjonustu

Heildstaed innkaupastefna ) Ag" samstaciSa g he'IdSt??é stefna i
innkaupum a vorum og pjonustu

(3)

.

- s . = Skyr rammi um pjénustusamninga og faerni
Q) Skilvirkari pjonustusamningar hins opinbera vid samningagerd aukin

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD 103
Iceland Growth Forum



Tillogur verkefnisstjornar

Tillaga #3

Heildstaed innkaupastefna

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD 104

Iceland Growth ForUum



Tillogur verkefnisstjornar

Rikid kaupir vorur og pjonustu fyrir um 90 ma. kr. a ari

90 ma. kr.

Skrifstofurekstur 12
Lyf & heilbrig&isvorur 12

Vérur Framkveemdir&vidhald 6 |
Annad 7
Samtals vorur _ 36
Verktakar 11
Leiga | 9
Sérfraedingar | 9

bjonusta Upplysingataekni | S
Ferdalog & skrifstofa | S
Annad 14
Samtals pjonusta [N 54

2011

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Nuverandi innkaupaferli nytir hins vegar ekki kaupmatt rikisins
til fulls og og getur leitt til of has innkaupsverds

Kaupmattur er ekki nyttur sem skyldi ... ... sem leidir ekki til bestu kaupa
Sameiginleg innkaup rikisins, % af mogulegu Innkaupsverd samskonar fartolvu hja sex
hamarki’ stofnunum, pus. kr.
100
295 297

l i i

205 216

30
20 20 19 2% .

2007 08 09 10 M Hamark

UM AUKNA HAGSALD

1 Vegna skorts a gognum er erfitt ad meta petta hlutfall fyrir sveitastjérnarstigid, en hlutfallid par er liklega laegra. SAMRADSVETTVANGURJ
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Tillogur verkefnisstjornar

Haekka ma hlutfall sameiginlegra innkaupa i veltumiklum
innkaupaflokkum

Hlutfall sameiginlegra innkaupa SR
Rikid, % af heildarinnkaupum Vorur
60 B bjonusta

50

40

30

20

10

Bilar og eldsneyti Tolvur og fijarskipti Pjénusta og radgjof Sjukrahusvorur
Matvorur Skrifstofuvorur Idnadarmenn

Samanlogo velta malaflokka
ma. Kr.

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

A sveitastjornarstigi parf ekki einungis ad auka sameiginleg
iInnkaup, heldur einnig ad baeta regluverk og auka gagnseei

Rikid I Sveitarfélog
Skyring

- = Hvorki rikid né
Sameiginleg x x sveitastjornarstigid nyta
innkaup sameiginleg innkaup i

naegjanlegum meeli

= Sveitarfélog hafa ekki

Skyrar samraemdar utbodsreglur
utbodsreglur og utbodsmork vantar a

innlend innkaup peirra’

. = Keeruleidir skortir fyrir
Gagnsiog x bétttakendur i Gtbodum
upplysingagjof sveitarfélaga og

o0gagnsezei er um ferla

UM AUKNA HAGSAZLD
Iceland Growth ForUum

1 Meé6 innlendum innkaupum er att vid pau innkaup sem ekki falla undi utbodsreglur skv. EES-samningnum SAMRADSVETTVANGURJ
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Skref

Adilar
samnings

Magn- og
gadamat

Utbod og
samningur

Fra

Innkaupaadilar dreifdir
vida, lagt hlutfall innkaupa
fer gegnum Rikiskaup

Innkaup fara fram eftir
tilfallandi porfum an
heildsteeds mats a porf

Brotalamir hvad vardar
farveg kaerumala, birtingu
upplysinga og
samraemingu ferla

Ofullnaegjandi eftirlit med
innkaupum, takmorkud
abyrgd a éskynsémum
akvoréunum

y
y

y
/ .

Tillogur verkefnisstjornar

Baeta parf samningsstodu hins opinbera med auknum
samraeamdum innkaupum og baettu innkaupaferli

Til

Stofnunum verdi skylt ad nota
rammasamninga, se€ pad i bodi
Sveitarfélog verdi felld undir
innkaupareglur rikisins

Stofnanir og sveitarfélég geri magn- og
verdaeetlanir i upphafi rekstrarars
Rikid setji sér magn- og geedastefnu
vardandi opinber innkaup

Rikiskaup taki upp rafreen innkaupa- og
utbodsferli med baettum verkferlum
Ahersla & hagkvaemari innkaup med
faekkun birgja og aukinni tidni utboda

Markvissara eftirlit med innkaupum
rikisstofnana og sveitarfélaga
Forstodumenn verdi gerdir abyrgir fyrir
innkaupum

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Raunhaefur sparnadur midad vid reynslu annarra landa af
sambeerilegum adgerdum geeti numid 10 ma. kr. a ari

Ahrif endurbéta i innkaupastefnu a Gtgjold
) Sparnadur
Verdlakkun Utgjaldalidur Riki®, ma. kr."
15% Skrifstofurekstur | 1,8 Vérur
5% Lyf & heilbrigdisvorur ‘0,6 I bjonusta
10%._. Framkveemdir&vidhald | 06
6% Adrar vorur | | 0,4
M% Verktakar - 1,2
2% Leiga I 0,2
16% Sérfreedingar - 1,4
20% Upplysingataekni - 1,0
15% Ferdaldg & skrifstofa o8
@@%,  Onnur pjonusta P 20
> samtals - It

1 Vegna skorts a sambaerilegum gégnum fyrir sveitastjornarstigid er pvi sleppt i pessari aaetlun, en hlutfallslegur SAMRADSVETTVANGURJ
110
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Tillogur verkefnisstjornar

Tillaga #4

Skilvirkari pjonustusamningar

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Pjonustusamningar hins opinbera eru ad staerstum hluta um
mennta-, menningar- og velferdarmal

Upphaed’ Svid Starstu samningar
34 = Rikisutvarpid
ma. kr. Mennta- og = Haskolinn i Reykjavik

menningarmal = Taekniskolinn

= Reykjalundur
= Soltun
= Oldrunarpjonusta Akureyrarbaejar

Velferdar-
bjonusta

Adrir Aorir flokkar
flokkar

= Ferjusiglingar
* Rekstur flugvalla
= og fleira

1 Skuldbindandi samningar rikissj6ds, 2013 f‘;ﬁ”f\ﬁﬁi‘fUA’é‘gﬁfg/\ 115
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Tillogur verkefnisstjornar

Nuverandi fyrirkomulag pjonustusamninga hefur verulega

vankanta

o

Lagt hlutfall verndarakvada

o

Utrunnir eda égildir samningar

-]

Skortur a stefnu og yfirsyn

Hlutfall samninga med akveaedi’,
prosent

Upplysingar um rekstur - 89
Skilyrdi fyrir greidslum I 32
Uttekt i lok samnings I 24
Eftirlit med framkvaemd I 21
Uttekt & samningstima I 17

Regluleg endurskodun |3

Fjoldi samninga, oOll raduneyti?

116

i gildi 72%
Utrunnir

= Kaupendapekking og yfirsyn
dreifist milli raduneyta
= Ppjénustuveitendur eru valdir

eftir atvikum en ekki
heildstaedri stefnu

® [
Raduneyti
A
[ — o
Raduneyti .,
o B

1 Heimild: Rikisendurskodun (2012). Daemi fyrir mennta- og menningarmal - stada sambeerileg i 68rum pjonustuflokkum

SAMRADSVETTVANGUR
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2 Heimild: Rikisendurskodun (2011).
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Tillogur verkefnisstjérnar

Umsjon og eftirlit med gerd og framfylgni allra
pjonustusamninga rikisins aetti ad vera a einum stad

Oll raduneyti faeru i gegnum sama adila vid samningagero Fll Samningadeild

Markmid
Raduneyti Raduneyti Raduneyti
A B D = Fagleg vinnubrogd
vid gerd samninga
______________________ I______________ _______i:" = Heildsteed yfirsyn yfir
samninga rikisins

[e——————

|
|
Samningadeild : Verkefni
|
! = Veiti leidsogn vid
--------------------------- % samningsgerod
_ 5 = Sinni eftirliti med
Samp!ngs- % gildum samningum
adili 4 B = Birti tolur og gogn
Samnings- Samnings- E Umgjord
adili 1 adili 3 Safgf_‘l',”gs' | = Verdi hiuti af
| i =i fiarmalaraduneyti
Samr_n_ngs- 26ili 5 % | = burfi ad votta geedi
adili 2 samninga

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Vid leggjum fram 3 tillogur sem aetlad er ad studla ad aukinni
framleidni med hagkvaemari rekstri i mikilvaeegum malaflokkum

* Samraemt og rafreent pjonustuframbod hins

Aukiod rafraent pjonustuframbod opinbera fyrir einstaklinga og fyrirtaekja

(o

e e ae s * Fjarmognun eftir forskrift, pjonustustyring og

@ Betri heilbrigdispjénusta rafreen sjukraskra

* Aukin kennsluskylda, feerri namsar, lagmarks
bekkjastaerdir og fiolmennari skélar

@; Skilvirkara grunnskoélastig

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Tillaga #5

Aukio rafraent pjonustuframbod

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Rafraen pjonusta hins opinbera er veigaminni en i

nagrannalondum pratt fyrir hatt menntunarstig og sterka innvidi

Rafraen stjornsysluvisitala

Frammistodumat Sb

10%

<
wy |
£
= 088
/i |
- 086
/I |
W 089
- 0,85
Lo 10,90

o

Menntunarstig

Gengi m.v. adra’

=D

Rafraenir innvidir

o)

Opinber pjonusta

<

Grunnupplysingar

= Almennar upplysingar
adgengilegar a netinu

* Tilvisanir skyrar nidur a
malaflokka

Auknar upplysingar

= Eydublod adgengileg

= HIljédskrar og myndbond
nytt

Samskipti

* Audkennis-innskraning

= Kosning, leyfisumsoknir
og Onnur einfaldari mal
rafreen

Sérsnidin pjonusta

* Frumkvaedisdrifin og
gagnvirk rafraeen pjonusta

= Midud ad stodu borgara
m.t.t. aldurs o.fl. breyta

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Riki og sveitarfelog purfa ad faera pjonustuframbod a rafraent
form a pann hatt sem hentar borgaranum best

#
Fra dreifdu og 6stooludu fyrirkomulagi Til samramdrar pjénustu fyrir borgarann
Tollstjori Fyrirteekjaskra Rikisskattstjori

: Fyrirteekjaskra
\ / Heilsugaesla / /
[ / . — Rikiskaup

<«<—> Reykjavikurborg
<+ Tollstjori

\ Rikisskattstjori
Syslumenn \\ Syslumenn

Rikiskaup

Heilsugeesla

«— Rafraeent <—> Pappir ‘ Reykjavikurborg

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Vid leggjum til ad oll rafreen opinber pjonusta verdi adgengileg
a Island.is, baedi fyrir einstaklinga og fyrirteeki’

Fyrirtaekjapjonusta

Einstaklingspjonusta \

Opinber pjonusta
a einum stad

Eitt rafraent
audkenni

* Samheefing rafreenna kerfa
= Midleegt audkenni

= Samvinna milli opinberra
adila

Hvad parf til?

SAMRADSVETTVANGUR
AUKNA HAGSZALD
an rowth Forum

1 Innanrikisraduneytid kynnti nylega stefnumaérkun i pessu mali sem er mjog i takt vid aherslur tillégunar uM



Tillogur verkefnisstjérnar

Avinningur i pjonustu og hagraedi i rekstri af sliku fyrirkomulagi
vaeri margvislegur

pattur Avinningur Lysing

= Borgarar — einstaklingar og fyrirtaeki — fai

— Breidd afgreidslu allra sinna erinda a island.is
Hradi = Styttri afgreidslutimi i sem flestum
racl bjonustupattum
= Samrzemd uppbygging ferla og
m — Samlegd gagnagrunna, samnyting upplysingakerfa
; _ = QOryggismal midist vid pad besta sem til er i
— Oryggi dag i einu kerfi

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Tillaga #6

Betri heilbrigdispjonusta

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjérnar

Fjarveitingar til olikra landssvaeda parf ad veita ut fra porf ibua
fyrir heilbrigdispjonustu en ekki peim innvioum sem fyrir eru

Umfang og stadsetning heilbrigdisstofnana
raedur fjarframlogum til 6likra svaeda

= Fjarveitingar til landssveeda i dag fara
eftir fjolda heilbrigdisstofnana sem
stadsettar eru par

= Akvardanir um fiarveitingar til
landssvaeda eru teknar ut fra fyrri
fijarveitingum til pessara stofnana, a.t.t.
breytinga a umfangi starfseminnar

Fjarframlag fer eftir ibuafjolda og porf fyrir
heilbrigdispjonustu a hverju svaedi

= Fjarveitingar til landssveeda eettu ad
byggjast a porf fyrir heilbrigdispjénustu,
s.s. fjolda ibua, aldurssamsetningu og
félagslegum pattum

= Akvardanir um fjarveitingar grundvallast
a forskrift sem byggir a tolulegum
gognum um pessa peetti og arangri

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Fjarveiting til landssvaeda eetti ad akvardast af slikri forskrift og
sameina pannig framleidni- og sanngirnisjonarmid

Kostnadar- Sveigjan-
Skilvirkni adhald Jofnudur Gagnsai leiki

e x ox ox ox

Nuverandi :

form :
Fyrri fjarlog x x x x

g;tr:)r?i noggar x x

Endurgreiddur x x

O CGvmmm ©

kostnadur
_ i Fjarmégnun
Tillaga . eftir forskrift / / / / /
K e mmmmmmmememememEm e R e R E e A A A A A A A A A A A A A A A AR AR A R A AR AR AR AR R A M AR EEEEEEEE R

o . . . . SAMRADSVETTVANGUR
Heimild: Peter C. Smith (2007): Formula funding of Public Services UM AUKNA HAGS/ELDJ 123
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Tillogur verkefnisstjérnar

Naer oOll riki a Vesturlondum notast vid fjarmognun eftir forskrift
vid uthlutun til dlikra landsveeda

Kanada

Fjarheimildum dreift & 17
umdaemi. Leidrétt m.a. fyrir:

= Aldri

Kyni

Kynpaetti
Félagslegri stodu
Fjarleegdum?2

England

Fjarheimildum er dreift til 10
umdaema og i um 150
heilsugeeslusjodi. Leidrétt
m.a. fyrir:

= Aldri

= Kyni

= Félagsfraedilegum pattum
= Verdlagi i umdeemum

1 Listi ekki teemandi

@® Fjarmognun eftir forskrift!

Finnland

Fjarheimildum dreift & 21
svaedi. Leidrétt m.a. fyrir:

= Aldurssamsetningu
= Fjélda med ororku
= Fjarlaegdum

= Skattgreidslum

Noregur

Fjarheimildum dreift a fimm
landssveedi. Leidrétt m.a.
fyrir:

= Aldri

= Danartidni
Atvinnuleysi
Menntunarstigi
Fjarleegdum
Fjolda med ororku.

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Vid leggjum til slika forskrift hérlendis svo fjarheimildir olikra
landssvaeda seu i takt vid porf fyrir heilbrigdispjonustu

@
Py Fravik atgjalda minnkar og byggir a gagnsajum pattum?
() ® Fjarheimild a mann, hlutfall af landsmedaltali, prosent
@ o
09 Svaedi — Fiarlog
1
. 200%
Tillaga fyrir Island
Fjarheimildum verdi dreift 4 7 S"fa' S";ea'
landssveedi eftir hofdatolu. Leidrétt
m.a. fyrir:
= Aldri
= Kyni
" F_élagslegum pattum Svaedi Svedi
= Fjarleegdum 6 3
Uthlutun nai yfir eftirfarandi flokka
heilbrigdispjonustu:
= Sérheefda sjukrahuspjonustu Svxdi Svxdi
= Almenna sjukrahuspjonustu 5 4
= Heilsugeaeslu

SAMRADSVETTVANGUR

1 Daemi er fyrir heilsugaeslu. Utreikningar eru raunverulegir en heiti landssvaeda eru falin UM AUKNA HAGS/ELDJ 125
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Tillogur verkefnisstjornar

Vid leggjum til slika forskrift herlendis svo fjarheimildir olikra
landssvaeda seu i takt vid porf fyrir heilbrigdispjonustu

Tillaga fyrir island

Fjarheimildum verdi dreift & 7
landssveedi eftir hofdatolu. Leidrétt
m.a. fyrir:

Aldri

Kyni

Félagslegum pattum
Fjarleegdum

Uthlutun nai yfir eftirfarandi flokka
heilbrigdispjonustu:

= Sérhaefda sjukrahuspjonustu
=  Almenna sjukrahuspjonustu
= Heilsugeaeslu

Fravik atgjalda minnkar og byggir a gagnsajum pattum?
Fjarheimild a mann, hlutfall af landsmedaltali, prosent

Svadi

Sva0di

Svadi Fjarlog
1
200% —Fjarmognun
eftir forskrift
150% Svadi
2
100%
b0%
0%
Svadi
3
Svaeodi
4

1 Deemi er fyrir heilsugaeslu. Utreikningar eru raunverulegir en heiti landssvaeda eru falin
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Tillogur verkefnisstjérnar

Festa parf heilsugaesluna i sessi sem fyrsta afangastad
sjuklinga med breytingum a greidslupatttoku og greidslukerfi

= [ dag er adgengi sjuklinga 6heft ad sérfreedilaeknum og brada-, dag- og géngudeildum
= Breyta aetti greidslupatttoku pannig ad sjuklingar hafi hvata til ad fara til heilsugaeslu
= Slik breyting myndi beaeta pjénustu heilsugaeslu og nyta sérfraedipekkingu a skilvirkari hatt

Med pjonustustyringu faerist heilsugaeslan nar sjuklingnum og verdur hans fyrsti afangastadur

—— Beinn adgangur

Beinn adgangur gegn heerri greidslupatttoku

Sérfreedingar

Heils@

SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD 127

Iceland Growth ForUum



Tillogur verkefnisstjornar

Jafnframt parf ad auka sjalfstaedi heilbrigdisstofnana til ad
maeta launalegum og faglegum metnadi starfsfolks

* [ dag parf starfsfolk ad vinna a fleiri en einum stad til ad sampaetta launakréfur vié faglegan metnad
* Frelsi stofnana i launamalum og formfest samrad um flaedi pekkingar peirra @ milli myndi koma i veg fyrir ad slikt

fyrirkomulag veeri afram naudsynlegt
= Afleidingin veeri aukin sérhaefing starfsfolks hverrar stofnunar og beett pjénusta i 6llum hlutum heilbrigdiskerfisins

Breytt fyrirkomulag launamala og skipulagt flaedi pekkingar a milli stofnana myndi baeta heilbrigdispjéonustu

Afkastahvetjandi laun
I Fost laun 6had afkdstum

B Arangurstengd laun innan fjarheimilda2

<4 Fl=oi starfsfolks
Flaedi pekkingar3

SAMRADSVETTVANGUR

1 Fost laun en afkastatengt eftir dagvinnu
2 Laun sem rumast innan hofdatélugreidslu stofnunarinnar, frelsi til stofnanasamninga UM AUKNA HAGSALD 128
Iceland Growth ForUum

3 Formfest samrad og samvinna til ad maeta faglegum metnadi starfsfolks i stad pess ad pad vinni a fleiri en einum stad



Einni rafraenni sjukraskra fylgja margvislegir kostir

Stadan i dag
Flexlab RIS
Shire Orbit RoS Endobase RAI
Ph
MY FotoWare  FileMaker | A Biling
Pat. Billing T Saga
T racemaster g Cyberlab
Aria El. com Medicus
P
rosang Therapy Glims
Intensive care Seaar
Fakta Sympathy
Onnur kerfi

* Heilsufarsgdégn landsmanna eru i dag vistud ymist a pappir eda i
rafraenum kerfum

* Rafreenu kerfin eru margs konar, pau er erfitt ad tengja saman
og oft stydja pau ekki pa vinnuferla sem porf er a

* bvi er 6gerlegt ad fa heildstaett yfirlit yfir sjukrasdgu sjuklings a
einum stad

* Til deemis geta laeknar a sérfraedistofum ekki séd hvada gogn eru
til um sjukling a sjukrahusunum eda i heilsugaeslu.

Stada eftir breytingar

Aukio oryggi sjuklinga og gaedi
bjonustu

Samramd skraning upplysinga
milli stofnana og samanburdarhaef
gogn sem audvelda heildreena
akvordunartoku

Sjuklingar purfa ekki ad fara i
Oparfar endurteknar rannsoknir
Sjuklingar hafa adgang ad eigin
sjukraskrargdgnum

Vardveisla gagna 6rugg med
samraemdar adgangsreglur

SAMRADSVETTVANG
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Tillogur verkefnisstjornar

Samanlagdar veita tillogurnar heilbrigdispjonustunni svigrum til
al takast a vid kostnadaraskoranir komandi ara

Framlei®niaukning heilbrigdiskerfis W Heilsugeesla Lykilforsendur
Aukning, présent B Sjukrahus = Sjukrahtsum og

B Sérfreesilaekningar heilsugaeslu verdur
uthlutad fjarmagni eftir
forskrift a.t.t. arangurs

&0a
Fjarmognun med forskrift I-‘ 5% (9 )
| = Pjonustustyring dregur ur

| eftirspurn eftir sérfraedi-
bjénustustyring .l 3% og spitalapjonustu sem
| heilsugaeslan getur sinnt

| . "= Rafreen sjukraskra skilar
4% sOmu framleidniaukningu

og sambeerileg innleiding
i Kronoberg i Svipj6d
Samtals 12% ario 2004

Rafreen sjukraskra

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Tillaga #7

Skilvirkara menntakerfi

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

pratt fyrir ha fjarframlog til menntamala stondum vid hollum
faeti gagnvart nagrannalondunum a lykilmaelikvordum

Inntak | Uttak
Fjarframlog Utskrifadir Namsarangur
% af VLF % sem utskrifast' PISA, lestur
+19% -32% 8
> | - <
ifin \ ! '
ww 8,1 ‘ 44 . 500

79 e 59 // 495
6,7 72 // 497

6.4 70 // 53
6,2 57 // 503

A A A
6,8 @ 65 @ 508

> AD &N\
) T o w

P
q

] UM AUKNA HAGSALD
Heimild: OECD Iceland Growth Forum

1 Hiutfall sem Gtskrifast ur framhaldsskola med minna en tveggja ara to6f SAMRADSVETTVANGURJ
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Tillogur verkefnisstjornar

Utgjold til skolastiganna midad vid nagrannalénd benda til ad
taekifaeri til framleidniaukningar séu mest a grunnskolastigi

Utgjold til menntamala eftir skolastigi
Hlutfallsleg utgjold @ nemanda, visitala

Grunnskolar Framhaldsskolar Haskolar

-16% -21%
a <

N .
95 163
122 131
103 174
105 143
A A A
@ 84 @ 102 @ 145

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Ha fjarframlog til grunnskolastigsins fara ad hluta i ad
flarmagna ohagkveemar rekstrareiningar

= Af 173 grunnskélum & landinu eru 56 skolar med faerri en 100 nemendur
= Famennir skoélar eru 6hagkvaemir i rekstri og auka porf fyrir dnnur storf en kennslustorf

Stzero skola Starfsfélk grunnskéla
Medalfjoldi nemenda Skipting eftir starfssvidi’
777777 6.550
3.682
745
249
Grunnskélar Framhalds- Pjonusta Varsla  Rekstur Stjérnun Kennsla Samtals
skolar og prif

, SAMRADSVETTVANGUR
1 Hagstofa Islands, 2012 UM AUKNA HAGS/LD 134
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Tillogur verkefnisstjornar

Lagt hlutfall kennslutima grunnskolakennara hérlendis dregur
ur framleidni peirra og gerir launahaskkanir erfidari

Hlutfall vinnutima kennara sem fer i kennslu Laun kennara
Préosent! 2012 USD pus. a ari, 2012
-26%
G
51% ‘ !
4 . 1
° 39% R |
D 13
- 29
- 29
@) by /B N |
-
OECD A w & 33
A
@ 34

UM AUKNA HAGSAZELD
Heimild: OECD Iceland Growth Forum

1 Tolur voru ekki tiltzekar fyrir Finnland og Svipjod, svo medaltal OECD landa er einnig haft med SAMRADSVETTVANGUR/\ o




Tillogur verkefnisstjérnar

Auka meetti framleidni grunnskolastigsins um fjordung med
fjorum adgerdum

= Heerra kennsluhlutfall og feekkun namsara skilar mestum avinningi
= Avinning aukinnar framleidni maetti nyta til ad haekka laun kennara um sem
aukningunni nemur

Moguleg framleidniaukning grunnskolastigsins
Visitala, 100=nuverandi framleidni

+26%

10

Framleidni- Heerra Feerri Fjolmennari  Lagmarks Nyr framleidni-
studull kennsluhlutfall namsar? skolar bekkjarstaerd studull

1 Sja tillégu vinnuhéps um alpjédageirann SAMRADSVETTVANGUR
UM AUKNA HAGSALD 136

2 Sama framleidni og i Finnlandi. Innbyrdis skipting framlei®niaukningar byggist a asetlun verkefnisstjérnar Iceland Growth Forum



Tillogur verkefnisstjornar

Vid leggjum fram 1 tillogu sem aetlad er ad treysta rétta hvata i
tilfeerslukerfi hins opinbera

: i i . . i * Breytt ororkumat, baettir hvatar og aukin
Tilfaerslur \ @ Aukin atvinnupatttaka oryrkja adkoma atvinnulifs

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Tillaga #8

Aukin atvinnupatttaka oryrkja

SAMRADSVETTVANGUR
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Tillogur verkefnisstjornar

Fjoldi folks er greindur med ororku a hverju ari og patttaka
peirra i atvinnulifi hefur dregist saman

Yfir 1200 manns greinast med ororku a ari ... ... 0g atvinnupatttaka peirra er lag
Fjoldi nygreindra 75% oryrkja Hlutfall einstaklinga med 75% ororkumat i starfi

/ 38
1,272 36 -

726 30 ¢ 1

26
24

oL

1990 2000 2012 2003 2012

SAMRADSVETTVANGUR
Heimild: Tryggingastofnun UM AUKNA HAGSALD 139
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Tillogur verkefnisstjornar

Meirihluti oryrkja hefur baedi starfsgetu og -vilja en litill hluti

peirra finnur ser starf

Astxda drorkumats
Hlutfall 75% ororkulifeyrispega

Gedraskanir 37

Stodkerfi 29

Taugakerfi-
og skynfeeri

Averkar 7

Bl6drasar-
kerfi
Medfeedd
skerding

Annad 10

Samtals

Adeins 5% peirra sem vilja vinnu fa starf
Hlutfall 6rorkulifeyrispega

Hiutfall |

) TG TR0

100

65

D) a
3
\ Ororkumat Vilji til Starfs- Starf
Skref | vinnu endur-
/ haefing

SAMRADSVETTVANGUR
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Vid leggjum til pripaettar adgerdir til ad draga ur nygengi ororku
og auka atvinnu peirra sem bua vid ororku nu pegar

0

Virkara atvinnulif Breytt matsferli Samstilltir hvatar
= Atvinnurekendur auki = Einstaklingar séu metnir = Boéta- og skattkerfi byggd
sveigjanleika og abyrgo eftir starfsgetu a upp svo pad borgi sig ad
gagnvart starfsfélki sem er stadladan hatt, en ekki taka patt a vinnumarkadi
i haettu a ad hverfa af vangetu eftir atvikum
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. : = Moguleiki a endurkomu i
vinnumarkadi

= Litid sé til atvinnumogu- bétakerfi tryggdur, profi
* Fjarhagslegur studningur leika vid akvordun bota og einstaklingur fyrir sér a
sé veittur atvinnurekendum radgjof veitt samhlida vinnumarkadi
sem rada starfsfolk meg = Qrorkulifeyrir endurmetinn = Studningur vid born fari ar
takmarkada starfsgetu o, S Ny : L :
eftir akvedinn tima nema ororkukerfinu yfir i studning
veikindi geti ekki breyst vid born alls lagtekjufolks

ohad atvinnu

ad vinna saman i meiri meeli en tidkast i dag

Aukin = Einstaklingar, atvinnurekendur, menntakerfi, laeknar og serfraedingar purfa
@/x Samvinna

= Sampeetta parf verklag élikra adila, t.d. vegna langvarandi fjarvista ur vinnu

Starfsgeta, patttaka og velferd, Vigdis Jonsdattir Laiand Growth Fore

Heimild: VIRK starfsendurhaefing (arangur i Hollandi og Danmérku), OECD, 2010, Sickness, Disability and work SAMRADSVETTVANGURJ
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Tillogur verkefnisstjornar

Med breytingunum feerist fyrirkomulag og utgjold til
malaflokksins naer 0drum Nordurlondum

Naist hlutfallid nidur a sama stig og a

Ahrif breytinga a Gtgjold hins opinbera 00rum Nordurlondum nzest sparnadur
Utgjéld i dérorkubeetur, % af VLF Utgjold til ororkumala, ma. kr. a ari
= {sland == Onnur Nordurlénd

3,0
25 -
20 -
1,5 -

0 ’

2000 2005 2010 2015 2020 Utgjold idag ~ Midad vid

Nordurlond

SAMRADSVETTVANGURJ
Heimild: OECD Social Expenditure database el d S 142

S
Icelar Fordm






