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1 Verklag og forsendur verkefnagreiningu og kélludu eftir porfum eftir vidbotarefni fra hvorri stofnun fyrir
sig.

I vistslunum var einnig kallad eftir afstédu starfsmanna og stjérnenda til

1.1. Markmid og lysing verkefnis /! hva : ! >tartsmann J
mogulegra Urbota eda breytinga a starfseminni fra pvi sem nu er, hvort

Med samningi dags. 15. desember 2015 fdl forsaetisraduneyti Capacent ad sinna einhverjar breytingar kynnu ad vera til pess fallnar a& styrkja malaflokkinn.
radgjof til styrindps, gerd fysileikagreiningar a stofnanaskipan i malaflokki Einnig var kannad hvort og pa hvernig méguleg sameining gaeti ordid til ad efla
menningarminja og tengdum verkefnum. malaflokkinn.

Meginverkefni radgjafa var:

1. AJ stydja styrihdpinn vid motun verkefna, 6flun gagna og leida Urvinnslu
beirra milli funda.

2. Ad stydja vid motun dlikra sviossmynda og fjalla um og rannsaka nanar
fysileika hverrar svidsmyndar og rokstydja besta kostinn.

3. Ad fjalla um og leggja mat & fagleg og fjarhagsleg ahrif hugsanlegra
breytinga.

4. Ad leida ritun fysileikagreiningar i samvinnu vid styrihdpinn.

5. Ad vinna drog ad samrunadaetlun til umfjéllunar hja styrihdpi.

Uttektin er byggd & fyrirliggjandi gdgnum fra peim stofnunum sem eru til
greiningar, vidtélum vid starfsmenn stofnananna auk ryni i dnnur skjol sem malinu
tengjast. ba var rzett vid hagsmunaadila & premur vinnustofum.

1.2. Radgjafar

Fysileikagreining pessi er unnin af Capacent. Radgjafar sem unnu ad uttektinni eru
Arnar Jonsson, Arnar Palsson og brostur Freyr Gylfason.

1.3. Adferd og verklag

Radgjafar kynntu sér verkefni og umgjord stofnananna og raeddu vid stjérnendur
og starfsfélk um starfsemina og pau verkefni sem pad sinnir.

Vidtolin beindust ad ndverandi verkefnum og voru nytt til pess ad kalla fram
nadkvaema lysingu & naverandi st6du. Ad vidtolum loknum unnu radgjafar ad
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2. Minjastofnun Islands — verkefnagreining

Minjastofnun islands (Mi) er stjérnsyslustofnun sem annast framkvaemd
minjavorslu skv. [6gum nr. 80/2012 og annast daglegra stjérnsyslu & pvi svidi sem
[6gin na til. Stofnunin tok til starfa med gildistoku laganna pann 1. jandar 2013, en
starfsemi hennar heyrdi adur til Fornleifaverndar rikisins og husafridunarnefndar,
auk pess sem stofnunin tdk vid verkefnum fra safnaradi, verkefnum
borgarminjavardar fra Arbaejarsafni, umsyslu fornminjasjéds fra mennta- og
menningarmalaraduneyti og umsyslu laga um skil menningarverémeeta til annarra
landa.

2.1. Hlutverk

Hlutverk M felur m.a. i sér eftirfarandi atridi, sbr. 11. gr. laga um menningarminjar:

e ad hafa eftirlit med fornleifum i landinu og fridudum husum og mannvirkjum,

e ad vinna ad stefnumoérkun um verndun fornleifa og byggingararfs dsamt
fagnefndum,

e ad setja reglur um og hafa yfirumsjon med skraningu fridadra og fridlystra
fornleifa, hdsa og mannvirkja,

e ad halda heildarskrar um allar fridadar og fridlystar fornleifar, fridlysta legsteina
og minningarmork og fridud og fridlyst hds og mannvirki,

e ad gera tillogur til rddherra um fridlysingu og afnam hennar,
e al akveda skyndifridun menningarminja ef porf krefur,

e ad setja reglur og skilyr6i um rannsdknir fornleifa sem hafa jardrask i fér med
sér og hafa eftirlit med 6llum fornleifarannséknum i landinu,

e ad fjalla um og veita leyfi til stad- og timabundinna fornleifarannsékna sem hafa
jardrask i for med sér,

e ad framkvaema naudsynlegar rannséknir, s.s. neydarrannséknir,
vettvangskannanir til ad stadfesta umfang og edli minja og adrar
skyndirannséknir,

e ad hafa eftirlit med og annast leyfisveitingar vegna flutnings menningarminja til
annarra landa,

e ad Uthluta ur fornminjasjodi og husafridunarsjédi ad fengnum umségnum
fagnefnda og annast umsyslu peirra,

e ad hafa eftirlit med framvindu verkefna sem fa styrk dr sjédunum,

e ad dkveda adra rddstofun fjar ar fornminjasjédi og husafridunarsjodi i samradi
vid husafridunarnefnd og fornminjanefnd,

e ad annast framkveemd laga um skil & menningarverdmaetum til annarra landa,
e ad setja a fot minjardd a hverju minjasvaedi og bera dbyrgd a starfsemi peirra,
e ad annast onnur verkefni samkvaemt akvordun radherra.

2.2. Laga- og regluumgjord

M starfar & grundvelli laga um menningarminjar (LMM) nr. 80/2012 og laga um skil
menningarverdmaeta til annarra landa nr. 57/2011. Stofnunin hefur akvedin
hlutverk/verkefni skv. akvaedum laga um verndarsvaedi i byggd nr. 87/2015.

Onnur 16g er varda verksvid stofnunarinnar eru skipulagslég nr. 123/2010, |6g um
mat & umhverfisdhrifum nr. 106/2000, |16g um umhverfismat dzetlana nr. 105/2006,
|6g um mannvirki nr. 160/2010, 16g um bjédminjasafn [slands nr. 140/2011,
safnalog nr. 141/2011, 16g um kirkjugarda, greftrun og likbrennslu nr. 36/1993, l6g
um nattdruvernd nr. 60/2013 og |6g um vernd Breidafjardar nr. 54/1995.

2.3. Skipulag og starfsmenn

Starfsmenn stofnunarinnar eru 17 talsins (en verda 19 um manadamotin februar-
mars). Auk pess eru til radgjafar fimm fulltrdar i hdsafridunarnefnd og fimm
fulltraar i fornminjanefnd. Til vidbotar eru starfandi atta minjardd um landig, eitt a
hverju minjasvaedi. | hverju minjaradi eru sex fulltriar, samtals 48 fulltriar.
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Forstédumadur stofnunarinnar er skipadur af radherra til fimm ara i senn.
Forst6dumadur raedur adra starfsmenn stofnunarinnar og ber dbyrgd a starfsemi
og akvérdunum MI. Svidsstjérar Mi eru forstédumanni radgefandi um ymis mal.
Stadgengill forstjéra kemur Ur rodum svidsstjora.

Svidsstjorar eru fjorir talsins. beir eru faglegir leidtogar stofnunarinnar a sinum
svidum, bera dbyrgd a faglegri samramingu og stjérnun sinna starfseininga.
Skipulagid skiptist i fjogur svid, skrifstofusvid, minjavardasvid, rannsékna- og
midlunarsvid og umhverfis- og skipulagssvid.

Skrifstofusvid sér um fjarmal og rekstur, bdkhald, daetlanagerd og uppgjor, umsyslu
vegna sjo0a, upplysingateeknimal, skjala- og bdkasafn og stydur allt innra starf
stofnunarinnar. ba hefur svidid eftirlit med ad farid sé eftir akvaeedum gerdra
samninga. Svidid sér einnig um innri upplysingataeknimal i samstarfi vid starfsmenn
annarra svida. Umsjon med skjolun gagna i malaskrar, skjalafrdgangur, bdkasafn og
simsvorun er hja skrifstofusvidi.

Minjavardasvid framfylgir stefnu stofnunarinnar i héradi, ber abyrgd a préun
verkefna i héradi, vinnur ad samhaefingu a starfi minjavardanna vid umsagnir og
eftirlit og métar samstarf @ milli minjasvaeda og minjarada. Minjavardasvio:

e veitir umsagnir um framkvaemdir og skipulagsmal,

e hefur eftirlit med fridlystum minjum, fornleifarannséknum og verkefnum
styrktum af fornminjasjodi og husafridunarsjédi,

e hefur umsjon med fridlystum fornleifum, metur astand minjanna og
minjagildi og ef veitt er leyfi til rannsékna a fridlystum minjum tekur
minjavordur sveedisins patt i peirri rannsokn,

e sinnir upplysingamidlun, kynningu og fraedslu i héradi. pa gefa minjaverdir
leidbeiningar og radgjof um verndun minja,

e ber dbyrgd a préun nyrra verkefna i héradi, t.d. i pagu pekkingaréflunar um
svaedid, byggdaprdunar og menningartengdrar ferdapjonustu,

e kemur med nyjar tillogur ad fridlysingum og metur hvort edlilegt sé ad
endurskoda eldri fridlysingar,

heldur utan um minjarad sem samradsvettvang innan hvers minjasvadis.
patttakendur eru félk af minjasveedinu sem fjallar um menningarminjar,
vardveislu peirra og nytingu i pagu samfélagsins. Minjaverdir styra fundum
og starfsemi minjarada.

Rannsdkna- og midlunarsvid ber abyrgd a rannséknum og skraningu, erlendum
samskiptum, reglum, stadlagerd og geedamalum, auk midlunar. Rannsdkna- og
midlunarsvid:

fjallar um og veitir leyfi til fornleifauppgraftar i samradi vid minjavord
viokomandi svaedis par sem rannsékn 4 ad fara fram,

hefur eftirlit med uppgrefti og skilum & skyrslum, géognum og gripum ar
slikum rannséknum,

styrir rannsdknum a vegum Minjastofnunar, s.s. neydarrannsdoknum og
uttektum gerdum af starfsménnum hennar,

heldur utan um skrdningu minja,

hefur umsjon med gagnagrunnum stofnunarinnar um fridlyst og fridud hus,
mannvirki og fornleifar auk minningarmarka i kirkjugérdum,

styrir erlendum samstarfsverkefnum stofnunarinnar,

faest vid verkefni vegna inn- og utflutnings menningarminja,

heldur utan um innri verklagsreglur stofnunarinnar, starfsmannahandbdk og
stadla fyrir hina ymsu malaflokka sem undir stofnunina heyra,

sér um vef Minjastofnunar og utgafu leidbeininga og annars kynningarefnis,
b.m.t. reglubundins fréttabréfs, fyrir stofnunina.

Umbhverfis- og skipulagssvid sér um skipulagsmal og mat &4 umhverfisahrifum,
endurbaetur og vidgerdir og merkingar og utlit. Umhverfis- og skipulagssvid:

veitir umsagnir um skipulagsmal og mat a umhverfisadhrifum, baedi hvad
vardar hus, mannvirki og fornleifar, p.a m. vid umhverfismatsaaetlanir og
adal- og deiliskipulagsasetlanir,

sinnir byggda- og husakénnunum og fornleifaskraningum tengdum
framangreindum verkefnum,
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e fjallar um breytingar a fridlystum, fridudum og vardveisluverdum
mannvirkjum og erindi um afléttingu fridunar og fridlysingar,

e veitir rddgjof og hefur med hondum eftirlit med endurbdtum 3 fridlystum,
fridudum og vardveisluverdum minjum og mannvirkjum,

o faest vid uttektir 4 verkefnum sem hlotid hafa styrki Ur hdsafridunarsjédi,

e leggur mat 4 framvindu- og lokaskyrslur styrktra verkefna,

e veitir rddgjof um byggingartaeknileg og listraen Urlausnaratridi i fridlystum,
fridudum og vardveisluverdum byggingum,

e hefur umsjén med merkingum 3 fridlystum og fridudum minjum og
mannvirkjum,

e sinnir eftirliti med frdgangi umhverfis vid fridlysta og fridada minjastadi og
mannvirki.

Stjérnskipulag stofnunarinnar ma sja 4 mynd 1. Um er ad raeda fagskipulag par sem
leitast er vid ad nd fram ymsum kostum verkefnisstjornunar og teymisvinnu, pad er
gert til ad na fram dkvednum sveigjanleika fyrir starfsemina. Mikié samstarf fer
fram milli svida stofnunarinnar.

Svidsstjorar eru fagstjorar, bera dbyrgd a faglegri stjorn og starfsemi sinna svida.
Svidsstjorar utdeila verkefnum og bera abyrgd a starfsmannastjérnun & sinum
fagsvidum.

Um 95% starfsmanna MI starfa sem sérfraedingar, einkum 4 svidi fornleifafraedi,
arkitektdrs og fjarmala. Samstarf milli svida er lykilatridi { starfsemi Mi og er
skipulagid sett upp sem pverlaeg vidfangsefni skrifstofu og minjavarda a laréttum
as, en rannsokna og midlunar og umhverfis og skipulags a 16dréttum as.

Forstodumadur

Rannséknir og midlun Umbhverfi
og skipulag

Rannsdknir og skraning
Erlend samskipti Sklpulagsn'lal .og TELE
Skrifstofa umhverfisdhrifum
Reglur, stadlagerd og
Fjarmal og rekstur gaedamal *  Endurbaetur og
idgerdir
Umsysla vegna sj6da Midlun VISECLON

Upplysingataknimal Merkingar og ttlit

Skjala- og békasafn Uthlutunarteymi

Minjaverdir - -

préun verkefna i héradi

Umsagnir og eftirlit Skraningarteymi

Samhaefing

Minjarad Fridlysingarteymi

Mynd 1. Skipurit Minjastofnunar Islands.

Allir starfsmenn Mi bera skilgreinda abyrgd & einu eda fleiri tilteknum fostum og
endurteknum verkefnum.

Fagleg teymi hafa verid métud innan Mi. Pau sinna afmérkudum verkefnum og
starfa pvert a svid stofnunarinnar. bau eru Uthlutunarteymi, midlunarteymi,
skraningarteymi og fridlysingarteymi.
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Yfir skipuritinu er forstodumadur sem hefur framkvaemdastjorn sér til radgjafar.
Framkvaemdastjérnina skipa svidsstjorar og fjarmalastjori. Med yfirstjérn Mi fer
radherra skv. 1. mgr. 7. gr. LMM. Skipulag og stjérnun Minjastofnunar islands var
skjolud arié 2013.

pa liggja fyrir daetlanir M sem byggjast & drangursstjérnunarsamningi
stofnunarinnar vid forsaetisraduneyti, par sem kvedid er 8 um lykilmarkmid i
starfseminni. Stofnunin hefur skilgreind, maelanleg markmid i arsaaetlun og er stada
beirra reglubundid metin.

Fyrir hendi eru starfsmannahandbdk, ymiss konar stadlar, leidbeiningar og
eyOubl6d, starfsmannastefna, fjolskyldustefna, jafnréttisstefna og starfslysingar. b3
hafa verklagsreglur og ferlar verid skilgreindir og samraemdir fyrir dlika peetti
starfseminnar.

2.4. Verkefnagreining

i naestu kaflum er fjallad um helstu verkefni stofnunarinnar & grundvelli
verkefnagreiningar radgjafa. Dregin eru upp prju kjarnaverkefni. pau eru:

1. Minjavernd (hus-, mannvirkja- og fornleifavernd).
2. Umsysla menningarminjasjéda (husafridunarsjédur og fornminjasjodur).

3. Flutningur minja, listaverka, bdka & milli landa og skil peirra sem hafa verid
6loglega flutt ar landi til upprunalands.

Minjavernd (hus-, mannvirkja- og fornleifavernd)

e Meginvidfangsefni Minjastofnunar islands eru, samkvaemt LMM, ad vernda
menningarminjar og tryggja ad islenskum menningararfi verdi skilad dspilltum
til komandi kynsldda. Jafnframt ad tryggja vardveislu byggingararfs
bjédarinnar.

e Minjastofnun leggur rika aherslu @ samhafda minjavernd jardfastra minja, p.e.
hds-, mannvirkja- og fornleifavernd.

Allar fornminjar 4 islandi eru fridadar skv. LMM, nema annad sé dkvedid af Mi.
Fornminjar skiptast i tvo flokka: forngripi og fornleifar. Forngripir eru
lausamunir 100 dra og eldri sem menn hafa notad eda mannaverk eru 4 og
fundist hafa i eda 4 jordu eda jokli, i vatni eda sjé. Fornleifar teljast hvers kyns
mannvistarleifar, a landi, i jordu, i jokli, sj6 eda vatni, sem menn hafa gert eda
mannaverk eru 4 og eru 100 ara og eldri.

Samkvaemt LMM teljast hus og 6nnur mannvirki og einstakir hlutar peirra sem
hafa menningarsogulegt, visindalegt eda listraent gildi til byggingararfs, s.s.:

a. stok hus eda hlutar peirra og husasamstadur, hvort sem er til ibadar eda
menningar- og atvinnustarfsemi i péttbyli eda dreifbyli, hisapyrpingar og
goétumyndir,

b. kirkjur og baenhus, asamt tilheyrandi mannvirkjum, s.s. klukkuturnum,
gardhledslum og saluhlidum, klaustur, samkomuhus, skélahus og ndnasta
umhverfi peirra, adrar opinberar byggingar, ipréttamannvirki og
sundlaugar,

c. bryr og hvers konar samgéngumannvirki, virkjanir, stiflur, deelustédvar og
onnur orkumannvirki, hafnarmannvirki, vind- og vatnsmyllur, vitar, slippir,
hjallar, manngerdir hellar og réttir.

Framangreint getur jafnframt fallid undir skilgreiningu fornleifa. Hluti fornleifa
hefur sérstaklega verid fridlystur par sem minjavarslan hefur 3litid ad sérstaka
aherslu skuli leggja 4 vardveislu peirra til framtidar, p.e. paer pykja mikilvaegar
fyrir islenskt samfélag og 4litid ad mikill skadi hlytist af ef paer
glotudust/eydilegdust. Unnid er ad endurskodun fridlystra minja, en dhersla er
na a fridun stzerri minjaheilda, s.s. buskaparleifa i heild med baejarhdsum,
atihtsum, gardhledslum og tunum.

Auk pess er leitast vid ad fridlysa bestu deemi um hina ymsu minjaflokka, med
sérstokum fridlysingarlista eda ,,gaedalista” yfir minjar sem eru sérstaklega
mikilvaegar fyrir islenskt samfélag. Mi leggur af pvi tilefni rokstudda tillégu fyrir
raduneytid um fridlysingu fornleifa eda husa, en radherra tekur endanlega
akvordun um hvort minjarnar fara 4 listann.
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Eitt af mikilvaegustu verkefnum M er eftirlits- og umsagnarhlutverk vardandi
ymiss konar framkvaemdir. Pa er um ad raeda allt fra breytingum a fridudum og
fridlystum hdsum ad mati @ umhverfisahrifum stérra byggingarframkveemda og
skipulagi sveitarfélaga. Ml veitir umsagnir um deiliskipulag, byggingarreiti og
framkvaemdaleyfi, en einnig umsagnir um adalskipulag og endurskodun
adalskipulags sveitarfélaga. Umsagnir Mi varda samhaefda minjavernd
jardfastra minja, hids-, mannvirkja- og fornleifavernd. P4 eru daemi um
umsagnir um vardveislugildi i ymsum tilvikum.

Mi ber dbyrgd & 6llum fornleifum landsins og semur verk- og fjarhagsazetlun
um vidhald peirra, sem er a kostnad rikisins skv. I16gum. Mi veitir radgjof og
leidbeiningar til eigenda og dbuenda jarda vardandi fornleifar a landareignum
sinum og hvernig skuli hlid ad og vidhaldid umhverfi peirra eftir pvi sem
sanngjarnt getur talist. | pvi sambandi gerir Mi naudsynlegar radstafanir til
verndar fornleifum, vidhalds eda endurbdta, en gerir 4dur landeiganda eda
abUanda vidvart um paer. Ef naudsyn krefur laetur Mi rannsaka fornleifar med
uppgrefti eda 4 annan hatt.

Saxkja parf um leyfi til fornleifarannsékna sem hafa jardrask i for med sér til
Minjastofnunar [slands. Minjastofnun slands er heimilt ad veita takmarkad eda
skilyrt leyfi til fornleifarannsdkna sem hafa jardrask i for med sér eda hafna
umsokn og skal stofnunin pa rokstydja akvordun sina.

A svidi fornleifaverndar hefur Mi einnig umsjén med verkefnum, skv.
ataksverkefni i minjavernd, er snda ad verndun menningarminja.

Skrifstofur minjavarda Mi eru vettvangur og midstéd minjavorslunnar i héradi.
par er haegt ad leita sér upplysinga um fornleifar, his og minjamal a sveedinu
og fa leidbeiningar um hvadeina sem vardar minjar og skipulag, framkvaemdir,
nytingu, midlun, rannséknir og vardveislu fornleifa, hisa og annarra
mannvirkja.

Vardveislustig husa, mannvirkja og fornleifa eru tvo:

o Fridlysingu getur radherra akvedid a fornleifum, hisum og
mannvirkjum eda hluta peirra, sem hafa menningarségulegt,
visindalegt eda listraent gildi ad fenginni tillégu MI. Fyrir gildistoku
LMM hofdu 492 byggingar verid fridadar og heldur su fridun gildi sinu.

o Fridun gildir um 6ll hds og mannvirki sem eru 100 ara eda eldri.

o Auk pess gildir vardveisluskylda um skip eldri en fra 1950.

pa gildir umsagnarskylda um framkvaemdir, p.m.t. breytingar, nidurrif eda
flutning @ hisum og mannvirkjum sem byggd voru 1925 eda fyrr, og kirkjur sem
reistar voru 1940 eda fyrr.

Skyndifridun & fornleifum, hdisum og mannvirkjum getur Mi dkvedid, sé heetta
a ad fornleifum eda byggingunum verdi spillt, peaer glatist eda gildi peirraryrt 4
einhvern hatt, par sem um er ad raeda sérstakt menningarsogulegt, visindalegt
eda listreent gildi. Reglan gildir p6 ekki ef 40ur hefur verid akvedin fridlysing
eda par sem légbundinnar fridunar nytur. Skyndifridun gildir 8 bindandi hatt i
allt ad sex vikur en 4 medan gilda reglur um fridlysingu. Adur en skyndifridun
lykur dkvedur radherra hvort fridlysa skuli vibkomandi menningarminjar ad
fenginni tillégu M.

Umsysla menningarminjasjéda (husafridunarsjédur og fornminjasjodur)

Oll umsysla sem tengist fjarmalum, rekstri, bokhaldi, dzetlanagerdum og
uppgjérum fyrir hisafridunarsjéd og fornminjasjéd er a hendi Mi. Skrifstofusvid
MI sér einnig um gerd samninga vegna veittra styrkja ar sjodum, greidslur
styrkja, auglysingar vegna styrkja og ymsa adra umsyslu sem tengist sjédunum.

Fornminjanefnd er radgefandi nefnd fyrir Minjastofnun islands og er hlutverk
hennar eftirfarandi:

a. adb vinna ad stefnumoérkun um verndun fornleifa og fornleifarannsoéknir
asamt Minjastofnun islands,

b. ad fjalla um tillégur stofnunarinnar um fridlysingu fornleifa og afnam
fridlysingar samkveemt akveedum laga adur en paer eru sendar radherra,

c. aod setja fornminjasjédi uthlutunarreglur sem radherra stadfestir,
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d. ad veita umsogn um styrkumsdknir ar fornminjasjdadi,
e. ad sinna 66rum verkefnum sem henni kunna ad vera falin samkvaemt |6gum.

Fornminjanefnd starfar eftir vinnu- og verklagsreglum vegna mats 4 umsdéknum
i fornminjasjod og uthlutunarreglum sem stadfestar hafa verid af radherra.
Minjastofnun Uthlutar styrkjum ar fornminjasjodi ad fengnum umségnum
fornminjanefndar og annast stofnunin umsyslu sjédsins auk pess sem hun
hefur eftirlit med framvindu verkefna sem fa styrk ur honum. Kostnadur af
starfsemi fornminjanefndar greidist ur fornminjasjoadi.

Husafridunarnefnd er radgefandi nefnd fyrir Minjastofnun islands og er
hlutverk hennar eftirfarandi skv. 9. gr. LMM:

a. ad vinna ad stefnumorkun um verndun byggingararfs asamt Minjastofnun
islands,

b. ad fjalla um tillogur stofnunarinnar um fridlysingu hidsa og mannvirkja,
afnam fridlysingar, breytingar a fridlystum hdsum og mannvirkjum eda
forgun peirra a8ur en paer eru sendar radherra,

c. ad setja husafridunarsjodi uthlutunarreglur sem rddherra stadfestir,

d. ad veita umsogn um styrkumsdknir ar husafridunarsjodi,

e. ad sinna 66rum verkefnum sem henni kunna ad vera falin samkvaemt l6gum.

Huasafridunarnefnd starfar eftir uthlutunarreglum sem stadfestar hafa verid af
radherra. Nefndin fjallar um styrkumsoéknir til hasafridunarsjéds og sampykkir
umsogn til Minjastofnunar. Minjastofnun Uthlutar styrkjum ar
hasafridunarsjédi ad fengnum umsoégnum husafridunarnefndar og annast
stofnunin umsyslu sjédsins auk pess sem hun hefur eftirlit med framvindu
verkefna sem f4 styrk ar honum. Kostnadur af starfsemi husafridGunarnefndar
greidist ur husafridunarsjddi.

utflutningi og s6lu minja ur landi, og sinnir i peim tilgangi samstarfi vid 6nnur
riki. Leyfum til Utflutnings menningarminja er skipt i fjora hdpa, eftir edli mals:

o Leyfi til endanlegs utflutnings, s.s. i séluskyni eda pegar syni er sent,
sem eydast mun vid rannsokn.

o Leyfi til timabundins utflutnings til rannsdkna erlendis.

o Leyfi til timabundins utflutnings til syningar.

o Leyfitil 6timabundins utflutnings vegna flutninga eiganda.

Til ad tryggja skil & menningarverdmaetum, hafi pau verid flutt til [slands med
6légmaetum haetti, tekur Mi vid kréfum um skil fra hlutadeigandi stjérnvéldum
i 60rum rikjum, hefur naid samstarf og samrad vid pau, vio fjolpjédlegar
stofnanir er lata sig pau mal varda, og vid uppbodshaldara innan lands og
erlendis. b4 leitast M vid ad upplysa um vérslustadi menningarminja sem
fluttar hafa verid til landsins an leyfis, sé pad kunnugt, og fzer fulltingi 16greglu-
og tollyfirvalda til leitar ef porf krefur. Tollyfirvéld tilkynna Mi um
menningarminjar sem reynt hefur verid ad flytja 6l6glega til landsins. Engin
atvik af pessu tagi hafa komid upp fra stofnun Mi.

Alpjodlegt samstarf

MI tekur patt i margvislegu erlendu samstarfi. Mest ber & samstarfi vid
systurstofnanir og samtdk @ Nordurlondum, s.s. samstarfshopi pjodminjavarda
Nordurlanda og norreena samstarfshépnum CERCMA (e. Cultural Environment
as Resource in Climate Change Mitigation and Adaptation), og i Evrdpu, s.s.
fundi forstodumanna minjastofnana Evrépu (European Heritage Heads Forum)
og samtokum evrdpskra stjornsyslustofnana um fornleifaarf, EAC (e. European
Archaeological Council).

2.5. Starfshlutverk og verkaskipting

Flutningur minja a milli landa ‘ R ) . - R
& J I naestu koflum er fjallad um helstu starfshlutverk innan MI. Eins og kom fram i fyrri

kafla er fagskipulag hja stofnuninni. bannig skiptast pau verkefni sem fjallad var um
i kafla 2.4. & milli fagsvida en kostum verkefnastjérnunar og teymisvinnu er beitt til
ad na fram akvednum sveigjanleika fyrir starfsemina.

e Mi tdk fra upphafi vid verkefnum sem tengjast inn- og Gtflutningi minja og
skilum minja til annarra landa fra safnaradi. Mi fjallar um 6lik mal tengd
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Forst6dumadur

e Forstédumadur er skipadur af radherra. Forstodumadur ber abyrgd gagnvart
raéherra, kemur fram fyrir hond stofnunarinnar, annast daglega stjorn a
starfsemi og rekstri hennar og tekur akvardanir fyrir hond hennar.

e Forstddumadur fer med yfirstjorn allrar stjérnsyslulegrar og faglegrar vinnu Mi,
heldur utan um stefnumoétun, hefur ahrif 8 adgerdaaeetlanir, stadlagerd og
verklysingar og ber dbyrgd og fer med yfirstjorn a fjarhag og fjarhagslegum
skuldbindingum stofnunarinnar.

e Forstodumadur er tengill vegna allra |6gfreedilegra malefna stofnunarinnar.
Forstodumadur er somuleidis tengill vid fjolmidla og tekur akvordun um hver
kemur fram fyrir hond stofnunarinnar jafnt i fjéImidlum sem 4 opinberum
vettvangi. Forstédumadur situr i fjolda faglegra rada og nefnda fyrir hond Mi og
tekur endanlega dkvordun vardandi alla starfsemi stofnunarinnar.

Stadgengill forstodumanns

e Stadgengill forstédumanns er svidsstjori rannsdkna- og midlunarsvids. Hlutverk
stadgengilsins er ad annast daglega stjérn a starfsemi og rekstri M i fjarveru
forstodumanns.

Svidsstjorar

e Svidsstjérar samhaefa og styra verkefnum a sinum svidum og sja til pess ad pau
séu unnin i samraemi vid stefnu Mi og innan fjarhagsramma.

e Svidsstjérar fara med daglega stjornun a sinu svidi, bera abyrgd a faglegu starfi a
viokomandi svidum og moéta tillégur ad stefnumatun og starfsmannaproéun a
svidinu asamt forstddumanni. Svidsstjorar Utdeila verkefnum og sitja i faglegum
teymum M.

e Svidsstjorar sitja fundi med forstodumanni Mi, par sem peir gegna radgefandi
hlutverki vid forstodumann og eru vettvangur samrads, eftirlits og
akvardanatoku um fagleg mal, geedamal, azetlanir og innri mal i samraemi vid
stefnu, markmid og daetlanir stofnunarinnar.

Minjaverdir
e Minjavordur fer med alhlida minjavorslu & sinu minjasvaedi og ber abyrgd

gagnvart forstddumanni Mi.

e Minjavordur fer med daglega stjérn skrifstofu minjavardar, métar stefnu um
starfsemi hennar og annast gerd verkaatlana.

e Minjavordur kallar til funda minjardds a sinu svaedi og styrir fundum pess. Hann
heldur tengslum og samstarfi vid fulltrda i minjaradi og midlar upplysingum fra
minjaradi til stofnunarinnar.

Adkeypt pjonusta og annars konar samstarf

e Mi hefur keypt adra utanadkomandi pjonustu, t.d. af radgjafarfyrirtaekjum,
hugbunadarfyrirtaekjum og l6gmannsstofum.

e Mi erisamstarfi vid adrar stofnanir og sveitarféldg. bar ma nefna
Umhverfisstofnun, bjédgardinn Snaefellsjokul, Kirkjugardarad og
Breidafjardarnefnd.

2.6. Starfsmenn, menning og vinnubrogo

| eftirfarandi kafla er fjallad um pekkingu og reynslu starfsmanna og leitast vid ad
kortleggja hvada menning sé rikjandi innan stofnunar. ba er yfirlit yfir helstu
upplysingakerfi sem starfsmenn nyta i storfum sinum.

bekking og reynsla starfsmanna

e Starfsfolk Mi er ad langmestu leyti fornleifafraedingar og arkitektar eda med
sérpekkingu i stjérnsyslufraedum, sagnfraedi, forngripaforvorslu, kennslufraedi,
menningarmidlun og vidskiptafraedi.

e Talsverda sérpekkingu parf innan stofnunarinnar og er su pekking sem byggst
hefur upp lykillinn ad meginpattum vinnubragda stofnunarinnar.

e Naer allir starfsmenn hafa verid hja stofnuninni fra upphafi og hefur Mi pvi tekist
ad halda starfsmannaveltu i lagmarki.

Fysileikagreining a breyttri stofnanaskipan i malaflokki menningarminja 11



Meginpaettir vinnubragda

Fram kom ad vinnubrégd og samskipti starfsmanna einkennast af virdingu,
samvinnu, kurteisi og festu. Starfsanagja er mikil innan stofnunarinnar.

Starfsmenn stofnunarinnar eru 17 & sjo6 starfsstodvum: Reykjavik, Stykkishdlmi,
Bolungarvik, Saudarkréki, Akureyri, Djupavogi og Selfossi.

Starfsmenn vinna flestir i skrifstofurymum eda stérum opnum rymum. Audvelt
er fyrir starfsmenn ad nalgast hvern annan og veita adstod eftir pérfum.
Ahersla er 4 samvinnu og pekkingarmidlun. Haldnir eru reglulegir
starfsmannafundir, svidsfundir og fundir forst6dumanns med svidsstjérum.
Upplysingum er komid a framfaeri & innri vef par sem m.a. er vakin athygli 4
nyjungum a sameiginlegum fundum sem eru alla manudagsmorgna og pess a
milli i télvupdsti.

Starfsmenn & landsbyggdinni taka yfirleitt patt i fundum i gegnum
fjarfundabunad (Skype), en arsfjordungslega og oftar ef naudsyn ber til eru
haldnir sameiginlegir fundir par sem allir maeta, ymist i Reykjavik eda a
skrifstofum Minjastofnunar & landsbyggdinni.

Starfsmenn M skrifa reglulega greinar i innlend og erlend timarit og baekur,
halda fyrirlestra og kenna & ymsum namskeidum, t.d. vid Hi, LBHI og Hélaskdla,
sem og & namskeidum hja Idunni. Upplysingaefni er reglulega sett a vef
Minjastofnunar. Starfsmenn eru med myndbandsupptokutaeki og hafa opnad
Youtube-ras til ad setja inn efni til ad midla upplysingum um minjavernd.

Helstu upplysingakerfi

Skraningarvefsjain er setlud peim sem eru ad skra fornleifar vegna skipulags og/eda

framkvaemda en skrasetjurum ber ad setja skraningar sinar par inn. Sétt er um
notandanafn og adgangord til Mi.

Landupplysingakerfi Mi, par sem teknar eru saman upplysingar um fridlystar
fornleifar, fornleifarannsdknir, fornleifaskraningu og minningarmork.

Kortavefsja Mi, par sem almenningur og sérfraedingar geta séd paer upplysingar
sem skrasetjarar setja inn vegna skraningar fornleifa.

Til ad audvelda samraemingu gagna og setja fram kr6fu um lagmarksgaedi
skraningar er stddlud skraning fornleifa, p.m.t. skilgreind flokkun og greining. Ml
vinnur nu ad stddlun lysigagna (e. metadata) til ad tengja i gagnagrunna um
menningarminjar a Evrépuvettvangi.

Helstu kerfi eru eftirfarandi:

Medferd mdla

Innri vefur

Helstu ytri
gagnagrunnar

Ytri vefur og
upplysingamidlun

Annad

Skyjalausnir

T-pdstur og
skrifstofuvéndlar

Malaskra
GoPro net

X

Adgengi ad
Fasteignaskra,
Creditinfo,
Fjolmidlavakt o.fl.

Eplica

Hdsagrunnur
Skraningarvefs;ja,
landupplysingakerfi,
kortavefsja

One drive for
Business

Microsoft Exchange

Fundargatt x

Ymis forrit &
einstaka
utstodvum vegna
rannsokna o.fl.

Microsoft Office

Filemaker
gagnagrunnur og
ymis énnur (e.
open-source) kerfi

Lync (i
innleidingu)
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3. Pjédminjasafn islands — verkefnagreining

Pjédminjasafn (PJMS) er hofudsafn a svidi menningarminja sem starfar @ grundvelli
laga um stofnunina nr. 140/2011 (PML). Stofnunin er jafnframt haskdlastofnun
med sjalfsteedan fjarhag, sbr. somu [6g, en markmid hennar er ad studla sem best
ad vardveislu islenskra menningarminja, rannséknum og midlun ségu pjédarinnar.
Stofnunin tok til starfa 24. februar 1863, en fékk arid 1911 nafnid bjodminjasafn
islands, sbr. fjarlog pad ar.

3.1. Hlutverk

Hlutverk bJMS sem hofudsafns felur i sér forystuhlutverk a svidi safnastarfs og
bjédminjavorslu. [ pvi felast grunnskyldur um séfnun, skraningu, vardveislu,
rannsoknir og midlun pjédminja — auk safnkostsins sjalfs, m.a. eftirfarandi atridi,
sbr. 3. gr. PML:

e ad safna, skrd og vardveita menningar- og pjédminjar,

e ad taka vid og vardveita fornmuni, syni og 6nnur rannséknargogn ur
fornleifarannséknum,

e ad rannsaka og annast kynningu @ menningarminjum med syningum, utgafu a
fraedilegum ritum og annarri fraedslustarfsemi til ad veita sem vidtaekasta syn a
islenska sdgu og setja hana i alpjédlegt samhengi,

e 2ad midla pekkingu um islenska menningu til skéla, fjdImidla og almennings,

e ad annast minjavérslu i ndnu samstarfi vid Minjastofnun [slands og eiga i
samstarfi vid 6nnur héfudsofn,

e ad mdta stefnu um s6fnun, skraningu, rannsdknir og midlun menningar- og
bjédminja,
e ad studla ad samvinnu menningarminjasafna,

e ad veita 68rum menningarminjaséfnum radgjof,

e a0 halda skra yfir lausamuni i einkaeigu er teljast til pjodarverdmeeta,

e ad annast onnur verkefni samkvamt akvordun radherra.
3.2. Laga- og regluumgjorod

PJMS starfar 4 grundvelli sérlaga um Pjédminjasafn islands (PML) nr. 140/2011.
Stofnunin hefur akvedin hlutverk/verkefni skv. akvaedum safnalaga nr. 141/2011,
laga um menningarminjar nr. 80/2012 og laga um skil menningarverdmaeta til
annarra landa nr. 57/2011.

3.3. Skipulag og starfsmenn

Starfsmenn stofnunarinnar eru taeplega 80 talsins. Forstédumadur stofnunarinnar
er pjédminjavordur, skipadur af radherra til fimm ara i senn. Pjédminjavordur
raedur adra starfsmenn stofnunarinnar, stjérnar starfsemi og rekstri hennar og er i
fyrirsvari fyrir safnid. Stadgenglar forstédumanns koma ur r66um svidsstjora.

Svidsstjorar kjarnasvida eru fimm talsins auk framkvamdastjéra fjarmala og
reksturs. beir eru faglegir leidtogar stofnunarinnar gagnvart pjédminjaverdi a
sinum kjarnasvidum, bera abyrgd a faglegri samraemingu og stjornun sinna
starfseininga, p.e. fimm fagsvida og stodsvids. Skipulagid skiptist i fimm fagsvid,
fyrst prju fagsvid safnkosts, pb.e. muni, mynda og husa, naest fagsvid rannsdkna og
préounar, auk fagsvids midlunar, og eitt stodsvid, fjdrmala og rekstrar.

Prju safnkostssvid sinna sambaerilegum grunnverkefnum med prenns konar
safnkost, p.e. hus, myndir og muni. Til allra safnkostssvidanna priggja heyra pannig
eftirtalin grunnverkefni: s6fnun og grisjun, skraning, forvarsla, rannséknir, midlun,
kennsla og pjonusta.

Til munasvids heyra enn fremur eftirtalin verkefni: dapreifanlegar minjar,
samtimaminjar, jar6fundnir gripir og adrir forngripir, auk pess sem pjodhattasafn er
hluti af samtimasdfnun munasvids. Utlan er einnig verkefni 4 munasvidi. Mogulegt
er ad skipta svidinu upp i tvo svid ef umsvif fornleifa aukast.

Til myndasvids, Ljidésmyndasafns islands, heyra enn fremur eftirtalin verkefni:
myndir og ljosmyndun. Myndasala er einnig verkefni 8 myndasvidi.
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Til hdsasvids heyra enn fremur eftirtalin verkefni: husvernd, hisasafn, samningar,
verkstjorn framkvamda og honnun.

Fagsvio rannsokna og préunar ber abyrgd a eftirtdldum verkefnum: stefnumétun,
rannsoknarverkefnum, haskélasamstarfi, gagnagrunnum, vardveislu, utgafu,
bjénustu, styrkumsdknum, samningum og kennslu.

Fagsvid midlunar sér um eftirtalin verkefni: syningar, vidburdi, safnfraedslu,
adgengismal, kynningarmal, atgafu kynningarefnis, safnkennslu, utgafu, pjonustu,
vefmidlun og vorupréun fyrir safnbud.

Fjarmala- og rekstrarsvid ber abyrgo a eftirtéldum verkefnum: fjarmalum, rekstri,
mannaudsmalum, verkbdkhaldi, geedamalum, skjalastjérnun, télvu- og
upplysingakerfi, safnbidum, samningum, fasteignum, 6ryggismalum,
syningargaeslu, pjédnustu og stydur allt innra starf stofnunarinnar.

Stjérnskipulag stofnunarinnar ma sja @8 mynd 2 Um er ad raeda fagskipulag par sem
leitast er vid ad na fram ymsum kostum verkefnisstjérnunar og teymisvinnu, pad er
gert til ad na fram dkvednum sveigjanleika fyrir starfsemina.

Svidsstjorar eru fagstjorar, bera abyrgd a faglegri stjorn og starfsemi sinna svida.
Svidsstjorar utdeila verkefnum og bera abyrgd a starfsmannastjérnun & sinum
fagsvidum og patttoku i pverfaglegri samvinnu starfsmanna stofnunarinnar.

Um % hlutar starfsmanna bJMS starfa sem sérfraedingar, einkum & svidi sagnfraedi,
safnafraedi, pjédhattafraedi, fornleifafraedi, stjérnsyslufraeda (opinber stjérnsysla),
byggingalistar, forvorslu, kennslu, hénnunar, lista, ljosmyndunar og vidskiptafraedi.
Allir starfsmenn kjarnasvida eru haskélamenntadir, en & stodsvidi er starfsfolk med
haskélamenntun, vidskiptamenntun, stjérnsyslumenntun, teeknimenntun eda
annars konar starfspjalfun sem hentar starfi vickomandi.

Samstarf milli svida er lykilatridi i starfsemi PJMS og er skipulag vidfangsefna og
verkefna haft eins sveigjanlegt og kostur er i pvi augnamidi ad raungera
framtidarsyn og stefnumdrkun stofnunarinnar.

Pj6dminjavordur

Vardveisla
Skraning

Rannsoknir

Mannaudsstjori Syningar og

vidburdir
Kynningar

Fraedsla og
mottaka gesta

Mynd 2. Skipurit Bjédominjasafus Islands, frd drsbyrjun 2016.

Allir starfsmenn bJMS bera skilgreinda abyrgd a einu eda fleiri tilteknum féstum og
endurteknum verkefnum.

Sj6 fagleg teymi hafa verid skilgreind innan bJMS, féstrud af élikum fagsvidum.
Fagteymin fjalla um grunnverkefni s6fnunar, vardveislu, skraningar, rannséknir,
syningar og vidburdi, kynningar, og loks um fraedslu og méttoku gesta. beim er
®tlad ad tryggja sem besta yfirsyn allar starfseminnar, pverfraedilega samvinnu i
grunnverkefnum og tryggja ad fulltrdar fra hverju svidi komi ad métun
starfseminnar.

capacent
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( Viarkefni svida W

Mynd 3. Verkaskipting svioa BJMS 2016.

i skipuritinu eru fagsvid & [6dréttum as, en fjarmala- og rekstarsvid og fagleg teymi
a laréttum as. Fagsvid hafa skilgreind verkefni 4 svidi menningarminja sem
endurspegla l16gbundid hlutverk bjodminjasafns & svidi pjodminjavorslu, safnkosts,
rannsdkna og midlunar. Sum verkefni krefjast samvinnu fleiri en eins svids.

Verkefni teyma

Mynd 4. Verkefni teyma hja PJMS 2016.

Yfir skipuritinu er pjédminjavordur sem hefur framkvaemdarad sér til rddgjafar.
Framkvaemdarad skipa svidsstjorar kjarnasvida og framkvaemdastjéri. Med
yfirstjorn PJMS fer radherra skv. 1. mgr. 1. gr. PML. Skipulag og stjérnun
bjédminjasafns var skjalad upp a nytt i kjolfar endurskodunar a l6gum sem tok gildi
i arsbyrjun 2013. Nytt skipurit 6dladist gildi i jantar 2016.

ba liggja fyrir daetlanir PJMS sem byggjast 4 drangursstjérnunarmarkmidum
stofnunarinnar sem unnin eru i samvinnu vid forsaetisraduneyti, par sem kvedid er
a um lykilmarkmid, baedi meginmarkmid og deilimarkmid, i starfseminni. Stofnunin
hefur skilgreind, maelanleg markmid i arsaaetlun og er stada peirra metin i lok hvers
ars. ba eru sémuleidis skilgreindar breytingar, auk arsazetlunar og fjarhagsazetlunar
naesta ars til ad skerpa a framkveemd markmida.

Fyrir hendi eru malalyklar, handbaekur, geedastefna, rannséknarstefna,
sofnunarstefna safnkosts, skraningarstefna, vardveislustefna, utgafustefna,
midlunarstefna, dryggisstefna, jafnréttisstefna, starfspréunardzetiun og
starfsmannastefna. ba hafa ferlar verid skilgreindir og samraemdir fyrir dlika paetti
starfseminnar.

capacent
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3.4. Verkefnagreining

[ naestu kéflum er fjallad um helstu verkefni stofnunarinnar & grundvelli
verkefnagreiningar radgjafa. Dregin eru upp fimm kjarnaverkefni. pau eru:

1. Sofnun

2. Skraning

3. Vardveisla

4. Rannséknir — haskdlastofnun
5. Midlun og fraedsla

3.4.1. So6fnun

e Sofnun er tvipaett: fyrst su I6gbundna sem er grundvallandi i starfsemi PJMS: ad
safna menningar- og pjédminjum, heimildum, ljdésmyndum og jar6fundnum
forngripum, synum og 68rum rannsdéknargégnum ur fornleifarannséknum.

e Hins vegar er so6fnun i samraemi vid séfnunarstefnu, i pvi augnamidi ad byggja
upp safnkost, rannséknarkost og til midlunar Gt fra dkvednum forsendum. i pvi
tilviki metur PJMS hvern grip og tekur akvordun um hvort tekid er vid honum
eda ekki.

e Faglegt teymi um s6fnun hefur verid skilgreint innan PJMS, med heimahofn 4
bremur svidum safnkostsins. Pad starfar pvert 4 svid stofnunarinnar og fjallar
um og sinnir afmorkudum verkefnum, p.e. s6fnunarstefnu, grisjunarstefnu,
adfongum, ataksverkefnum og motun verkferla.

3.4.2. Skraning

e Oll gdgn sem berast PIMS eru skrdd i menningarsdégulega gagnagrunninn Sarp.
Skraning er framkvaemd 4 6llum menningar- og pjodminjum sem berast PJMS,
pbar sem punginn er, auk safnkosts almennt, i fornmunum, synum og 6llum
606rum rannsdknargégnum ur fornleifarannséknum. P4 eru einnig skrad

1 Sja: http://leitir.is/primo_library/libweb/action/search.do

akvedin gogn sem verda til rafraent hja fornleifafreedingum sem PJMS hefur
nylega akvedid ad taka vid rafraent. | pvi sambandi hefur PJMS Gtbuid vefgatt
vio skil @ gognum, par sem fornleifafradingar fa adgang og vista inn 4 rafraent
svaedi. Starfsmadur PJMS sakir pau padan og vistar inn a netpjéna PJMS.

SARPUR nefnist sa grunnur sem bJMS skrair 61l gogn i og hefur verid i préun i
tvo dratugi. Um er ad raeda samraamdan menningarsogulega gagnagrunn sem
allflest menningarminjasofn, listasofn og stofnanir @ malefnasvidinu skra
menningarminjar i, og pa med heildaryfirsyn ad leidarljdsi. Gagnagrunnurinn
hefur verié préadur med forystu PJMS i samvinnu vid stofnanir & svidinu a
lidnum tveimur dratugum en er nd rekinn i samstarfi vid Leitir (ddur Gegni) —
Landskerfi bokasafna?, einnig med faglega samvinnu og samlegdarahrif ad
leidarljési. Grunnurinn tekur til fiolbreyttra patta og élikra adfangategunda,
pbjédhatta, 6rnefna, jar6fundinna gripa, forngripa, muna, hisa og ljésmynda, en
nylega hafa listaverk baest par vid. Markmidid er ad almenningur og freedimenn
geti séd gognin i samhengi, s.s. hus, forngripi og ljésmyndir fra sama svaedi.

A drinu 2013 komst Sarpurinn 4 netid svo adgengi er 4 pann hatt tryggt. bJMS
hefur verid i forystu um préun Sarps sem hlaut hin islensku safnaverdlaun arié
2014,

Faglegt teymi um skraningu hefur verid skilgreint innan PJMS, med heimahofn
a fagsvidi rannsdkna og préunar. bad starfar pvert 4 svid stofnunarinnar og
fjallar um og sinnir afmérkudum verkefnum, p.e. stefnumaétun a sinu svidi,
fraedslu, métun verkferla og gagnagrunninum Sarpi.

3.4.3. Vardveisla

Vardveisla og pjodminjavarsla er vidvarandi verkefni hja PJMS, badi ad
geymslur sem PJMS hefur séu i lagi og uppfylli kréfur. A rinu verdur tekin i
notkun fullbuid rannsdkna- og vardveislusetur PJMS a Tjarnarvéllum i
Hafnarfirdi par sem verdur adstada til vardveislu, skraningar, forvorslu,
kennslu, rannsékna og syningarundirbunings. Undir vardveislu er einnig ad
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3.4.4.

raeda fyrirbyggjandi forvorslu, t.d. ad baeta umbunad og ytri adsteedur gripa, en
einnig styrkjandi forvorslu, en i henni felst t.d. hreinsun eda lagfeering a
viokomandi grip. ba felur vardveisla i sér minjavernd a fimmta tug ségustada
pbar sem eru hus i vorslu PJMS.

Faglegt teymi um vardveislu hefur verid skilgreint innan PJMS, med heimahofn
a fagsvidi rannsdkna og préunar. Teymid starfar pvert a svid stofnunarinnar og
fjallar um og sinnir afmoérkudum verkefnum, p.e. stefnumoétun i
vardveislumalum, freedslu, moétun verkferla, fyrirbyggjandi og styrkjandi
forvorslu og grunnsyningum.

Rannsdknir — haskdlastofnun

Eitt af I6gbundnum verkefnum PJMS er rannséknir a fraedasvidi safnsins.
Vardveisla og s6fnun leidir af sér rannséknir i pagu nyrrar pekkingar sem
midlad er i syningum, fraedslu og utgafu PJMS. ba tekur PJMS patt i staerri
rannsoknarverkefnum. PJMS tekur ekki patt i framkvamdarrannséknum 4
samkeppnismarkadi. Rannsdknarverkefni PJMS eru misstér, allt fra radnu félki i
rannsoknastodur, sérfraeedingum sem skrifa greinar i syningarskrar, upp i steerri
rannsoknarverkefni sem sinnt er innanhuss, einnig samstarfsverkefni sem fleiri
koma ad og enn fremur minni verkefni. Deemi um litid verkefni er bék um
Sigfus Eymundsson ljdsmyndarar fra 2013.

Rannsoéknir eru mikilveegur grunnur ad vardveislu menningarminja og vandadri
midlun sem byggir 4 pekkingarskdpun safnastarfsins. PJMS ber ad studla ad
menningarsogulegum rannséknum & pjédminjum. Rannsdknarstarfid tengist
bzedi einstokum vardveisluverkefnum par sem studlad er ad pvi ad skipuleggja
sofnun, skrasetningu og forvorslu og steerri rannséknarverkefnum,
bverfaglegum eda 4 svidi einstakra fagsvida, s.s. fornleifafraedi, listfraedi,
sagnfraedi, pjodhattafraedi og byggingarsogu.

Med lagabreytingu arid 2013 vard bJMS haskélastofnun. Arid 2014 var unnid
ad endurskodun samstarfssamnings milli Hi og PJIMS sem undirritadur verdur
vorid 2016.

3.4.5.

Ar hvert nyta fidlmargir freedimenn sér safnkost PJMS vid rannséknir sinar. Par
ber haest rannséknir @ jar6fundnum gripum, sem safnid vardveitir i samrami
vid akvaedi laga um menningarminjar nr. 80/2012. Vid PJMS eru jafnframt
skilgreindar stédur freeimanna sem vinna ad urvinnslu eldri rannsékna. ba er
starfsnam mikilvaegur pattur i starfsemi PJMS og bydur safnid nemendum i
ymsum freedigreinum hagnyta starfspjalfun i tengslum vid starfsemi sina sem
stefnt er ad pvi ad efla enn frekar med samningi bJMS og HI.

Faglegt teymi um rannsdknir hefur verid skilgreint innan PJMS, med heimahofn
a fagsvidi rannsdkna og préunar. bad starfar pvert 4 svid stofnunarinnar og
fjallar um og sinnir afmérkudum verkefnum, p.e. stefnumadtun a sinu svidi,
fraedslu, métun verkferla, rannsdknarverkefnum, haskdlasamstarfi og
malstofum.

Midlun og fraedsla

| Pjédminjasafninu er unnid 6flugt midlunarstarf sem beinist ad 6llum
almenningi, ungum sem 6ldnum, og ekki sidur peim erlendu gestum sem sakja
safnid heim & ari hverju. Midlunarsvid Pjédminjasafnsins sér m.a. um fraedslu
fyrir almenning og skéla, utgafu, uppsetningu syninga og framkvaemd vidburda.
Greidandi gestir Pjodminjasafnsins arid 2014 voru alls 163.238 talsins og
fiolgadi talsvert & drinu 2015. bar ber haest grunnsyningu PJMS Pjéd verdur til
og grunnsyninguna Sjonarhorn i Safnahusinu vid Hverfisgotu.

Fj6lbreyttar sérsyningar og vidburdir endurspegla faglegt safnastarf PJIMS sem
midlad er til safngesta i samraemi vid midlunarstefnu PJMS. Sérsyningar eru i
m.a. Myndasal, Bogasal, @8 Horninu og Torginu i Safnhdsinu vid Sudurgotu og i
Safnahusinu. Pa stendur safnid fyrir vefsyningum, farandsyningu og
sérsyningum i hisum husasafnsins vida um land, gjarnan i samstarfi vid
vidkomandi menningarminjaséfn. Arsdagskra PJMS endurspeglar dagskra
syninga og ymissa vidburda sem byggja a faglegu starfi safnsins. ba er Utgafa,
vefmidlar, fyrirlestrar og freedsla mikilvaegur pattur i midlunarstarfi safnsins.

Arid 2013 beettist Safnahusid vid Hverfisgotu vid starfsemi PJIMS pegar
Pjédmenningarhusid var sameinad PJMS. Grunnsyningin i hdsinu er unnin {
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samvinnu sex menningarstofnana undir faglegri stjérn bJMS.
Samstarfsstofnanir PJMS eru Listasafn islands, Landsbdkasafn-
Haskdlabdkasafn, Nattdruminjasafn, Stofnun Arna Magnussonar i islenskum
fraeedum og bjédskjalasafn.

Fraedslustarf PJMS er einn af hornsteinum safnastarfsins auk pess ad vera
[6gbundid hlutverk PJMS. Markmid safnsins er ad safnkosturinn sé gestum til
frédleiks, skemmtunar og aukins skilnings. Leitast er vid ad snida fraedsluefni
ad porfum gesta svo einstaklingar, fjolskyldur og skélahdpar finni par efni vid
haefi og adgengi fyrir alla er haft ad leidarljosi.

PJMS er fraedslustofnun og ber skylda til ad midla pekkingu um safngripi og
menningu pjédarinnar. betta er gert med ymsu méti, t.d. med fyrirlestrahaldi,
malpingum, leidsdgn um syningar og dagskra a vioburdadodgum, en pa er
®vinlega dkeypis adgangur ad safninu, svo og a sérstékum hatidardégum eins
og 17. juni og 1. desember. Hadegisfyrirlestrar safnsins annan hvern pridjudag
tengjast oft peim sérsyningum sem eru i safninu & hverjum tima eda
rannsdknarefnum starfsmanna.

PJMS bydur skélahdpum upp a safnfraedslu, t.d. freedsludagskra i tengslum vid
namskra fyrir annad hvert skoélastig, 1., 3., 5., 7. og 9. bekk, auk leikskélastigs.
Einnig er bodid upp a freedslu & framhaldsskdlastigi og er nemendum vid
Haskola islands bodid ad koma i kynningu & starfsemi safnsins.

brju fagleg teymi tengd midlun hafa verid skilgreind innan PJMS, 6ll med
heimahofn a fagsvidi midlunar. Pau starfa pvert a svid stofnunarinnar.
Midlunarstarfs safnsins byggir 8 vardveislu og rannsdknarstarfi bJMS og er
birtingarmynd pess I6gbundna hlutverks.

Faglegt teymi syninga og vidburda fjallar um og sinnir verkefnum a
afmorkudum svidum: syningarstefnu, métun verkferla, umfjollun og afgreidslu
syningartillagna, tillogum ad arsdagskra syninga og vidburda og
minjagripapréun.

3.4.6.

3.5.

Faglegt teymi fraedslu og mottoku gesta fjallar um og sinnir verkefnum a
afmorkudum svidum: stefnumaétun 4 sinu svidi, métun verkferla,
almenningsfraedslu, safnfraedslu fyrir skdla, haskdlakynningum og fraedslu fyrir
vaktir.

Faglegt teymi kynninga fjallar um og sinnir verkefnum 4 afmorkudum svidum:
stefnumadtun 3 sinu svidi, vef og samfélagsmidlum, og kynningu a allri starfsemi
Pjédminjasafns, t.d. Safnhusi bjodminjasafnsins, Safnahusinu vid Hverfisgotu,
husasafni Pjédminjasafnsins og innra starfi almennt.

Alpj6dlegt samstarf

PJMS tekur patt i margvislegu erlendu samstarfi sem leidir af tengslum islands
vid atlénd, nu og fyrr a timum.

Mest ber 3 6flugu samstarfi vid systurstofnanir PJMS & Nordurlondum en bJMS
a i mjog virku samstarfi vid bjodminjasofn Nordurlanda og
pbjédminjavorslustofnanir 8 Nordurlondum. ba er PIMS i virku samstarfi vid
pbjédarsofn og pjédminjavorslustofnanir i alpjédlegu samhengi. P4 er PIMS |
virku alpjodlegu samstarfi safna @ vegum ICOM (alpjédarad safna), UNESCO og
Evrépurad safna sem veitti safninu Evrépuvidurkenningu arid 2006. bIMS er
adili samrddsvettvangs safna sem hlotid hafa pa vidurkenningu; Best in
Heritage — Group of Excellence.

Starfshlutverk og verkaskipting

[ naestu kéflum er fjallad um helstu starfshlutverk innan bJMS. Eins og kom fram i
fyrri kafla er fagskipulag hja stofnuninni. bannig skiptast pau verkefni sem fjallad
var um i kafla 2.4. 8 milli fagsvida en kostum verkefnastjérnunar og teymisvinnu er
beitt til ad nd fram dkvednum sveigjanleika fyrir starfsemina.

3.5.1.

bPjédminjavordur

Pjédminjavordur er skipadur af rddherra og hlutverk hans skilgreint i 16gum um
PJMS og i erindisbréfi. bPjodminjavordur ber abyrgd gagnvart radherra, kemur
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fram fyrir hond stofnunarinnar, annast daglega stjérn a starfsemi og rekstri
hennar og tekur dkvardanir fyrir hond hennar.

« Umbod pjédminjavardar parf til stjérnsysludkvardana innan PJMS skv.
erindisbréfi, auk dkvardana sem varda starfsemi og radstofun fjarveitinga.

« Onnur verkefni pjédminjavardar eru stefnumétun, mannaudsmal,
samningagerd og samskipti vid fjolmidla og raduneyti.

. Abyrgdarmenn méla (hvort sem pad eru sérfraedingar eda svidsstjdrar) bera
abyrgd 4 storfum sinum gagnvart pjodminjaverdi.

3.5.2. Stadgengill pjédminjavardar

e Stadgengill pjodminjavardar er svidsstjori fjdrmala og rekstrar. Hlutverk
stadgengilsins er ad annast daglega stjorn a starfsemi og rekstri PIMS i fjarveru
bjédminjavardar. Svidsstjérar kjarnasvida annast fagleg vidfangsefni a svidi
bjédminjavorslu i fjarveru pjédminjavardar og i samstarfi vid stadgengil.

3.5.3. Framkvaemdarad bJMS

e Framkvaeemdarad er skipad pjodminjaverdi, framkvamdastjéra svids fjarmala
og rekstrar og svidsstjorum fimm kjarnasvida, p.e. fagsvida safnkosts, p.e.
muna, mynda og husa, svidsstjora fagsvids rannsdkna og préunar, svidsstjora
fagsvids midlunar.

e Framkvaeemdarad gegnir radgefandi hlutverki vid pjédminjavord og er
vettvangur samrads, eftirlits og dkvardanatoku um fagleg mal, geedamdl,
aeetlanir og innri mal i samraemi vid stefnu, markmid og daetlanir
stofnunarinnar.

3.5.4. Svidsstjorar

e Svidsstjérar bera dbyrgd 4 faglegu starfi 4 vidkomandi svidum og starfi
viokomandi teyma, méta stefnu & vidkomandi svidum i samraemi vid hlutverk og
heildarstefnu PJMS, og fylgja pvi eftir ad framkvaemd sé i samraemi vid markmid.

e Svidsstjérar bera dbyrgd 4 dzetlanagerd og eftirfylgni, daglegri
starfsmannastjorn, gaedastarfi, forgangsrodun, timastjornun og verkefnavali
innan sinna fagsvida.

e Svidsstjérar studla ad framproun og breytingum & starfsemi, verklagi og
vinnuadferdum til ad nd sem bestum heildararangri og veita sem besta
pjonustu.

e Svidsstjorar radleggja pjodminjaverdi um akvardanir og fagleg atridi a forsvari
sins fagsvids. Svidsstjorar bera dbyrgd & ad midla til sinna fagsvida nidurstodum
funda framkvaemdarads PJMS.

e Svidsstjorar eru i forsvari Ut @ vid um vidkomandi fagsvid og pau verkefni sem
eru i gangi hverju sinni.

e Onnur storf svidsstjora varda alpjodlegt samstarf, samstarf vid innlendar
stofnanir o.fl.

3.5.5. Stjérnendur verkefna og teyma

e Stjérnendur grunnverkefna eru mannaudsstjori, skrifstofustjori, netstjori,
umsjénarmadur fasteigna, skraningarstjori, vaktstjori, forvorslustjori,
syningarstjéri og kynningarstjori. beir eru i pridja stjérnunarlagi og styra
fulltrdum og sérfreedingum i fjérda stjornunarlagi.

e Teymisstjorar hafa yfirsyn yfir sitt verksvid, bera dbyrgd a ad midla pekkingu
sinni, syna frumkvaedi ad préun, koma ad stefnumatun, styra métun ferla a
viokomandi fagsvidi og tryggja samraemda framsetningu peirra. beir koma med
tillogu um verkefni & hverju svidi.

e Stjornendur grunnverkefna og teymisstjdrar svara fyrirspurnum og veita
radgjof a sinu verksvidi til annarra safna i samraemi vid dkvaedi PML.

3.5.6. Sérfraedingar

e Sérfraedingar hafa yfirsyn yfir sitt verksvid, bera abyrgd d@ ad midla pekkingu
sinni inn i faghdpa og syna frumkveedi ad préun.
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e Verkefni a fagsvidi sérfreedings, sem svidsstjori dkvedur ad séu unnin, eru jafnan

leidd af vidkomandi sérfraedingi sem ber faglega dbyrgd a sinni vinnu.

e Sérfraedingar geta i vissum tilvikum borid dbyrgd a mali og teljast pa
verkefnastjérar i skilgreindum verkefnum.

e Fagleg teymi starfa pvert 4 fagsvid og pa eiga fleiri starfsmenn adkomu ad
verkefnum.

e Verkefnastjori ber hitann og pungann af skipulagi og framgangi verkefna bJMS. |

bvi felst gerd verkaaetlunar og sjalf verkefnavinnan, greining fravika, ad vera
malsvari verkefnis innan stofnunar og utan og ad veita svidsstjora upplysingar
um framgang og fravik verkefnis.

3.5.7. Adkeypt pjonusta og annars konar samstarf

e PJMS hefur keypt adra utanadkomandi pjénustu, t.d. af
endurskodunarfyrirtaekjum.

e PJMS er i samstarfi vid adrar stofnanir. Par ma nefna Minjastofnun, Listasafn
islands, Landsbodkasafn-Haskdlabdkasafn, Nattiruminjasafn, Stofnun Arna
Magnussonar i islenskum freedum og bjédskjalasafn.

3.6. Starfsmenn, menning og vinnubrégd

[ eftirfarandi kafla er fjallad um pekkingu og reynslu starfsmanna og leitast vid ad
kortleggja hvada menning sé rikjandi innan stofnunar. ba er yfirlit yfir helstu
upplysingakerfi sem starfsmenn nyta i storfum sinum.

3.6.1. bekking og reynsla starfsmanna

e Starfsfolk PJMS er ad langmestu leyti med haskélamenntun. Allir starfsmenn
kjarnasvida eru haskélamenntadir, en a stodsvidi starfar félk med
haskdlamenntun, taeknimenntun og starfspjalfun i samraemi vid verkefni
svidsins.

Menntun starfsmanna bjédminjasafns [slands 2014

» idnskali / verslunarskaoli

= grunnnam/dskilgr. stidentsprof - haskélanam

fyrsta haskélagrada = framhaldshaskolagrada = doktorsprof

Mynd 5. Menntun starfsmanna PJMS 2014.

e Talsverda sérpekkingu parf innan stofnunarinnar og er su pekking sem byggst
hefur upp lykillinn ad meginpattum vinnubragda stofnunarinnar. Tima tekur ad
bjalfa folk hja stofnuninni vegna peirrar sérfreedipekkingar sem starfsfélk parf
ad hafa til ad geta leyst farsallega ur peim verkefnum sem par er sinnt. Reynsla
stafsmanna er mikils metin innan stofnunarinnar, og sér pess stad i
starfsprounardaetlun stofnunarinnar, starfsmannastefnu og stofnanasamningi.

e Medalstarfsaldur er nokkud har en bJMS hefur tekist ad halda starfsmannaveltu
i lagmarki hja sérfraedingum stofnunarinnar. Heerri starfsmannavelta er a
voktum i syningarsélum par sem starfsfdlk er i hlutastarfi, gjarnan samhlida
68rum storfum eda ndmi.

capacent
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3.6.2.

Sérfraedingasamfélagid er pvi rikt og virkni skipulagsins pannig ad audvelt er ad
faera starfsmenn i ljosi forgangsrédunar hverju sinni. Med pvi er einnig studlad
ad faglegri préun starfsmanna.

Meginpaettir vinnubragda

Fram kom ad vinnubrogd og samskipti starfsmanna einkennist af vidsyni,
pbjonustulund og fagmennsku. betta komi m.a. fram i haefni starfsfélks, pegar
brugdist er hratt vid adsteedum, vid enduropnun safnsins 2004, sameiningu vid
Pjédmenningarhusid og i kjolfarid opnun Safnahussins, sem og hve hatt
pbjonustustigid er i syningum PJMS, i fraedslustarfi, vid freedimenn o.fl.
Starfsdnaegja er mikil innan stofnunarinnar.

Starfsmenn vinna flestir i skrifstofurymum eda stérum opnum rymum. Audvelt
er fyrir starfsmenn ad nalgast hvern annan og veita adstod eftir porfum.
Ahersla er 4 lidsheild og samvinnu. Haldnir eru reglulegir starfsmannafundir,
svidsfundir og fundir i framkveemdaradi. Upplysingum er komid & framfaeri 4
innri vef, lokadri fb-sidu, i malaskra og studlad ad samskiptum & milli
starfsstodva med ,, same-time” i daglegu starfi.

PJMS & i virku samstarfi vid sveitarfélog um land allt i tengslum vid hdsvernd,
safnastarf og ferdapjonustu, auk verkefna a svidi idnmenntunar. ba er PIMS i
virku samstarfi vid s6fn og menningarstofnanir a landsbyggdinni i tengslum vid
midlun menningararfs. PJMS 4 einnig i gefandi samtali og samvinnu vid
landsmenn um skraningu menningararfs, m.a. fjolda heimildarmanna vida um
land. P4 er PJMS patttakandi i rannséknarverkefnum @ malefnasvidinu.

Starfsstodvar eru vida um land, s.s. i tengslum vid hdsasafn og pa gjarnan i
samvinnu vid heimamenn, sveitarfélog og stofnanir. Auk pess er fjoldi
sérfraedinga og idnadarmanna i samstarfi vid Pjédminjasafn um verkefni a svidi
hasverndar og pjédminjavorslu. ba ma nefna samstarf vid séknarnefndir og
eigendur kirkna i vorslu safnsins, samvinnu um utgafu og stefnumdtun a
svidinu.

3.6.3.

Helstu upplysingakerfi

e pjénustuadilar PIMS eru nokkrir, en starfandi er netstjori vid stofnunina sem
samhaefir teeknilega paetti starfseminnar. Helstu upplysingakerfi PJMS eru
pannig vistud innanhuss. Helstu kerfi eru eftirfarandi:

Medferd mdla

Innri vefur

Helstu ytri
gagnagrunnar

Ytri vefur og

upplysingamidlun
Annad

Skyjalausnir

T-pdstur og
skrifstofuvéndlar

Malaskra
GoPro

Adgengi ad
Creditinfo,
Fjolmidlavakt o.fl.

Eplica

Sarpur,
menningarsogulegt
gagnasafn

One drive for
Business

Microsoft Exchange

Same-time
Ymis forrit &
einstaka
utstodvum vegna
rannsékna o.fl.
Microsoft Office Lync (i
innleidingu)
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4 Fy’s"eikagreining 3 sameiningu Ml’ og PJMS Ad mati Capacent er leid sameiningar best til pess fallin ad styrkja starfsemi

viokomandi stofnana i malaflokki menningarminja og tengdra verkefna og
mikilvaegt er ad pad gerist a forsendum almennings, sértaekra hagsmunaadila i
malaflokknum og stjérnvalda pé svo ad sjonarmio peirra stofnana sem um raedir
skipti mali. Hagsmunir og sjonarmid starfsmanna stofnananna skipta einnig mali og
pbeim paetti parf ad sinna sérstaklega vel a 6llum stigum verdi pad nidurstada
stjérnvalda ad vinna ad sameiningu. Hvad vardar framtidarsyn er mikilvaegt ad hun
taki mid af langtimahagsmunum almennings, atvinnulifs, stjérnvalda og rikissj6ds.

Ad mati Capacent eru til stadar a.m.k. fjorar svidsmyndir til framtidar hvad vardar
samstarf eda sameiningu stofnananna tveggja sem pessi fysileikagreining tekur til. |
fyrsta lagi dbreytt skipan — en efling samstarfs. | 6dru lagi frekari formgerd &
samstarfi — p.e. ad gera samstarfid formlegra, t.d. a grunni samstarfssamnings,
sameiginlegrar framtidarsynar og skyrari verkaskiptingar. i pridja lagi vaeri haegt ad
skoda samrekstur stodpjonustu i heild. Og i fjérda lagi vaeri unnt ad vinna ad
sameiningu stofnananna. i 6llum tilvikum var skodud moguleg samlegd med faerslu
verkefna til rdduneytisins. Faera ma almenn rok fyrir pvi ad bein fjarhagsleg og
fagleg ahrif hljoti ad verda mest vid sameiningu og ad ébreytt samstarf
stofnananna hefdi takmorkud fagleg ahrif og engin ahrif til laekkunar a
rekstraratgjoldum.

Almenningur

Sérteekir hagsmunaadilar

A
Stjérnvold
Formlegt samstarf Sameining
Stofnanir

Obreytt samstarf Samrekstur stodpjénustu

> Mynd 7. Hagsmunir eftir mikilvaegi.

Abyrg medferd almannafjar er pad verkefni sem almenningur hefur falid

stjéornvéldum ad sinna fyrir sina hénd. Mat Capacent a fjarhagslegum avinningi
Mynd 6. Fjdrhagsleg og fagleg dhrif samstarfs og sameiningar. sameiningar er ad lagmarki 47 m.kr. 4 ari, sem unnt vaeri ad verja ad hluta eda 6llu
leyti til pess ad efla enn frekar starfsemina i malaflokki menningarminja sem
sameinud stofnun sinnir. Gera parf rad fyrir upphafskostnadi sem myndi leggjast a
einu sinni og par vega hlsnaedi og adstada pyngst.

Stér sameining er pvi formlega séd su leid sem gera ma rad fyrir ad verdi
fljétvirkasta leidin vid ad koma 4 laggirnar oflugri starfseiningu sem verdi i senn
rekstrarlega og faglega sterkari en smeerri starfseiningar.
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Hvad vardar faglegan avinning pa koma til atridi eins og aukinn slagkraftur staerri
stofnunar og su deigla pekkingar og reynslu sem unnt er ad blanda saman med pvi
ad fela félki med dlika menntun, pekkingu, reynslu og bakgrunn ad ryna vinnu og
verklag hvers annars. ba gaeti sameining verid pattur i ad styrkja og efla starfsemina
bzedi fjarhagslega og faglega.

4.1. Leidbeiningar og studningsefni

Vid greiningu Capacent a verkefnum stofnananna var 16g6 ahersla 4 ad skoda hvort
og pa hvada skorun gaeti legid i verkefnum peirra og fysileika sameiningar.

A vinnufundi med styrihdpi verkefnisins voru raeddar nokkrar svidsmyndir eins og
6breytt skipan — en efling samstarfs milli stofnananna, frekari formgerd 4 samstarfi
stofnananna, t.d. 4 grunni samstarfssamnings, sameiginlegrar framtidarsynar og
skyrari verkaskiptingar, einnig samrekstur stodpjénustu i heild og loks sameining
Mi og PIMS. Jafnframt var fjallad um mogulega samlegd med feerslu verkefna til
raduneytisins.

Kostir og gallar svidsmyndanna voru reifadir i samvinnu vid stjérnendur
stofnananna a vinnufundi styrihdpsins. Vid Urvinnslu gagna vinnufundarins |6gdu
radgjafar sjalfsteett mat a efnid sem pannig var aflad og sameinudu skyld sjonarmid
og unnu efnid afram.

pad efni sem fer hér 4 eftir er greining Capacent 4 fysileika sameiningar par sem
dregin hafa verid saman pau gégn sem aflad var vid verkefnagreininguna,
fjarhagsgreininguna og mat Capacent a pvi efni sem vard til i vinnustofu med
styrihdpi par sem odlikar svidsmyndir til framtidar voru til umfjollunar og mats.

[ pessum kafla er fjallad nanar um pad hvort og pa hversu fysilegt pad telst ad
sameina Minjastofnun islands og bjédminjasafn islands. b4 eru &litaefni tekin
saman og paettir sem parfnast nanari skodunar reifadir.

2 Hér ma nefna skyrslur Rikisendurskodunar af samtimaeftirliti med sameiningum, fyrst 2011:
Embaetti landlaeknis; 2011: Velferdarraduneyti; 2011: Innanrikisrdduneyti; 2010: ISAVIA; 2010:
pjodskra; 2010: Embaetti rikisskattstjora, auk fyrri skyrsina stofnunarinnar um sameiningarmal; 2006:
St. Jésefsspitali — Sélvangur; 2003: Umhverfisstofnun; 2000: Landspitali-haskélasjukrahus.

[ riti fjArmalaraduneytisins ,,Sameining rikisstofnana og tengdar breytingar” sem
kom Ut 2008 er komid inn & helstu atridi sem parf ad hafa i huga pegar litid er til
mogulegra sameininga opinberra stofnana. [ ritinu er fjallad almennt um
sameiningarferli, p.e. addraganda pess, undirbuining, akvardanatdku, framkvaemd
sameiningar og framkvaemd uttekta ad nokkrum arum liGnum.

Pa litu radgjafar til athugunar Rikisendurskodunar & arangri af sameiningu
rikisstofnana fram til arsins 2009 sem leiddi i ljés ad fagleg og fjarhagsleg markmid
sameininga hofdu ymist ekki nadst fram, ekki verid metin sérstaklega eda jafnvel
ekki verid hluti af markmidum sameiningar.? [ kj6lfar pess Gtfeerdi
Rikisendurskodun samtimaeftirlit par sem strax sex manudum eftir ad formleg
sameining 4 sér stad er tekin stada & innleidingunni. | peim tilgangi setti
Rikisendurskodun fram spurningalista yfir atridi sem purfa ad vera til stadar i
upphafi til ad tryggja farsaela sameiningu stofnana sem nyta ma sem leidarvisi
begar hugad er ad sameiningu stofnana.?

| verkefnagreiningu stofnananna sem fjallad er um i kéflum 2-3 i pessari skyrslu er
verkefnum og umgjord viokomandi stofnana lyst med samraemdum haetti. begar
rynt er i verkefnagreininguna standa nokkrir peaettir upp ur sem skipta mali fyrir
fysileika pess a0 sameina stofnanirnar og eru peir reifadir i undirkéflunum hér ad
aftan. Vid ritun peirra var tekid mid af riti fjdrmalaraduneytisins og spurningalista
Rikisendurskodunar um pau atriéi sem naudsynlegt er ad fjalla um og draga upp a
yfirbordid.

4.2. Fysileikagreining
4.2.1. Verkefni og ferlar

AJd mati Capacent er nokkur munur a kjarnaverkefnum stofnananna, p.e. paettir i
starfsemi sem hafa dlika nalgun, enda pétt stofnanirnar starfi badar i malaflokki
menningarminja. [ tilfelli Mi er um ad reeda verkefni sem fela i sér stjérnsyslulegt

3 http://www.rikisendurskodun.is/fileadmin/media/skyrslur/Spurningalisti_sameining_stofnana.pdf
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starf, eftirlit, dthlutun Ur sjddum og leyfisveitingar. Jafnframt eru i
undantekningartilfellum framkveemdar neydarrannsdknir, vettvangskannanir og
adrar skyndirannsoknir. [ tilfelli PJMS er um ad raeda i senn safnastarf,
bjédminjavorslu og haskdlastofnun, p.e. s6fnun, skraningu, vardveislu safnkosts,
rannsoknir 4 safnkosti og midlun.

AJ mati uUttektaradila er moguleiki @ verulegri faglegri samlegd i verkefnum milli
stofnananna. Fagpekking & svidi husverndar og fornleifaverndar, p.e. minjavorslu
og minjaverndar, er til stadar hja badum stofnunum. Badar stofnanir eru med
sérfraedinga a svidi byggingalistar og fornleifafraeda. Badar stofnanir eru i samstarfi
vid sveitarfélog og menningarstofnanir um allt land, og taka patt i samradi
minjarada Mi (fulltrdar safna, sveitarfélaga og menningarstofnana).

Badar stofnanir eru med starfsemi i minjavernd og minjavorslu vida um land, eru
med stoduga eda reglulega vidveru, og eiga badar adkomu ad m.a. ferdapjénustu
og menntun a fagsvidi menningarminja um allt land. Badar stofnanir hafa
rekstrarkostad vegna Gtgafu um minjar um allt land, t.d. um kirkjur islands. b4 felst
rekstrarkostnadur beggja stofnana i adstodu og teekjabunadi 4 sama svidi, s.s.
rekstri gagnagrunna og bifreidakostnadi.

Pa eru badar stofnanir i virku samstarfi vid minjaverndar- og minjavorslustofnanir a
Nordurlondum og um heim allan. Badar stofnanir bera dbyrgd 4 midlun til
almennings um ségu og menningararf pjédarinnar.

AJ mati uUttektaradila liggja pvi teekifeeri i einféldudu samstarfi um skyld verkefni og
samnytingu ymissar midlaegrar pjonustu, sameiginlegan gagnagrunn, innri getu og
starfskrafta, t.d. vid:

e Forystu, radgjof og samvinnu, minjardda sem samradsvettvangs a hverju
minjasveedi og menningarminjasafna, minja-, byggda- og fagsafna.

e Husvernd, p.e. hisasafn annars vegar og hus-, mannvirkja- og
fornleifavernd i starfi minjavarda hins vegar, vid gerd
framkvaemdaraaetlana, freedslu, faglega leidségn, gerd og utgafu
leidbeininga.

e Minjavernd, vid sampaettingu upplysingagjafar og formlegs eftirlits.

e Rannsdknir og menntun, t.d. rannsdknir minjavarda a fridlystum minjum og
samlegd vid starfsemi haskdlastofnunar.

e Stjornsyslu, t.d. dbyrgd, eftirlit og fyrirkomulag vardandi skil a
frumgognum, einféldun malalykla, s.s. varéandi leyfisnimer og
rannséknarnumer.

Ef farin verdur su leid ad sameina verkefnin maetti sja fyrir sér uppskiptingu nyrrar
stofnunar i fjdgur fagsvié og tvo midlaeg svid sem midadist vid pessa nalgun og pau
verkefni sem skilgreind eru i vidkomandi |6ggjof.

Fyrsta svidid hefdi med hondum safnkostinn og safnahusin. Annad svidid sinnti
rannsoknum a safnkosti og préunarstarfi, en undir pad svié heyrir menntunarstarf
og haskélastarfsemi sameiginlegrar stofnunar. Hid pridja baeri dbyrgd & midlun og
fraedslu. Undir fjorda fagsvidid félli starfsemi i héradi, p.e. minjaverdir, forysta,
radgjof og samvinna vid minjarad sem samrdadsvettvang 4 hverju minjasvaedi og
fiolbreytt samstarf vid menningarminjasofn, minja-, byggda- og fagsofn.

Midlaegt svid stjérnsyslu hefdi med hondum hvers kyns stjérnsysluleg verkefni og
akvardanir.

bverfagleg verkefni milli svida vaeru sem deemi gagnagrunnsmal, hisvernd,
einfoldun malalykla, dbyrgd, eftirlit og fyrirkomulag vardandi skil 8 frumgdgnum og
rannsoknir minjavarda a fridlystum minjum, p.e. neydarrannsdknir,
vettvangskannanir og adrar skyndirannsdknir. Ad husverndinni keemi t.d. saman
sérpekking ur élikum pattum minjaverndar, p.e. af peim hluta safnasvids sem hef6i
med héndum husasafn, sérpekking af stjornsyslusvidi i hus-, mannvirkja- og
fornleifavernd, og sérpekking af svidi starfsemi i héradi, p.e. frd minjavérdum,
minjaradum og pekking fra élikum menningarminjaséfnum.

Nokkra samlegd ma sja fyrir pegar horft er til verkefna a svidi stodpjénustu. Hér er
um ad raeda teekifzeri til pess ad sameina alla fjadrmalaumsjon, umsjon med
fjarhagskerfi, upplysingataeknimal, starfsmannahald asamt almennri afgreidslu og
skrifstofupjonustu.
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4.2.2. Einféldun regluverks

Eitt af markmidum med skodun & stofnanaskipan i malaflokki menningarminja og
tengdum verkefnum er ad treysta og jafnframt einfalda regluverk gagnvart
almenningi og sérteekum hagsmunaadilum. Slikt markmid & sér stod {
stefnuyfirlysingu rikisstjérnarinnar dags. 22. mai 2013 en par segir m.a. ad
»Irlikisstjornin mun[i] auka skilvirkni stjornsyslunnar, m.a. med breytingum &
skipulagi, samramingu 4 stodpjénustu, sameiningu stofnana og tilflutningi & milli
svida i samraemi vid aherslur og forgangsmal”. Jafnframt segir ad ,,[r]ikisstjornin
mun[i] beita sér fyrir endurskodun regluverks atvinnulifsins med einféldun og
aukna skilvirkni ad leidarljési. Markmid hennar verdur ad minnka skrifraedi og
einfalda samskipti vid opinbera adila um leid og kostnadi [sé] haldid nidri.”

f vinnustofum med hagsmunaadilum komu fram upplysingar um ad einhver gra
svaeli veeru til stadar hvad hagsmunaadilana snertir um skérun a verksvidum
stofnananna.

pad er rétt ad taka fram ad skodun radgjafa leiddi ekki i jos augljésan tviverknad a
milli stofnana. Hins vegar kom fram ad sum malefni hefdu hag af breidari adkomu
sérfraedinga i sameinadri stofnun, auk pess sem samvirkni eykst vid framkvaemd
laga, t.d. laga um menningarminjar, skil menningarverdmaeta og safnalaga.

pad er mat Capacent ad efla megi minjavernd og minjavorslu med heildraenni
yfirsyn og aherslu, sem skapa betri moguleika a pverfaglegum aherslum vid
undirbuning stefnumadtunar og hvers kyns stjérnsysludkvardanir. Um yrdi ad raeda
mikilveega sampaettingu safnastarfs, hisverndar og fornleifaverndar i pagu
samfélagsins, atvinnupréunar, ferdapjonustu, umhverfisverndar og mennta- og
menningarstarfs um allt land.

Radherra / FOR
Forstédumadur

Pjédminjavérdur

Minjastofnun Pj6dminjasafn

islands islands

Mynd 8. Yfirlit yfir nuverandi fyrirkomulag.

A mynd 8 ma sja yfirlit yfir ndverandi fyrirkomulag. Gagnvart almenningi og
sértaekum hagsmunaadilum yrdi skrifraedi og framkveemd einfaldad og studlad ad
nyrri umgjord og 6flugari samskiptum vid opinbera adila.

Vid fysileikagreininguna var athugud moguleg samlegd med feerslu verkefna til
raduneytisins. Vid vinnuna kom fram ad unnt vaeri, staedi vilji til pess, ad flytja
stefnumaérkun og undirbuning peirra dkvardana sem ldta annars vegar ad
verndarsveedum i byggd og hins vegar fridlysingum hisa og mannvirkja undir
raduneytid eda raduneytisstofnun. Vidkomandi verkefni eru hefdbundin
stjornsysluverkefni og eru ekki keeranleg 4 stjérnsyslustigi par sem raduneytid
urskurdar i peim.

Innan beggja stofnana ma finna afmorkud deemi um ad stofnanirnar komist ekki
naegilega yfir pau verkefni sem peim er falid ad sinna, geti t.d. par af leidandi ekki
sinnt eftirfylgni med naegilega 6flugum haetti eda lokid verkefnum sinum innan
skynsamlegra timamarka. Slikt maetti e.t.v. leysa med auknum fjarframlégum til
hvorrar stofnunar en hér zetti frekar ad horfa til pess ad sameina stofnanirnar med

capacent
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pbad ad markmidi ad efla ndverandi innvidi pannig ad almennur malshradi aukist, ad
til verdi aukinn slagkraftur i tiltekin verkefni @ sama tima og kostnadi sé haldid
nidri.

A sama tima benda Uttektaradilar 4 taekifeeri til ad styrkja enn frekar radgefandi
patt eftirlits sem og annarrar starfsemi um land allt i starfi sameinadrar stofnunar,
sem mida ad pvi ad efla minjavernd og minjavérslu & islandi med 6flugu faglegu
starfi og stjornsyslu i malaflokknum.

Verkefni framtidarinnar eru pau ad tryggja ad pessum vidfangsefnum sé sinnt med
markvissum heetti. Pad er mat rddgjafa ad tryggja megi betur og maeta porfum fyrir
styrka leidsogn og eftirfylgni vid reglur a gildissvidi ndverandi laga med pvi ad vinna
ad sampaettingu verkefna 4 pessu svidi. Pannig verdi stigin fyrstu skref i att ad
einfaldara og skilvirkara regluverki.

A

Menningarminjar

A
Yy

bjédminjasafn

A
\ 4

Skil menningarverdmaeta
Safnaldg

A
y

Kirkjugardar

A
\ 4

Mynd 9. Lggjéf og tengsl dlikra laga vid verkefni stofnananna.

A mynd 9 getur ad lita ntgildandi 16g og tengsl| peirra vid verkefni beggja stofnana.
Stofnanirnar starfa ad grunni til eftir élikum |I6gum en eru pd likar hvad vardar
meginhlutverk peirra i malaflokki menningarminja. Myndin synir ad ndverandi
|6ggjof skarast i meginatridum 4 milli stofnananna.

4.2.3. Venjur, vinnubrégd og menning

i verkefnagreiningu er lyst menningu og gildum hvorrar stofnunar fyrir sig og pegar
kaflarnir eru teknir saman ma sja ad kjarnaverkefnin eru mismunandi en skyldir

paettir i malaflokki menningarminja. Hefdir eru likar, enda byggja stofnanirnar ad
morgu leyti 8 sama merg. Vaentingar starfsmanna til framtidarinnar eru ad sumu
leyti 6likar og par med brynt, ef horfa a til sameiningar, ad vinna sérstaklega med
pann patt. pessi menning métar ramma um storf og vidbrogd starfsmanna.
Menning skiptir mali pegar horft er til farsaellar sameiningar. Rétt er ad benda 4 ad
almennt upplifa starfsmenn annarrar stofnunarinnar sem téku patt i vidtélum og
vinnustofum vegna pessa verkefnis verkefnid @ neikvaedan hatt.

Venjur og hugsanahattur — med olikum blaebrigdum i syn og nalgun — innan beggja
stofnana er pvi viss dheettupdttur og moguleg hindrun vié sameiningu og gaeti
komid i veg fyrir ad teekist ad mynda samstaeda heild ef ekki er rétt stadid ad
malum.

pekkt er ad umraeda um breytingar af pessu tagi getur valdid togstreitu og jafnvel
vanlidan 4 medal starfsmanna enda er hudn til pess fallin ad skapa akvedid los i
starfseminni. [ hefti fjiarmalaraduneytisins er bent & ad algengt sé ad folk segi upp
storfum i tengslum vid sameiningar. Til ad fordast vanlidan af pessu tagi og auka
samstodu starfsfolks parf ad eiga sér stad vinna med adkomu raduneytisins eda
styrihéps. Par er unnid med starfsménnum ad métun framtidarsynar og peirra
markmida sem raduneytid vill sja med sameiningu. Pau eru kynnt og motud
itarlegar en hér hefur verid gert. Rétt er ad benda a ad parfir og éskir starfsmanna
skipta mali i pessu samhengi en geta ekki verid radandi.

Ad pvi gefnu ad slik vinna eigi sér stad sem fyrst, og ad peaer aherslur sem
raduneytid vill séu motadar i samvinnu med starfsfolki, er haegt ad horfa frekar til
bess ad stefna ad sameiningu stofnananna i gédri samvinnu og satt vid starfsfolk.
Samhlida verdi haegt ad hefjast handa vid ad mdta sameiginlega menningu fyrir
vinnustadinn.

4.2.4. Skipulag og stjérnun

Asynd stjérnskipulags Mi og PIMS er lik og bad er mat radgjafa ad virkni sé mjog
apekk & milli stofnananna. | badum tilfellum er um ad raeda fagskipulag med
skilgreind stodsvid, par sem kostum verkefnastjornunar og teymisvinnu er beitt til
ad na fram akvednum sveigjanleika fyrir starfsemina.
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[ viotdlum kemur skyrt fram ad samhaefing og styring verkefna er sambaerileg milli
stofnananna. Hja badum stofnunum er petta verkefni i hdndum svidsstjéra, sem
fara med daglega stjorn @ sinum svidum, bera dbyrgd a faglegu starfi 4 vibkomandi
svidum. bvi er ad mati radgjafa dgeetis samlegd a milli stofnananna ad pessu leyti.

Forst6édumenn beggja stofnana bera abyrgd 4 starfsmannastjérnun sinna stofnana.
Ljést er ad vid steerri stofnun hefdu millistjérnendur, p.e. svidsstjérar, med hondum
abyrgd sinna svida gagnvart forstddumanni.

Fram hefur komid ad hagsmunaadilar kalla almennt 4 aukna samhaefingu i
starfsemi ad minjavernd og minjavorslu. Um er ad raeda stjéornunarlegt vidfangsefni
og er i raun st6dugt urlausnarefni sem staerri stofnun zetti audveldara med ad
forgangsrada i takti vid paer aherslur sem eru i gildi hverju sinni frekar en minni
stofnun.

4.2.5. Faglegur avinningur

{ vidtolum med starfsménnum stofnananna kom fram ad styrkur ndverandi
stofnana sé fyrst og fremst folginn i afmérkun verkefna og sérpekkingu og reynslu
starfsfélks. Pad birtist pannig i framkveemd ad hver stofnun hefur akvedinn fékus
sem afmarkar vidfangid frekar en ad vinna a breiddinni.

bPad ma horfa til pess ad na fram virdisauka i malaflokknum, med pvi ad tryggja
samraemda framkvaeemd i minjavernd og minjavorslu hja sameinadri stofnun. Horfa
ma til pess ad na fram samstarfi um skyld verkefni og samnytingu midleegrar
bjénustu, innri getu og starfskrafta. Pannig ma na fram meiri breidd og dypt i
pbekkingu.

Faglegi og stjornunarlegi avinningurinn getur falist i enn 6flugri stofnun og meiri og
fiolbreyttari pekkingargrunni starfsmanna. Pa ma leida ad pvi likur ad aukin staerd
leidi til pess ad stodpjénusta nytist betur.

pa verdi med aukinni samvinnu og samskiptum til akvedin deigla i sameinadri
stofnun sem verdi sterkari en i tveim minni einingum. Starfsfélk beggja stofnana a
fagsvioum er ad 6llu leyti med haskdlagradur 4 viokomandi sérsvidum
minjaverndar og minjavorslu.

Steerri og sterkari stofnun a pessu svidi myndi pa leida til aukinnar getu til ad
forgangsrada skyrar og til lengri tima. Fram hefur komid ad badar stofnanirnar hafa
purft ad gripa til forgangsrodunar ad einhverju leyti og vel heppnud sameining
getur verid pattur i ad auka framleidni.
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4.3.  Fjarhagsgreining

[ pessum kafla er sett fram spa um fjarhagsleg ahrif af sameiningu Pjédminjasafns
og Minjastofnunar. Samanlogo rekstraratgjold allra stofnananna & arinu 2015 eru
1,15 ma.kr. [ tdflu 1 ma sja rekstrarutgjold stofnananna & arinu 2015 og helstu

kostnadarlidi.
Rekstrarutgjold 2015

Pj6dminja- | Minja- Alls
safn stofnun
Launakostnadur 391,8 131,0 522,8
Samgoéngur 12,6 9,5 22,1
Rekstrarvorur 23,6 3,9 27,5
Adkeypt pjonusta 157,0 50,0 207,0
Hdsnaedi 295,5 28,6 324,2
Bifreidar og vélar 9,2 3,9 13,0
Rekstrarkostnadur 13,9 22,5 36,4
1.153,
Rekstur alls 903,6 249,4 0

Tafla 1. Yfirlit yfir rekstrarutgdld Pjoédminjasafns og Minjastofnunar @ drinu 2015 i m.kr. Télurnar eru
Ostadfestar rekstrartélur drsins.

Samkvaemt dstadfestum rekstrartélum arsins 2015 nema rekstrarutgjold
pjédminjasafnsins 903,6 m.kr. bar af er launakostnadur 43,4% eda 391,8 m.kr.
Naeststaersti kostnadarlidur er vegna husnadis, 32,7% eda 295,5 m.kr.

Samsvarandi rekstrartélur hja Minjastofnun syna launakostnad upp a 131,0 m.kr.
og er pad jafnframt steersti kostnadarlidurinn eda 52,5% af heildarutgjoldum
stofnunarinnar. Kostnadur vegna husnadis er aftur 4 méti 28,6 m.kr. eda 11,5%,
nokkud umfangsminni kostnadurlidur en hja bjodminjasafninu sem skyrist af
edlismun starfseminnar.

Hja badum stofnunum vegur kostnadur vegna adkeyptrar pjénustu pungt. | pvi
felast innkaup a alls kyns sérfraedipjonustu sem tengist faglegum malefnum
stofnananna, t.a.m. er & pennan lid bokfaerdur kostnadur hja bjédminjasafni vegna
syningahalda og svo verktakakostnadur vegna husasafnsins sem er safnkostur
Pjédminjasafns a landsbyggdinni en a arinu var farid i umtalsverdar
vidhaldsadgerdir. Pad sama & vid hja Minjastofnun og vegur par kostnadur sem
bokadur er vegna adkeyptrar pjénustu pyngst en vel ad merkja er einnig bokfaerdur
einskiptiskostnadur vegna husnadis.

Af pessum sokum er rétt ad taka sérstakt tillit til dreglubundinna kostnadarpatta i
starfsemi stofnananna pegar leitast er vid ad leggja mat &4 moguleg fjarhagsleg ahrif
af sameiningu og er pad gert i peirri spa sem hér fylgir.

4.3.1. Fjarhagsleg spa vegna sameiningar

Pad er spa Capacent ad heildardvinningur vid sameiningu stofnananna geti numid
4,1% af samanlogdum rekstrarutgjoldum 2015.

Aztlud heildarahrif sameiningar

Nidverandi Sameinadur Breyting
rekstur rekstur ) %
Launakostnadur 522,8 495,3 27,5 -5,3%
Samgdngur 22,1 22,1 0,0 0,0%
Rekstrarvorur 27,5 24,8 2,7 -9,7%
Adkeypt pjénusta 207,0 2014 56 -2,7%
Hlsnadi 324,2 317,0 7,2 -2,2%
Bifreidar og vélar 13,0 13,0 0,0 0,0%
Rekstrarkostnadur 36,4 32,3 4,1 -11,2%

Rekstur alls 1.153,0 1.106,0 47,0 -4,1%

Tafla 2. Samantekin daetlud heildardhrif i m.kr. vid sameinadan rekstur dsamt hlutfallslegri breytingu
d helstu kostnadarlidum.

Fysileikagreining a breyttri stofnanaskipan i malaflokki menningarminja 28



[ toflu 2 getur ad lita yfirlit yfir dsetlud fiarhagsleg ahrif vid sameiningu
stofnananna. Eins og adur segir nema samanldgd utgjold stofnananna & arinu 2015
1,15 ma.kr. og par med geeti avinningur i sameinudum rekstri numid 47 m.kr. &
arsgrundvelli.

Ad mati Capacent eru nokkrar likur & ad avinningurinn verdi meiri. [ pvi felst fyrst
og fremst pad mat ad med breytingum almennt skapist teekifeeri 4 ad
endurskipuleggja verkaskiptingu, ferla og skipulag verkefna og ekki veeri dedlilegt
ad horfa til pess ad gerd yrdi krafa um na fram frekari hagraedingu i krafti aukinnar
skilvirkni hja nyrri stofnun. Ekki veeri 6edlilegt ad horfa til pess ad setja fjarhagsleg
markmid med sameiningunni og ekki vaeri 6edlilegt ad horfa til pess ad i sliku
markmidi megi stefna ad allt ad 10% hagraedingu.

i pessari fjarhagslegu spa verdur ad hafa i huga ad umhverfi og verkefni
stofnananna geta breyst 6rt, par med parf ad horfa til pess ad forsendur geta
breyst og/eda ordid skyrari pegar naer dregur sameiningu en hér er farin st leid ad
horfa til mégulegra samlegdarahrifa og par med lagt mat 4 moguleg ahrif &
einstaka Utgjaldapaetti.

Sameining stofnana hefur oftast ahrif 4 launalid og husnaedislid og er pad reyndin i
bessu mati. | t6flu 2 ma sja spa um 5,3% laekkun launakostnadar eda um 27,5 m.kr.
[ pvi mati er horft til taekifeera til sampaettingar i stodpjénustu & svidi afgreidslu,
rekstrar, skjalamala og vegna stjornunar.

P& ma gera rdd fyrir ad i innkaupum a rekstrarvérum og i rekstrarkostnadi almennt
sé haegt ad nyta steerdarhagkvaemni bjodminjasafns og na fram nokkrum avinningi
eda um 2,7 m.kr. i innkaupum a rekstrarvérum og 4,1 m.kr. i rekstrarkostnadi.
Sameining hefdi jakveed ahrif a fjarfestingar vegna pess ad eignakaup verdi
hagstaedari vegna samnytingar taekja o.p.h.

Ekki er gert rad fyrir mikilli hagraedingu i adkeyptri pjonustu enda oft um ad raeda

oreglulega lidi sem tengjast ataksverkefnum hverju sinni sem eru fjarmagnadir
sérstaklega.

Pegar horft er til pess hvada teekifaeri geetu legid i husnaedismalum fyrir
stofnanirnar er gert rad fyrir ad nyta megi adst6du bjodminjasafns fyrir pann hluta
af starfsemi Minjastofnunar sem er stadsettur ad Sudurgotu i Reykjavik.

Vantur dvinningur vegna pess geeti numid 7,2 m.kr. Hasnaedid er i eigu Fasteigna
rikisins og til ad na fram pessum sparnadi pyrfti ad horfa til pess aé endurleigja
husid eda selja pad.

Tafla 3. Asetladur dvinningur af sameiningu. Taflan synir uppsafnadan dvinning eftir helstu
kostnadarlidum i m.kr.

[ toflu 3 ma sjd fjarhagsleg ahrif sparinnar med myndraenum haetti. Gangi pessi spa
eftir laekka rekstrargjold stofnananna um 4,1% eda 47 m.kr. bpar ad auki ma gera
rad fyrir faglega sterkari stofnun og markvissari nytingu binadar og adstodu.

AJd mati Capacent er edlilegt ad ofangreind hagraeding verdi grunnur ad umraedu
um fjarhagsleg markmid sem sett verdi med sameiningu ddurnefndra stofnana.
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4.3.2. Sameiningarkostnadur

Fjarhagsleg spa Capacent gerir rad fyrir ad kostnadur vid sameiningu stofnananna
geti numid 35—-40 m.kr. Gert er rad fyrir ad breytingaferlid taki eitt ar og a pvi
timabili parf ad gera rad fyrir timabundnum fjarveitingum vegna breytinganna par
sem ekki er gert rad fyrir pvi ad avinningur sé ad 6llu leyti kominn fram.

begar litid er til deetlads kostnadar vegna breytinganna snyr hann fyrst og fremst ad
husnaedi, adstodu, flutningum og annarri undirbuningsvinnu. Hadsaleigusamningur
Minjastofnunar vegna husnaedisins ad Sudurgotu 39 er vid Fasteignir rikisins og er
mogulegt ad segja samningnum upp med 12 manada fyrirvara. | breytingaferli sem
bessu er rétt ad gera rad fyrir pvi ad kostnadur vegna eldra hdsnaedis falli til i sex
manudi.

pa er horft til flutningskostnadur, adlégunar ad nyju hisnzedi og adkeyptrar
sérfreedipjénustu, t.d. rddgjafar vegna logfreedilegra urlausnarefna og breytinga &
upplysingakerfum. pa parf ad gera rad fyrir kostnadi vegna starfsloka og 68rum
6fyrirsédum kostnadi.
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4.4. Tillégur og abendingar radgjafa

Pad er mat radgjafa Capacent ad fysilegt sé ad Minjastofnun [slands og
Pjédminjasafn slands verdi sameinadar i eina stofnun.

Lagt er til ad hin nyja stofnun verdi skipulogd eftir meginverkefnum, p.e.
safnahusin, rannsoknir a safnkosti og préunarstarf, midlun og fraedsla, og starfsemi
i héradi, en pvert a pau fagsvid komi tvo midlaeg svid, p.e. stjdrnsyslusvid og
rekstrar- og fjarmalasvid.

Forstédumadur

rRekstrar- og fjsrmalasvid Safnkostur 1 1 rRannséknir é‘ 18 Midlun og Starfsemii
safnkosti og fraedsla héradi
préunarstarf

\ N

p . E

Stjornsyslusvid ] y
L | | L
J\. J\.

Mynd 10. Stjérnskipurit.

Hin sameinada stofnun hefdi einkum med hondum daglega stjérnsyslu a svidi
menningarminja og menningarvorslu, veeri hofudsafn a svidi menningarminja og
haskélastofnun, allt skv. I6gum um menningarminjar nr. 80/2012, [l6gum um

pjédminjasafn nr. 140/2011, safnalégum nr. 141/2011 og l6gum um skil
menningarverdmaeeta til annarra landa nr. 57/2011.

Uppskipting nyrrar stofnunar yrdi i fjiogur fagsvid og tvé midlaeg svid sem midadist
vid pessa nalgun og pau verkefni sem skilgreind eru i viokomandi 16ggjof.

Fyrsta svidid hefdi med hondum safnkostinn og safnahusin. Annad svidid sinnti
rannséknum & safnkosti og préunarstarfi, en undir pad svid heyrir menntunarstarf
og haskdlastarfsemi sameiginlegrar stofnunar. Hid pridja baeri dbyrgd a midlun og
fraedslu. Undir fjorda fagsvidid félli starfsemi i héradi, p.e. minjaverdir, forysta,
radgjof og samvinna vid minjarad sem samradsvettvang a hverju minjasvaedi og
fijolbreytt samstarf vid menningarminjasofn, minja-, byggda- og fagsofn.

Midlaegt svid stjornsyslu hefdi med hondum hvers kyns stjornsysluleg verkefni og
akvardanir.

bverfagleg verkefni milli svida veeru sem daemi gagnagrunnsmal, hidsvernd,
einféldun malalykla, abyrgd, eftirlit og fyrirkomulag vardandi skil & frumgégnum og
rannsdknir minjavarda a fridlystum minjum, p.e. neydarrannsoéknir,
vettvangskannanir og adrar skyndirannsdknir. A6 hdsverndinni keemi t.d. saman
sérpekking ur élikum pattum minjaverndar, p.e. af peim hluta safnasvids sem hef6i
med hondum husasafn, sérpekking af stjornsyslusvidi i hus-, mannvirkja- og
fornleifavernd, og sérpekking af svidi starfsemi i héradi, p.e. frd minjavérdum,
minjaradum og pekking fra élikum menningarminjaséfnum.

Nokkra samlegd ma sja fyrir pegar horft er til verkefna a svidi stodpjénustu. Hér er
um ad raeda teekifzeri til pess ad sameina alla fjadrmalaumsjon, umsjon med
fijarhagskerfi, upplysingataeknimal, starfsmannahald asamt almennri afgreidslu og
skrifstofupjonustu.

Innan sameinadrar stofnunar yrdi mogulegt ad halda rekstri bokhaldslega og
fjdrhagslega adgreindum vegna malaflokka sem hafa markadar sértekjur og
somuleidis vegna malaflokka sem njota pjonustugjalda. Lagakvdd yrdi par med
meett vardandi adgreiningu 4 fjarhag og bokhaldi, en slik adgreining hefur ekki ahrif
a faglega eda stjérnunarlega pzetti. Einnig ma almennt visa til leidbeininga fjarmala-
og efnahagsrdduneytis um fjarhagslega adgreiningu i rekstri rikisstofnana.
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4.4.1. Helstu kostir og taekifaeri sameiningar

AJ mati radgjafa er raunhaeft ad atla ad sameiningin skili marghattudum avinningi.
Verdur hér gerd grein fyrir nokkrum helstu atriGum sem morg hver endurspegla
styrk ndverandi stofnana og mogulega samvirkni til framdrattar sameinadri
stofnun.

Hvad vardar sameiginlega stefnumdrkun og framtidarsyn er m.a. gert rad fyrir
eftirtéldum pattum:

v Framtidarsyn um eflingu minjaverndar og minjavérslu & islandi med 6flugu
faglegu starfi og stjornsyslu i malaflokknum.

v" Mikilvaegri sampaettingu safnastarfs, hisverndar og fornleifaverndar i pagu

samfélagsins, atvinnupréunar, ferdapjénustu, umhverfisverndar og mennta- og

menningarstarfs um allt land.

Steerri, faglega sterkari og sjalfstaedari stofnun.

Sameiginlegri innri menningu um hid pjonandi stjérnvald.

AQ leidbeiningaskylda og leidsdgn yrdu meira gildandi i starfi sameinadrar

stofnunar.

v" Ad samstarf i sameinadri stofnun, grundvallad & einni og sameiginlegri
stefnumorkun og framtidarsyn, veeri liklegt til ad vaxa og dafna med timanum.

v" Ad aukid samraemi i framkvaemd baetti gegnsaei og tryggdi betur virka
minjavernd og minjavorslu.

ASANRN

Ytri dvinningur af sameiningu horfir einkum fra sjonarhéli almennings, sérteekra
hagsmunaadila og stjornsyslunnar ad 60ru leyti:

v" Einféldun i malaflokki minjaverndar 4 islandi fra sjonarhéli almennings og
annarra adila.

v Ytri adilar myndu upplifa minnkad flaekjustig, baedi i stjérnsyslu minjaverndar,
vid minjavorslu og i 66ru reglubundnu samstarfi ad malaflokki menningarminja
um land allt. Par ma nefna gagnagrunnsmal, einféldun malalykla, og abyrgg,
eftirlit og fyrirkomulag vardandi skil & frumgégnum.

v' Beettir moguleikar til ad sameinud stofnun geeti valdid peim verkefnum sem
henni yrdu falin skv. 16gum — samfélaginu til hagsbéta.

v Feeri & auknu samstarfi stofnunarinnar i staerra samhengi, t.d. vid énnur
h6fudsofn sem og adrar stofnanir sem vardveita menningarverdmeeti, t.d.
pjédskjalasafn [slands, bjédarbokhldduna og Arnastofnun.

v Sameinud stofnun vaeri afangi til ad nd markmidum afangaskyrslu
forsaetisrdduneytis um beetta starfshaetti eftirlitsstofnana, m.a. um sameiningu
og sampaettingu verkefna stofnana, og skapadi ramma fyrir framkveemd
annarra atrida.

v’ Skipulag stofnunarinnar gaeti opnad 4 vidbdtarsameiningu verkefna annarra
hofudsafna, p.e. Listasafns islands og Nattiruminjasafns islands, inn i pau svid
sem fyrir eru i sameinadri stofnun, enda er talsverd skérun milli malaflokkanna,
t.d. skraningar-, vardveislu-, rannséknar-, midlunar- og freedsluhlutverkid.

v Sameinud stofnun hefdi meira vaegi og fagleg virding hefdi alla burdi til ad
verda meiri en tveggja stofnana.

AJ ymsu leyti horfir sameining til breyttrar og hagkvaeemari verkaskiptingar:

v Skilid veeri & milli verkefna med skyrri dbyrgdarskiptingu, deildaskiptingu og
afmorkudum verkferlum.

v" Umfjéllun um minjavérslu og minjavernd yrdi samraemdari, sem og forysta,
radgjof og samvinna i samraemi vid akvaedi laga.

v" Veruleg taekifaeri i samraemdari starfsemi um eflingu minjaverndar vida um
land geeti skilad samlegd og aukinni skilvirkni.

v' Teekifeeri veeri til samnytingar midleegrar pjénustu, innri getu og starfskrafta i
upplysingataeknimalum, starfsmannahaldi, almennri afgreidslu og
skrifstofupjénustu, fjarmalaumsjon og fjarhagskerfi.

Mikilveegt er ad horfa til taekifaera sameinadrar stofnunar sem felast i aukinni
samvinnu milli sérfraedinga:

v’ Fjéldi sérfreedinga med Slikan bakgrunn og sérsvid i sameinadri stofnun gefur
feeri & aukinni sérhaefingu en jafnframt pverfaglegri nalgun sérfraedinga.
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v Skarpari ndlgun vid menningarminjar sem audlind, baedi vid starfsemi i héradi,
vardveislu safnkosts, rannséknir og midlun. Aukinn gagnkvaemur skilningur
innan sameinadrar stofnunar a@ samspili stjérnsyslu auk annarrar umsyslu med
rannsoknum — og vardveislu safnkosts til framtidar.

v' Beett taekifeeri til samvinnu sérfraedinga sem sinna husvernd, fornleifavernd og
skipulagsmalum innan sameinadrar stofnunar.

Innan sameinadrar stofnunar yréi meiri breidd og dypt i bekkingu:

v' Sérfreedingar & fleiri svidum, med dlikan bakgrunn og sérsvid, skapa faglega
breidd innan sameinadrar stofnunar med pvi ad ryna vinnu og verklag hvers
annars. bad leidir somuleidis til frekari sérhaefingar starfsmanna i storfum fyrir
stofnunina.

v" Fagleg deigla par sem sérfraedingar & svidi minjaverndar og minjavorslu lera
hver af 6drum i samradi og samstarfi sérfraedinga a élikum svidum.

v Samvirkni eykst vid framkvaemd laga, t.d. laga um menningarminjar, skil
menningarverdmaeta og safnalaga.

v Faglegur &vinningur i samstarfi vaeri m.a. styttri bodleidir vegna eftirlits med
rannsoknum, upplysingagjof vegna fragangs forngripa, sem og i tengslum vid
forvorslu og vardveislu.

Teekifeeri eru til endurbaettra vinnuferla hja sameinadri stofnun:

v Oflugri stofnun geeti styrkt ymsa paetti starfseminnar, s.s. malsmedferd og
malshrada.

v" Betri méguleikar 4 pverfaglegum dherslum vid undirblning stefnumdtunar og
hvers kyns stjérnsysludkvardana.

v" Endurbeettir vinnuferlar auka likur 4 ad sameinud stofnun valdi I6gbundnum
verkefnum sinum.

A vegum sameinadrar stofnunar verda veruleg taekifeeri fyrir baett samskipti,
samrad og upplysingagjof:

v" Sameiginleg innri menning verdur byggd & sjonarmidum um hid pjénandi
stjérnvald, medalhdéf og leidbeiningaskyldu, sem og hofudsafnstarf og
haskoélastofnun.

v Slik menning er mikilvaeg til ad byggja upp traust og er unnin i ndnum tengslum
vid almenning og sértaeka hagsmunaadila til ad nd markmidum léggjafarinnar.

v" Oflugri stofnun getur styrkt rédgefandi patt eftirlits, einfaldad og styrkt
samskipti, samrad og upplysingagjof vid rannséknaradila, p.e. leyfishafa, en
einnig almenning og adra adila.

v Samofin og virkari pjénusta gagnvart samfélaginu verdur i bodi sameinadrar
stofnunar, s.s. samraemd svorun, framsetning og samrad.

Beett stjdrnskipulag og stiéornunaradferdir eru medal kosta vid sameinada stofnun:

v begar hefur verid gerd grein fyrir megindrattum skipulags sameinadrar
stofnunar og hvernig hun myndi starfa.

v’ Stjérnunarlegur avinningur kaemi m.a. fram i einum forstédumanni i stad
tveggja og einum fjarmalastjéra i stad tveggja.

v' [ starfi sameinadrar stofnunar yrdi forgangsradad eftir dherslum sem eru i gildi
hverju sinni.

4.4.2. Helstu dlitamal og 6gnanir sameiningar

Mikilvaegt er ad styra i jdkvaedan farveg vinnu vid pau taekifeeri og faglega kosti
sameiningar sem adur hafa verid nefndir, sem endurspegla styrk stofnananna
tveggja og mogulega samvirkni til framdrattar sameinadri stofnun. bar 8 medal ma
nefna markmidid um eflingu minjaverndar og minjavérslu & islandi med 6flugu
faglegu starfi og stjornsyslu i malaflokknum.

Ad mati rddgjafa er hér um ad reeda einn veigamesta ahrifapattinn um hvernig til
tekst vid sameininguna. Umfjollunin vardar m.a. sameiginlega stefnumaorkun og
framtidarsyn, ytri avinning, aukna samvinnu, meiri breidd i dypt i pekkingu, baett
samskipti, samrad og upplysingagjof, og baett stjdrnskipulag og stjérnunaradferdir.

Mikilveegt er, ef dkvedid verdur ad hrinda tillogunum i framkvaemd, ad til verdi listi
sem tekur baedi d praktiskum og hefdbundnum viéfangsefnum og hugsanlegri
ahaettu og gefi peim sambeaerilegt vaegi i Urlausnum.
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Vid upphaf sameiningaraforma er naudsynlegt ad fylgja eftir peim vidmidum sem
Rikisendurskodun hefur sett fram* til ad leida slika vinnu & farsaelan hatt. Parna er
att vid um pau atridi sem Rikisendurskodun leggur mat 4 med samtimaeftirliti sinu
med sameiningu stofnana, s.s. um markmid med sameiningu, fjarhagslegt mat,
stjérnun sameiningar, samrunadaetlun og 6nnur atridi.

Medal annars parf ad liggja fyrir nidurstada efnislegrar umfjéllunar um eftirtalin

atridi:

v" Hvada markmid og maelikvarda & ad leggja til grundvallar vid mat 4 arangri
sameiningar?

v' Télulegir maelikvardar 4 fagleg og fjarhagsleg markmid. Forgangsrédun.

v Verklagsreglur og langtimastefnumétun er dridandi ad méta svo stefnan verdi
sem fyrst leidarljos fyrir starfsmenn. (Stydur vid folk.)

v" Endurmeta samrunadaetlun reglulega. Fravik gefa visbendingar um paetti sem
geta hindrad arangursrikan samruna. (Stydur vid aesetlanir.)

Auk pess pyrfti ad dkveda hvernig aetti ad skipa innleidingarhép, um adkomu
raduneytisins, styrihdps og annarra ad peirri vinnu, hvernig umbdtum og
breytingum skyldi styrt o.s.frv.

AJ mati radgjafa eru nokkur atridi sem kunna ad setja faglegum avinningi skordur i
sameinadri stofnun:

v" Almennt upplifa starfsmenn annarrar stofnunarinnar sem téku pétt i vidtdlum
og vinnustofum vegna pessa verkefnis verkefnid 4 neikvaedan hatt.

v" Venjur og hugsanahdattur — med Slikum blaebrigdum i syn og nélgun — innan
beggja stofnana geta sett faglegum avinningi skordur.

v" Mikilveegt er ad standa rétt ad malum og vinna ad sameiningu stofnananna i
godri samvinnu og satt vid starfsfolk. Til ad takist ad mynda samstaeda heild vinni
raduneytid eda styrihdpur med starfsménnum ad moétun framtidarsynar,
markmida, aherslna og sameiginlegrar menningar, sbr. umfjéllun i kafla 4.2.3.
um venjur, vinnubrégd og menningu.

4 http://www.rikisendurskodun.is/fileadmin/media/skyrslur/Spurningalisti_sameining_stofnana.pdf

v' Almennur fyrirvari vid sameiningar, ad paer leidi ekki til pess ad fjarmagn verdi
skorid nidur, dhersla a ad sérfraeedingastarf og pjonusta minnki ekki og ad eftirlit
og adhald med minjavernd og minjavérslu & islandi skerdist ekki heldur.

v Ef dkvedid yrdi ad gera breytingar a fjarveitingum til stofnunarinnar, t.a.m. vi®
medferd fjarlagafrumvarps, yrdu allir malaflokkar stofnunarinnar undir hverju
sinni.

4.4.3. Laga- og regluverk

A0 mati rddgjafa veeri heppilegt ad skoda eftirtalin atridi i tengslum vid breytingar 4
laga- og regluverki:

v Faglegur dvinningur gaeti skapast af samraemingu 4 lagaumgjord og nanara
samspili likra laga & svidi menningarminja. Medal annars maetti kanna hvort
tilefni sé til ad skyra samspil I6ggjafar sem eftirlitshlutverk stofnunarinnar tekur
til. Einnig hvort tilefni sé til ad samraema ordanotkun, skilgreiningar,
malsmedferd, p.m.t. samskipti og samrad vid leyfisskylda rannsdknaradila, og
urraedi i malaflokkum nyrrar stofnunar.

v" A8 mati Slikra hagsmunaadila er porf & ad skoda sameiningarkosti i steerra
samhengi, einkum skérun verkefna vid verkefni sameinadrar stofnunar skv.
framangreindum tillégum. Verkefni annarra héfudsafna ber par haest, sbr.
hlutverk peirra i skraningar-, vardveislu-, rannséknar-, midlunar- og
freedslumalum.

v"Yréi slikur sameiningarkostur fyrir valinu myndu malaflokkarnir ad formi heyra
undir sama rdduneyti, enda pétt stefnumaorkunin félli undir dlik malefnasvid og
malaflokka og par med undir fleiri en einn radherra. Taekifeeri felast m.a. i
samramingarhlutverki nyrra laga um opinber fjarmal, nr. 123/2015, sem
verdur til bota i samraemingu minjaverndar, safna, menningarstofnana og
samraemdrar stjornsyslu, fyrir almenning og sérteeka hagsmunaadila vegna
minnkads flaekjustigs, einféldunar og aukins skyrleika vid framkvaemd laganna.
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Rédherra / FOR Rédherra / MRN

Forst68umadur Pj6dminjavérdur Forstédumadur Forst6dumadur

Mirl'astofnun D'éﬁlmin'asafn Listasafn islands Nattiruminjasafn
Islands Islands islands

Mynd 11. Nuverandi fyrirkomulag peirra stofnana sem fysileikagreiningin tekur til, bar sem 6drum
héfudséfnum hefur verid beaett vid.
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5.

Vidauki — sviosmyndir

Ad mati Capacent eru til stadar a.m.k. fjérar svidsmyndir til framtidar hvad vardar
samstarf eda sameiningu stofnananna tveggja sem pessi fysileikagreining tekur til.

[ fyrsta lagi dbreytt skipan — en efling samstarfs.

{ 63ru lagi frekari formgerd 4 samstarfi — p.e. ad gera samstarfid formlegra,
t.d. & grunni samstarfssamnings, sameiginlegrar framtidarsynar og skyrari
verkaskiptingar.

i pridja lagi samrekstur stodpjénustu i heild.

[ fijorda lagi sameining stofnananna.

[ 6llum tilvikum er skodud moguleg samlegd med faerslu verkefna til raduneytisins.

Vid hverja svidsmynd er metinn avinningur og dkostir ut fra eftirtéldum
sjonarmidum / pattum:

faglegum sjéonarmidum,
rekstrarlegum sjénarmidum, og

ytri pattum.

Fysileikagreining a breyttri stofnanaskipan i malaflokki menningarminja

36



5.1.  Fyrsta svidsmynd — dbreytt skipan — en efling samstarfs Kostir

bessi valkostur hvilir & peirri forsendu ad adilar yrdu sammala um ad ekki yrdi * Bydur upp a@ samstarf um einstaka verkefni an pess ad purfa ad breyta
nad fram frekari faglegum, stjérnunarlegum eda rekstrarlegum avinningi med pvi vinnubrogdum og hugsun i skipulagningu starfseminnar.

ad gera samstarfig formlegra en ni er. e Obreytt form Gtilokar ekki frekara samstarf i skyldum verkefnum.

Hun felur lika i sér pad mat ad ekki liggi veruleg dhaetta i pvi ad samstarfid byggi
fyrst og fremst a godum personulegum samskiptum peirra sem leida einsték
verkefni og nuverandi forstodumanna stofnananna. bannig sé unnt ad na
markmidinu um samstarf i einstaka verkefnum og samstarf um sameiginlega
hagsmuni an frekari formgerdar.

e Formlega séd er ekkert sem stodvar stofnanirnar i ad sameina malalykla i
vissum tilvikum, s.s. leyfisnumer og rannséknarnumer, sameiginlegur
gagnagrunnur og ymis gogn.

Svidsmyndin felur i sér 6breytt fyrirkomulag peirra stofnana sem Gallar
fysileikagreiningin tekur til, sbr. mynd 1, en ekki er gert rad fyrir mogulegri « Samstarf ekki naegjanlega skipulagt og skyrt og had frumkvaedi stjérnenda
samlegd med faerslu verkefna til raduneytisins. og starfsmanna.

Radherra / FOR e A fundum med hagsmunaadilum var bent 4 dkvedinn samskiptavanda

stofnananna, en starfsfélk beggja stofnana hefur ekki upplifad annad en ad

Forstédumadur pj6Bminjaverdur samskipti séu avallt kurteisisleg.

e Ekki tryggt ad fagleg og rekstrarleg samlegdarahrif ndist fram.

Minjastofnun Pj6dminjasafn
islands islands

Mynd 1. Ndverandi fyrirkomulag peirra stofnana sem fysileikagreiningin tekur til.
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5.2.  Onnur svidsmynd — frekari formgerd & samstarfi

bessi valkostur felur i sér ad i grunninn er byggt @ niverandi fyrirkomulagi en ad
gerdur hefur verid formlegur samstarfssamningur til ad efla samstarfid og
formgera pad. ba er mégulegt ad feera tiltekin verkefni eda verkpaetti til
forsatisraduneytis. Gildissvid meginlaga eru pvi ad mestu ébreytt midad vid
16gbundin hlutverk peirra stofnana sem fysileikagreiningin tekur til, sbr. mynd 2.

bessi leid fzeli i sér frekara, skipulagdara og formlegra samstarf og verkaskiptingu.
Unnt veeri ad formgera samstarfid a grundvelli sameiginlegrar stefnumérkunar og
i kjolfarid yrdi gerdur formlegur samstarfssamningur um hlutverk og markmid
samstarfs stofnananna.

Samningurinn geeti fjallad um dlikt frumkvaedishlutverk og abyrgdarsvid,
kostnadarskiptingu vegna samstarfsverkefna, samskiptareglur, kynningar- og
imyndarmal, medferd agreiningsmala o.s.frv. og byggist framkveemd samningsins
a godum, faglegum og persénulegum samskiptum starfsmanna, peirra sem leida
einstok verkefni og forstodumanna fyrir hond sinna stofnana.

Haegt veeri ad vinna a sameiginlegum stefnumoétunarfundi ad pvi ad méta
framtidarsyn fyrir samstarfid og fulltriar stofnananna geetu a peim grunni sett
fram helstu patti samstarfssamnings.

A

Menningarminjar

A
Yy

bjédminjasafn
Skil menningarverdmaeta

A
\ 4

Safnaldg

A
y

Kirkjugardar

A
\ 4

Mynd 2. Gildissvid meginlaga midad vid légbundin hlutverk peirra stofnana sem fysileikagreiningin
tekur til.

Kostir:

v

v

Gallar:

v
v

Faglegur avinningur raungerist ef rétt er ad malum stadid,
o til ndnara samrads sérfraedinga, til pekkingaruppbyggingar og
préunar.
o Samstarfsfletir eru nd pegar skyrir.
Ytri dvinningur yrdi m.a. aukin samskipti, samrad og upplysingagjof vid ytri
adila,
o m.a. haegt ad préa afram samstarf stofnananna vid Haskéla islands
o.fl. adila i minjavernd og safnamalum.

Einungis er tryggt ad hluti faglegra samlegdarahrifa naist fram.
Ekki er utilokad ad timi og kostnadur vid ad koma 4 og Utfeera samning geti,
a.m.k. i upphafi, verid meiri en atladur avinningur vid gerd hans.
Haetta er 8 ad samningi verdi ekki fylgt naegjanlega vel eftir.

o Litil breyting fra ndverandi skipan, auk ébreyttra stofnanaskila.

o Ovist ad samstarf & grundvelli sameiginlegrar stefnumérkunar og

framtidarsynar verdi jafn stodugt yfir tima, dali jafnvel og fari aftur.

FI6kid er ad gera samning og oft erfitt ad vinna Ur dlikum dherslum eda
hugsanlegum agreiningi og audvelt ad slita samningi.
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5.3.  bridja sviossmynd — samrekstur stodpjonustu i heild Kostir

bessi valkostur byggir, likt og fyrri svidsmyndir, 4 efldu samstarfi en gengid er * Hvort tveggja faglegur og rekstrarlegur avinningur raungerist ef rétt er ad
lengra i pvi ad na fram rekstrarhagraedingu med pvi ad stofnanirnar hafa malum stadid.

sameinast um rekstur allrar stodpjonustu. ba er mogulegt ad feera tiltekin * Rekstrarlegur dvinningur

verkefni eda verkpaetti til forsatisraduneytis. Gildissvid meginlaga taka o byggir a pvi ad stofnanirnar sameinist um rekstur allrar
breytingum midad vid 16gbundin hlutverk peirra stofnana sem fysileikagreiningin stodpjonustu, sem peer sinna sjalfar ad meginhluta i dag.

tekur til. Samrekstur hdsnaedis vaeri par grundvallaratridi.

o leidir t.d. til oOflugri beitingar upplysingataekni, skjalastjérnar,
launavinnslu og mannaudsmala.

o Nabyli stofnananna bydur 4 méti upp a faglegan, rekstrarlegan og
stjérnunarlegan avinning.

Mikilvaegt er ad slikur samrekstur byggi 4 sameiginlegri framtidarsyn stofnana og
ekki verdur annad séd en ad forsenda pessa valkostar sé ad Mi flytji starfsemi
sina i husnzedi PJMS og ad haegt yrdi ad koma starfseminni fyrir an mikilla og

kostnadarsamra endurboéta.
e Faglegur avinningur:

o bessivalkostur stydur vid aukid faglegt samstarf og getur skapad
deiglu hugmynda.

o Eflir samstarf a svidi préunar og hagnytingar gagnagrunna.

o bessivalkostur hefdi litla roskun i for med sér fyrir fagsvid
stofnananna.

Gallar
e Ppessivalkostur er mjog hadur pvi ad stofnanirnar verdi i sama husnaedi.

e Samrekstur stodpjonustu getur verid flokinn ef adilar lita ekki samstarfid
sdmu augum og pvi er sameiginleg stefna og markmid naudsynleg.

e Einungis er tryggt ad hluti faglegra og rekstrarlegra samlegdarahrifa naist
fram.
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5.4. Fjorda svidsmynd — sameining Minjastofnunar islands og
bjédminjasafns islands

bessi valkostur fjallar um sameiningu Minjastofnunar islands og bjédminjasafns
Islands i eina stofnun med framtidarsyn og markmid. Starfsmenn sameinadrar
stofnunar vinna saman ad fjélbreyttum verkefnum, badi i sameiginlegu htiisnadi
stofnunarinnar i Reykjavik sem og i sampaettri starfsemi tti um landid med nyrri
stefnumorkun og framtidarsyn um eflda minjavorslu.

Undir pessari svidssmynd er mégulegt ad feera tiltekin verkefni eda verkpaetti til
forsatisraduneytis. Gildissvid meginlaga taka breytingum midad vid l6gbundin
hlutverk peirra stofnana sem fysileikagreiningin tekur til.

Kostir:

v Faglegur avinningur:

O

Faglegi og stjornunarlegi dvinningurinn getur falist i enn 6flugri
stofnun og meiri og fiélbreyttari pekkingargrunni starfsmanna.
Auknar likur & skilvirkri pekkingaryfirfaerslu.
Ny taekifzeri fyrir starfsfélk og auknir starfspréounarmoguleikar i
steerri stofnun.
Fagleg samlegd — einfaldar samstarf um skyld verkefni og samnytir
ymsa midlaega pjénustu, sameiginlegan gagnagrunn, innri getu og
starfskrafta, t.d. vid:
= forystu, radgjof og samvinnu minjardda sem
samrdadsvettvangs a hverju minjasvaedi og
menningarminjasafna, minja-, byggda- og fagsafna,
= husvernd, p.e. hisasafn annars vegar og hus-, mannvirkja-
og fornleifavernd i starfi minjavarda hins vegar, vid gerd
framkvaemdardaatlana, fraedslu, faglega leidsogn, gerd og
utgafu leidbeininga,
® minjavernd, vid sampeettingu upplysingagjafar og formlegs
eftirlits,
= rannséknir og menntun, t.d. rannséknir minjavarda a
fridlystum  minjum og samlegd vid  starfsemi
haskdlastofnunar,
= stjérnsyslu, t.d. abyrgd, eftirlit og fyrirkomulag vardandi
skil a frumgognum, einfoldun malalykla, s.s. vardandi
leyfisniUmer og rannséknarnimer.
Lagmorkun heaettu a tviverknadi milli stofnananna.
Samvirkni eykst vid framkveemd laga, t.d. laga um menningarminjar,
skil menningarverdmaeta og safnalaga.
Efling minjaverndar og minjavorslu med heildranni yfirsyn og
aherslu sem skapa betri moguleika & pverfaglegum aherslum vid
undirbuning stefnumadtunar og hvers kyns stjérnsysludkvardana.
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O

Um yrdi ad raeda mikilvaega sampeaettingu safnastarfs, hlisverndar og
fornleifaverndar i  pagu  samfélagsins,  atvinnuprdunar,
ferdapjonustu og mennta- og menningarstarfs um allt land.

v Rekstrarlegur dvinningur:

v’ Ytri

o Kemur i veg fyrir mogulega skorun milli stofnana og par med
hugsanlega séun fjarmuna.

o Engar hdmlur & samnytingu mannafla og bunadar.

o Stodpjoénusta yrdi enn hagkveemari og nyttist betur en ef han veeri
a grunni samstarfssamnings.

o Sparnadur i yfirstjérn og vid sameiningu reksturs allrar
stodpjoénustu. Leidir t.d. til 6flugari beitingar upplysingataekni,
skjalastjérnar, launavinnslu og mannaudsmala.

o Tillengri tima litid ma gera rad fyrir pvi ad unnt verdi ad na fram
frekari samlegdarahrifum i kjoIfar sampaettingar a starfseminni.

o Aukin geta til ad bregdast vid hagraedingarkrofum sem upp kunna
ad risa.

avinningur:

o Einfaldara fyrirkomulag i malaflokki menningarminja, p.e.
safnastarfs og minjaverndar menningarminja, fra sjénarhdli
almennings og annarra ytri adila.

o Beett samhengii malaflokknum vid rannséknir, skraningu, vardveislu
og midlun upplysinga ut 4 vid.

o Aukin samskipti, samrad og upplysingagjof vid ytri adila, p.e.
almenning og einkaadila.

o Feeri a auknu samstarfi i steerra samhengi Gt a vid.

o Geeti hjalpad til ad nd markmidum afangaskyrslu

forsaetisrdduneytis um baetta starfshaetti eftirlitsstofnana, m.a. um
sameiningu og sampeaettingu verkefna stofnana, og skapad ramma
fyrir framkvaemd annarra atrida, sbr. einnig starfshép um
starfshaetti eftirlitsstofnana sem byggir a fyrri skyrslu. Einn pattur
peirrar vinnu er skodun 3 eftirlitsstofnunum og naestu moguleg
skref.

Gallar:

v Faglegir 6kostir kunna ad fylgja pvi ad um paetti i starfsemi er ad reeda sem
hafa dlika nalgun, enda pétt peir séu 4 sama fagsvidi.

O

MI: Stjérnsyslulegi patturinn, eftirlit, Gthlutun ar sjédum,
leyfisveitingar. (Ath. neydarrannséknir, vettvangskannanir og adrar
skyndirannséknir.)

PJMS: Safnastarf, pjédminjavarsla og haskélastofnun, p.e. s6fnun,
skraning, vardveisla safnkosts, rannsdknir og midlun.

Pad geeti tekid tima ad na fram stjornunarlegum og faglegum
avinningi, s.s. samlegd i verkefnum sérfraedinga.

Steerdarmunur er a stofnununum og pvi haetta 4 ad 6nnur renniinn
i hina.

Mogulega er menningarmunur innan stofnana sem tekur tima ad
sampaetta.

Likur @ andstodu starfsmanna vid sameiningu.

Felur i sér toluverda breytingu og hugsanlega dvissu fyrir
starfsmenn 4@ medan breytingarnar ganga yfir. Haettan er st ad
stofnanirnar gaetu misst fra sér gott folk.

v' bad geeti tekid tima ad na fram rekstrarlegum &avinningi.

O

O

O

Kostnadur fylgir breytingaferli sem geti tekid 1-2 ar. Endurskoda
parf husnadismal, upplysingakerfi o.s.frv.

Ovist er ad fullur avinningur vaeri kominn fram ad tveimur arum
lidnum, sem geeti kallad a auknar timabundnar fjarheimildir.
Breytingar pyrfti ad fjarmagna vel svo paer keemu ekki nidur a
faglegri starfsemi svidanna @ medan breytingar standa yfir.

v Ytri 6kostir:

O

Olik akoma og nalgun gagnvart hagsmunaadilum. bessu parf ad
huga ad og styra ef sviosmyndin verdur innleidd.
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