UTFARSLA A HUGMYNDUM UM BATTAN STUDNING VID ALPJODASOKN
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INNGANGUR

A fundi Visinda- og teeknirads 19. mars sl. var sampykkt ad fylgja eftir nidurstodum
starfshops um beettan studning vid sékn og patttoku i alpjodlegum samstarfsdaetlunum sem
Island 4 adild ad. I skyrslu starfshépsins; Taekifzeri til séknar, er 16gd dhersla 4 ad p6 margt
sé vel gert { dag megi baeta studning og efla s6kn med pvi ad setja pjonustu vid alpjodlegar
samstarfsaeetlanir { eina skrifstofu og nyta betur pa fjarmuni og krafta sem fyrir eru. Einnig
benti hépurinn a4 ad skort hafi a samreemda stefnumo6tun i alpjédastarfi og lagdi til ad
sameinadri pjénustuskrifstofu alpjodastarfs verdi skipud stjorn sem fylgi stefnu Visinda- og
taeknirads vio forgangsrodun { alpjodamalum og sambeetti starf 4 pessu svidi.

Visinda- og teeknirdd bad um ndnari utfzaerslu 4 tilldgunum til umraedu a vorfundi radsins.
Mennta- og menningarmalaradherra og idnadarradherra var falid ad skipa nyjan starfshép
til ad ttfera tillogurnar. { starfshépnum satu Fridrika Hardardoéttir, ritari Visinda- og
taeknirdads, formadur, Gudoran Nordal, formadur visindanefndar Visinda- og teeknirads,
Porsteinn Ingi Sigfisson, formadur tekninefndar Visinda- og teeknirads. Magnus Lyngdal
Magnusson, Rannséknamidst6d [slands, var ritari hépsins.

Samkvaemt erindisbréfi starfshopsins er hann bedinn um ad fjalla um eftirfarandi
spurningar:

1. Hvada pjonustu vid alpjodlegar daetlanir er aeskilegt ad sameina eda sampatta i eina
bjénustuskrifstofu ut fra hagsmunum notandans?

2. Hvar er hagkvaemast ad reka pjonustuskrifstofuna, hvert da hlutverk hennar ad vera og
hvernig d fjarmégnun hennar ad vera hattad?

3. Hver d skipan og hlutverk stjérnar pjénustunnar ad vera?
4. Hvernig d ad fjarmagna alpjédasamstarfio?

Hépurinn var bedinn um ad meta umfang og edli peirrar starfsemi sem pjonustar
aeetlanirnar { dag og pau ahrif sem flutningur pjénustunnar mun hafa a pa sem eiga ad njéta
hennar og & starfsemi peirra sem nd hysa pjénustuna. Einnig ad afla alits 4 lagalegum
hlidum sameiningar og meta avinning af sameiningu og sampeaettingu starfseminnar.

[ tengslum vid starfshépinn var skipadur samradshépur helstu hagsmunaadila.
Starfshépurinn kalladi eftir afstodu samradshdpsins til tillagna um ad sameina pjonustu vid
alpjédlegar azetlanir og byggir tillogur sinar ad utfeerslu m.a. a skriflegum svérum sem
fengust.
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TILLOGUR HOPSINS

SPURNING 1: HVADA PJONUSTU VIP ALPJODLEGAR AZTLANIR ER £SKILEGT AD SAMEINA EPA
SAMPATTA I EINA PJONUSTUSKRIFSTOFU UT FRA HAGSMUNUM NOTANDANS?

TILLAGA: Sameining a pjonustu taki mid af hlutverki Visinda- og teeknirads i breidum
skilningi og ndi yfir dzetlanir sem tengjast menntun, rannséknum, taeknipréun og nysképun
og taki fyrst og fremst mid af hagsmunum notenda. Undirbuningur hefjist sumarid 2010
med sampeettingu 4 Dpjonustu og oflugri upplysingagatt um allar alpjéodlegar
samstarfsaaetlanir. Ny pjonustuskrifstofa taki til starfa ekki sidar en { arsbyrjun 2012.

SPURNING 2: HVAR ER HAGKVZAEMAST AD REKA PJONUSTUSKRIFSTOFUNA, HVERT A HLUTVERK HENNAR
AP VERA 0G HVERNIG A FJARMOGNUN HENNAR AP VERA HATTAD?

TILLAGA: Grundvallarmarkmidid med pjonustuskrifstofu og sampeettri pjénustu vio
alpjédlegra deetlanir er ad auka soékn og arangur islenskra adila. A0 mati hopsins parf pvi
fyrirhugud pjénustuskrifstofa ad vera i gdoum tengslum vido markhoépa. Med sameinadri
pjonustu og oflugri upplysingagatt verda upplysingar um allar alpjédlegar dzetlanir og
teekifeeri adgengilegar 4 einum stad. Hépurinn telur naudsynlegt ad veita pessa pjonustu {
nanu samstarfi vid innlenda studningspjonustu sem sinnir sému notendum. Er pad tillaga
hépsins ad pjénustuskrifstofan verdi hluti af starfsemi Rannséknamidstédvar [slands
(Rannis), en til ad svo megi verda er brynt ad endurskoda hlutverk og starfsemi Rannis.
Skrifstofunni verdi skipud radgefandi stjorn og rekstur hennar fjarmagnadur af tekjum sem
nu pegar liggja 1 pessari starfsemi. Er pad mat hopsins ad med aukinni sampaettingu og
sameiginlegri pjonustuskrifstofu skapist svigrim til hagraedingar og betri nytingar
fjarmuna. Mikilveegast er p6 ad notendur fai betri og markvissari pjonustu. Skrifstofan verdi
skipul6gd i nanu samstarfi vid nuverandi rekstraradila pannig ad tryggt sé ad tengsl vid
markhépa & h6fudborgarsvaedinu og landsbyggdinni glatist ekki.

SPURNING 3: HVER A SKIPAN 0G HLUTVERK STJORNAR PJONUSTUNNAR AP VERA?

TILLAGA: Visinda- og teekninefndir tilnefni fimm til sj6 manna stjérn sem er radgefandi fyrir
skrifstofuna. Mennta- og menningarmalaradherra skipi stjérnina 4 grundvelli beirra
tilnefninga. Hugad verdi sérstaklega ad adkomu hagsmunaadila sem ekki eiga fulltria i
Visinda- og teekniradi. Verkefni stjérnarinnar verdi ad mota dherslur { starfi skrifstofunnar,
fylgjast med starfsemi hennar og ad skrifstofan starfi { pagu peirra markmida sem henni eru
sett.

SPURNING 4: HVERNIG A AP FJARMAGNA ALPJOPASAMSTARFID?

TILLAGA: Buinn verdi til sjodur til ad fjarmagna ny alpjodleg verkefni par sem krafist er
samfjarmognunar, og adildargjold ad alpjédlegum stofnunum a svidi visinda og nysképunar.
Hépurinn leggur til ad alpj6dasjodur Rannis (40 milljénir) verdi grunnur ad alpj6dasjodi og
ad adrar beinar fjarveitingar raduneyta og undirstofnana i einstok verkefni og azetlanir
verdi feerd { pennan sj6d. Pannig ma bua til um 70 til 100 milljéna alpj6dapott.
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GREINARGERP MEP TILLOGUM HOPSINS

1. HVADPA PJONUSTU VIP ALPJOPLEGAR AZTLANIR ER £SKILEGT AD SAMEINA EPA SAMPATTA [ EINA
PJONUSTUSKRIFSTOFU UT FRA HAGSMUNUM NOTANDANS?

Hoépurinn telur ad sameina eigi pjonustu vio alpjodlegt samstarf 4 sem flestum svidum &
einni pjonustuskrifstofu. Eftir samrad vio hagsmunaadila leggur hépurinn til ad { fyrstu
atrennu verdi pjonusta vid aeetlanir a ahrifasvaedi Visinda- og taeknirads i breidum skilningi
sampeett og komid upp 6flugri upplysingagatt sem taki mid af hagsmunum notenda. Kjarni
pjonustunnar snuist um menntun, rannséknir og nysképun en huga skuli ad 66rum svidum
vio préun pjonustunnar. Med pessu moti gefst svigrim og teekifeeri til ad skipuleggja
fyrirhugada pjonustuskrifstofu, proéa fyrirkomulag pjénustunnar og tengslin vid notendur.

Hlutverk pjénustuskrifstofunnar verdur ad sinna notendum sem hyggjast saekja { dzetlanir
Evrépusambandsins, adrar evropskar og alpjédlegar samstarfsazetlanir, norreenar azetlanir
og préunarsjod EFTA svo eitthvad sé nefnt. Skrifstofan fengi einnig pad hlutverk ad efla
samstarf vid onnur 16nd og sveedi { heiminum, sérstaklega vid Bandariki N-Ameriku.

beer daetlanir sem skipta mestu mali fyrir menntun, rannséknir og nysképun eru:

FLOKKURI
Aztlun Nuverandi rekstraradili Arsverk
Menntaaatlun ESB Alpjédaskrifstofa H.I. og
Rannséknapjénusta H.I. 9
7. rammaazetlun ESB um rannséknir og préun | Rannis
Rannséknapjénusta H.1. 2-4
Samkeppnis- og nysképunaraatlun ESB
- Nyskdpun Nysképunarmidstod {slands
- Orka Orkusetur Akureyri
- Upplysingataekni Rannséknapjénusta H.I. Hlutastorf
Préunarsjédur EFTA 2009-2012 Utanrikisraduneyti
Alpjédaskrifstofa haskélastigsins Hlutastarf
NPP Nordursl6daazetlunin Byggoastofnun Hlutastarf
Eurostars/Eureka Nyskopunarmidstod Islands Hlutastarf
Nordforsk - Norraena ranns6knaradio Rannis / Mennta- og menningarmala-
raduneyti Hlutastarf
NICe - Norraena nyskdpunarmidstédin Nysképunarmidstod Islands og
idnadarraduneyti Hlutastarf
NEF - Norrzenar orkurannséknir Orkustofnun og idnadarrdduneyti Hlutastarf
NordPlus Alpjodaskrifstofa haskolastigsins Hlutastarf
NORA - Norrana Atlantsnefndin Byggdastofnun Hlutastarf
Joint Research Centre Rannis Hlutastarf
European Molecular Biology Conference Rannis / Mennta- og menningarmala-
raduneyti Hlutastarf
European Molecular Biology Laboratory Rannis / Mennta- og menningarmala-
raduneyti Hlutastarf
Cedefop - European Centre for the Rannséknapjénusta H.1.
Development of Vocational Training Hlutastarf
European Science Foundation - ESF Rannis Hlutastarf
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COST Rannis Hlutastarf
European Institute of Innovation and Enginn umsjénaradili

Technology

EURAXESS - atvinnumidlun fyrir Rannis

rannsoknafélk i Evropu Hlutastarf

Hépurinn telur mikilvaegt ad sampaetta pjénustu vid ofantaldar dzetlanir nd pegar. I samradi
vid hagsmunaadila komu fram ahyggjur af ad pjonusta vid svaedio utan Reykjavikur geeti
veikst ef umsysla med 6llum pessum azetlunum flyst i eina skrifstofu i Reykjavik. Hopurinn
telur a0 sambpeetting purfi taki fyrst og fremst mid af hagsmunum notenda. Pa vekur
hépurinn athygli 4 pvi ad Nysképunarmidstéd Islands og Byggdastofnun hafa byggt upp
pjonustu i samstarfi vid sveitarfélogin og atvinnupréunarfélégin um land allt. Hépurinn
leggur pvi til ad hin nyja pjénusta verdi sett upp { nanu samstarfi vio Nyskopunarmidst6d
Islands og ad samrad verdi haft vid Samband islenskra sveitarfélaga og Byggdastofnun um
hvernig pjonustan vid landsbyggdina verdi sem best tryggd.

Fyrir utan peer daetlanirnar sem nefndar eru hér ad framan telur hépurinn ad pjénusta vio
eftirtaldar daetlanir verdi einnig sampeaett eda sameinud a fyrirhugadri skrifstofu:

FLOKKURII

Aztlun Nuverandi rekstraradili Arsverk
Evrépa unga f6lksins Ungmennafélag Islands 4
Marco Polo II - Samgéngudzetlun Samgodngu- og sveitarstjérnarraduneyti Hlutastarf
Health - Heilsudzetlun ESB Lyoheilsustofnun Hlutastarf
ESPON - European Observation Network, Haskdlinn & Akureyri (fyrir hond

Territorial Development and Cohesion Byggdastofnunar) Hlutastarf

Evropa unga folksins er natengd Menntadzetlun ESB og skorun peirra er nokkur. Hja
framkveemdastjorn ESB eru peer til deemis reknar undir somu skrifstofu. Auk pess gilda
somu rok um Ungmennafélag [slands og Alpjédaskrifstofu haskélastigsins ad i peirra tilfelli
er pjonusta vio deetlunina { hondum stérs hagsmunaadila, sem er stjornsyslulega mjog
vafasamt. Pad veeri lika mikill styrkur fyrir sameinada skrifstofu ad hafa pekkingu og
fjarhagslegt bolmagn dzetlunarinnar innan bords.

Marco Polo Il og Heilsuazetlun ESB eru ekki eiginlegar rannsokna- og nysképunarazetlanir
en peer hafa nyst mjog vel fyrir rannséknir & sinum svidum. beer tengjast akvednum svidum
{ 7. rammadaetlun ESB.

ESPON styrkir rannsOknir 4 byggdapréun og eetti dsetlunin ad mati starfshopsins
augljoslega heima hja sameinadri pjéonustuskrifstofu. Einnig parf ad athuga med Norraenu
freedastofnunina i skipulags- og byggdamalum (NORDREGIO), sem ekki var hluti af tillogum
fyrri starfshépsins en rekur m.a. rannséknadaetlun i skipulags- og byggdamalum.

Eftir standa eftirtaldar daetlanir:
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FLOKKUR II1

Aztlun Nuverandi rekstraradili Arsverk
MEDIA - Kvikmynd, sjénvarp og Kvikmyndamidstod [slands

margmidlunaridnadur 1
Culture 2007 - Menningaraaetlun ESB Skrifstofa menningarazetlunar 1
Progress Félags- og tryggingamalaraduneyti Hlutastarf
Daphne II - Azetlun gegn ofbeldi Félags- og tryggingamalardduneyti Hlutastarf
NPP Nordurslédadeetlunin Byggdastofnun Hlutastarf
NORA - Norrana Atlantsnefndin Byggdastofnun Hlutastarf
Drugs Prevention and Information Félags- og tryggingamalardduneyti Hlutastarf
Neytendarvernd Neytendastofa ?
Community Statistical Programme Hagstofa Islands ?
Almannavarnardaetlun ESB Almannavarnadeild rikislogreglustjéra ?
EURES - evrépsk vinnumidlun Vinnumalastofnun ?

Af pessum adzetlunum ma sérstaklega nefna Menningarazetlun ESB og Kvikmynda, sjéonvarps
og margmidlunarazetlunina (MEDIA). { stefnu Visinda- og teeknirads er 16gd 4hersla a
skapandi greinar og tengingu peirra vid rannsoknir og nyskéopun. Med auknu samstarfi vid
Menningarazetlun ESB, og einnig MEDIA, veeri haegt ad byggja upp nanara samstarf pessara
greina. Pessar deetlanir yroi hluti af sameiginlegri gatt en starfshépurinn telur pé ad i
framhaldinu eigi ad skooa fysileika pess ad feera sidar pjonustu vid pessar tveer azetlanir
undir fyrirhugada pjonustuskrifstofu.

Af 60rum azetlunum a pessum lista telur starfshopurinn koma til greina ad umsysla med
einhverjum peirra, jafnvel 6llum, fari inn 4 sameinada pjénustuskrifstofu en setur pad ekki {
forgang.

Skrifstofan hefdi bolmagn til ad taka ad sér ny verkefni og til ad sinna betur en gert er i dag
studningi vid sokn annad en til Evropu.

2. HVAR ER HAGKVZAMAST AP REKA PJONUSTUSKRIFSTOFUNA, HVERT A HLUTVERK HENNAR AP VERA
0G HVERNIG A FJARMOGNUN HENNAR AP VERA HATTAD?

Tveir kostir hafa verid nefndir fyrir rekstur og stadsetningu nyrrar pjénustuskrifstofu.
Annar er ad setja upp nyja stofnun sem tekur ad sér rekstur og pjonustu vid alpjodlegar
deetlanir, eins konar alpj6dahus. Hinn er ad setja upp sjalfsteeda skrifstofu innan stofnunar
sem pegar er starfandi. Ef rekstur allra pjénustuskrifstofanna er tekinn saman pa benda
forsendurnar til ad haegt vaeri ad setja upp skrifstofu med um 20 stédugildum sem hefdi um
250 milljénir { rekstrarfé a ari. Par af kaemi ekki nema pridjungur fra islenskum
stjornvoldum. [ pessum forsendum eru engir nyir peningar, p.e. ekki er gert rad fyrir ad porf
sé 4 meira fjarmagi en fer pegar i pessa starfsemi. Rekstrargrundvoéllur nyrrar skrifstofu
geeti pvi litid svona ut (tekjuforsendur fengnar ur skyrslu alpjodahops; Takifeeri til séknar):
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REKSTRARFORSENDUR NYRRAR SKRIFSTOFU

Tekjur Kr. Evrur Hlutfall
Framlag rikisins 60.350.000 355.000 | 23%
ESB - rekstur skrifstofu 139.491.970 820.541 | 52%
ESB - ymis verkefni 66.300.000 390.000 | 25%

Samtals 266.141.970 1.565.541

Kostnadur Kr. Evrur Hlutfall
Laun 185.000.000 1.088.235 | 72%
Endurskodun og mat 4.000.000 23.529 | 2%
Ferdir 22.000.000 129.411 | 8%
Leiga 14.000.000 82.353 | 5,5%
Rekstur skrifstofu 12.000.000 70.588 | 4,5%
Utgafa og kynningar 20.000.000 117.647 | 8%

Samtals 257.000.000 1.511.763

Svigrum 9.141.970 53.778

M.v. gengi evru 1€ = 170kr

I pessum rekstrargrunni skipta Menntadzetlun ESB, Evrépa unga félksins og 7.
rammadaetlun mestu. Verdi ein af pessum datlunum ekki med i sameinadri skrifstofu parf
ad endurskoda forsendur og draga ur umsvifum. Hépurinn telur ad allar forsendur fyrir
hendi til ad reka nyja skrifstofu, hvort sem hun er rekin sem sjalfsteed stofnun eda skrifstofa
innan annarrar stofnunar.

Oliklegt er ad hljémgrunnur sé fyrir pvi ad setja upp nyja stofnun i ljési ntiverandi adstaedna
i islensku efnahagslifi, enda er pad stefna stjérnvalda ad faekka rikisstofnunum. P4 er einnig
gerd su sjalfsagda krafa ad sameining alpjédlegra azetlana skili aukinni hagraedingu med
tilliti til rikisutgjalda og er pad skodun hdpsins ad slikri hagreedingu sé hzegt ad na fram.
Sameining alpjédlegra dzetlana myndi hafa { for med sér samlegdarahrif sem medal annarra
orda pydir ad haegt veeri ad sinna pessum verkefnum betur fyrir sama framlag. Med pvi ad
sameina hlutastorf gefst starfsfélki fyrirhugadrar skrifstofu betri kostur a aukinni
sérheefingu sem skilar betri pjénustu vid notendur, badi hvad vardar kynningu og faglega

adstod. Betri pjonusta vid notendur getur og 4 ad leida af sér aukna sokn i alpjédlegar
deetlanir, p.m.t. nylidun { hépi peirra sem leita eftir studningi erlendis fra.

Hépurinn telur pvi mikilveegt ad hin nyja pjonustuskrifstofa sé { nanum tengslum vid
innlenda studningspjonustu a skyldum svidum. Petta er mikilvaegt til ad fa sterkari tengingu
vido pa sem hafa gagn af pjonustunni. Stofnunin sem helst kemur til greina { dag er
Rannséknamidstéd fslands (Rannis). Petta kallar 4 gagngera endurskodun & starfsemi
Rannis, p.m.t. nyja og adgengilegri stadsetningu fyrir notendur. I ljési samdrattar og
nidurskurdar vill hopurinn vekja athygli 4 ad slik breyting - ny stadsetning - parf ekki
endilega ad pyoda aukin utgjold en pad er eitt af pvi sem parf sérstaklega ad skoda ef ad
stofnunin faer pad hlutverk ad reka fyrirhugada skrifstofu. Rannis hefur enda med héndum
vidtaekt pjénustuhlutverk fyrir rannsékna- og nyskopunarstarf a Islandi. [trekad hefur verid
bent 4 - p.m.t. { skyrslum erlendra sérfraeedinga - ad naudsynlegt sé ad endurskoda hlutverk
Rannis og gefa stofnuninni meira veegi i studningskerfinu. Stadsetning pjonustuskrifstofu
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fyrir alpjé0amal hja Rannis getur verid skref i pessa att og hvetur hépurinn til ad
stadsetning pjonustuskrifstofunnar verdi skodud i samhengi vid slika endurskodun.

Hlutverk skrifstofunnar verdur margpaett:

1. Kynning - hvatning - radgjof. Megin verkefni pjonustuskrifstofunnar er ad tryggja eins
mikla og 6fluga islenska patttoku i alpjédlegum samstarfsaaetlunum og kostur er. [ pvi
felst stooug kynning a peim moéguleikum sem felast { alpjodlegu samstarfi { menntun og
menningu, rannséknum og nyskopun, vinnumarkads- og eeskulydssamstarfi. Auk
kynningar parf ad hvetja islenska adila til patttoku med styrkjum til undirbiningsferoa.
Skrifstofan mun veita sérfraedi radgjof og adstod vid umsaekjendur i einstakar aeetlanir
0g sjooi.

2. Umsysla med dreifstyroum azetlunum og sjodum. Prjar af peim azetlunum sem lagt er til
a0 verdi sameinar eru dreifstyroar (Menntaazetlun, Evrépa unga félksins og NordPlus),
en { pvi felst ad 6ll umsysla yrdi a pjonustuskrifstofunni, p.e. auglysing eftir ums6knum,
mat og gerd samninga, greidslur, eftirlit med framkvaemd verkefna og verklokum, og
loks itarleg skyrslugjof til framkveemdastjornar ESB eda norraenu skrifstofunnar.

3. Umsysla med patttoku { midleegum daetlunum, stjérnum og stofnunum.

4. Upplysingaoflun og radgjof vid stjornvold. Sameinud pjonustuskrifstofa aetti ad hafa pad
sem skyrt verkefni ad safna saman upplysingum um pétttoku Islands i margvislegu
alpjodlegu samstarfi og gera grein fyrir peim arlega. Slik upplysingas6fnun etti ad vera
med peim heetti ad hin nyttist baedi til a0 meta arangur af starfi skrifstofunnar og
stjornvoldum vid stefnumoétandi dkvardanir um hvernig brugdist er vio breytingum i
ytra umhverfi.

3. HVER A SKIPAN 0G HLUTVERK STJORNAR PJONUSTUNNAR AP VERA?

Sjalfstaedi sameiginlegrar pjonustuskrifstofu verdi tryggt med sérstakri stjorn hennar um
leid og tenging vid Visinda- og taeknirad sé traust og skyr. Lagt er til ad Visinda- og
teekninefndir tilnefni fimm til sj0 manna stjorn sem er radgefandi fyrir skrifstofuna.
Mennta- og menningarmalaradherra skipi stjérnina a grundvelli peirra tilnefninga. Hugad
verdi sérstaklega a0 adkomu hagsmunaadila sem ekki eiga fulltrua i Visinda- og teekniradi.

Stjornin verdur radgefandi fyrir pjonustuskrifstofu. Han moétar aherslur 1 starfi
skrifstofunnar, fylgist med starfsemi hennar og ad skrifstofan starfi { pAgu peirra markmida
sem pjénustuskrifstofunni eru sett.

Auk pess verda skipadar verkefnastjornir yfir hverri einstakri samstarfsaaetlun sem
pjonustuskrifstofan annast. Verkefnastjornin, sem skipud er af pvi raduneyti sem hefur
viokomandi samstarfsaeetlun a sinu forraedi, skal skipud fulltriia viokomandi raduneytis og
fulltraium helstu hagmunaadila vidkomandi 4eetlunar. Verkefnastjorn hverrar
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samstarfsaeetlunar tilnefnir fulltrda { stjéornarnefndir vidkomandi samstarfsdeetlun og
vinnuhopa er tengjast peim.

4. HVERNIG A AP FJARMAGNA ALPJODPASAMSTARFID?

Hoépurinn leggur til a0 myndadur verdi sjodur til ad fjarmagna patttoku i nyjum alpj6dlegum
verkefnum par sem krafist er samfjarmognunar, s.s. Joint Programme Initiative, og
adildargjold ad alpjédlegum stofnunum & svidi visinda og nysképunar. Pad verdi gert med
pvi ad safna saman i einn sj6d greidslum sem pegar eru bundnar { pessa starfsemi. Hér er
ekki att vio patttoku { alpjédlegum daetlunum eins og peim sem eru listadar i kafla eitt og
byggja 4 millirikjasamningum heldur sértaekari verkefnum sem krefjast samfjarmognunar -
oft undir hatti pessara azetlana. Greina parf hvernig pessum fjarveitingum er hattad i dag hja
raduneytunum og undirstofnunum peirra en sjédurinn geeti lauslega daetlad ordid upp a4 70
til 100 milljonir.

Vio utfeerslu sj6dsins og skilgreiningu 4 abyrgo stjornar parf ad taka tillit til gengisaheettu
sem er innbyggd { starfsemi sj60s af pessu tagi.
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