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Inngangur og samantekt

Greinargerd pessi er unnin ad frumkvadi Dr.phil. Laru Magniisardéttur sérfredings vid HI og
forstodumanns Rannséknaseturs Haskéla fslands 4 Nordurlandi vestra en hiin hefur unnid ad pvi
undanfarin prju ar ad kanna moguleika Rannsdéknasetursins 4 pvi ad verda sia vettvangur
samstarfsverkefna Haskdlans vid sveitarfélog, stofnanir, fyrirteki, félagasamtok og einstaklinga
4 landsbyggdinni, sem pvi er ®tlad. Rannsdknasvid setursins er sagnfredi og pvi hefur
starfsumhverfi sogu- og menningartengdra verkefna verid kannad med sérstakri dherslu 4
samskipti og studning ranns6knasamfélags { peim tilvikum sem menningararfi er midlad.

Flest menningartengd verkefni 4 landsbyggdinni eru had ferdaménnum og vantingum til vaxtar
i ferdapjonustu en pegar 4 heildina er litid er litill freedilegur og faglegur studningur vid slika
starfsemi. Vid pessar adstedur skapast haetta 4 ad fjarmunir til menningarverkefna taki {
auknum meli mid af markadssjénarmidum sem geti pd ordid mun rikari moétunarpéttur {
menningarpréun en menningartengdir hagsmunir.

Astedur pessa liggja ekki sist { pvi ad stjornendur menningarmdla hafa ekki brugdist vid
breyttum adstedum med sjénarmid menningarlifs ad leidarlj6si en pad hefur ordid bess
valdandi ad stjérnsysla og stodstofnanir hafa ekki pekkingu innanbords til pess ad méta stefnu
sem verdi til pess ad edlileg préun verdi { midlun menningararfs 4 landsbyggdinni. Petta er ekki
einsdemi, enda strida 6nnur 16nd vid sama vandamél. Med greinargerdinni fylgir dtdrattur
islensku sem Rannsdknasetrid 16t vinna upp Uur leidarvisi sem gefinn var Ut 4 vegum
Evrépusambandsins 4 arinu 2011 par sem hvatt er til ad menningar- hug-, og félagsvisindum og
listskdpun verdi fundinn stadur { stefnumétun fyrir préun { dreifdum byggdum og lagt til ad
hluti peirra fjarmuna sem nud pegar eru settir 1 stefnumo6tun svada verdi notadir til pess ad méta
langtimamarkmid og par verdi sérstok dhersla 16gd 4 ad par innanbords verdi fulltrdar
menningarméla.’

Greinargerd pessi er hugsud sem hvatning og hugvekja til pess ad menningartengd
ferdapjonusta verdi skilgreind sérstaklega ut fr4 menningu og ad menningarmdlardduneytid
leggi sitt af morkum til pess ad efla patt menningarrannsékna { uppbyggingu starfsgreinarinnar
sem er { senn gémul en birtist @ oftar { nyjum buningi.> Menningartengd ferdapjénusta hefur

sérstodu 1 menningarlifinu vegna pess hve sterk tengsl hin hefur vid atvinnulif og rekstur en

lGoddard, John, Connecting Universities to Regional Growth: A Practical Guide A guide to help improve
the contribution of universities to regional development, with a view to strengthening economic, social
and territorial cohesion, in a sustainable way, European Union Regional Policy, 2011,
http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/presenta/universities2011/universities2011 en.pdf
Visad er { utdratt i {sl. pydingu 1 fylgiskjali

Z Rétt er ad geta pess ad hofundar akvadu radast ekki i of miklar skilgreiningar og nota hér hugtakid
,,menningartengd ferdapjonusta‘ til einféldunar pétt pad sé umdeilanlegt.
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mikilvaegt er ad leitad sé leida til pess ad farvegur til samvinnu allra adila verdi fundinn {
greininni.

Ferdapjonustutenging menningarfyrirbera parf ekki ad vera 6égn vid menningu, { henni geta
legid ny tekiferi til ad efla séguvitund og menningarlif. Somuleidis purfa betri vinnubrogd ekki
ad kosta meiri fjarmuni. Hvatt er til pess ad rddamenn leggi sitt af morkum til pess ad nota pad
tekiferi sem felst { ferdapjonustuuppbyggingu til pess ad efla menningarlif { landinu.

Um allan heim hafa peir sem starfa ad menningarmalum purft ad glima vid pad undanfarna
dratugi ad tungutak stjérnmdla og stjérnsyslu hefur i @ rikara meali verid tekid ur
vidskiptaheiminum og pad fert yfir 4 menningu. I pessari greinargerd er lagt til ad 16gd verdi
vinna { ad skapa tungutak fyrir stjérnsyslu til pess ad takast 4 vid menningarmdl sem taki mid af
edli malaflokksins. A hinn béginn er hér einnig gerd tilraun til pess ad kanna menningu sem
audlind, medal annars til pess ad audvelda samanburd & pvi hvernig malaflokkurinn er
medhondladur { hugtakakerfi opinberrar stjérnsyslu { samanburdi vid adra petti atvinnulifsins
sem byggja 4 audlindanytingu.

Hér er ekki leitast vid ad svara spurningum heldur ad varpa peim fram og syna fram 4 ad morgu
er Osvarad en ad pad sé sannarlega pess virdi ad skapa forsendur til pess ad halda sifellt 4fram
ad reyna ad komast til botns { malum sem engan enda hafa.

Sa voxtur sem ordid hefur 4 ferdapjénustu 4 undanférnum drum er visbending um ad miklar
breytingar hafi ordid og séu vantanlegar { atvinnulifi fslendinga. Engum blandast hugur um ad
mikil vidskipta- og atvinnutakiferi liggja 4 pessu svidi og fyrirhugad er ad auka vaegi
ferdapjonustu sem atvinnuskapandi og gjaldeyrisaflandi greinar. Pad pydir ad ferdapjonusta
hlytur ad skapa stéran sess { stefnumétun yfirvalda 4 nestu drum, hvort sem er 4 landsvisu eda

heima { héradi. Af pvi leidir ad fjarmunum verdur beint { verkefni sem lita ad henni.

Mennta- og menningarmdlardduneytid er hvatt til ad lata sig varda ferdapjonustumadl vegna bpess
hve tengsl ferdapjonustu og menningar eru miklum mun sterkari en i 6drum greinum
atvinnulifs. Par m4 fyrst telja ad ferdapjonusta stendur ad talsverdum hluta & menningarlegum
grunni og er unnin 4 menningarlegum forsendum. Hér er tt vid starfsemi safna, setra og hvers
kyns syninga sem midla sdgu eda menningarefni, auk annarra menningarverkefna 4
landsbyggdinni sem visa ma til sem ,menningatengdrar ferdapjonustu. Synt er ad
menningartengdum verkefnum { tengslum vid hana haldi 4fram ad fjolga, en pau eru nd pegar
ordin fjolmorg. I ©dru lagi synir sagan ad nyir atvinnuhaettir eru 4visun 4 vidtaekar

menningarlegar breytingar. Pegar svo mikill voxtur er framundan { einni atvinnugrein eins og nd



er { ferdapjonustu parf ad gera rad fyrir ad dhrifin verdi ekki adeins félagsleg og hagraen heldur
komi pau einnig sterklega fram 4 menningarsvidinu. Edlilegt er ad stjérnvold 1ati sig malid
varda og ad stjornsysla og menningarstofnanir taki mid af pvi vid almenna pekkingardflun,
midlun og stefnumotun.

Eins og mdlum er hattad er menningarlegri hlid pessara breytinga hvergi fylgt eftir med
skipulogdum hetti vegna pess ad samkvaemt gildandi skilningi eru ferdapjonustumadl eingdngu
vidfangsefni peirra sem rdda stefnumétun vardandi atvinnulifid. Engin menningarleg markmid
eda stefnumétun hefur heldur komid fram vardandi malaflokkinn og hann er ékannadur og
Oskilgreindur. Su dbyrgd hlytur pé ad liggja hja peim sem fara med opinbera stefnumétun i
menningarmalum.

Fram ad pessu hefur sterstur hluti opinbers studnings vid ferdapjénustu hins vegar farid fram a
forsendum ,,atvinnulifs, markadsstarfs og teknipréunar med bein hagvaxtarsjéonarmid i huga.
Styrkir eru flestir verkefnatengdir og radgjof tekur til rekstrar eda tekni enda er ferdapjonusta
atvinnustarfsemi sem hefur nylega verid skilgreind sem utflutningsgrein. S4 fjoldi
menningartengdra verkefna, b&di innan og utan fyrirteekja og stofnana sem hefur verid komid 4
fét undanfarin ar stendur ad miklu leyti utan vid pa préun sem er { ferdamdlaflokknum og
moguleikar peirra & préun eru skertir. Hid sama gildir um flest pau menningarverkefni sem hafa
verid starfandi um dratuga skeid, svo sem minjasofn og menningarminjasofn par sem 6lj6st
er hvort peim er @tlad ad standa undir sér { rekstri, skila ardi og hvada menningarhlutverki pau
eigi ad gegna. Petta getur pytt ad erfitt muni reynast ad vidhalda pvi sem fyrir er, svo ekki sé
minnst & voxt & menningarsvidi. Flest bendir til pess ad petta fyrirkomulag sé hvorki hagstett

menningu né menningartengdum ferdapjonustuverkefnum.

Greinargerdin var { vinnslu allt 4rid 2012 en 4 pvi 4ari hefur margt breyst sem vardar
mélaflokkinn. Nyjar s6knardetlanir liggja fyrir 4samt endurbattri 16ggjof og frumvarpi til
pingsélyktunar um opinbera menningarstefnu. P4 liggur raunar einnig fyrir safnastefna 4 svidi
bjédminjavorslu fra 2010 sem kom fyrst tt 4rid 2003.* Safnastefnan er einsdeemi 4 pessu svidi
hér 4 landi og feera ma rok fyrir pvi ad skortur 4 samberilegri stefnu 4 60rum tengdum svidum
hafi tafid fyrir pvi ad sd efling samvinnu “safna vid ferdapjonustu, menntastofnanir og
fredasetur” sem par er tiundud, hafi n4d nokkrum hadum.* Sumar af peim breytingum sem hér

hafa verid nefndar eiga ratur sinar ad rekja til athugasemda i skyrslu rikisendurskodunar fra

3 Safnastefna d svidi pjodminjavérslu fyrir drin 2003 - 2008, Menntamalaraduneytid, juni 2003, sétt 12.
jandar 2013 4 http://www.thjodminjasafn.is/media/safnid/Safnastefna-2003-2008.pdf

* Safnastefna d svidi pjédminjavorslu fyrir drin 2010 - 2014, Pj6dminjasatnid, 2011, sétt 12. jandar 2013
a http://www.thjodminjasafn.is/media/utgafa/Safnastefna-a-svidi-thjodminjavorslu-fyrir-arin-2010-
2014.pdf, bls. 18.
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2009.° Ur henni matti lesa ad fjarmagni hefdi verid veitt til verkefna 4 tilviljanakenndan hatt en
su gagnryni er einnig visbending um ad ekki liggi fyrir negilega faglegur grunnur vid dthlutun
styrkja. Somuleidis bendir slik gagnryni til ad adgreining verkefna eftir markmidum sé ekki
negilega skyr. Hvorki menningarstefna, s6knardatlanir né adrar breytingar sem hafa verid
gerdar eda standa fyrir dyrum beinast ad peirri rét vandans, ad menning og menningararfur er 4

morgum svidum sem skarast & mismunandi vegu.

Brynt er ad sd nyi grundvollur sem verid er ad leggja verdi vel kynntur og nyttur til pess ad
markmidin sem buda ad baki honum ndist. Pegar litid er til allrar pessarar starfsemi med pad i
huga ad pessum mdlaflokki peim er i auknum meli @tlad ad starfa 4 fer@apjénustumarkadi
verdur 1jost a0 hagsmunir peirra og starfssvid skarast oft. Vinna parf frekari greiningu pvi svidi
svo pad starf sem unnid hefur verid beri drangur. Verkefni um menningarmidlun &
landsbyggdinni, sérstaklega pau sem snda ad ,,menningararfi“ verda ad njdta nyrrar stefnu med
markvissri eftirfylgni sem parf ad beinast jafnt ad stjérnsyslu, styrkjasjédum, stodstofnunum og

sveitarfélogum sem ad starfseminni sjalfri.

Vidfangsefni greinargerdarinnar er samhengi menningar og ferdapjonustu og snyst annars vegar
um mikilveegi pess ad hafa skilning 4 menningarlegum pattum sem fylgja breytingum 4
atvinnuvegum en hins vegar snyr hin ad hagnytari pattum, svo sem stefnumoétun um studning
vid menningartengd verkefni. Aherslan er p6 4 menningu og menningarlif. I greinargerdinni er
sérstok dhersla 16g0 4 starfsemi 4 landsbyggdinni enda eru adstedur par med 6drum hetti en {
Reykjavik, en gert er rdd fyrir mikilli uppbyggingu ferdapjénustu um allt land — og hin er
raunar pegar hafin. Enn fremur tekur umreduefnid sérstakt mid af starfsemi sem er haldid uti {
peim tilgangi ad vidhalda og midla menningu eda er rekin { atvinnuskyni en hin verdur ekki
adskilin frd menningarlifi hvers svadis fyrir sig.

Tekifeerin sem liggja { vexti ferdapjonustu eru ekki adeins hagren. Hér er gengid ut fra peirri
hugmynd ad { ferdapjénustu felist tekifeeri til pess ad efla menningarstarf og menningarlif og
pannig megi sameina menningarleg og hagreen markmid. Hagt er ad nyta betur pd peninga sem
nd pegar er varid til verkefna sem hafa pann tilgang ad midla menningu og med pvi ad bria
bilid sem er milli peirra og atvinnutengdra menningarverkefna er hagt ad stérefla

menningarstarf og menningarlif. Fjolbreytt og lifandi menningarlif er meira adladandi fyrir

> Islensk muna og minjasifn. Medferd og nyting d rikisfé. Skyrsla til Alpingis, Rikisendurskodun, maf
20009, sott 12. jandar 2013 4 http://www.rikisend.is/fileadmin/media/skyrslur/Skyrsla um_safnamal.pdf




adkomumenn en uppstillingar sem hafa verid sérstaklega ttbuinar handa peim og hvort sem litid
er 4 malin frd sjénarhdli ,atvinnulifs eda ,,menningar” eru hagsmunaadilar mélsins ibdar

landsins.

Fyrir nokkru var gefinn ut leidarvisir 4 vegum Evrépusambandsins um patttoku hédskéla og

s

hlutverk rannséknastarfs i nyskopun og svedapréun’®. Par er sérstaklega fjalla® um hversu
takmarkad hlutverk hugvisindi hafi haft { peim mélaflokki fram ad pessu og er pad talid til baga.
Petta er nyjung. I Leidarvisi pessum er stungid upp 4 pvi ad hluti peirra fjsrmuna sem veitt er til
byggdapréunar verdi settur { sérstaka sj6di sem hafa pad markmid til ad lita heildraent 4 malefni
svaeda og 16gd verdi dhersla 4 ad nyta krafta hugvisinda, félagsvisinda og skapandi greina, sem
hingad til hafa verid vannyttir. I pessari greinargerd er tekid undir petta sjénarmid. Sérstaklega
ma benda 4 ad ekki er verid ad fara fram 4 sérstok ny fjarframlog til malaflokksins — heldur ad
dherslum verdi breytt 4 pann veg ad sé ad menning og huglag lifsgadi fai betur notid sin. Par
sem leidarvisirinn er i nokkud longu mali og 4 erlendu mali 1ét RannsSknasetur HI 4
Nordurlandi vestra ttbtia utdratt 4 fslensku sem fylgir med pessari greinargerd (sja fylgiskjal).
Pbad er gert til pess ad vekja athygli 4 pvi ad { ndgrannalondum okkar hefur verid unnin mikil
vinna og lagdar hafa verid fram tillogur ad verklagi sem vert er ad kynna raekilega og hafa til
vidmidunar.

Par sem menningarmdl heyra undir menningarmdlardduneytid og menning er { sifellt meira
meli vidurkenndur péttur { fjolbreyttu avinnulifi er malt med pvi ad ferdapjonustuuppbygging {
landinu verdi ekki latin liggja einvordungu i atvinnuvegariduneyti. Hér er lagt til ad
menningarmdlardduneytid vinni ad pvi ad skapa vettvang fyrir stefnumétun sem hefdi pad ad
markmidi takast 4 vid floknar spurningar um tengsl atvinnulifs og menningar og ad nyta
fjdrmuni betur en nu er gert til ad efla hvers konar menningarverkefni 4 landsbyggdinni. Til pess
parf ad taka afstddu til samhengis og samskipta sem varda stjérnvold, stjérnsyslu, rekstrarform,
stjornunardbyrgd og tengsl menningarverkefna vid atvinnulif. Pad er p6 innihaldid sem er

,,skjolstedingur* raduneytisins; sjalf menningin sem skiptir grundvallarmali.

6G0ddard, John, Connecting Universities to Regional Growth: A Practical Guide A guide to help improve
the contribution of universities to regional development, with a view to strengthening economic, social
and territorial cohesion, in a sustainable way, European Union Regional Policy, 2011,
http://ec.europa.cu/regional_policy/sources/docgener/presenta/universities2011/universities2011_en.pdf
Visad er { utdratt { isl. pydingu { fylgiskjali,
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Greinargerd pessi skiptist { tvo hluta og ritar Lara Magntisardoéttir fyrri hlutann og Sdlveig
Olafsdéttir framkvamdastjéri ReykjavikurAkademfunnar hinn sidari. B#dir hlutarnir eru
byggdir 4 virku samtali og samstarfi peirra beggja allt 4rid 2012.

Fyrri hlutinn er 1ysing 4 4standi mélaflokks dn pess ad hofd sé til hlidsjonar formleg greining 4
honum, enda er hin ekki til og bidjum vid lesendur ad virda okkur pad til vorkunnar.
Greinargerd pessari er hvorki @tlad ad vera temandi uttekt né gagnryni, heldur hvatning til pess
ad tekid verdi skipulega 4 maélaflokki sem stendur 6traustum fétum, en vardar badi atvinnu
manna, menningarlesi og menningarlif og benda 4 ad { honum liggja tekiferi, medal annars 4
svidi safnastafs, minjavorslu og ferdapjonustu.

[ sidari hlutanum vekur Sélveig Olafsdéttir upp spurningar og varpar 1jési 4 moguleika sem
skapast vid pad ad til séu rannséknastofnanir sem sinna undirstodu og framgangi tiltekinna
atvinnugreina. Med pvi ad skilgreina menningararf sem pd audlind sem menningartengd
ferdapjénusta vinnur véru sina dr verdur ljést ad margir moguleikar eru fyrir hendi um pad

hvada hlutverki slikar stofnanir og fyrirteki geta gengt, hvort sem pau starfa 4 opinberum

forsendum eda ekki.



Fyrri hluti. Menning i menningarverkefnum.-Lara Magnusardottir

Menningartengd ferdapjonusta

A landsbyggdinni eru starfrekt morg sofn, setur og fyrirteki sem midla menningu og
menningararfi. Pessi verkefni eru allt fr4 minjaséfnum eda setrum med ymiskonar menningar-,
rannsOknar- og/eda markadstilgang til einkafyrirtekja sem midla sogulegu eda 06dru
menningarefni. Oll reida pau sig 4 gestakomur, midlunin fer ad mestu fram 4 stadnum, pétt
einnig séu framleiddar vorur, sem gjarnan hafa upplysingar- og fredslugildi.

Menningarverkefni ti 4 landi eru flest litlar rekstrareiningar med einum starfsmanni, eda faerri,
og @tla m4 ad stér hluti peirra stundi sitt midlunarstarf adeins ad sumarlagi. Framtidarstarf
peirra allra er { auknum meli bundid vonum um tekjuaukningu af fjolgun ferdamanna.
Eignarhald og rekstrarform er med mismunandi hetti, allt frd pvi ad eigendur séu leifar gamalla
héradsnefnda eda sveitarfélaga, til pess ad vera sjalfseignarstofnanir eda 1 einkaeign og rekstri
en flest hafa pau verid styrkt af menningar- og vaxtarsamningum eda med 6drum opinberum
styrkjum. Upphaflegur tilgangur verkefnanna og rekstrargrundvollur peirra er pvi somuleidis
mjog mismunandi en langflest eru p6 rekin fyrir opinbert fé eda had styrkjum dr stodkerfi 4 einn
ed annan hatt. Um séfn gilda p6 sérstok 16g og ny safnalog toku gildi 1. jandar 2013 sem gera
rad fyrir skyrari verkaskiptingu og adgreiningu peirra eftir fredasvidum.” Somuleidis er gert rad
fyrir eftirliti med starfi peirra og samkvamt safnastefnunni er stefnt ad sameiningu og samvinu
famennra eininga { burdugri sofn.

Heima {1 héradi rikir p6é almennt sé skilningur ad ferdapjénustubdndi sem hefur sett upp sogulegt
verkefni sé kollegi safnastarfsmanna og ad peim hdpi tilheyri einnig verkefnis- eda
framkvaemdastjori seturs sem sveitarfélag hefur sett 4 laggirnar um {mynd sina og
markmadsmadl.

Verkefni af pvi tagi sem hér eru til umraedu starfa 4 svidi menningartengdrar ferdapjénustu eda
menningarferdapjonustu. Pad sem pau eiga sameiginlegt er ad sysla med menningararf og midla
honum. Hegt vari ad segja ad menningararfur og saga sé efnividurinn sem ,,varan® er unnin ur.
Menningararfur er p4 hrdefnid — audlindin — en r honum er bdin til syning, kynningarefni, kort,
eda hvadeina sem selt er gestum. Jafnframt midla verkefnin pekkingu, skilningi og syn 4 sdgu
og menningu landsins, hafa ahrif 4 listskopun og geta ordid midleg i menningarstarfi 4 sinu
svaedi. Pau hafa med starfi sinu ahrif 4 soguskilning, menningarlif og sjalfsmynd heimamanna

og Islendinga allra.

7 Safnaldg, sja http:/www.althingi.is/altext/139/s/1981.html
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Flestir gera sér eitthvad { hugarlund pegar minnst er 4 menningartengda ferdapjénustu en pegar
betur er ad gdd kemur { 1j6s ad ekki liggur fyrir sérstakur skilningur eda skilgreining hja
rddamonnum og stjornsyslu um pessa vaxandi grein menningarstarfs. Slikur skilningur skiptir
p6 miklu méli vegna pess ad fjarmagn rennur nu til slikra verkefna dn pess ad nagilegt tillit sé
tekid til peirra menningarlegu 4hrifa sem pad kann ad hafa. Petta veldur pvi ad moguleikar til
pess ad efla menningarstarf { landinu eru vannyttir og pad kemur nidur 4 gedum verkefna og
takmarkar moguleika til vaxtar 1 ferdapjonustu. Synt er ad menningartengd verkefni midast {
rikara meali vid fer@apjonustu, ny verkefni hafa ordid til og fyrirséd er ad peim muni fjolga.

Malid vardar pvi einnig beinlinis lifsvidurvaeri manna.

Svaedisbundinn véxtur

Eins og mélum er nud hattad er ndnast dmogulegt ad sakja heildstedar upplysingar um mélefni
sem varda menningu og ferdapjénustu 4 landsbyggdinni, stodstofnanir sinna malaflokknum ekki
sem heitid getur, sveitarstjornir hafa ekki forsendur til ad sja moguleika og samvinnufletir eru
fair milli greina. Nidurstada hofunda er ad samhengi menningarrannsékna og dkvardana um
menningarmdl sé takmarkad poétt liklegt sé ad grunnforsendur til pess ad nd tokum &
malaflokknum séu nyting sérfreedipekkingar 4 menningarmdlum 4 sama hétt og edlilegt pykir {

o00rum malaflokkum.

A undanférnum 4drum hefur @ rikari dhersla verid 16gd 4 klasastarf til byggdapréunar og
uppbyggingar atvinnulifs. Klasahugtakid byggist 4 peirri hugmynd ad einkaadilar, hid opinbera
og rannsdknasamfélag geti unnid saman an pess ad brjéta samkeppnisreglur. Pa eru hagsmunir
skilgreindir eftir svedum og samvinna hépa sem myndadir eru af pessum premur adilum leggja
sitt af morkum {1 skipulogdu og metnadarfullu samstarfi til pess ad nd fram tilteknum
markmidum sem eiga ad koma sér vel fyrir svaedid {1 heild. Vaxtarsamningar og
menningarsamningar sem veita svadisbundna styrki eru birtingarmynd bessarar adferdafradi,
sem hefur unnid 4 vida um heim og er til demis undirstada byggdapréunarverkefna 4 flestum
Vesturlondum; safnastefnan hvetur einnig til slikra vinnubragda, sem og nyju safnalogin.®

Afraksturinn virdist ad morgu leyti lofa g6du og ymsir klasar hafa verid settir 4 f6t. En

samkvemt hugmyndafraedinni hentar klasastarf litlum og medalstérum fyrirtekjum og raunin

¥ Sja itarlegri greiningu 4 klasasamstarfi byggdu 4 svokolludum pekkingarprihyrningi { seinni hluta
greinargerdarinnar.
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hefur ordid si ad menningartengd ferdapjénustuverkefni eru sjaldsédir fuglar { klasastarfi og
enginn klasi er til sem byggdur er sérstaklega { kringum pé grein. Sennilega eru slik verkefni ad
jafnadi talin of veikburda til pess ad taka pétt { eda leggja til b4 vinnu og pad fé med sér sem til
parf, enda purfa allir ad leggja fram sinn skerf { klasastarfi.

Ovist er hins vegar hvort skilningur 4 ,klasahugsuninni“ sé almennur og ekki hefur ordid vart
vid ad hiin hafi verid sérstaklega kennd poétt ®tlast sé til pess ad adferdafredi hennar sé beitt.
Nokkud skortir 4 ad klasahugmyndin sé almennt 16gd til grundavallar { ny- og umskdpun {
atvinnulifi. Til pess ad geta byggt upp samstarf 4 pann hatt sem yfirvold leggja til og sétt um
styrki sem standast par krofur sem gerdar eru til styrkumsdkna i vaxtarsamningssjodi, svo
demi sé nefnt, parf ad pekkja hugmyndafredina. Hun snyst um ad sameiginleg
markmidasetning fyrir svedi komi fyrirtekjunum ad gagni og er allélik peim hugmyndum sem
flestir pekkja. Til pess ad kynnast henni parf ad lesa langlokur 4 erlendum tungumalum sem félk
parf sjalft ad finna. Sveitastjornir sem fulltrdar eigenda, hafa ekki tekid af skarid og lagt til pad
fé eda adra adstod sem parf til pess ad menningarverkefnin geti nytt pessa leid til pess ad byggja
upp sitt starf innan pessarar adferdarfredi svo um muni. Pegar sterri adilar & vinnumarkadi
halda fredslufundi um slik mélefni fer pad framhja litlum menningarverkefnum vegna pess ad
pau eru ekki patttakendur { ,,atvinnulifinu*. Menningarverkefni 4 landsbyggdinni eru fost { peim
vitahring ad hafa hvorki fjdrmagn né adst6du til ad vera med en geta ekki aflad fjar nema vera
med. Séknardetlun landshluta sem nu hefur tekid gildi opnar ny tekiferi & pessu svidi en til
pess ad hin beri drangur purfa rddamenn ad vera medvitadir um veikleika verkefna sem byggja

4 menningu.

Hlutverk haskdla i svadisbundnum vexti

A medan pessi greinargerd var { vinnslu gaf Evrépusambandid tt Leidarvisi um pétt haskéla i
svedisbundnum vexti (Connecting Universities to Regional Growth)’ sem &dur hefur verid
vikid ad. Pessi Leidarvisir varpar ljési 4 ad fleiri en Islendingar eiga vid sama vanda ad etja. I
Leidarvisinum er midad vid soknardetlun fram til arsins 2020 par sem gert er rad fyrir pvi ad
klasahugmyndafradi sé dfram beitt til ad nd fram nybreytni { atvinnulifi og battum lifskjérum {
dreifdum byggdum en { Leidarvisinum er sérstok dhersla 16gd & virka pétttoku haskdla og
freedasamfélags.

Hér er hvatt til pess ad Leidarvisir pessi verdi notadur hér 4 landi sem fyrsta skref { p4 4tt ad na

betri tokum 4 malefnum menningarverkefna og menningartengdrar ferdapjonustu { dreifdum

Hér er visad til Leidarvisisins 4 heimasidu The Regional Studies blog vegna pess ad par er einnig ad
finna umradur um svadapréun. ,,Connecting Universities to Regional Growth®, 23. desember 2011, The
Regional Studes blog, sott, 15. desember 2012 4 http://www.thersablog.com/2011/12/connecting-
universities-to-regional.html

12



% EE HASKOLI ISLANDS

o

RANNSOKNASETUR HASKOLA iSLANDS A NORDURLANDI VESTRA

byggdum landsins. [ honum er gerd grein fyrir pvi sem hefur gengid vel { 6drum 16ndum en
jafnframt gerdar tillogur ad nybreytni sem synt pykir ad fari betur en eldri adferdir. Synt er med
demum hvernig hédskoélar geta haft dhrif innan svada, bent 4 tdrredi sem hafa reynst vel, 1yst
peim atridum sem geta verid hvatar eda hindranir { drangursriku starfi og bent 4 leidir sem auka
likur 4 styrkjum fra alpj6dlegum dzxtlunum og verkefnasjodum. Leidarvisirinn gerir rad fyrir pvi
ad héaskolar taki patt 1 stefnumoétun fyrir svaedi. Bent er 4 ad fram ad pessu hafi of mikil dhersla
verid 16gd 4 ad unnin séu afmorkud verkefni og lagt er til ad { stadinn verdi sjonum beint ad
langtimadatlunum og unnid ad peim med stigskiptri ndlgun. Par kemur fram ad hédskdlar hafi
synt gédan drangur 4 jadarsvedum og itrekad ad hdskodlarnir hagnist sjalfir af pvi ad vinna {

slikum verkefnum.

Inn med hugvisindi!

Auk ofangreindrar 4herslubreytingar hvad vardar afmoérkud eda langtimaverkefni heyrir til
tidinda ad { leidarvisinum er eindregid lagt til ad fallid sé fra peirri stefnu sem rikt hefur og
einblinir 4 tekni- og vidskiptaleg verkefni. Pess 1 stad er stungid upp 4 ad setja hluta peirra
fjdrmuna sem veitt er til byggdapréunar { sérstaka sj6di sem hafa pad markmid til ad lita
heildrent 4 mdlefni svedanna og 16gd verdi dhersla 4 ad nyta krafta hugvisinda, félagsvisinda
og skapandi greina, sem hingad til hafa verid vannyttir. Par segir { {slenskri pydingu:

Enn fremur hefur rddandi vidmid sndid ad tekniframférum, sem veldur pvi ad 1itid hefur
verid fram hja peim moguleikum sem felast { framlagi lista, hugvisinda og félagsvisinda til
svedisbundinnar préunar og nyskopunar. Jafnvel hafa ordferi og innvidir nyskopunar
hneigst ad forsendum visinda og tekni (t.d. hafa margir haskélar yfir ad rdda adstddu til
teknipréunar og midlunar). Morg peirra dema sem notud eru til ad vekja athygli 4
tilteknum atridum { pessum leidbeiningum, bera keim af pessu rddandi vidhorfi. Ridamenn
@ttu pvi ad thuga ad slik vidhorf kunni ad verda véfengd pegar timar 1ida og stefna ad pvi
ad hafa adila sem koma ad nyskopun med éhefdbundnum hzetti med { rddum {1 framtidinni.
Almennir hdskélar hafa ad 6llum likindum meginhlutverki ad gegna i félagslegri og
efnahagslegri préun narsvadisins. Peir eru mikilvaegar ,eignir” samfélagsins, og jafnvel
enn frekar 4 jadarsvedum par sem einkageirinn er veikburda eda hlutfallslega litill og 1itid
er um rannséknir og préunarvinnu. Arangursrik virkjun innri styrks haskéla kann ad hafa
Otrilega g6d ahrif 4 svedisbundin hagkerfi og drangur fjolpattrar byggdastefnu.

Til pess ad virkja hdskélana med skilvirkum hatti verda stjérnvold ad gera sér grein fyrir
pvi hvers vegna haskélar geta ordid mikilvegir pétttakendur 1 byggdarpréun. Fyrir hendi
eru ymis Urredi sem stydja patttoku peirra, og er pegar farid ad beita mérgum peirra. Innan
heildarstefnumorkunarinnar er pad hins vegar stefnumétandi samraeming peirra sem hefur
mest ghrif."’

IOGoddard, John, Connecting Universities to Regional Growth: A Practical Guide A guide to help
improve the contribution of universities to regional development, with a view to strengthening economic,
social and territorial cohesion, in a sustainable way, European Union Regional Policy, 2011,
http://ec.europa.cu/regional_policy/sources/docgener/presenta/universities2011/universities2011_en.pdf.
Visad er { titdrétt 4 bls. 9 { isl. pydingu { fylgiskjali.
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Markmid af pessu tagi midast vid storar einingar — svadi. A Islandi er haegt ad heimfara
hugmyndina 4 landshluta og svo landid { heild. Pé6tt klasahugmyndin sé ekki splunkuny er
dherslan sem 16gd er 4 patttoku og nytingu hugvisinda og lista 4 hinn béginn gerbreyting sem
vert er ad taka strax til athugunar. Pad parf ad kynna hana og kenna sem geti flytt mj6g fyrir pvi
ad skilningur & mikilvegi pess ad stefnumétun fari fram med hagsmuni svada ad leidarljosi {
stad pess ad sveitarfélog liti hvert 4 annad sem stridandi adila. Pad hlytur ad koma { hlut
stjérnvalda og opinberra stofnana ad hafa frumkvadi ad pvi ad veita upplysingum til peirra sem
®tlad er ad nyta sér par og er pa att vid sveitarstjornir jafnt og adra. Um leid skapast takiferi til
pess ad spyrja um hlutverk hdskéla og 4byrgd peirra. I malefnum menningartengdrar
ferdapjénustu er spurningin ekki évidkomandi peim rannséknastofnunum sem hafa menningu
ad vidfangsefni.

Pessi leidarvisir synir ad { ndgrannalondum okkar hefur verid 16gd vinna i ad greina pad
vandamal sem hér er fjallad um og nidurstadan er si ad rannséknastarf og pekking 4 svidi
hugvisinda hafi verid vannytt. Pad skyrir hvers vegna skilningur og skilgreiningar liggja ekki
fyrir 4 svidi menningartengdrar ferdapjonustu; peir sem starfa vid menningarlegar skilgreiningar
hafa ekki komid ad malaflokknum.

[ leidarvisinum eru lagdar til adferdir til pess ad takast 4 vid vandann og reyna nyja starfshztti.
Spara md badi tima og peninga med pvi ad nyta per nidurstédur sem koma fram { honum og
gildir pad hvort heldur Island kys adild ad Evrépusambandinu eda ekki. Hins vegar fer ekki
milli méla ad ef Island fylgir ekki peirri préun sem 4 sér stad i pekkingarleit, vinnubrégdum og
adferdafredi sem tidkast i erlendum verkefnum og akademiskum rannséknum b4 munu
Islendingar heldur ekki geta uppfyllt par krofur sem ella gatu fert peim styrki, patttoku {
samvinnuverkefnum og annad sem fer fram 4 starri skala en gerist heima { héradi.

Pad er starri breyting en menn kunna ad gera sér grein fyrir 1 flj6tu bragdi ad @tla hugvisindum
hlut { malum sem tengjast atvinnu og préun 4 dreifdum svadum. I ofangreindum leidarvisi
segir:

Mikilvegt er, ad menn geri sér grein fyrir pvi ad 4 veginum kunna ad verda fléknar
hindranir og krefjandi vidfangsefni, sem sigrast verOur 4, badi innan hdskdélanna og
almennt { pj6dfélaginu. Svo fremi sem stjérnvold og hagsmunaadilar 4 svedinu gera sér
grein fyrir 16gmdlum, starfsreglum og hindrunum og hvernig unnt er ad sigrast 4 peim, er
moguleikinn 4 framlagi hdskdlanna ner takmarkalaus. Ad nd slikum 4rangri er
langtimamarkmid sem utheimtir stigskipta ndlgun. Par er préunin frd einfoldum verkefnum
til & sampettari samstarfsdzetlana’’

llGoddard, John, Connecting Universities to Regional Growth: A Practical Guide A guide to help
improve the contribution of universities to regional development, with a view to strengthening economic,
social and territorial cohesion, in a sustainable way, European Union Regional Policy, 2011,
http://ec.europa.cu/regional_policy/sources/docgener/presenta/universities2011/universities2011_en.pdf.
Visad er i ttdrétt 4 bls. 10 { isl. pydingu { fylgiskjali.
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bétt leidbeiningarnar sndist um pad hvers nersvedid kann ad geta ,,aflad” fra haskélum sinum,
ber ad hafa { huga ad um er ad reda tvihlida ferli. Haskélinn hagnast lika af tilvist sinni 4
svaedinu. Haskolar @ttu ad meta mikils og gera sem mest tr peim moguleikum sem narsvaedid
hefur upp 4 ad bj6da, ekki sist sem ,lifandi rannséknasetur “' fyrir rannséknir sinar.

Pegar bidlad er til stjérnvalda er yfirleitt spurt um peninga. Pvi er dsteda til ad itreka prennt sem
pegar hefur verid sagt. I fyrsta lagi eru menningartengd verkefni 4 landsbyggdinni stadreynd og
i pau er nu pegar veitt peningum og i 6dru lagi liggja talsverdar fjarfestingar { peim, margar
dratuga gamlar. Hér er pvi ekki kallad eftir miklu vidbdtarfjdrmagni, heldur ad unnid verdi ad
pvi ad nyta betur pad sem nii pegar fyrir hendi i kerfinu. I pridja lagi eru likur til pess ad sii b6t

sem feelist { pvi ad vinna markvissar 4 svidinu skiladi ekki adeins menningarlegum ardi heldur

einnig fjarhagslegum. Ahersla menningarrdduneytisins vaeri p6 avallt 4 menninguna sjalfa.

12 Sama heimild, bls. 5.
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Hvad er menning?

Hér er hvatt til pess ad rdduneytid studli ad pvi ad hugtakid ,,menning* og Snnur sem pvi
tengjast verdi skilgreind fyrir stjérnsysluna til pess ad skapa sameiginlegt tungumal fyrir pa sem
starfa ad og { menningarmalum. Pad sem tengist menningartengdri ferdapjénustu félli par undir,
ekki sist pad sem heyrir undir menningararf pvi menningartengd ferdapjonusta leitast mjog vid

ad midla honum.

Hugtakid menning

I greinargerd pessari er hugtakinu ,,menningu sérstaklega beint ad peim skapandi tilgangi ad
rannsaka, skyra eda midla huglegum og menningarlegum hlutum og afurdum. Pannig er
hugtakid menning til demis ekki notad hér yfir pad ad madur smidi bat, en ef unnin er rannsékn
4 batasmidi, haldin syning 4 batum, skrifadar bekur eda ort 168 um bat, gerdar myndir eda
upplysingum um batasmidi { fortid eda samtid midlad 4 syningu, med dansi, ndmskeidi eda 4
einhvern annan hatt, pa telst pad menning { peirri merkingu sem hér er um fjallad. Menning er {
edli sinu ner O6skilgreinanleg pvi { henni felst skdpun og hin getur pvi tekid 4 sig
6fyrirsjaanlegar myndir. I stuttu mali ma segja ad menning sé { senn avallt gsmul og ny, erlend
og innlend, almenn og sértek, dpreifanleg og 6dpreifanleg (hlutbundin og Shlutbundin) en
umfram allt lifandi, skapandi, gledjandi, menntandi og veki til umhugsunar

A pessari undirstodu hvilir pad sem i daglegu tali gengur undir heitinu menningararfur,
menningarverdmeti og pj6dmenning og pad sem af pvi leidir. Undir pad falla til demis saga,
békmenntir, islensk tunga og menningarminjar, en einnig allt pad sem gert er { samtimanum og
er unnid upp Ur heimildum, eda 6drum gdgnum sem falla undir skilgreininguna ,,menningararf*.
Pessi afmorkum hugtaksins midast vid ad ,,menningartengd ferdapjénusta“ einkennist 6dru
fremur af hugmyndum um midlun ,,menningararfs*“. Vardveisla, rannséknir og fagleg umsysla
er ein af forendum pess ad hagt sé ad midla honum 4fram og { samhengi.

Menning er vidtekari en svo ad um hana gildi ein 16g, ein skilgreining eda ad hagsmunum
tengdum henni verdi haldid til haga med einu hugtaki eda einum félagsskap. Hér er pvi p6
haldid fram ad vidtek merking hugtaksins menning geri pad ad verkum ad yfirvoldum og
00rum reynist erfitt ad halda utan um malaflokka sem hafa menningarlegt inntak og pvi sé
eftirsdknarvert ad stjérnsyslan skilgreini hugtakid — og 6nnur sem pvi tengjast — vandlega, en
opid, med pad ad markmidi ad skerpa 4 vinnubrogdum. Skilgreiningin 4 ekki ad mida ad pvi ad
skilgreina hugtakid til almennrar notkunar, heldur ad dtbuda teki til ad skerpa samtal og bata

vinnubrogd hins opinbera gagnvart 6drum adilum { freedilegu samhengi hvers tima. Med pessu
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moétast stefna stjérnvalda 4 menningarlegum forsendum en ekki eingdngu 1t fra skilgreindum
porfum ferdapjonustunnar. Nu hillir { fyrsta skipti undir ad riki® moéti sér menningarstefnu."
Um hana er rett meira { sidari hluta greinargerdarinnar en med henni skapast bedi tekiferi og
bein 4steda til pess ad skilgreina svid og merkingu hugtaka sem stefnan 4 ad né yfir.

Pad er ekki ofsdgum sagt ad svokollud menningararfsveding hafi farid fram medal pj6da heims
sidustu dratugina. Eldri hugtok um arf og erfdir, oftast tengd eignum, voldum og titlum hafa
verid yfirferd 4 alls kyns leifar dr fortidinni, hvort sem per eru bokmenntalegar, pj6dfraedilegar
eda efnislegar, svo sem. iverustadir og 4hold. Valdimar Kr. Hafstein pjédfraedingur heldur pvi
fram ad menningararfurinn { pessari skilgreingu sé ny uppfinning og segir jafnframt ad pad sé
»engin tilviljun hversu stutt er sidan menningararfshugtakid nddi utbreidslu. Ad eiga
menningararf er merki um ad vera ndtimamadur. Saumi madur ut, glimi eda kvedi rimur an pess
ad spa nokkud i pad, pa verdur hinum sama varla Iyst sem nitimamanni.*"*

Pad er p6 gdomul saga og ny ad med skirskotun til dkvedinna patta i menningararfi hefur
sjdlfsmynd og imynd hépa og pjéda verid moétud og stadfest i sameiginlegu minni. En
menningararfurinn er ekki adeins ,,pjédlegur®, heldur er hann einnig pad alpj6dlega samhengi
sem hann tengist, sprettur tr eda hefur verid unnid dr honum med. Par ma nefna markvisst starf
UNESCO og samstarf alpjodasamfélagsins 1 tengslum vid pad sem nefnt hefur verid
sameiginlegt minni mannkyns sem vardveitt er 4 stodum 4 svokalladri heimsminjaskra eda hefur
fengid sérstakan gaum sem mikilvegur pattur { sameiginlegum menningararfi heimsins.
Alpj60legt samstarf um menningararf er 4 konnu stjérnvalda { hverju landi fyrir sig og par med
er pad peirra ad marka sér dkvedna og sérteka stefnu { samhengi vid sameiginlega stefnu peirra
alpj6dasamtaka sem pau eru { samstarfi vid hverju sinni.

Samkvaemt pingsalyktunarfrumvarpi um menningarstefnu alita stjérnvold a) vardveislu og b)
verndun menningararfsins mikilveegan patt { samfélagsgerdinni. ¢) Rannséknir & honum og d)
midlun hans eru taldar efla vitund um sogulegt samhengi og styrkja sjalfsmynd landsmanna.
Islensk tunga er talin rikur pattur { peirri sjalfsmynd samkvaemt menningarstefnudrogunum.'®
Vid petta ma p6 bata ad edlilegt veri ad gert vaeri rad fyrir menningu { skilgreiningunni. Hér

7

virdist dherslan 4 verndun og samfélagslegar afleidingar skipta meira mdli en skdpun og

" Tillaga til pingsdlyktunar um menningarstefnu, http://www.althingi.is/altext/141/s/pdf/0199.pdf

4 Valdimar Tr. Hafstein, ,,Menningararfur: Sagan { neytendaumbudum. “ Frd endurskodun til
upplausnar: Tveer profritgerdir, einn formdli, prjii viotol, sjo fredigreinar, fimm ljosmyndir, einn
eftirmdli og nokkrar minningargreinar af vettvangi hugvisinda. Ritstjérar Hilma Gunnarsdéttir, Jén Pér
Pétursson og Sigurdur Gylfi Magnisson, Midstod einsogurannsékna og ReykjavikurAkademian ,
Reykjavik 2006.

"® Tillaga til pingsdlyktunar um menningarstefnu, http://www.althingi.is/altext/141/s/pdf/0199.pdf
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menningarlegt mikilvaegi. Somuleidis er 61j6st hvad er 4tt vid med sjdlfsmynd og ®tla metti ad

midlun sé eitthvad eitt, einfalt og skiljanlegt — en svo er ekki { raun.

Adilar menningararfs

Fra sjénarhdli peirra sem stjérna, heyra gégn um fislenska ségu, tungumadl og annad sem geymir
minningu um menningarlif 4 landinu undir mélaflokkinn ,,menningararfur®. Mikilvagi pess ad
vardveita, vernda, rannsaka og midla slikum gégnum er almennt vidurkennt og malaflokkurinn
styrktur af stjérnvéldum. Grunnur pessarar vidurkenningar er gildi menningar { sjilfu sér.
Einnig er pad talin ein af undirstodum afskipta stjérnvalda ad sambarileg skopun sé stodug:
»Adgengi a0 menningu er mikilvaegur pattur pess ad lifa { frjdlsu samfélagi. Listir og menning
styrkja pekkingarleit og nyskdpun { samfélaginu.“'®

Menningararfurinn, p.e. gognin sem er safnad um hann eru vardveitt af opinberum stofnunum
eins og Pj6dminjasafni og Stofnun Arna Magnissonar { islenskum fredum og padan er
rannséknarnidurstodum midlad."” Jafnframt eru rannséknir 4 pessum efnividi stundadar {
haskélum og af sjélfstett starfandi fredimonnum. Rannséknarnidurstodum ofangreindra adila er
sjaldnast midlad til almennings; peirra sem purfa eda kynnu ad vilja njéta, lera, skapa eda nyta
sér pekkinguna og midla henni med enn 6drum haetti, til deemis { kvikmyndagerd eda til pess ad
setja upp syningu eda utbia kennsluefni eda kynningarefni fyrir ferdamenn. Pétt pessi svid
tengist er um margvislegt starf ad r@da sem parfnast mismunandi umgjardar, pétt allt sé petta
menningarstarf og sniist um menningararf.

I pessari hugmynd um menningararf felst hringrds sem verdur til i starfi félks sem vinnur
dkaflega mismunandi starf. Listamadurinn getur ekki 4n handritasérfreedingsins verid, sem reidir
sig jafnt 4 malfredinginn, sagnfredinginn, forvordinn og skjalavordinn. Njala veri ef til vill
Opekkt ef ekki veri fyrir fredastarfid og enginn myndi pekkja soguna um Fjalla-Eyvind nema
fyrir 100 4ra gamalt leikrit sem skrifad var upp ur frumheimildum sem safnad var med
skipulogdum heetti og vardveitt { skjoli stjérnvalda. Lj6din tr leikritinu kunna allir landsmenn

enn og far sogur hafa skapad jafnmorg menningartengd ferdapjonustuverkefni og einmitt pessi

saga. '*

' Sama heimild.

'7 Adrar menningarstofnanir og vorsluadilar menningararfs, s.s. skjalasofn, listasofn, rikisttvarp og
pjédleikhus eru ekki taldar hér enda midast umfjollunin sérstaklega vid frummidlun menningararfs og
rannsoknir 4 honum. Rétt er ad taka fram pessar stofnanir dsamt starfi listamanna eru samt sem adur
medal peirra sem leggja grunn ad menningarlifi og starfi { landinu.

'8 Bdi munnlegar og skriflegar heimildir um Eyvind og Hollu hafa legid til grundvallar pj6dsogum og
skdldskap sem sidan liggur til grundvallar ymsum menningartengdum ferdapjonustuverkefnum allt fra
upplysingaskiltum til veitingastada.
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I listum, skopun og pekkingarleit er alltaf eitthvad 6vant — pad sem ekki er haegt ad segja fra
40ur en pad verdur til. Pad sem fellur ekki undir neinn ramma og hefur ekki pann tilgang ad
studla ad ,,nyskopun® eda ,,umskdpun®. Hid dventa fellur utan skilgreindra afskipta stjérnvalda,
en pvi verdur p6 varla neitad ad skilyrdin sem pau moéta skipta samt sem 4dur mali enda segir {
drogum ad menningarstefnu ad stjérnvold telji pad “hlutverk sitt { menningarlifinu ad stydja vid
fjolbreytni og veita skjol fyrir skopun og frumkvedi 4 svidi lista og menningar.“"”

Skjolid er sannarlega naudsynlegt en stjornvold purfa ad hafa leid til pess ad styrkja og stydja
vid menningu med mismunandi hetti par sem gert er rdd fyrir pvi hversu margslungin menning
og menningararfur eru. Til pess er naudsynlegt ad sifellt sé tekist 4 vid pad flokna verkefni ad
eiga tungumadl til pess ad tala um menningu og mismunandi petti hennar. P6tt menningartengd
ferdapjonusta sé adeins einn pattur er hin jafnraunveruleg og hinir.

Med samraemdri hugtakanotkun { stjérnsyslu yrdu til forsendur til pess ad skapa samredu og
samstarfsvettvang fyrir pa adila sem hafa dhuga og skyldur til pess ad starfa med menningararf.
Somuleidis myndi pad auka moguleika 4 pvi ad til yrdu forsvarsadilar fyrir menningartengda
ferdapjénustu en eins og malum er nd hattad er pad sliku starfi fjotur um fé6t ad hafa hvorki
fulltrda né adila sem hagt er ad leita til um upplysingar, rddgjof eda samvinnu. Vegna pess ad
menningartengd starfsemi parf ad vera frjils og stendur 4 grunni sem er ekki ardbar hafa litil
menningarverkefni dti 4 landi hvorki haft negilegt bolmagn til pess ad hafa frumkvadi ad pvi
ad endurnyja pennan samradugrunn né moguleika 4 ad midla pekkingu til peirrar starfsemi —
eda hver hefur umbod til ad gera pad?

Pad kemur { hlut stjérnvalda ad eiga petta frumkvadi. Um pessar mundir eiga sér stad ymsar
breytingar sem geta haft mikid gildi fyrir menningartengda ferdapjonustu sem atvinnugrein, en
ekki sidur fyrir menningarstarf { landinu. Ma par aftur nefna sdknardatlun landshluta, ny
safnalog, safnastefnu og menningarstefnu, svo nokkud sé nefnt. I pessu felast tekiferi til
endurnyjunar og endurskodunar en til pess ad af pvi verdi pad gagn sem vonir standa til parf ad

gera gangskor ad pvi ad kanna moguleikana og kynna nyja hugsun { byggdum landsins.

Hugvisindi

Eins og 4dur hefur komid fram er ,,menning* par afurdir mannsins sem eru huglegar ad
uppruna, merkingu eda edli og allt sem heyrir undir menningu i pessum skilningi & pad
sameiginlegt ad fredilega fellur pad undir hugvisindaleg/htimanisk rannséknarvidfangsefni. Fra

00ru sjénarmidi eru hugvisindagreinar studningsgreinar listskopunar, bkmennta, tungumadla, og

" Tillaga til pingsdlyktunar um menningarstefnu, http://www.althingi.is/altext/141/s/pdf/0199.pdf
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hverskonar huglegra verka, pad er menningar. Tilgangur med kennslu hugvisindagreina og
rannsokna 4 svidinu er ad pjalfa folk til pess ad greina og lysa samskiptum manna og pjéda,
hugmyndum, tilfinningum, pj68félégum og hverju pvi sem verdur til { huga mannsins, er tjid og
fer merkingu, er framkvaemt og breytist { timans rds. Hugvisindi leggja til tungumdlid —
hugtokin — til pess ad tala um manninn og pad sem hann skapar, nefnilega menninguna.

[ hugvisindum er fengist jafnt vid hid smasta sem hid stersta og allt par 4 milli en par er
tungum4lid oftast midlaegt vegna pess ad pad er tjdningartaeki mannsins. Eins og efnafraedingur
gatir pess ad rétt sé farid med reikningsformilur leitast hugvisindamenn vid ad beita hugtokum
af nakvaemni. I hugvisindum er pvi fengist vid pj6dfélagsgreiningu til jafns vid ljédagreiningu.
Pau eru pvi til pess fallin ad 6dlast yfirsyn yfir heild og enn fremur leggja til hugtdk og
samhengi til pess ad reda pjodfélagsmil med peim hatti sem gerist { 6drum 16ndum 4 hverjum
tima. Starf visindamannsins er ad safna saman og vidhalda pekkingu, midla henni og skapa nyja
4 sinu rannsoknasvidi.

Margir hugvisindamenn fast vid rannsdknir sem tengjast ferdapjonustu beint frd mjog
mismunandi sjonarhornum, sem varda badi verkefni, uppbyggingu, dhrif & menningu og svo
metti lengi telja. Medal pessara freedimanna og nemenda peirra er pvi til mikil pekking sem
vardar svidin sem hér er fjallad um; tengsl menningar og ferdapjénustu og menningartengda
ferdapjonustu. Hugvisindi eiga pvi erindi vid greiningu 4 svidi menningartengdrar
ferdapjonustu, skopun og radgjof 4 ymsum stigum.

Pad parf p6 ad horfast 1 augu vid pad ad nokkur tregda er 1 samskiptum fredaheimsins og
atvinnulifsins sem tefur fyrir samvinnu par sem hin @tti p6é vid. Petta varpar sennilega nokkru
1j6si 4 pann vanda sem fyrir hendi er pegar kemur ad pvi ad reka ,,menningarfyrirtaeki.
Verkefni hugvisindamanna eru hins vegar, eins og annarra visindamanna, ad takast 4 vid floknar
spurningar. beir geta pvi lagt sitt af morkum vid ad finna leidir til pess ad leida saman atvinnu
og menningarlif 4n pess ad gengid sé 4 pad frelsi sem baxdi akademiu og menningarlifi er
naudsynlegt. Til pess ad haegt sé ad krefjast frumkvadis frd hugvisindum 4 formlegan hatt 4 parf

p6 ad vera til pess farvegur.
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Rannsdknasetur i hugvisindum

Haustid 2009 var Rannséknasetur HI 4 Nordurlandi vestra sett 4 laggirnar. Vidfangsefni pess er
sagnfradi af pvi tagi sem beinir rannséknum ad manninum og huglagum afurdum hans. Setrid
er pvi kennt vid hdimanisk fradi, 6dru nafni hugvisindi sem eru ,,menningarlegar® fredigreinar.
I pau prji 4r sem setrid hefur starfad hefur verid leitast vid ad skapa fraedilegan vettvang fyrir
menningartengda ferdapjonustu og menningarverkefni 4 landsbyggdinni og er greinargerd pessi
m.a. afrakstur af peirri vinnu.

Setrid hefur ekki 4 ad skipa mannafla eda fjarmunum til pess ad vinna fullnegjandi tttekt &
mélefnum menningarverkefna 4 landsbyggdinni. Ljdst er hins vegar ordid ad ekki var heldur til
ad dreifa embattum eda félagsskap sem leita metti til um faglegar upplysingar um svidid. Pvi

er farin su leid hér ad lysa adstedum eftir pvi sem per birtust { ferlinu.

Rannsdknasetur HI taka pdtt i samstarfi

Pegar undirritud ték til starfa sem forstodumadur nys Rannséknaseturs HI 4 Nordurlandi var eitt
af fyrstu verkunum ad leita ad samstarfsadilum 4 svadinu. Var pad baxdi { samremi vid
verklysingu setursins og byggt 4 reynslu peirra rannsdknasetra sem Héskolinn hafdi 40ur komid
4 fot. Setrid heyrir undir Stofnun rannséknasetra Haskéla Islands sem rekur faglega sjalfstadar
einingar 4 nokkrum st6dum 4 landinu. Stofnuninni er @®tlad ad vera vettvangur
samstarfsverkefna Haskdlans vid sveitarfélog, stofnanir, fyrirteki, félagasamtok og einstaklinga
4 landsbyggdinni. Rannséknasvid hvers seturs er fyrirfram skilgreint; setur Sudurlands faest til
demis vid rannséknir 4 landnytingarmdlum 4 breidum grunni, vid setrid 4 Husavik eru
stundadar rannsoknir 4 sjdvarspendyrum, einkum hvélum og verksvid setursins 4 Snefellsnesi
er skilgreint ut fra nittiru Snafellsness og Breidafjardar. Allir forstédumenn hafa sérmenntun {
lif- og néttdruvisindum nema undirritadur forstddumadur Rannsdknasetursins & Nordurlandi
vestra sem er sagnfraedingur.

Adur en Ranns6knasetrid 4 Nordurlandi vestra var sett 4 6t dttu Rannséknasetur Haskélans pad
sameiginlegt ad pegar pau toku til starfa 14 1jost fyrir ad tiltekin fyrirteki og stofnanir yrdu
faglegir samstarfsadilar peirra p6tt annad samstarf @tti eftir ad vinnast med timanum. Par m4 til
demis nefna ad nattdrustofur eru starfreektar { 6llum landshlutum, en starfsemi peirra skarast ad
hluta vid rannséknasetrin og pannig geta pessar stofnanir batt hver adra upp. I sumum tilvikum

starfa setrin { samvinnu vid pj6dgarda eda einkafyrirteeki sem vinna tr eda med nattdruaudlindir
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og geta notid g6ds af peirri pekkingu sem er innanbords i setrinu { tengslum bess vid
visindastarf. Hér ma nefna sem demi ad Rannsdknasetrid 4 Snafellsnesi starfar ad jafnadi med
fjorum o60rum néttdrutengdum stofnunum 4 svedinu; Néttdrustofu Vesturlands, utibdi
Hafrannséknastofnunar { Olafsvik, Vor — sjavarrannséknasetri vid Breidafjord og Pjédgardinum
Snafellsjokli en allar eru pessar stofnanir reknar 4 fredilegum grunni par sem gerdar eru krofur
til starfsmanna til samraemis vid pad og/eda pau starfa undir hatti stofnunar sem rekin er med
sambarilegum ventingum.

Rannséknasetrin 4 landsbyggdinni hafa reynst g6d leid til pess ad gefa stidentum, hvort sem er
islenskum eda erlendum, takiferi til pess ad stunda rannséknatengda vinnu par sem
vidfangsefni beirra er, p.e. néttiran sjalf. Fyrir setrin er mikill fengur ad stidentunum enda

teljast lokaritgerdir og birtingar greina sem unnar hafa verid { samhengi vid setrid ad hluta til

med rannsOknarafurdum setursins.

Mérg menningarverkefni

Fljétlega kom { 1j6s ad um Rannséknasetrid & Nordurlandi vestra gilda 6énnur 16gmél en hin
setrin en pad helgast af pvi ad vidfangsefni setursins er hugvisindalegt. Med Onnur
rannséknasetur HI ad fyrirmynd lagdi ég mig { upphafi eftir pvi ad finna samstarafsadila { hvers
konar stofnunum, fyrirteekjum og verkefnum sem starfa 4 sambearilegu svidi, p.e. hegt vari ad
tengja sogu og menningu { sem vidustum skilningi. Starf setursins hefur pvi medal annars sndist
um ad afla upplysinga um starfsumhverfi og finna samstarfsadila 4 svedinu sem og annarstadar.
Ba0di hefur verid leitad eftir samstarfsadilum { verkefni en einnig hefur verid reynt ad finna
leidir til pess ad setrid geti ordid studningur vid hvers konar menningarverkefni sem gaetu notid
g60s af fagpekkingu, sambondum eda 60rum leidbeiningum sem teljast metti edlilegt ad
héskélastofnun geti veitt. I pridja lagi var leitad leida til pess ad starfa med yfirvoldum og
stodfyrirtekjum 4 svaedinu.

Um audugan gard er ad gresja ad pvi leyti ad margskonar menningartengt starf er fyrir hendi 4
Nordurlandi vestra, eins og um land allt. Til er fj6ldi safna, setra, syninga og annarra fyrirb&ra 4
landsbyggdinni sem hafa pad markmid ad midla menningu og menningararfi til gesta, hvort sem
er heimamanna eda adkomuf6lks. Starfid er pvi oftast 4 einn eda annan hétt ferdapjonustutengt
ad pvi leyti a0 markmid og rekstur og starf midast ad hluta vid ad taka 4 méti gestum eda ad
koma ad markadssetningu.

Til pess ad gefa hugmynd um umfang m4 nefna ad pegar haldin var safnahelgi 4 Nordurlandi
vestra haustid 2012 voru patttakendur 26 en p6 er ekki dsteda til ad ®tla ad par sé allt upp talid.
Ef gert veeri r4d fyrir peirri tolu ad Rannsdknasetrinu undanskildu, og mannfjoldatolum fra 2009

er nidurstadan sd ad um 300 ibdar séu 4 hverja stofnun eda verkefni sem skilgreinir sig sem
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atvinnutengt menningarverkefni 4 Nordurlandi vestra. Liklega er tala verkefnanna p6 herri og

mannfjoldatdlur heldur legri.

Menning dn tengsla vid menningu og fyrirtaki dn tengsla vid atvinnulif

Eftir ad hafa leitad ad samstarfsadilum fyrir Rannséknasetrid og leidum fyrir Haskolann til ad
starfa faglega 4 menningarsvidi med stofnunum, fyrirtekjum og verkefnum tti 4 landi sem
midla menningu og reida sig 4 gestakomur vard nidurstadan su ad ekki sé farvegur eda skilyrdi
fyrir hendi til pess ad haegt sé ad koma sliku 4.

Pad er stor fullyrding ad halda pvi fram ad farveg vanti algerlega til pess ad fredastofnun geti
stutt vid menningarverkefni dti 4 landi med markvissum heatti. Pad segir p6 sina sogu ad sd sem
vill leita studnings vid verkefni veit ekki hvert hann 4 ad leita og alls dvist er hvort s sem hann
finnur hefur svigrim til ad gefa af sér. Og pegar leitad er upplysinga um menningartengda
ferdapjonustu finnast ekki upplysingar. Engin kortlagning er til af pvi svidi ef undan er skilin
Afangaskyrsla um pekkingarsetur d Islandi® og tolfredileg trvinnsla sem byggd er 4 henni og
skyrsla rikisendurskodunar Islensk muna- og minjasifn. Medferd og nyting d rikisfé fra 2009.*'
Béadar sndast paer um opinberar fjarveitingar en { hvorugri er ad finna upplysingar um faglegt
starf. Ad Afangaskyrslunni verdur komid ndnar ad sidar en rétt er ad taka strax fram ad hin
adgreinir menningarverkefni ekki frd 6drum ,,pekkingarverkefnum®.

Samtok um sogutengda ferdapjonustu. hafa medal annars bad markmid ad vera
samradsvettvangur og studla ad fagmennsku { greininni.*> Talsverd athafnasemi er {
samtokunum og hafa pau n4d fram sérstokum studningi hins opinbera.” Vonir eru bundnar vid
ad pad verdi til pess ad studla ad ,,uppbyggingu 4 soguferdapjonustu vida um land auk pess sem
unnid verdur ad pvi ad gera heildsteda ferdapakka tilbina til markadssetningar.“* Med
studningi pessum hefur ordid til mikilvegur samraduvettvangur milli rdduneytisins og peirra
sem starfa innan vébanda samtakanna sem gera ma rad fyrir ad bati starfsumhverfi peirra og sé

framfaraspor fyrir menningartengd ferdapjonustuverkefni og fyrirteki. Pess ber p6 ad geta ad

2 Afangaskyrsla um pekkingarsetur d Islandi , Mennta- og menningarmélaradurneyti, oktéber 2010, sja
http://brunnur.stjr.is/mrn/utgafuskra/utgafa.nsf/SearchResult.xsp?documentld=A2D12EAAB1B61A6500
257781004BFAEO&action=openDocument&Sessionl D=CUWK7R59EV

2! [slensk muna og minjasofn. Medferd og nyting d rikisfé. Skyrsla til Alpingis, Rikisendurskodun, mai
2009, sétt 12. jandar 2013 4 http://www.rikisend.is/fileadmin/media/skyrslur/Skyrsla um safnamal.pdf
2 Rognvaldur Gudmundsson, ,,Um samtokin®, Soguslodir d Islandi, ed, sétt 12. jandar 2013 4
http://sagatrail.is/index.php/is/um-samtoekin

»  Samstarfssamningur um sogutengda ferdapjonustu. Fréttatilkynning., Idnadarrdduneytid, ed. sétt 12.
jandar 2013 4 http://www.idnadarraduneyti.is/frettir/frettatilkynningar/nr/3033 . Sjd einnig 4 heimasidu

Ferdamadlastofu: http://ferdamalastofa.is/Category.mvc/Display/755
**Sama heimild.
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samstarfid er fyrst og fremst skilgreint at frd hagsmunum atvinnurekstrar og tryggir ekki faglega
styrkingu { préun peirrar voru sem samtokin kenna sig vid, en pau midla ,arfleifd islenskra
midaldabékmennta, fyrstu aldir Islandsbyggdar og midaldamenningu®, eins og segir {
sampykktum samtakanna.” Enn fremur skiptir méli { pvi samhengi sem hér er rett ad starfsemi
samtakanna er ekki @tlad ad nd yfir hvadeina sem geti fallid undir ,,menningartengda
ferdapjonustu®. Studningsverkefni idnadar- og nu atvinnuvegardduneytisins midast pvi vid
takmarkadan hluta peirrar starfsemi sem kalla md menningartengda ferdapjénustu og beinist ad
peim hlutum hennar sem ekki varda innihaldid sjalft, p.e. menninguna.

bvi stendur pad ad menningarverkefni 4 landsbyggdinni séu ad jafnadi rekin dn markvissra
samskipta vid akademiskar rannséknir og hafa somuleidis tilviljanakennd tengsl vid listalif.
bratt  fyrir yfirlyst ferdapjonustumarkmid flestra peirra eru sdrafdir adilar ad
hagsmunasamtdkum fyrirtekja sem starfa { ferdapjonustu eda { annars konar sambandi vid
Hatvinnulifid*.*® Pessir prir pettir geta skipt miklu fyrir moguleika peirra 4 pvi ad auka gadi
verkefna, og bata bjénustu og rekstrargrundvoll og pessi skortur 4 tengslum takmarkar
jafnframt méguleika peirra til pess ad studla ad skapandi og lifandi starfi og vera pannig kjarni {
menningarlifi 4 sinu svedi.

Pessi verkefni hafa nokkud til sins dgetis, sum eru ordin margra dratuga gomul en flest eru pau
nylegri. Mikilvaegt er ad ekki fari milli mdla ad pessi lysing er almenn og 4 henni eru
undantekningar svo sem samstarf Haskdlans 4 Holum og Minjasafns Skagafjardar og fleiri
verkefni metti telja par sem Pjédminjasafn, Arnastofnum, Haskéli Islands, Héskélinn 4
Hvanneyri og Landsbdkasafnid hafa étt samstarf vid ymsa adila um ferdapjonustuverkefni sem
pessar stofnanir eiga, lo6gum samkvamt, ad leggja grundvoll ad. Morg verkefni hafa tekist mjog
vel og pau eru til marks um ad pad er pess virdi ad vinna ad pvi ad beta starfsumhverfi peirra
og gera 6drum kleift ad lera af peim.

Ekkert pessara verkefna hefur pé slik umsvif, yfirburdapekkingu, skyldur eda umbod ad haegt sé
ad krefjast af pvi ad pad taki ad sér leidtogahlutverk eda pjénustu vid annad verkefni eda
malaflokkinn { heild.

Feast, ef nokkur, hafa verid sett upp dn adkomu opinberra sj6da 4 einn eda annan hatt og par
munar sennilega mest um styrki tr Menningar- og vaxtarsamningum 4 sidari 4rum, en einnig ur
safnasjodi og adrar styrkveitingar. Pad parf pvi ekki ad spyrja hvort eigi ad styrkja slik verkefni
en mikil b6t vaeri 1 pvi ad skyra samhengi og utbuda farveg fyrir uppbyggilegt og skemmtilegt

starf.

»_Sampykktir fyrir Samtok um sogutengda ferdapjénustu®, Séguslédir 4 Islandi, ed., s6tt 12. jandar 2013
4 http://www.sagatrail.is/index.php/is/um-samtoekin/samtykktir

*%Sja til daemis lista yfir ferdapjénustufyrirtaeki sem eru { Samtokum ferdapjénustunnar (SAF), ,,Adild*,
Samtok ferdapjonustunnar, ed. sétt 15. desember 2012 4 http://www.saf.is/saf/is/adild/felagar/
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Yfirleitt eru ekki gerdar krofur um ad forstddumenn menningarverkefna 4 landsbyggdinni hafi
&0ri menntun og heldur ekki ad menntun peirra s€ menningarlegs edlis. Oft er slikt réttlett med
pvi ad prof tryggi ekki hefni einstaklinga til sérstakra starfa og pad er ord ad sonnu. Hins vegar
er pad edlilegt vidmid pegar farid er med opinbert fé ad rddid sé 1 storf eftir gegnsaju kerfi og
pa hlytur ad eiga ad sxkjast eftir starfskrafti sem getur synt fram 4 pjélfun og reynslu 4
vidkomandi svidi med formlegum hetti. Undan pvi verdur sist vikist pegar enginn skortur er 4
folki med videigandi menntun. Rétt er ad vekja athygli 4 pvi ad préfgradur veita folki adgang ad
styrkjakerfi og samvinnuverkefnum, b&di innanlands og 4 alpj6dlegum vettvangi, sem ekki
standa hinum til boda sem ekki hafa par. Somuleidis eru peir sem hafa menntad sig til slikra
starfa liklegir til pess ad hafa ,,sambond* 4 pvi svidi sem verkefnunum er tlad ad starfa. Pvi ma
@tla ad pvi herri préfgradu sem stjérnandi menningarverkefnis hefur 4 sinu svidi, pvi meiri
likur séu 4 ad honum takist ad efla starfsemina og auka pannig moguleika a pvi ad fleiri njéti og
nyti pad sem verkefnid bydur upp 4.

I peim tilvikum sem reksturinn er 4 hondum opinberra adila, s.s. sveitarstjérna er fjarframlogum
hins vegar oftast haldid { ldgmarki og umbod starfsmanna er gjarnan takmarkad og oft 6ljost.
Pbad stafar af pvi ad ekki er fyrir hendi pekking hja fulltrdum eigenda (sveitarstjornum) til pess
ad sja moguleika { starfseminni. Stefna eigenda er pvi yfirleitt einfaldlega ekki fyrir hendi og
stjornir eru oftar en ekki skipadar adilum sem heldur ekki hafa forsendur til pess ad beina
starfseminni fram 4 vid. Pegar malaflokkurinn er skodadur tt fra sjénarhdli ferdapjénustu, er
einkennandi ad mikill skortur er 4 ad stjérnvold, styrkjasjodir og stodkerfi greini nagilega a
milli 6likrar starfsemi, svo sem menningarsdgulegs hlutverks minjasafna og verkefna sem t.d.
hysa syningu sem pjonar peim tilgangi ad vera markadsumgjord fyrir atvinnurekstur. Slikt
stefnuleysi getur verid hamlandi fyrir bida adila. Liklegt er ad leita megi skyringar i pvi ad pétt
»menning“ og ,,menningartengd ferdapjonusta® séu hugtok sem allir pekkja, liggur engin
skilgreining & bak vid pau { stjérnkerfi og stjérnsyslu.

Vegna pess ad syn er ekki fyrir hendi hjéd yfirvoldum er heldur ekki bodid upp 4 endurmenntun
eda adra kynningu sem geti studlad ad pvi ad sveitarstjornir eda adrir adstandendur geti sjélfir
00last sina syn 4 mikilvegi eda moguleika 1 greininni. Af pvi getur leitt ad of mikil dhersla sé 4
ad heimamenn féi storfin sem standa til boda { geiranum 1 stad pess ad sost sé eftir folki sem
hefur raunverulega tok 4 pvi ad moéta verkefninu stefnu, byggja upp starfsemi af pvi tagi sem
etlast er til ad fari fram og geti verid faglegur studningur vid starfsemi einkaadila sem reka
menningarverkefni 4 svedinu. Somuleidis verdur 6ljost hvada hlutverki styrkjasjodir eiga ad

gegna gagnvart mismunandi verkefnum. Utkoman er st ad flest menningartengd verkefni 4
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landsbyggdinni starfa 4 sama plani og gildir pd einu hvort pau eru rekin af opinberum adilum
eda einkaadilum sem og hvada markmidum peim er &tlad ad stefna ad.

Lagaumhverfi og starfslysingar verkefnanna eru einnig med mismunandi hatti og pess vegna er
starfsemi verkefnanna ekki eins ad ollu leyti. Pad sem eftir stendur er p6é ad pau eru til og 61l
hafa pau skilgreint hlutverk sitt sem menningarlegt og eru pvi dhrifapaettir um menningarlif og
préun pess til frambudar. Afkoma bpeirra og starfsemi skiptir pvi mdli { menningarlegu
samhengi. I pau hafa verid lagdir fjarmunir og svo verdur afram. Fullyrda méd ad vilji er til
samvinnu og dhugi 4 starfinu er talsverdur pétt erfitt hafi reynst ad finna leidirnar. A pad verdur
varla 16gd négu mikil dhersla ad fjoldi manns vinnur ad pessu af astridu.

P4 er mannahald 1 svo miklu ldgmarki { hverju verkefni ad tidindum ma sata ef starfsmenn na
ad sinna peim verkum sem peim eru fyrir sett en pau geta verid allt { senn, ad sja um fjarmal,
bokhald, menningarverkefnid sjalft, styrkumsoéknir, markadsmal, vidhald hisa og
hreingerningar. Petta 4 ekki sist vid { peim tilvikum sem verkefnin eru rekin fyrir almannafé. Su
fjarfesting sem sett er 1 hvert setur og safn er pvi illa nytt ad pvi leyti ad yfirbygging yfir halfan
eda einn starfsmann m4 kallast Ghemjudyr. I safnastefnunni er melt fyrir aukinni samvinnu og
jafnvel sameiningu starfs stofnana 4 tilteknum sva&dum, eda hluta beirra, s.s. faglegt
utanumhald, békhald eda annad. Pad eru gildar spurningar vardandi pau verkefni sem eru 1 eigu
opinberra adila. Ef ad likum letur myndi pad ekki adeins spara fé heldur mogulega bzta pad
starf sem par fer fram en til pess ad ur geti ordid purfa eigendur, sem oftar en ekki eru
sveitarfélog, ad hafa markvissa adkomu ad malum. Skortur 4 peirri aOkomu parf ad vera sérstakt
athugunarefni.

Eftir pvi sem timinn lidur eykst hetta 4 ad menningarverkefnin 4 landsbyggdinni dragist aftur
ur, b&di sem menningarstofnanir og atvinnuvegur, vegna pess hve veikburda pau eru, medal
annars vegna pess hve litlar likur eru 4 ad pau geti tekid patt 1 stérum styrkumséknum og
verkefnum sem eiga ad vera til pess fallin ad beta og audga mannlif og menningu. M4 bar til
demis nefna ferdapjonustuklasa sem nu er unnid ad skipulagningu 4 og IPA styrki sem margir
adilar séttu um { haust. Stofnun klasa { heimahéradi hefur meira ad segja reynst flestum um
megn. Astzda pess er medal annars hid litla starfshlutfall sem starfsmennirnir hafa og

takmarkadir moguleikar peirra til ad sekja radgjof eda kaupa pjénustu utan ad.

Samandregid ma segja ad menningartengdu verkefnin 4 landsbyggdinni séu flest
ferdapjonustutengd ad hluta og heyri pvi badi undir menningu og atvinnulif. Pau hafa p6
sjaldnast tengsl vid eiginlegt listalif eda menningarrannséknastarf og sémuleidis litil tengsl vid
svokallad ,,atvinnulif. Petta er vitahringur sem mikilvaegt er ad komast 1t dr og porfin 4 syn,

stefnumétun og studningi er raunveruleg en hin vardar ekki sidur menningarlif en
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atvinnurekstur. PStt hverju menningarverkefninu 4 fetur 60ru hafi verid komid 4 fét, ad hluta til
i atvinnuskyni, verdur stefnuleysid til pess ad su trd retist ad menning sé ,baggi 4
sveitarfélogum®. Ef fyrir hendi vari menningarlegur metnadur og syn 4 moguleika
menningarverkefna uti 4 landi metti kalla fram liflegt og freedandi starf, ef til vill eitthvad alveg

nytt, skemmtilegt og mannbatandi.

27



Vannytt pekking

Hér hefur verid sagt ad ,menningartengd ferdapjonusta® sé fyrirtaekjarekstur dn tengsla vid
atvinnulif og menning 4n tengsla vid menningu. A sama hétt mé segja ad par sé um ad reda
atvinnugrein an tengsla vid stjornvold og stodkerfi atvinnulifsins. Pad kemur fram { pvi ad
hvorki eru til upplysingar um menningartengda ferdapjonustu eda menningarverkefni 4
landsbyggdinni, né heldur er fyrir hendi stodkerfi fyrir pessa grein innan stjérnsyslunnar. Tengsl
menningartengdrar ferdapjonustu vid rannséknastarf 4 pvi svidi sem slik starfsemi snyst um eru
einnig mjog takmorkud en pad 4 einnig vid um yfirvold og stodstofnanir. Petta endurspeglar
ekki adeins veika stodu menningarmila 4 Islandi heldur einnig pa stodu sem Iyst er {
Leidarvisinum sem Evropusambandid gaf ut, nefnilega ad menningarpekking hefur almennt

verid vannytt og pad kemur fram 1 pvi ad pekking 4 svidinu er takmorkud.

bekkingarskortur d svidinu

Raduneytid 1ét vinna Afangaskyrslu um pekkingarsetur d Islandi arid 2010 og 1 ttdratti sem
birtur var sem fréttatilkynning segir:

Starfshépurinn leggur til vid menningarmalaradherra ad unnid verdi enn frekar ur peim
gognum sem aflad var, sérstaklega hvad vardar samstarf og samvinnu 6likra setra og tengsl
peirra vid stofnanir 4 hofudborgarsvedinu, med pad fyrir augum ad veita sem mestri
pekkingu sem vidast um samfélagid.”’

[ stérum drattum er greinargerd pessi undirtektir vid pessi ord starfshépsins sem vann ad
afangaskyrslunni, ekki sist peirri uppastungu ad veita pekkingu um samfélagid. Pad hve hagt
gengur ad byggja upp og bata vid menningartengt starf 4 landsbyggdinni ma hins vegar ad
miklu leyti kenna sambandsleysi milli stjérnvalda og akademiu, en pad kemur einna skyrast
fram { pvi hve sjaldan er gert rdd fyrir sérfredingum dr himaniskum greinum { tengslum vid
stefnumotun og préunarstarf. Fyrir pvi liggja margar astedur en hér verdur velt upp nokkrum
atridum til pess ad varpa ljési 4 stoduna. Afangaskyrslan um pekkingarsetur er hér notud sem
demi 4n pess ad tilgangurinn sé ad beina sérstaklega spjétum ad henni.

Afangaskyrslan er nefnd hér sem dzemi vegna pess ad { henni er fjallad um setur tti 4 landi og
pvi mé nota hana til pess ad varpa ljési 4 ordredu um ,,setramal®. Rik tilhneiging er til pess ad
setja undir einn hatt starfsemi sem hefur i grunninn 6lik vidfangsefni og beitir pess vegna
6likum vinnubrdgum og hefur ekki ad 6llu leyti sams konar hagsmuni. Skyringin virdist liggja {

heitinu — setur, sem hefur ekki haft sérstaka eda afmarkad merkingu par til med nyju

?7_Afangaskyrsla um pekkingasetur 4 Islandi. fréttatilkynning*, Mennta- og menningamdlardduneytid, 13.
agust 2010, soétt 15. desember 2012 4
http://www.menntamalaraduneyti.is/frettir/Frettatilkynningar/nr/5550
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safnaldgunum ad hugtakid er { 5. gr. notad { samhengi vid ,,adra safnatengda starfsemi‘ og 1yst
svo: ,,Setur sinna ad jafnadi rannséknum og midlun fremur en sdfnun og vardveislu.” Sumt af
peirri starfsemi sem flokkast undir menningarverkefni heyrir undir pann mélaflokk.

Margir virdast telja ad til sé uttekt 4 setramdlum landsins eftir ad dfangaskyrslan kom tt en {
raun var pessi skyrsla statistik, unnin med pad ad markmidi ad meta fjdrmuni sem hid opinbera
leggur { tiltekid starf en par var ekki lagt mat 4 faglegt starf setranna. Hvada tiltekna starf parna
var um ad r&da er heldur ekki eins 1jost og &tla matti.

Afmorkun vidfangsefnisins var sett saman ur tveimur hugtokum: ,,pekking” og ,.setur* 4n
frekari greiningar. Pess vegna er vidfangsefni skyrslunnar allt frd pvi ad vera haskdli med
morgum deildum til pess ad vera farskoli, rannséknasetur um fugla til pess ad vera litlar
ségusyningar og upplysingarnar snerust um fjarmagn og fjolda starfa. I fréttatilkynningu dré

hépurinn saman helstu nidurstédur sinar (skaletrun min):

Efnahags- og menningarleg dhrif pekkingarsetra eru umtalsverd
Hatt 1 900 manns starfa 4 pekkingarsetrum um land allt
Sértekjur pekkingarsetra voru tepir 2 milljardar arid 2009
Pekkingarsetur auka fjolbreytni { atvinnu- og mannlifi*®

s

b6ttt umtalsverd menningardhrif pekkingarsetra séu sett fram { tveimur af fjérum lidum
nidurstddunnar voru gégnin sem unnid var ur ekki af ,,menningarlegum* toga og pvi var matid a
menningarleg dhrif ekki raunverulegt. Menningarleg umfjollun { skyrslunni sjalfri er adeins
orfar setningar sem eru ekki studdar med tilvisun i efni skyrslunnar sjalfrar, gogn sem hiin var
unnin ur eda med rokstudningi. Samt er pessi nidurstada rétt og hin endurspeglar pa einbeittu
og almennu trd ad menning skipti mali og pess vegna beita skyrsluhdfundar menningarlegum
rokum fyrir mikilvaegi pekkingarsetra. Sannleikurinn er p6é sd ad slika nidurstodu er haegt ad
undirbyggja og af henni mé draga alyktanir en pad verdur ekki gert med tolfredi. Spurningar af

peim toga eru 4 hinn béginn algengt vidfangsefni hugvisindamanna.

Pad er 1 senn birtingarmynd og 4steda ad hja opinberum stofnunum er menningu oftar en ekki
skeytt vid annan malaflokk, t.d. menningar- og menntamdl, menningar- og ferdamal eda jafnvel
ipréttir og menning sett undir sama stjornsysluhatt. Svo virdist sem ekki sé litid 4 menningu sem
sérstakt fyrirbaeri — jafnvel 4stand — heldur sem undirflokk annarra mélaflokka sem birtist helst {

vidburdum, til demis myndlistarasyningu, leikriti eda ténleikum. Eda pa ad tengsl mennta og

2 Sama heimild
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menningar séu sterkari innbyrdis en vid adrar skéla- og ndmsgreinar; sund, sterdfredi, eda
sjdvardtvegsfredi, svo eitthvad sé nefnt. Mennta- og menningarmdlaraduneytid parf ad
vidurkenna menningu sem sjalfstett vidfangsefni: Annars vegar er pad menntamélardduneyti en
hins vegar sinnir pad malaflokki sem heitir menning. Hér er lagt til ad menning verdi skilgreind
sem sérstakur flokkur vidfangsefnis stjérnvalda og stjérnsyslu og undirflokkar hennar verdi

skilgreindir til pess ad hagt verdi ad setja peim markmid.

Takmérkud fagpekking @ menningu i stodkerfinu

Hépurinn sem vann Afangaskyrsluna var skipadur forstéduménnum stofnana sem flokkast undir
»pekkingarstarfsemi“ en pad voru pdverandi stjérnarformadur ReykjavikurAkademiunnar,
rektor Haskoélans 4 Hélum, framkvemdastjori Pekkingarnets Austurlands, rektor Héaskélans 4
Akureyri og forstodumadur Fraedasetra (nd Ranns6knasetra) Haskéla Islands. Af pessum fimm
hefur einn fredilegan grunn { himaniskum greinum, sem mé telja edlilegt hlutfall { hépi sem
kannar jafnvidfemt efni. Fredilegur bakgrunnur var p6 ekki 4steda pess ad hugvisindamadurinn
var kalladur til verksins, heldur eingdngu pad ad hann gegndi framkvamdastjéraembetti.
Raunin er nefnilega si ad prétt fyrir almenna trd 4 gildi menningar er menningar- eda
hugvisindapekkingu sjaldan beitt { ,kerfinu“, jafnvel pegar umfjéllunarefnid er menningarlegs

edlis. Pad heyrir til undantekninga ef hugvisindamenn eru kalladir { nefndir ad pessu tagi.

Pegar stodstofnanir vid atvinnulif eru skodadar kemur {1 1j6s ad { Impru og Nyskopunarmidstdo
Islands sem hafa pann tilgang ad hvetja til ,,nysképunar og efl[a] framgang nyrra hugmynda {

“¥_er enginn starfsmadur med fraedilega menntun 4 svidi hugvisinda. 1

islensku atvinnulifi
atvinnupréunarfélogum 4 landsbyggdinni er ekki 16g0 dhersla 4 ad til sé pekking starfsmanna 4
menningarsvidinu og pétt Byggdastofnun hafi menningarlegar skyldur er par engin deild eda
starfsmenn sem hafa pad hlutverk ad gzta menningarlegra hagsmuna®'. Pvi geta peir sem vilja
skapa menningarverkefni ekki leitad til pessara stodstofnana med fyrirspurnir um svidid, hvorki
hvad vardar faglega radgjof um verkefni eda yfirsyn.

Starfsmenn menningarrdda eru liklegri til ad hafa menntun 4 svidi menningarmdla, en pad er

ekki alltaf skilyrdi fyrir rddningu. Hvergi eru pé gerdar sérstakar krofur um ad starfsmenn

menningarrdda hafi til ad bera sérstaka pjalfun { menningargreiningu eda métun menningarlegra

¥ Um okkur®, Nyskopunarmidstéd Island, ed. , sétt 15. desember 2012 4 http://www.nmi.is/um-
okkur/starfsmenn/

*Sama heimild

’!Um Byggdastofnun, Byggdastofnun, ed. , sétt 15. desember 2012 4
http://www.byggdastofnun.is/is/um-byggdastofnun
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verkefna og ritun styrkumsdkna af pvi tagi sem stidentar fd 4 sidari stigum nams, p.e. {
meistara- og doktorsndmi.

Pad er pvi ekki einungis svo ad stjérnsyslan sé illa til pess fallin ad veita radgjof og pjonustu til
menningarverkefna, heldur verdur huin beinlinis af pekkingu, reynslu og sambondum sem
talsverdu hefur verid kostad til og er til pess fallid ad unnid sé¢ med sému vinnubrégdum og gert
er { 60rum 16ndum par sem best letur. Pad gildir nefnilega sama { menningarmilum og {
verkfraedi, ad vinnubrdgd, hugtok og teki eru { sifelldri endurnyjun og likurnar 4 pvi ad taka
pétt { alpj6dlegu starfi aukast eftir pvi sem hafni starfsfélksins er meiri. A sama tima er pvi
folki sem hefur menntad sig til menningarstarfa ekki bodin pau storf 1 stjérnsyslunni par sem
menntun pess kaemi ad gagni. A pessu f6lki er enginn skortur, fjolmargir hafa géda menntun og
pekkingu { himaniskum fredum og margir peirra varu vel til pess fallnir ad taka patt { hvers
konar menningarlegu stefnumdtunarstarfi, adstod vid métun verkefna, svo ekki sé minnst 4

undirbyggingu 4 opinberri imyndarskdpun og vérumerkjapréun.*

Rannséknasvio - freedimenn

Til pess ad dkveda hvada menntunarkrofur skuli gera til starfsfélks parf ad liggja fyrir
skilningur & pvi hvada verk pad 4 ad vinna. Ef litid er til pess rannsokna- og haskodlastarfs sem
unnid er 1 samhengi vid ferdamél kemur { 1j6s ad hin nyja grein ferdamélafredi er kennd vida og
a0 4 Akureyri er enn fremur Rannséknamidst6d ferdamdla. Enginn sérfredingur med
doktorsgradu 1 himaniskum fredum starfar 4 ofangreindum péstum og ekki er gert rdd fyrir
hugvisindalegum fraedasvidum par. Rannséknirnar tengjast hagfredi, rekstri, landfradi,
umhverfisfredi, nattirufredi og ymsum 6drum péattum sem styrt er af fredimonnum ur
vidkomandi greinum. Vid Haskélann 4 Bifrost er pé kennd menningarstjérnun til MA-gradu og
i Haskola Islands er kennd hagnyt menningarmidlun til MA gradu. Pessar deildir ttskrifa f6lk
sem starfar oft vid menningartengd verkefni. Pess utan er safnafradi kennd vid Haskéla Islands.
Flestar ef ekki allar pessar greinar eru ad préast { att til sifellt meiri samfellu og samhengis pvert
4 hefobunda skiptingu 4 milli fredgreina.

Vid Haskéla Islands eru stundadar rannséknir 4 svid hugvisinda sem tengjast breyttu pj6dfélagi,

markadsmdlum og ferdapjénustu. Margir freedimenn starfa auk pess sjalfstett ad rannséknum

32 A heimsidu Islandsstofu kemur fram ad svid markadsrannsékna ,hefur pad hlutverk ad efla ordspor
Islands og fmynd erlendis, skapa dhuga 4 landinu sem 4fangastad og auka eftirspurn eftir 61lu pvi sem
islenskt er. Eitt af meginverkefnum markadssdknar er ad lada til landsins erlenda ferdamenn med
samremdu kynningar- og markadsstarfi { pigu fslenskrar ferdapjénustu. Islandsstofa sér einnig um
framkvamd markadsverkefnanna Inspired by Iceland og Island allt 4rid.“ ,,.Landkynning®, Islandsstofa,
ed., sott 6. jandar 2013 af http://www.islandsstofa.is/landkynning
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sem hafa gildi fyrir svidid en eins og 4dur hefur verid sagt eru hvorki fyrir hendi skilyrdi til ad
midla peim rannséknum til yfirvalda né peirra sem hefdu dhuga 4 ad nyta sér pekkinguna til
verkefnaskdpunar.

Margir fredimenn starfa sjalfstett 4 svidi hugvisinda { landinu. ReykjavikurAkademian er
sérstakur vettvangur fyrir sjélfstett starfandi visindafélk { menningar- hug, og félagsvisindum
og innan hennar eru margir sem hafa sérstakan dhuga 4 préun ferdamdla, menningarmidlarar og
adrir sem hafa komid ad menningarverkefnum um land allt.

Opinberar stofnanir sem sinna rannséknum 4 menningararfi sem tengjast pessum malaflokki eru
Stofnun Arna Magnissonar i fslenskum fredum og Pjédminjasafnid. Arnastofnun midlar
gdgnum stofnunarinnar med ttgafu og 4 rafreenu formi, gefur 1t rannséknarrit, heldur utan um
alpjodlegt starf af ymsu tagi, kennslu og kynningar, auk fjolmargra annarra verkefna sem hér er
ekki haegt ad telja. Pad starf sem fer fram innan Stofnunar Arna Magniissonar og vardar skilning
og rannsoknir 4 gdognum hennar hefur ad mestu att sér stad innan freedasamfélagsins, en
samkvemt nyjum drangursstjérnunarsamningi mennta- og menningarmdlardduneytis er aukin
dhersla 16gd 4 samstarf vid stofnanir og ,,fredasetur og sofn um allt land; fyrirteki 4 svidi
utgafu, upplysingatekni, afpreyingar, ferdapjénustu og menningarmidlunar; [...] En sidast en
ekki sist ad vera { 6flugu samstarfi vid almenning { landinu“.”® Stofnunin hefur hins vegar ekki
sérstakar bodleidir eda dkvednar skyldur til pess ad midla rannséknanidurstodum sem varda
sOguskilning eda annan menningarskilning til almennings eda fyrirtekja.

Pj6dminjasafnid hefur mikil tengsl vid landsbyggdina, badi vegna pjédminja sem par eru, m.a
hisin { hisasafni Pj6dminjasafnsins en sémuleidis { samhengi vid safnastarf og midlar nd pegar
talsverdri pekkingu og rddgjof sem snertir ofangreint svid. Pj6dminjasafnid gegnir hlutverki
hofudsafns 4 svidi menningarminja skv. dkvaedum safnalaga.”® Pad er leidandi 4 svidi
safnastarfs 4 landsvisu og motar safnastefnu 4 sinu svidi.

Einnig m4 nefna einstok verkefni sem hafa verid unnin { samstarfi vid starfsmenn stofnananna.
Flest bendir til ad dhugi sé fyrir hendi 4 pvi ad studla ad markvissara midlunarstarfi stofnananna

um menningarsogulegt efni enda er midlun eitt grunnhlutverka safnsins { samhengi vid

vardveislu og rannséknir.

Vidfangsefni menningarminjasafna landsins er sofnun, vardveisla, rannséknir og skrdning
menningarminja dsamt midlun. Starfsemi peirra er med afar mismunandi hatti enda hefur
sérhafing safna aukist mjog 4 lidnum 4ratugum samhlida verkaskiptingu og fjolgun safna. I

sumum beirra eru rannsOknir stundadar umfram grunnstarfid eins og 16g gera rad fyrir og pau

3 ,.Samningur vid Arnastofnun®, Mennta- og menningarmdlardduneytid, 19. desember 2012, sétt 12.
jandar 2013 4 http://www.menntamalaraduneyti.is/frettir/forsidugreinar/nr/7306
* Safnalog, sjd http://www.althingi.is/altext/139/s/1981.html
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hafa studlad ad samvinnuverkefnum vid stofnanir og fredimenn. I 6drum fer 1itid faglegt starf
fram vegna fjarskorts en mikilvaegt er ad sameina fimennar einingar svo séfnin verdi burdugri
til pess ad sinna 16gbundnu hlutverki sinu og hljéta vidurkenningu. Hinn 1. jandar 2013 téku
gildi ny safnalog sem munu vera hvetjandi til faglegs starfs sem og eiga ad leida til adgerda af
halfu eigenda safnanna. Skiptir p4 nokkru ad peim verdi fylgt markvisst eftir.

Pad sem skiptir mdli i pessu samhengi er ad mikid starf er unnid og pekking er fyrir hendi og
einnig syna morg dget verkefni ad moguleikar eru talsverdir. Hins vegar hefur engin peirra
stofnana par sem haldid er utan um menningararf og rannséknir 4 honum sérstaka deild eda
skyldur til pess ad halda utan um maélaflokka & bord vid menningartengd verkefni sem rekin eru
utan peirra, hvorki hvad vardar radgjof, tengslamyndun, dtgafu né yfirsyn. Pad er ekki 4 peirra

bordi ad hafa frumkvadi ad endurmenntun eda annarri upplysingaveitu.

Undanfarin prji 4r hefur pad verid stefna Rannséknaseturs HI 4 Nordurlandi vestra ad byggja
setrid upp sem studningsadila og midil milli freda og verkefna sem midla menningararfi 4
landsbyggdinni, sem jafnframt geeti midlad upplysingum til stjérnvalda. Upphaflega var stefnt 4
ad pjona Nordurlandi vestra sérstaklega en eftir ndnari athugun vard nidurstadan sd ad ut fra
sjonarmidum fredanna sé ekkert sem réttletir ad einskorda vidfangsefnid vid eitt svadi.
Nidurstada peirrar tilraunar hefur ordid st ad forsendur til pess séu furdulega litlar vegna pess
hve dreifdur menningararfurinn er og Gskilgreindur { kerfinu. A hinn béginn hefur si tilraun
ordid til pess ad varpa 1jési 4 malaflokk menningarverkefna 4 landsbyggdinni med nyjum hetti
eins og sést medal annars 4 pessari greinargerd.

Hér er varpad fram peirri hugmynd ad bét veri ad pvi ad tengsl menningar og ferdapjonustu 4
landsbyggdinni veru medhondlud sem sérstakur madlaflokkur og ad honum verdi fundinn
skyrari vettvangur { kerfinu. P6tt vakin sé athygli 4 vanda sem malaflokkurinn stendur frammi
fyrir er pvi ekki haldid fram ad lausn vandans felist 1 pvi ad vista mélaflokkinn inni { stofnunum
4 bord vid Pj6dminjasafn eda Arnastofnun vegna pess ad skyldur slikra stofnana liggja 4

vidtekara menningarlegu svidi. Betur feeri ad til yrodi sérstakur og vel skilgreindur millilidur.
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Fagpekking

Hér hefur verid bent 4 ad fagpekking 4 svidi menningar — p.e. rannséknir og sérpekking
freedimanna 4 svidi hugvisinda og menningar sé vannytt i kerfinu, ad ekki sé farvegur til ad
midla henni, ekki sé gert rad fyrir henni { stjérnsyslu, stodkerfi eda i stefnumétun og ad leidirnar
milli akademiu og almennings séu somuleidis gryttar.

P64 ber ad fara gatilega pegar kemur ad ,,faglegu‘ starfi vegna pess ad menning er { edli sinu
ekki fagleg, raunar pvert 4 moti. Hér er ef til vill komid ad kjarna vandamalsins; ad naudsynlegt
er a0 skopun sé frjals og ad hver sem er setji mark sitt & menninguna an pess ad gerdar séu
krofur um préfgradur. Ad sama skapi eiga rannséknir ad vera frjdlsar og 6hddar atvinnulifinu.
Pad m4 p6 ekki koma 1 veg fyrir ad f6lk sem hefur menntad sig 4 hugvisindavidi féi storf eda ad
pekking pess sé nytt. Somuleidis 4 pad ekki ad koma { veg fyrir ad stjornvold nyti fredilega
pekkingu til greiningar og stefnumétunar. Hér er um ad reda stérmal sem naudsynlegt er ad
yfirvold taki afst6du til, pvi annars er hatta 4 pvi ad fjarstreymi til menningar 1 framtidinni fari
ad of miklu leyti fram 4 byggdapélitiskum- og markadsforsendum. I stjérnsyslu gilda 6nnur
16gmadl en til demis { listskdpun, par sem ,,fagmennska‘® verdur ekki mald. Stjérnsyslu svipar til
rannsOknastarfs { haskélum ad pvi leyti ad par er edlilegt ad opinber vidmid eins og préfgradur
skipi sess 1 vali 4 starfsfolki.

Fagmennska 4 ad vera { rannséknum, 1 séfnun og vardveislu sem og midlun. Mikilvaegt er ad
geta ad samhengi pessara patta til ad tryggja gedi. Pannig eigi midlun ad byggja 4 faglegri
pekkingu og fredilegum forsendum. Rannsdknir eru undirstada kennslu, vidhalds pekkingar og
aukinnar pekkingar. Par eru samhengi vid adrar pj6dir og adgangur ad pekkingu. Rannséknir
eru mikilvaegar til pess ad eiga teki til pess ad tala um hlutina, takast 4 vid erfidar spurningar,
leggja til efni fyrir stefnumétun o.s.frv. Menningarrannséknir eru métvaegi vid markadsoflin en

ekki 6vinur peirra.

Skapandi greinar - haetta og fyrirmynd

A umlidnum drum hefur ordid til nytt hugtak sem stjérnsyslan hefur tekid upp: ,.skapandi

: 5
greinar’

. Hugtakid er afrakstur markvissrar upplysingadflunar og starfs hagsmunahdps sem
samanstendur af félki sem hefur honnun og hvers konar listsképun ad atvinnu. Pad pydir ad pad

byr til voru sem pad selur 4 markadi. Starfid hefur falist { pvi ad safna upplysingum sem syna

3 Eins og kemur fram hja Vidskiptafredistofnun Haskdlans eru ,,skapandi greinar islensk pyding 4
hugtakinu Creative industries, sem { gréfum drittum visar til peirrar atvinnu eda idngreina sem byggja 4
hinum hefdbundnum listgreinum.*, ,,Skapandi greinar*, Vidskiptafraedistofnun, ed, sétt 12. jandar 2013 4
http://ibr.hi.is/hvad_eru_skapandi_greinar.
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fram 4 ad skapandi greinar séu marktekur hluti efnahags- og vidskiptalifs landsins { peim
tilgangi ad afmarka hép — eda starfsgreinar — sem edlilegt sé ad njéti somu kjara og hafi sému
adkomu ad dkvordunum, markadsstarfi og stodkerfi og adrar starfsgreinar. Astzeda pess ad farid
var { petta starf var sd 6ljésa stada sem hafdi fylgt pessum greinum, nefnilega ad vera af
menningarlegum toga og falla pess vegna utan vid kerfid.

Nénar verdur fjallad um skapandi greinar sem fyrirmynd { sidari hluta greinargerdarinnar en rétt
er ad benda 4 ad pé ad petta starf sé ad morgu leyti til fyrirmyndar og hafi nd pegar borid
toluverdan drangur skapast hins vegar su hetta ad ,.kerfid* telji ad par med hafi menning hlotid
sinn sess. Svo er alls ekki pvi um er ad re&da afmarkadan hagsmunahép inni {
,menningargeiranum®, en par eru hagsmunir allt annars edlis en hagsmunir annarra hépa sem
starfa og lifa 4 menningarlegu svidi — og hagsmunir menningarinnar. Hettan felst { pvi ad
,kerfid*“ pykist hafa fengid adgang ad fulltria menningarlifsins og leiti adeins til hans um rdd og
upplysingar um menningartengd méalefni. Pessa gatir ni pegar { menningarstefnunni sem 16g0
hefur verid fram en par segir: ,,Studningur stjérnvalda snyr einkum ad starfsemi atvinnumanna 4
svidi lista og ad vardveislu og midlun menningararfs*.** Med pvi ad tiltaka ,,atvinnumenn 4 svidi
lista® virdist lagdur grundvollur ad peirri dherslu sem er 4 ,.faglegt® starf { menningarstefnunni.
Pad markast af jafnvel enn prengri hagsmunum en vidskiptalegum pvi ad ba verda
styrkveitingar til skopunar { auknum mali midadar vid menntun og préfgradur og einskordast
enn frekar vid afmorkud ,,verkefni. Pad getur ordid til pess ad utiloka pa sem vinna ad sképun
4 60rum forsendum en peim sem falla undir skilgreininguna ,,skapandi greinar®.

Peir sem starfa { menningu, skapa hana og njéta hennar mynda ekki einn hép og eiga ekki ad
gera pad. I menningarstefnu parf ad taka tillit til pess en til pess ad pad sé hzgt verdur ad
skilgreina hvad fellur undir hugtakid ,,menning‘“ og tbda tungumaél eda tungutak til pess ad tala
um malid. Skapandi greinar eru gott demi um mikilvegi pess og md taka pad verk til
fyrirmyndar. Adalatridid er ad geta pess ad skapandi greinar eru adeins einn péttur {
menningarlifi pj6dar — hina pettina parf einnig ad pekkja. Midlun menningar og menningararfs
4 landsbyggdinni er annar hluti af menningarlifi pj6darinnar og p6tt hvorugt segi alla sdguna eru

badir hlutar mikilvagir.

36 Tillaga til pingsalyktunar um menningarstefnu®, sétt 4 http:/www.althingi.is/altext/141/s/pdf/0199.pdf
Svipadrar tilhneigingar geetir { eftirfarandi tilvitnun: ,,Hugtakid ,,skapandi greinar* er nytt {
atvinnumdlaumradunni en pvi er @tlad ad halda utan um nokkud vitt svid atvinnuvega, s.s. menningar-

og natturuarfleifd, svidslistir og hatidahold, sjénraena list og handverk, baekur og fjolmidlun, hljéd-,
mynd- og gagnvirka midla, honnun og skapandi pjénustugreinar.”, ,,Alyktun um atvinnumal®,
Sjalfstedisflokkurinn, ed, sétt 12. jandar 2013 4 http://www.xd.is/media/xd/landsfundur-
2011/alyktanir/Atvinnumal-samthykkt-pdf.pdf
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Midlun er midlzegt vandamadl

Ein af meginnidurstédum konnunar minnar 4 starfsumhverfi menningartengdra verkefna tuti 4
landi er ad pad valdi talsverdum vandkvaedum ad hugtakid ,,midlun* er éskyrt. Pad kemur fram
i pvi ad almennt er ekki greint 4 milli peirra O6liku patta sem midlad er. Midlun
rannsOknarnidurstdodu innan fraedasamfélags er bpannig afar Olik pvi verki ad syna
menningarsdgulegar minjar, sem aftur er gerdlikt pvi verki ad midla rannsdknarpekkingu til
almennings eda til sérstakra nota.

bétt starfandi séu stofnanir sem halda utan um menningararfinn 4 hefdbundinn faglegan hétt og
midli honum samkvemt peim skyldum sem peim eru lagdar 4 herdar er engin sérstakur farvegur
fyrir midlun rannsékna tt fyrir fredasamfélagid. Hvorki stofnun né fyrirtaeki hefur tekid ad sér
pad hlutverk ad kynna nidurstodur hugvisinda med skipulogdum hetti til almennings.
Veantanlega er pbad vegna pess ad par til fyrir nokkrum dratugum var litid svo 4 ad almenningur
leesi rit fredimanna og fredimenn skrifudu med pad fyrir augum. Svo er ekki lengur og fullyrda
mad ad bilid milli skodana almennings og fredaheimsins 4 sdgu og menningararfi breikki dag fra
degi. A sama tima eykst porfin fyrir adgang ad ,,nyjustu rannséknum® fremur en hitt, ekki sist
pegar haft er { huga hve morg verkefni sem byggjast 4 menningu hafa verid og verda buin til.
Nokkur hztta er 4 ad menningarverkefni séu unnin og menningararfi midlad med adferdum og
vidhorfum sem standast ekki krofur samtimans. Slik verkefni eru ekki likleg til ad verda langlif
ferdapjonustuverkefni, en pau midla einnig ,rangri“ pekkingu til almennings um sdgu og
mannlif { landinu. Par sem fjarmagni er { auknum meli beint { ferdapjonustuverkefni purfa
yfirvold ad vera medvitud um ad slik verkefni eru { sumum tilvikum kjarni menningarlifs 4
svadinu og auk pess beinlinis notud til kennslu og annarrar uppfradslu fyrir alla landsmenn.
Askilegt veri ad gerd vari gangskor ad pvi ad skapa forsendur til pess ad orva midlun 4
rannsOknanidurstodum 1t fyrir radir fredimanna. Slikt tidkast 4 ymsum 60rum svidum sem
varda daglegt lif manna og m4 par til demis nefna ad landleknisembeattid midlar nyjum
upplysingum med skipulegum hetti, vedurstofan segir frd vedri, vatnafari og &standi peirra
hluta sem heyra undir fredasvid stofnunarinnar og svo metti lengi telja.

Menning og menningararfur hefur, eins og 4dur segir, margar skirskotanir sem brynt er ad sé
tekist 4 vid af stjornvoldum og stjérnsyslu. Hér er 16gd fram su tillaga ad hugtokin verdi
skilgreind innan stjornsyslunnar dsamt 6drum sem peim tengjast. Par er hugtakid ,,midlun*
innanbords. Tilgangurinn veri ekki ad finna endanlega merkingu ordanna, heldur ad leggja fram
teki sem nytist til pess ad vinna i mélaflokknum &n pess ad misskilnings geti og til pess ad
draga Ur drekstrum. Med pau { farteskinu vaeri haegt ad leggja fram skilning 4 svidinu, 6dlast syn

og moéta pvi stefnu.
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Framtidarsyn - stefna

Fjarmunir og vinna eru 16gd { ymiskonar verkefni um midlun menningar 4 landsbyggdinni Pessi
verkefni eru allt frd pvi ad vera sofn eda setur med margvislegan menningarlegan, rannséknar-
og markadstilgang til pess ad vera verkefni 4 vegum einkafyrirtzekja sem njéta styrkja.
Framhald pessa starfs er ad miklu leyti bundid vonum um aukinn ferdamannastraum en vegna
pess ad verkefnin eru enn meira og minna inni 4 dskilgreindu svidi sem er hvorki { tengslum vid
menningu né atvinnulif hafa pau minni tekiferi til ad proskast en vonir mattu standa til.
Somuleidis eru markmid og leidir innan stodpjonustu dskilgreindar og skortur er 4 fagpekkingu
4 efnividnum sem unnid er med, p.e. menningu, enda eru tengsl vid rannséknir med minnsta
moéti og ekki fyrir hendi med beinum hetti. Hvort sem litid er til pess ad stydja vid einstok
verkefni eda méta stefnu um menningartengd efni er naudsynlegt ad nyta betur fradilega
pekkingu en nud skortir skilyrdi fyrir slika adkomu sem pydir ad dkvardanir um stéran hluta
menningarlifs eru ad miklu leyti teknar med onnur sjénarmid til vidmidunar en pau sem varda
menninguna.

Ur pessu verdur ekki batt nema stjérnvold studli ad pvi ad greina svidid og kortleggja pad og
sveitarstjornir og svaedasamtok sveitarfélaga verdi medvitadri um 4byrgd sina, en { peim
tilvikum sem verkefnin eru { almenningseign eru par fulltrdar eigenda.

Fr4 sjénarmidi menningarrdduneytis hlytur menning og menningarstarf ad vera adalatridi {
pessum malaflokki. Ef ekki er tekin upp hanskinn fyrir menningu er hetta 4 ad menningarstarf a
landsbyggdinni renni allt undir ,,menningartengda ferdapjonustu* sem reki 4 reidanum { hafsjé
watvinnulifsins®. Ekki @tti ad lita 4 atvinnulif eda eflingu ferdapjonustu sem 6gn eda Svin
menningar, heldur sem takiferi til samstarfs milli margra adila sem geati ordid til pess ad efla
starfsemi af pessu tagi. Adalatridi er ad menning verdi ekki d4n gaslumanns { yfirstandandi
breytingum og farselast vaeri ad proska verkefnin med menningarlif 4 landinu og vidkomandi
svaedi ad leidarljési. Oflug menning heimamanna er betri kostur i ferdapjénustu en tilbdin
menningarverkefni sem hafa ekki raunverulegan menningarlegan tilgang eda gildi.

I stad pess ad lita 4 menningu sem ,bagga“ 4 sveitarfélogum parf ad bia svo i haginn ad
verkefnin sem eru til og verda til séu raunverulegir menningarstadir; vidb6t vid menntun,
pekkingu og dhuga heimamanna 4 sdgu og samhengi. Menningararfurinn felur { sér soknarfeeri
sem skapa tekiferi 4 svidi menntunar, ferdapjénustu og atvinnuppbyggingar: ad til verdi
skemmtilegir og uppbyggilegir stadir sem listamenn sakjast eftir ad vinna { og med,
samkomustadir fyrir heimamenn, stadir sem studli ad menntun barna, hafi tengsl vid haskélana

og svo framvegis.
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Parna liggja 6teljandi moguleikar sem mé nyta miklu betur. St stadreynd ad margt er nd pegar
fyrir hendi synir ad til pess ad byggja svidid upp parf ekki ad byrja 4 pvi ad rddast i miklar
framkvaemdir eda fjolgun starfa en miklu myndi muna ad setja stefnuna 4 betra starf og faglegri
rekstur. Pad kostar ekki endilega mikid en geti skilad miklu menningarlega og raunar einnig
fjarhagslega ef 1itid er til lengri tima.

A pessu svidi er mikid til en margt Gunnid. Til pess ad hagt sé ad skapa ventingar, 6dlast syn
og sja moguleika parf ad tala saman. Vantanlega eru margir moguleikar 4 pvi ad hefja slikt starf
og ein leid gati verid ad myndadur yrdi samradshépur sem ynni saman ad pvi ad leggja drog ad
slikri syn og hefdi pa fengid { hendurnar upplysingar um umfang peirrar starfsemi sem er fyrir
hendi. P4 veri einnig naudsynlegt ad greina edli starfsins sem fram fer 4 hverjum stad.

Eftirs6knarvert veri ad lagdar yrdu fram djarfar tillogur um raunverulegt menningarstarf.
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Nidurstoour

Markmid greinargerdar pessarar er ad vekja og hvetja til pess ad menningartengd ferdapjonusta
verdi skilgreind dt frd& menningu vegna pess ad menningarverkefni eru alltaf hluti af
menningarlifi og menningarstarfi. Hér hefur komid fram ad flest menningartengd verkefni 4
landsbyggdinni séu had ferdaménnum og miklar vaentingar eru til vaxtar { ferdapjonustu en ad
litill freedilegur og faglegur studningur sé vid slika starfsemi pegar 4 heildina er litid. Porf er 4
pvi ad takast 4 vid madlaflokkinn sem vardar midlun menningar og menningararfs 4
landsbyggdinni og getur ad talsverdu leyti fallid undir pad ad vera menningartengd
ferdapjonusta vegna pess ad hann skarast vid atvinnurekstur sem er borinn uppi af gestum sem
greida fyrir pjénustuna.

Synt er ad malaflokkurinn er fyrir hendi en ad hann lendir milli vita { dkvordunum og
stefnumo6tun vegna pess ad hann liggur 4 moérkum atvinnustarfsemi og menningaridkunar.
Sérstok dhersla er 16gd 4 mikilvegi fredilegrar pekkingar og studnings haskdla vid
madlaflokkinn, en eins og mdlum er hattad er samband milli slikra verkefna og

menningararfsstofnana tilviljanakennt enda eru skyldur beirra stofnana sem fyrir eru

skilgreindar med onnur markmid { huga.

Pad er eindregin nidurstada ad porf sé 4 pvi ad stjérnsyslan hafi skilgreiningar fyrir svidid sem
midist vid faglegt starf. Porf er 4 ad pad sé kortlagt — baedi starf og studningur — til pess ad hegt

sé ad 6dlast syn, mota stefnu og skapa faglegt vinnulag.

Meginnidurstoour

1. Miolun menningararfs er orfjiufanlegur hluti af menningu lands og pjéoar.

o Menningarverkefni 4 landsbyggdinni eru { auknum meli ferdapjénustutengd en
menningartengd ferdapjonusta er dskilgreint hugtak. Engin stefna eda syn er til
um betta svid.

o Mboguleikar menningarverkefna eru miklir hvort sem er litid til peirra sem
atvinnu- eda menningarverkefna — en verkefnin eiga litla moguleika ef kjarni

peirra — menningin — er ekki grunnpéttur og undirstada verkefnisins.
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o Fjolmorg menningartengd ferdapjonustuverkefni eru um allt land sem njéta
hvorki studnings sérfredistofnana um menningu, stodkerfis atvinnulifs eda
skilnings stjérnvalda 4 edli starfsins.

o Litlir moguleikar eru 4 ad nyta reynslu annarra, hvort sem er innanlands eda
utan.

o Hetta er 4 ad styrkjum og 60ru fjdrmagni sem er @tlad til menningar sé veitt til

ferdapjonustu 4n pess ad menningarinntak peirra sé metid eda gaumgeft.

2. Fram til pessa hefur hugvisindalegt ranns6knastarf og énnur menningarpekking

verid vannytt i nyskopunar- og préounarstarfi bzedi a svidi rikis og sveitarfélaga.

o Afleidingin er skortur 4 farvegi 1 kerfinu til pess ad takast 4 vid menningarmal
og leidir medal annars til pess ad menningartengd ferdapjonusta er ad allt of
storum hluta rekin 4n bpess ad hafa tengsl vid menningarlif, atvinnulif,
rannsOknarpekkingu og stodkerfi.

o Af pessu leidir ad verkefnin hafa takmarkada moguleika 4 ad nd miklum
drangri.

o Pad er hlutverk stjornvalda og haskéla ad losa um pann hnidt sem
malaflokkurinn er {.

o Bent er 4 ad vegna pess ad um audugan gard er ad gresja pegar litid er til
verkefnafjolda, menntunar 4 svidi menningar og hugvisinda og annarra pétta, er
liklegt ad vinna megi mikid starf dn pess ad mikill kostnadur hljétist af. Hins

vegar kann betra vinnuumhverfi ad skila badi tekjum og liflegra menningarlifi.

Megintillogur
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Lagt er til ad menningarverkefni sem tengjast ferdapjonustu verdi skilgreind
sérstaklega par sem tekid verdi tillit til pess menningarstarfs sem par fer fram.

Bent er a ad skortur sé 4 adgangi slikra verkefna ad rannséknum og
rannsOknanidurstodum og lagt til ad lagt verdi mat 4 hlutverk stjérnvalda og haskéla a
svidinu.

Lo6go er ahersla 4 menningarlegt mikilvaegi verkefna af pessu tagi og bent 4 mikilvegi
pess ad til sé syn og stefna til framtidar sem vardar mdlaflokkinn { heild og ad fyrir
hendi séu skyrar leidir innan stjérnsyslunnar sem studli ad faglegum styrk og studningi
4 svidi menningar og midlunar menningararfs.

Melt er med ad menningarmalariduneytid hafi frumkvedi ad pvi ad efla Datt

menningarrannsékna { uppbyggingu starfsgreinarinnar sem studli jafnframt ad pvi ad
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menningarverkefni hérlendis verdi 1 samraemi vid nyja pekkingu og pad sem best gerist
i alpj6dlegu samhengi.

e Mezelt er med pvi ad hugtok sem varda malaflokkinn verdi skilgreind fyrir stjérnsyslu,
grunnhugtok eru menning, menningarararfur og midlun.

e Logo er ahersla 4 ad midlun er hugtak sem mikilvegt er ad sé skyrt { pessu samhengi
vegna pess ad midlun fer fram 4 margan hatt og 4 mismunandi stigum. Sérstaklega parf
ad huga ad peirri midlun sem snyr ad pvi ad flytja rannsdknanidurstédur tt fyrir hid
akademiska rannséknasamfélag.

e Mezelt er med pvi ad verkefni, hvort sem er fyrirteki, stofnanir eda annad sem midlar
menningarefni, sogu og menningararfi sem getur fallid undir pad ad vera
menningartengd ferdapjénusta, verdi kortlagt, sem og samhengi peirra vid stjornsyslu
og stodstofnanir.

e Mzelt er med pvi ad unnid verdi i samhengi vid nyjustu pekkingu, badi innlenda og
alpj6dlega. Greinargerdinni fylgir utdrattur { islenskri pydingu 4 leidarvisi um hlutverk
haskdla { préun sveda sem gefinn var ut af Evrépusambandinu 4 sidasta ari. Par er
vakin athygli 4 pvi ad hugvisindi, listir og félagsvisindi hafa ekki verid nytt {
stefnumo6tun fyrir préun { dreifdum byggdum. Par er lagt til ad hluti peirra fjdsrmuna sem
nd pegar eru settir { stefnumétun sveda verdi notadir til pess ad moéta langtimamarkmid
og verdi sérstok dhersla 16gd 4 ad innanbords i peirri stefnumétun verdi fulltrdar
menningarmdla. T leidarvisinum md sja hvernig tekist er 4 vid gamlan vanda med nyjum
hetti { ndgrannaléndum okkar og malt med ad nota hann sem pad sem hann 4 ad vera -
hagnytur leidarvisir.

e Hvatt er til pess ad tekist verdi 4 vid erfidar spurningar sem varda togstreitu
menningar- og atvinnulifs. Bent er 4 ad ferdapjonustutenging menningarfyrirbara parf
ekki ad vera 6gn vid menningu, { henni geta legid ny tekiferi til ad efla séguvitund og
menningarlif.

e Logd er ahersla 4 ad menningartengd ferdapjonusta hefur sérstodu { menningarlifinu
vegna pess hve sterk tengsl hiin hefur vid atvinnurekstur en ad sama skapi er menning
og menningarmidlun af 6drum toga en framleidsla og pjoénusta { almennum
atvinnurekstri.

o Lagt er til ad leitad verdi leida til pess ad farvegur fyrir samvinnu allra starfs- og

hagsmunaadila verdi fundinn { greininni.
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e Lagt er til ad tekiferid sem skapast nd verdi nytt til hins {trasta; breytingar standa yfir
4 morgum svidum sem varda madlefnid, s.s. sOknardetlanir, breytingar 4 16gum um
menningarminjar og s6fn og fleira sem ma telja til. Pad opnar tekifaeri til pess ad
endurmeta hlutverk og rekstur fjélmargra verkefna.

e Lagt er til ad sérstok dhersla verdi 16gd 4 ad kenna og kynna bad nyja starfsumhverfi
og vinnulag sem hefur skapast 4 undanfornum &rum, ma par sérstaklega nefna
hugmyndir um klasastarf og samstarf fyrirteekja og stofnana sem er skilgreint eftir
svaedum.

o Lagt til ad hafa sérstakan sj6d um svadapréun par sem hugvisindi og menning veri
hofd med — 1 fyrsta sinn.

e Lagt er til a0 settur verdi 4 laggirnar samrads- og samstarfsvettvangur sem takist 4 vid
per 4leitnu og erfidu spurningar sem liggja fyrir um mélaflokkinn. Ut dr peim vettvangi
komi kortlagning par sem lagdar hafa verid linur til pess ad hagt sé ad takast 4 vid

frekari spurningar af fagmennsku og 4 uppbyggilegan hatt.

Rannséknasetur d landsbyggdinni

Spurningin er hvernig hegt sé ad koma af stad pvi starfi sem hér hefur verid melt fyrir.
Stofnanir sem bera dbyrgd 4 sofnun, vardveislu, midlun og rannséknum 4 menningararfi, s.s.
Arnastofnun, Pjédminjasafn og hugvisindasvid HI hafa vidtekar skyldur en engar vid atvinnulif
og @ttu { raun ekki ad hafa par. Pad starf sem par fer fram 4 hins vegar erindi vid

menningartengda ferdapjénustu.

[ sidari hluta pessarara greinargerdar ber Sélveig Olafsdéttir grundvoll menningarrannsékna og
midlunar saman vid stofnanir og fyrirteki sem hafa hlutverk sem lytur ad rannséknum &
nattiruaudlindum en tengjast jafnframt atvinnulifi, Hafrannséknastofnun, , Matvelastofnun,
Matis ohf. og Biopol ehf. sem 61l starfa ad einhverju eda 6llu leyti utan hofudborgarsvadisins.

Markmidid er ad vekja spurningar og varpa ljési 4 moguleika sem skapast vid pad ad til séu
rannsOknastofnanir sem sinna undirstodu tiltekinna atvinnugreina. Med pvi ad skilgreina
menningararf sem audlindina sem menningartengd ferdapjonusta vinnur voru sina dr verdur
1j6st ad margir moguleikar eru fyrir hendi um pad hvada hlutverki slikar stofnanir geta gegnt.
Pannig getur verid um ad rada eftirlitshlutverk, vérupréun, upplysingaveitu til stjérnvalda,
patttoku { stefnumétun o.s.frv. Pott misjafnt sé hversu vel hlutverkin eiga vid um
menningarsvidid synir samanburdurinn ad edlilegt pyki ad starfsgreinarnar njéti studning
visindastarfs og ad pvi sé midlad markvisst til peirra. Pad er einnig 1jost ad stjérnsyslan starfar

ekki 4n radgjafar fra visindasamfélaginu.
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Ef farid verdur eftir tillogum greinargerdarinnar og stofnad til markvissrar vinnu vid
kortlagningu og stefnumétun fyrir starfsumhverfi med fradilegum studningi fyrir
menningartengd verkefni 4 landsbyggdinni, eda menningartengda ferdapjénustu, bendir
samanburdur vid raun- og néttdruvisindi til pess ad sérstok rannsdknastofnun veri best til pess
fallin ad vera leidandi { sliku starfi. Einnig er raunheft ad ®tla ad odyrasti kosturinn vid ad
skapa studning ranns6knasamfélags sé ad vista pad inni { stofnun sem er fyrir hendi.

[ pvi samhengi er vert ad benda 4 Rannséknasetur Hf 4 Nordurlandi vestra. Pad er eina
rannsOknastofnunin utan Reykjavikursvaedisins sem er @tlad ad vera studningsadili vid
samfélag en hefur einvordungu hugvisindalegt hlutverk. Pau verkefni sem snua ad setrinu hljéta
ad vera pau somu menningartengdu verkefni og hefur verid synt ad njoti litils opinbers
studnings.

Adeins einn starfsmadur er b6 vid setrid sem gerir pad ad verkum ad pad hefur litil tok 4 pvi ad
hafa meiri umsvif en onnur litil menningarverkefni 4 landsbyggdinni og pvi er pannig ndnast
stillt upp sem samkeppnisadila, til demis um verkefnastyrki.

Hér er 16gd fram hugmynd um ad styrkja Rannséknasetrid timabundid til vel skilgreinds
tilraunaverkefnis til dkvedins afmarkads tima sem falist { pvi ad kortleggja svid
menningarverkefna 4 landsbyggdinni sem midla menningu og menningararfi frd faglegu
sjonarhorni. Logd yrdi dhersla 4 ad setja stoduna i samhengi vid alpjédlegar rannséknir og
vinnuadferdir, ad skapa tengslanet, samrddsvettvang og upplysingaveitu. Par kemu badi fram
fjoldi og edli starfandi verkefna, en einnig veri lagt mat 4 styrkja- og stodumhverfi og faglegan
styrk.

Meginverkefni setursins veri ad studla ad frampréun 4 svidinu: ad einfalda samskiptaleidir,
veita adstod, bregdast vid adstedum og ekki sist hafa frumkvedi 4 peim svidum sem metin
varu mikilveg. Pad myndi studla ad auknum samskiptum milli stjérnsyslu, ranns6knasamfélags
og annarra sem vinna { geiranum; vinna markvisst ad pvi ad koma pekkingu 4 framferi, jafnt til
stefnumétunar sem annarra verkefna, til demis med ndmskeidum, studla ad radstefnum og
utgafu efnis um sdgu og menningararf til almennings. Moguleikar 4 pessu svidi eru of margir til
ad telja upp en tilgangur pessarar greinargerdar er medal annars ad syna fram 4 hversu margar

mikilvagar spurningar liggja { loftinu 4n pess ad tekiferi sé til ad takast 4 vid per.

Fjolgun fagmenntadra sérfredinga vid Rannsdknasetrid 4 Skagastrond veri tiltdlulega 6dyr leid

til pess ad hefjast handa vid ad taka 4 mikilvegu maélefni og sérlega vel faeri 4 pvi ad
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studningsstofnun vid menningartengd verkefni 4 landsbyggdinni veri stadsett utan
Reykjavikursvadisins. I setrinu hefur verid unnid nokkud ad pvi ad kanna umhverfi verkefna
sem tengjast midlun menningarararfs dsamt pvi ad mynda stofnanaleg og fredileg tengsl.
Pannig er ordinn til visir ad pekkingu og trausti sem vert er ad byggja 4 og 6liklegt er ad sé fyrir
hendi annars stadar. A hinn béginn er ordid ljést ad marktekur drangur mun ekki nast vid
niverandi adstedur og ad setrinu verdi heldur ekki kleift ad nd drangri { samfélagsstudningi sem
lagt var af stad med. I pvi liggur hins vegar pegar nokkur fjarfesting badi { hiisnadi og peim
starfsmanni sem nu pegar er fjarmagnadur.

Med pvi ad efla pad rannséknasetur sem hefur verid sett upp myndu likurnar aukast 4 pvi ad
Haskdli Islands gerdi raunverulega pad gagn sem hann @tladi sér med stofnun rannséknasetra 4
landsbyggdinni — ad stydja vid landsbyggdina. Tilraunaverkefni til pess ad byggja grunn ad
faglegum studningi vid menningartengda ferdapjonustu vardar menningu allra landsmanna og
skuldbindingar Haskéla Islands vid landsbyggdarmdl. Ad sama skapi vardar starfsemi
verkefnanna sem um radir sveitarstjérnir og svadi 4 landinu. Fjarmégnun gati tekid mid af
pessu og ordid til i samstarfi samtaka sveitarfélaga, raduneytisins og Haskoéla Islands. M4 { pvi
sambandi minna 4 tillogu dr ofangreindum leidarvisi um hlutverk haskéla { svedapréun, par
sem lagt er til ad teknir verdi peningar Ur peim sj6dum sem pegar er veitt til stefnumoétandi
starfs til pess ad tryggja adkomu peirra visindagreina sem varda manninn sjdlfan ad
stefnumétunarvinnu. I pvi samhengi veri ekki farid fram 4 peninga sem ekki eru til, heldur
tilfeerslu, par sem dregid yrdi ur sérfreedikostnadi { 6drum greinum til pess ad byggja undir svid

sem hefur ekki verid sinnt fram ad pessu.

Léra Magnusardéttir
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Sidari hluti. Ef menning er audlind. - Sélveig Olafsdéttir

Inngangur

Fram til pessa hafa hdskolar, akademiskar stofnanir og sjdlfstedar rannsdknir 4 svidi menningar
ekki svo neinu nemi verid skrifadar inn { jofnu atvinnulifsins hvorki hji stefnumoétandi
stjornvoldum, atvinnulifi né hja rannsakendunum sjalfum. Vidurkennt framlag rannsdkna til
atvinnulifs hefur einkum verid { gegnum alls kyns teknipréun og nysképun sem byggd hefur
verid 4 tilraunarannséknum. Eins og kemur fram { fyrri hluta greinargerdarinnar er hreinlega
mealt med pvi { hagnytum leidarvisi frd Evropusambandinu um patt haskéla { svedisbundum
vexti ad ,,opinber stjérnvold og haskodlar tileinki sér vidari skilning 4 nyskdpun og vidurkenni
hlutverk ymissa lista-, menningar- og hugvisindagreina, einkum pegar brugdist er vid hinum

,stéru og erfidu verkefnum‘”

eins og adkallandi vandamal heimsins eru kollud { leidarvisinum.
Petta er talid grunnstef { pvi markmidi ad ,,ndtimavaeda &dri menntakerfi Evrépu®, eins og enn
fremur kemur fram { skyrslunni.

Long hefd er fyrir rannséknum 4 {islenskri menningu b20di hérlendis sem erlendis og mikil
pekking er fyrir hendi ofugt vid pad sem gerist i morgum O6drum pdttum hinnar nyju
atvinnugreinar ferdapjonustunnar. Fjolmargir einstaklingar hafa menntad sig til starfa {
margvislegum pattum menningar og enn sem komid er eru islenskir visinda- og fredimenn
leidandi 4 pvi rannsdknasvidi.

Brynt er ad efla par bryr og bodleidir sem fyrir eru 4 milli atvinnulifs og { pessu tilfelli
ferdapjonustunnar og peirra pekkingarbrunna sem til eru um islenska menningu innan stofnana
og utan, til hagsbéta fyrir ba&di hagmunaadila { hinu opinbera kerfi og einkastarfsemi, badi a
svidi menningar og ferdapjonustu.

Menning og atvinnugreinin ferdapjonusta eru peettir sem naudsynlegt er ad rannsaka i
samhengi.

Til ad varpa 1j6si 4 mogulega briarsmid er hér 4 eftir gerd tilraun til pess ad laga tungutak og

stodkerfi okkar mikilvegustu audlindar sem er sjavarfang og Onnur matvalaframleidsla ad

menningu. Petta er gert med peim heatti ad skilgreina menningu sem audlind 4 samberilegan

37G0ddard, John, Connecting Universities to Regional Growth: A Practical Guide A guide to help
improve the contribution of universities to regional development, with a view to strengthening economic,
social and territorial cohesion, in a sustainable way, European Union Regional Policy, 2011,
http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/presenta/universities2011/universities2011_en.pdf

Visad er { ttdrétt { isl. pydingu { fylgiskjali.
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hatt og adrar audlindir sem nyttar eru pjédinni til hagsbéta. Pessi adferd hefur badi pann kost ad
hegt er ad krekja { og heimfaera ymislegt sem hefur verid gert til ad virkja, stydja og nyta per
nattiruaudlindir sem nyttar eru til matvelaframleidslu og pann stéra galla ad med pvi ad
skilgreina menningu inn { prénga ramma néttiruaudlinda er menningarhugtakid badi pynnt Ut
og takmarkad um of. En kostirnir vega ad ad minu mati upp gallana { pessu tilfelli.

A grunni pessarar hugmyndar um menningu sem audlind verdur bent 4 nokkrar leidir til ad efla
samstarf og samhengi 4 milli menningarrannsdékna og atvinnulifsins. Allar leidirnar eru
grundvalladar 4 hinu nyja akademiska vidhorfi til samhengis, sampattingar og heildstedari
synar 4 samfélagid og byggja 4 gognum og stefnumétunum sem fyrir liggja, svo sem eins og
Soknardeetlun  rikistiornarinnar, Island 2020%, Menningarstefau rikisins og hagnytum
Leidarvisi frd Evrépusambandinu um pétt hdskéla i svedisbundnum vexti* sem adur hefur
verid minnst 4 og sidast en ekki sist nokkrum pattum { opinberu stodkerfi sjdvaritvegs og
matvelaframleidslu sem mikil og jakvaed reynsla er komin 4 nd pegar. Enn fremur verdur vikid
stuttlega ad nyjum hugmyndum um patt menningar { hugmyndinni um sjélfbera préun sem

liggur til grundvallar stefnumétun innanlands sem utan.

Islendingar eru fyrst og fremst hraefnisframleidendur 4 matvaelum. Vid hofum skapad 1 kringum
audlindir okkar ymsa ramma sem dhugavert er ad skoda med gleraugum menningarinnar sem
audlindar. Ymis opinber markmid { hefdbundinni audlindavernd og nytingu er hreinlega haegt ad
pyda beint yfir & menningu en adeins parf ad snda upp 4 Onnur til pess ad pau henti
menningarhugtakinu.

Markmidid hér er ekki ad finna ,,hina endanlegu lausn“ eda endanlegt form 4 pvi hvernig fara 4
med menningu hvort sem pad er 4 forsendum menningarinnar sjdlfrar eda 4 forsendum
atvinnulifins heldur frekar skoda pad sem hefur verid gert { ad formgera stodkerfi fyrir adrar
naudsynlegar audlindir sem vid ®tlum ad byggja 4 til framtidar. Menning er enda ekki verkefni

— heldur 1ifid sjalft ef madur tekur pradinn tr nyrri ddrepu Olafs Péls Jénssonar { Timariti Mdls

0g Menningar.*

3 [sland 2020 — sékn fyrir atvinnulif og samfélag. Pekking, sjdlfbeerni, velferd. ed, sétt 17. névember
2012 4 http://www.forsaetisraduneyti.is/media/Skyrslur/island2020.pdf. Sja einnig Samantekt ur
sOknardatlun fyrir svedi - http://www.forsaetisraduneyti.is/verkefni/soknaraaetlun-
2020/landshlutar/samantekt/

39Goddard, John, Connecting Universities to Regional Growth: A Practical Guide A guide to help
improve the contribution of universities to regional development, with a view to strengthening economic,
social and territorial cohesion, in a sustainable way, European Union Regional Policy, 2011,
http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/presenta/universities2011/universities2011 en.pdf
Visad er { utdratt 1 {sl. pydingu { fylgiskjali.

% Olafur Pall J6nsson, ,.Einn { hari“, Timarit Mdls og menningar - 73. drgangur - 4 hefti - névember
2012, ritstjéri Gudmundur Andri Thorsson, Forlagid, Reykjavik 2012, bls. 94 - 97.
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Menning er audlind

Tuttugasta 6ldin var timi hverrar atvinnulifsbyltingarinnar 4 fatur annarri. Per snerust meira og
minna um hvers kyns hraefnisframleidslu til dtflutnings. Nu { upphafi nyrrar aldar horfir pjédin
fram 4 enn ein pdlskiptin pegar pjénusta vid ferdamenn sem heimsakja landid er ad verda einn
af grunnpattum { islensku atvinnulifi. Ferdapjonusta hefur pa sérstodu ad hin notar menningu
markvisst sem atvinnuskapandi hrdefni. Hin moétar menningu { verkefnum sinum, motar
menningu vegna umfangs sins, breytir atvinnuhattum sem moéta pj6dmenningu*' framtidarinnar.
Hegt er hegt ad draga fram patti sem einkenna fremur fslenska menningu en menningu annarra
pj6da. Ad pvi leyti ma tala um pjédlega menningu eda jafnvel pj6dmenningu. Sérkenni hennar
eru hluti af sjalfsmynd pjédarinnar og peim er jafnvel beitt af opinberum adilum og
ferdapjonustunni til ad kynna land og pjéd 4 erlendum vettvangi. Sérkenni {slenskrar menningar
koma fram i samanburdi og pa ekki bara { samanburdi vid menningu annarra pjéda heldur i
samanburdi vid pad sem metti kalla heimsmenningu 4 timum hnattvedingar og stafrens
uppbrots 4 hefdbundnu rymi og tima.

Pad er tvennt sem 6dru fremur nerir lifandi, opna og margbreytilega menningu og pad er annars
vegar sjalfsprottid og 6flugt menningarlif sem idkad er { skjoli medvitadra stjérnvalda og hins
vegar akademiskar rannséknir. Rannséknir eru g6d leid til ad halda fslenskri menningu opinni,
lifandi og margbreytilegri og visindarannsoknir eiga i stodugu samtali vid alpjédlegan
freedaheim. Toluverd pekking er til { landinu 4 svidi hug- og menningarfreeda og pa pekkingu
ma byggja upp og nyta menningu til hagbéta fyrir pj6dina og gesti hennar hvort sem peir koma {
lengri eda skemmri heimsdknir { raun- eda jafnvel syndarveruleika.

Nattdra landsins hefur verid, er og mun verda helsta addrattarafl islenskrar ferdapjonustu og 6ll
markadsetning 4 landinu hefur fram til pessa verid 4 forsendum stérbrotinnar og ésnortinnar
néttiru og vidernis landsins. Imyndarhonnun af pessu tagi hefur haft dhrif 4 fmynd og
sjlfsmynd pjédarinnar eins og fredimenn hafa bent 4 og ma segja ad imynd fislensku
pj6darinnar og imynd {islenskrar menningar 4 alpjédavettvangi sé oft og tidum frekar 4

forsendum néttiiru og sterkrar néttirutengingar en menningar.*’

' Her skilgreini ég pj6dmenningu sem menningarlif/starf sem eykur og hefur aukid lifsgadi pjédarinnar
ad fornu og nyju { sem vidustum skilningi.

2 Nt hafa ettjardarlj6did 6dlast nyja merkingu — fyrir sumum eru pau hvatning til ad upplifa fegurd
fjallanna af eigin raun, en fyrir drum eru pau 4aminning um ad Islendingar eigi sér fegurra f6durland en
adrir, og pa fmynd eigi ad selja ttlendingum og bara par med hag landsmanna.* Gudmundur
Hélfdanarson, Islenska pjédrikid, uppruni og endimork, Hid islenska békmenntafélag og
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Péttur islenskrar menningar dn beinna tenginga vid néttiru landsins verdur sifellt vidameiri {
markadsetningu ferdapjénustunnar og opinberra adila enda hafa dkvednir pettir hennar svo sem
eins og tonlist og bokmenntir notid mikillar athygli erlendis. Samt sem adur er avallt stutt {
nattirutengingar eins og sja matti 4 auglysingum og kynningarefni 4 sidasta 4ri pegar islenskar
békmenntir voru kynntar sérstaklega 4 bokamessunni i Frankfurt”. Dzmi eru einnig um ad
nattira landsins sé notud sem tilvisun i menninguna eins og sést 4 auglysingum Icelandair {
flugvélum peirra par sem myndrent er visad til islenskrar ndttiru en textinn visar til
menningarlegra einkenna pjédarinnar og pess sem auglysendur telja einstakt.*

Vorumerkid fsland er ad sénnu eldur og fs, hraunbreidur, hverir og fossar og pad er edlilegt og
sjalfsagt ad tengja menningu og nattiru saman { heild enda hverfast pessir tveir grunnpattir
islensks addrattarafls saman { mégnudu samspili ef vel er haldid 4 sp6dunum.

bar audlindir sem islensk nattira hefur ad geyma, hvort sem pad er orkan { idrum jardar eda
fiskurinn { sjénum eiga pad sammerkt med 60rum néttdruaudlindum jardar ad vera vidkvaemar
fyrir 4gangi og misnotkun. Hugmyndir um sjalfbazra nytingu nattiruaudlinda og satt 4 milli
manns og nattiru eru allsridandi { umraedu um nattiruferdamennsku 4 Islandi rétt eins og 4

alpjédavisu.

Pegar menning er skilgreind sem audlind 1 samhengi vid ferdapjonustu og atvinnulif 4 sama hatt
og néttdruaudlindir svo sem fiskur { sjénum kemur ymislegt merklegt { 1j6s. P6 svo ad
menningin purfi ad vera sjdlfbar eins og néttdiran ma samt ekki ,,vernda og vardveita“ hana 4
sama hatt og nattiruna. Pvi meira sem audlindin er nytt, pvi meira verdur til af henni. Menningu
4 pvi ad orva med Ollum tiltekum rddum og pvi betur sem landsmenn sjalfir njéta menningar,

pvi betur nyta peir sér hana, sér og sinum til framdrattar.

Pad hefur p6 1 for med sér ymsar hettur ad skilgreina menningu jafn prongt og néttdruaudlindir
pvi, eins og 4dur segir, eykst menning vid notkun; pvi meira sem gert er 4 menningarsvidinu pvi
meira verdur til. Menning er skopun, hdn prifst 4 sjélfri sér og verdur meiri eftir pvi sem hin er

meira nytt.

ReykjavikurAkademian, 2007, bls. 215. Sj4 einnig grein Gudrinar Péru Gunnarsdottur, ,,Reflecting
Images: The Front Page of Icelandic Tourism Brochures®, Iceland and Images of the North, Ritstjori
Sumarlidi Isleifsson { samstarfi vid Daniel Chartier, Presse de 1"Université du Québec og
ReykjavikurAkademian, 2011.

3 Sj4 grein Ann-Sofie Nielsen Gremaud, ,,Island sem rymi annarleikans, Myndir fra békasyningunni {
Frankfurt arid 2011 1 1j6si kenninga um dul-lendur og heterétépiur®, Ritid: 1/2012, Hugvisindastofun
Haskolans, 2012, bls. 7-29.

* Hér er visad til auglysinga sem ganga i skjékerfi flugvéla Icelandair og ganga iit ad pad sem sé
merkilegt/einstakt vid Island sé ekki dkvedin einstok nattirufyrirbrigdi heldur dkvedin
menningarfyrirbrigdi — almenn trd 4 vetti eda ad simandmer forsatisrddherra sé adgengilegt 6llum ofrv.
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Verndunarsjénarmid menningar eiga rétt 4 sér 4 sumum svidum en b4 sndast pau fyrst og fremst
um fagmennsku ad pvi er vardar rannsoknir, s6fnun, vardveislu og framsetningu auk
sameiginlegs 4setnings um ad hygla dkvednum pattum menningar sérstaklega. Med pvi ad
skilgreina menningu sem audlind kemur til ségunnar hépur nyrra hagsmunaadila sem hingad til
hefur ekki skilgreint sig sem hagsmunaadila atvinnulifs heldur sem vard- og vorslumenn

menningar, sdgulegs samhengis og menningararfs.

Eins og 4dur hefur komid fram skapast ymsar métsagnir vid pad ad skilgreina menningu sem
audlind. AQ hluta til prengir pad menningarhugtakid en samt sem 4dur skapar pad vettvang og
tungumdl til ad skoda menningu 4 nyjan og skapandi hatt Gt frd peim tekjum og télum sem fyrir
eru.

Pegar menning er sett { samhengi audlindar sem leggur grunn ad hvers kyns atvinnustarfsemi og
tekin tr samhengi témstundagamans® og dagrastyttingar p4 blasir vid nyr heimur. Til pess ad
menningin standi { feturna sem audlind og uppspretta i atvinnulifinu parf hin 4 pvi sama ad
halda og adrar audlindir, b.e. skyrri stefnu stjornvalda og rannséknir. Fagpekkingu 4
menningarsvidi er { vaxandi meli haldid vid { menntastofnunum og med rannséknastarfi, rétt

eins og { 00rum greinum. Petta 4 ekki sist vid um b4 peatti menningarinnar sem sntda ad

pj6dmenningu og midlun menningararfs { vidu samhengi.

# Menningardhugi og almenn patttaka i menningarstarfi er sterkur péttur { fari Islendinga, sem rekja ma
Oslitid fra pjédveldi til nitimans. Ymiss konar menningarstarf virdist hafa verid eitt
megintémstundagaman Islendinga®“. Menningartengd ferdapjonusta, Samgoéngurdduneytid, 2001, Bls. 7.
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Bruarsmidi sem byggir a sampaettingu, samhengi og sjalfbeerri

proun
Eins og 4dur hefur verid vikid ad hefur pvi verid haldid fram ad brdin 4 milli freedirannsékna og
framkvaemda, akademiu og atvinnulifs hafi fram til pessa ekki verid byggd fyrir pungaflutninga.
Jafnvel md fera ad pvi rok ad hin hafi einungis bodid upp 4 takmarkada einstefnu fra
rannséknum yfir 1 atvinnulif. Vandinn verdur hvergi jafn augljés og i milum er varda
menningartengda ferdapjénustu. Eins og kemur fram { fyrri hluta greinargerdarinnar er pad sem
skilgreint er sem menningartengd ferdapjonusta oft 4 tidum rekstur 4n tengsla vid atvinnulif og
menningarstarf 4n tengsla vid menningu. Hér er pvi haldid fram ad vandann megi ad miklu leyti
rekja til sambandsleysis 4 milli peirra sem stunda rannséknir 4 menningarsvidinu og hinna sem
bua til verkefni, sem og peirra sem veita fjarmunum til peirra. Porf er fyrir faglegan vettvang
fyrir umradur 4 svidi sem tengjast menningu og ferdapjonustu, en med ,,faglegum vettvangi* er
att vid hlutlausan adila sem hefur menningarlega pekkingu eda forsendur til ad afla hennar og
ekki hvad sist stjérnsyslulegt vaegi og pyngd.
Pessu parf naudsynlega ad breyta og smida brd sem hafir alvoru pungaflutningum — { badar
attir. Pad verdur adeins gert med samtali allra hlutadeigenda, heildstedri hugsun og virkjun {

stad einhlida bodskipta og hagnytingar 4 rannséknarnidurstédum.

Rannsoéknir og préunarstarfsemi (R&P, e.: Research and Development,) felur { sér skapandi
starf sem fer fram med kerfisbundnum hetti med pad ad markmidi ad auka vid
pekkingarfordann, par med talid pekkingu 4 manninum, menningunni og bjédfélaginu, og ad
nota pennan pekkingarforda til ad skapa nymeli.** Pessi skilgreining 4 einkar vel vid pad sem
einkennir frjalsa skopun { listum og menningu. Parna eru ad verki somu 16gmal skapandi og
gagnryninnar hugsunar.

Pad rannséknastarf sem snyr ad afurdum mannsins — menningu — er til demis mdlvisindi og
hvers konar textarannséknir, svo sem bdkmenntarannséknir; sagnfraedi, heimspeki og
menningarfredi; somuleidis m4 nefna sérteeka menntun sem tengist menningarstofnunum, svo
sem safnafredi, pj6dfredi og mannfredi. Einnig hafa ordid 4 sidustu dratugum ndnast pdlskipti
i akademiskri hugsun. Hun hefur ferst frd sifellt meiri sundurgreiningu, smattun, einsleitni og
einangrun { att til samhengis, heildstedari synar 4 mannlegt samfélag og sidast en ekki sist,
fjolhyggju.

Sifellt fleiri rannséknarpettir eru spunnir saman { stodugt pverfaglegri nilgun 4 vidfangsefnin.

Hér ma nefna sem demi hvernig menning sem undirstada { hugmyndinni um sjalfbara préun er

46,,Hva6 eru rannsOknir og préunarstarf”, Heimasida Rannéknarmidstodvar fslands, Rannis, ed, sétt 5. juli
2012 & http://rannis.is/greining/hvad-eru-rannsoknir/
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ad verda eitt virkasta rannséknasvid 1 heiminum um pessar mundir. ReykjavikurAkademian tok
patt { ad mynda og er pétttakandi { ranns6knaverkefninu COST IS-1007 Investigating Cultural
Sustainability, um menningarlega sjalfberni.*’” og pad hefur skilad virkum drangri inn { {slenskt

rannsOknarsamfélag 4 sidustu misserum.

Hugmyndin og krafan um sjdlfbera nytingu audlinda hefur verid alltumlykjandi 4 sidustu
dratugum og hefur alpj6dasamfélagid vidurkennt ad eini moguleiki sem mannkynid hafi til ad
eiga sér framtid 4 jordinni er ad vinna markvisst ad préun ,,sem fullnegir porfum samtidarinnar
an pess ad skerda moguleika komandi kynsléda til ad fullnegja sinum porfum*.*

Markmidid med pvi ad draga fram patt menningarlegrar sjlfbarni er ad stinga einni stod enn
undir sjalfbera préun pannig ad stodirnar séu félagslegar, umhverfislegar, efnahagslegar og
menningarlegar eda jafnvel ganga svo langt ad skilgreina menningu sem grunnpétt { hinum
hefdbundu stodum sjélfbaerrar préunar.*

Préun { 4tt ad menningarlegri sjalfbarni er tvipatt og felur { sér annars vegar ad lifshattir og
menningarleg sérkenni préist { anda sjalfbarrar préunar og hins vegar ad menningin sem er vid
1ydi studli ad sjalfbaerri préun eda komi samfélaginu 4 pad spor. Vid petta myndast gangvirki
menningar { att ad sjalfbarri préun og raunverulegu valdi einstaklinga yfir lifshattum sinum.
Um er ad r&da nanast byltingarkennt sjéonarhorn 4 hugmyndafredina um sjalfbara préun.
Menningarleg sjalfbarni gengur pvi dt 4 heildrena hugsun sem felur { sér ad meida hvorki né
eyda, ad bua { haginn fyrir lifsgedi allra og ad tryggja og vidhalda sem mestum heidarleika {
Ollu sem vid tokum okkur fyrir hendur. Menningaleg sjélfbaerni vidheldur, hvetur og drifur
afram.”

Vikid er ad sliku sjalfgengi { Leioarvisi Evrépusambandsins um patt haskdla { svaedisbundnum
vexti sem 4dur hefur verid minnst 4. Par benda skyrsluhofundar 4 ad nélgast beri virkjun

haskéla med ,,med heildrenum hetti { stad pess ad leggja megindherslu 4 vidskiptasjonarmid,

7 Verkefnid er 4 vegum European Cooperation in Science and Technology, sem er eitt gamalgrénasta
rannsoknarvettvangur { Evrépu. COST IS-1007 er 4 4ra samstarfsverkefni sem hofst formlega pann 9. maf
2011. Leidandi visinda- og fredimenn { yfir 20 16ndum Evrépu standa ad verkefninu. Peir sem koma ad
verkefninu fyrir hénd RA eru pau Dr. Gunnpéra Olafsdéttir landfradingur, Vidar Hreinsson
békmenntafredingur og Sélveig Olafsdéttir.

4801afur P4ll Jonsson. ,,Hvad merkja ordin sjaltber préun?“. Visindavefurinn 20.8.2001, sétt
15.desember 2012 4 http://visindavefur.is/?id=1840

¥ Leidin til Ri6* Utanrikisrdduneytid, ed, sétt 15. desember 2012 4
http://www.utanrikisraduneyti.is/verkefni/althjoda-og-oryggismal/audlinda-og-umhverfismal/rio-
20/stofnanaumhverfi/..

%% Menningarleg sjalfbaerni®, Wikipedia frjdlsa alfreediritid, ed. sétt 15. jantar 2012 4
http://is.wikipedia.org/wiki/Menningarleg sj%C3% A 11fb%C3 % Abrni

51



svo sem radgjafarpjonustu vid fyrirteki 4 svadinu“’' Peir vara vid hefdbundnum

vidskiptasambondum milli akademiskra stofnanna og atvinnulifs sem hingad til hafa verid
rikjandi. Peir segja ad pad sé freistandi ,,ad leggja dherslu 4 vidskipti, sem kann ad leida til
tiltekinnar nidurstodu, svo sem peirrar hve morg fyrirtaeki nutu adstodar. Hins vegar er dliklegra
ad slikt hafi varanleg dhrif og leidi til varanlegrar nidurstodu, sem unnt veri ad nd med
,2ummyndandi“ préunarietlunum, svo sem med kennslu { stadbundinni mannaudsdatlun sem
byggist 4 rannsOknartengdri adstod vid fyrirteki { helstu fyrirtekjasamstedum svadisins®.
Skyrsluhofundar mela med pvi ad ,,unnid sé markvisst ad langtimadatlun { stad afmarkadra
stakra verkefna, ,,ummyndandi verkefnum* { stad ,,vidskiptatengdra verkefna““>* Peir benda 4
ad ,,miklu erfidara [sé] ad préa ummyndandi og heildranar atlanir, vegna pess ad drangurinn
er oft 6viss frd byrjun, og pvi dtheimtir slikt 6fluga samstarfsadila med vidsyni og hugrekki til
ad tryggja préun peirra“.”® Haegt er ad fanga kjarna leidarvisisins med eftirfarandi ordum:

Virkjun, samstarf, sampatting og heildarhugsun

Brdarsmidi milli menningarrannsékna og atvinnulifs er einmitt ,,ummyndandi verkefni‘. Pad er
ad sonnu vandasamt verkefni en bradnaudsynlegt og krefst samhentra, 6flugra samstarfsadila

beggja vegna drbakkanna sem hafa til ad bera vidsyni og hugrekki.

51G0ddard, John, Connecting Universities to Regional Growth: A Practical Guide A guide to help
improve the contribution of universities to regional development, with a view to strengthening economic,
social and territorial cohesion, in a sustainable way, European Union Regional Policy, 2011,
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/presenta/universities201 1/universities2011_en.pdf
Visad er { utdratt i isl. pydingu 1 fylgiskjali

>> Sama heimild.

>* Sama heimild.
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Opinber stefnumétun

Hér 4 eftir verdur gerd tilraun til ad bera saman grundvoll menningararfsmidlunar vid stofnanir
og fyrirtzki sem hafa hlutverk sem Iytur ad rannséknum & audlindum sem tengjast
matvelafredslu. Markmidid er ad vekja spurningar og varpa ljési 4 moguleika sem skapast vid
pad ad til séu rannsdknastofnanir sem sinna undirstddu tiltekinna atvinnugreina.

Adur en hafist verdur handa vid ad stadfzra stodkerfi sjivartitvegs og annarra matvaelaaudlinda
upp 4 menningu skal vikid nokkrum ordum ad stefnumétun stjérnvalda og markmidssetningu {
mélefnum menningar, annars vegar og atvinnulifs, hins vegar. Um er ad ra&da frumvarp til
pingsélyktunar um opinbera menningarstefnu sem liggur fyrir Alpingi og séknardztlunina
Island 2020 — sékn fyrir atvinnulif og samfélag. Pekking, sjdlfbeerni, velferd. Athygli vekur ad
gert er rdd fyrir pvi ad menningarstefna taki tillit til s6knardatlunarinnar um atvinnulif en ekki

er minnst & menningu sem gangvirki { {slensku atvinnulifi { atvinnustefnu séknardetlunarinnar.

Menningarstefna rikisins

Fyrir alpingi liggur frumvarp til pingsdlyktunar um menningarstefnu rikisins.”* Helstu peettir
stefnunar snda ad skopun og patttoku 1 menningarlifinu, g6du adgengi ad listum og
menningararfi, samvinnu stjérnvalda vid pa fjolmorgu adila sem starfa a4 svidi menningar og
pétttoku barna og ungmenna i menningarlifinu. I frumvarpinu kemur jafnframt fram ad islensk
stjornvold lita 4 pad sem hlutverk sitt ad skapa skilyrdi fyrir fjolbreytni, skopun og frumkvaedi 4
svidi lista og menningararfs.

Menningarstefna pessi er eins og adur segir sett fram { samhengi vid almenna markmidasetningu
stjérnvalda sem birtist { séknardztluninni {sland 2020 og er talid brynt ,,ad stefnan sé lifandi
pattur 1 stefnu stjérnvalda { mélaflokknum 4 hverjum tima, ekki sist { 1j6si pess ad breytingar eru
hradar 1 samtimanum og ad tekninyjungar og mikil hreyfing 4 félki og fjdrmagni gera ad
verkum ad hugsunin ad baki menningarstefnu stjérnvalda verdur ad vera {1 reglulegri
endurskodun. Su endurskodun heldur dfram og fer einnig fram { gegnum almenn stjornteki

stjérnvalda 4 svidi menningarmala. Blémlegt menningarlif { landinu er 61lum til géda‘.”

>* Tillaga til pingsalyktunar um menningarstefnu, http://www.althingi.is/altext/141/s/pdf/0199.pdf
>> Sama heimild
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Rétt er ad taka fram ad stefnmétun 4 aldrei ad vera ,,lysing® 4 4standi eda niverandi adkomu
stjérnvalda ad mélaflokki heldur ordud syn. Menningarstefna er ekki heldur ,,hvatning*“® hin er
gangvirki allra peirra kerfa, stérra sem smarra, sem vinna & svidi ,,{slenskrar menningar®. bvi er
brynt ad menningarstefna rikisins byggi 4 fradilegri undirstodu og syni baedi hugrekki og
framsyni.

Hlutverk og adkoma stjérnvalda ad menningarstarfsemi er pripett og felst i frumkveedi,
samvinnu og studningi vid opinbera adila, fyrirteki, samtok og einstaklinga. Mikilvegt er ad
pad komi skyrt fram { stefnumétun hvenar um er ad reda frumkvadi, studning eda samvinnu
og hverjir hlutadeigendur eru 1 hvert skipti. Faglegt samspil stofnana og grasrétar er baedi flokid

og erfitt { framkvamd en pvi gjofulla ef vel tekst til.

Soknardaetlunin Island 2020

Arid 2011 markadi rikisstjérn Islands sér stefnu sem ber nafnid Island 2020 — Sékn fyrir
atvinnulif og samfélag. Pekking, sjdlfbeerni, velferd.”” Leidarljos yfirvalda var ad setja fram
heildsteda syn og sameiginleg markmid til ad tryggja markvissari og oflugri stefnumétun og
4eetlanagerd hins opinbera. I kj6lfarid hafa opinberar dztlanir verid einfaldadar og sameinadar
til pess ad paer studli ad eflingu atvinnu og menntunar og audveldi endurskipulagningu
opinberrar pjonustu. Pannig er einfaldari dtlanagerd ®tlad ad tryggja betri nytingu fjarmuna og
oflugt samstarf stjérnsyslustiga og stofnana.

Pad sem einkennir sdknardetlunina er sama heildrena syn og einkennir hina nyju akademisku
hugsun. Ekki er eingdngu horft til hagvaxtar sem melikvarda 4 eflingu atvinnulifs heldur eru
teknar inn { myndina hugmyndir um velferd og lifsgadi.

Menningarleg virkni og fjolbreytni er einmitt pad sem eykur lifsgedi { samfélagi og leggur
grunn ad tilvist og par med atvinnulifi pess en rétt er ad 4rétta ad menning Iytur 6drum
16gmalum en adrar atvinnugreinar ad pvi leyti ad hin vardar beinlinis lifshatti og menntunarstig
almennings og forsendur menningar eru pess edlis ad skopunin og vidhald pekkingarinnar geta

ekki farid ad ollu leyti fram { einkafyrirtekjum. bvi rikir samfélagsleg satt um ad pj6dmenningu

%% Hér er hnytt { ordalag pingsalyktunartillogunnar en par segir: ,.Stefnunni er ztlad ad lysa, 4 breidum
grundvelli, abkomu rikisins ad malefnum lista og menningararfs og nytast stjérnvéldum og Alpingi vid
frekari umradu, stefnumétun 4 afmérkudum svidum og dkvardanatoku. [...]. Vonast er til ad stefnan verdi
hvatning peim fjolmorgu adilum sem vinna 4 svidi {slenskrar menningar til ad vanda til verka og horfa til
framtidar vid dkvardanir og detlanagerd. Hun @tti ad gagnast stjérnmdlaménnum og embattismonnum,
starfsfélki menningarstofnana, frediménnum, uthlutunarnefndum, listaménnum og samtdkum peirra,
fjolmidlafélki og 6llum peim sem taka patt { menningarlifinu. Ymsir samstarfsadilar stjérnvalda {
menningarmdlum, t.a.m. sveitarstjornir og einkaadilar, @®ttu einnig ad geta horft til stefnunnar.” Sama
heimild. Leturbreytingar eru hofundar.

37 [sland 2020 — sékn fyrir atvinnulif og samfélag. bekking, sjdlfbeerni, velferd.
http://www.forsaetisraduneyti.is/media/Skyrslur/island2020.pdf. Sja einnig Samantekt tr s6knardetlun
fyrir svadi - http://www.forsaetisraduneyti.is/verkefni/soknaraaetlun-2020/landshlutar/samantekt/
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sé, ad minnsta kosti ad hluta til, haldid vid med sameiginlegum sjédum og opinberu forredi eins
og fram kemur { hinni opinberu menningarstefnu sem liggur nuina fyrir Alpingi. Péattur
menningar { markmidssetningu rikisstjoérnarinnar liggur undir yfirbordi texta datlunarinnar og
hefdi ad 6sekju matt koma betur fram { dagsljésid.

[ nanari dtfeerslu séknardztlunarinnar er 16gd dhersla 4 menntun, sveigjanleika 4 vinnumarkadi,
vidteka sitt um verndun og nytingu audlinda og sidast en ekki sist einfoldun 4 stjérnkerfi og
stjérnsyslu til hagsbéta fyrir atvinnulif, uppfredslu og rannsoknir. Markmidid er enn og aftur ad
einfalda og efla samskipti rikis og sveitarfélaga og tryggja gagnsei, hagkvaemni, hlutlegni og
skilvirkni vid dthlutun og umsyslu fjarveitinga tr rikissjédi.

bPar er jafnframt lagt til ad allt styrkjafyrirkomulag, samningar (s.s. vaxtar- og
menningarsamningar), atvinnupréunarfélog, markadsmal, pekkingarsetur, pekkingarnet,
freedslumidstodvar, menningarmdl og ymis Onnur pjénusta rikisins i landshlutum verdi sett
undir eitt regluverk og regluverkid tengist med beinum hetti séknardzetlun hvers landshluta og
forgangsrodun peirra  pvi sambandi.™®

Ef pessi detlun gengur eftir pydir hin ndnast byltingu { verklagi med sinni kerfiseinfoldun og
fekkun hagsmunaadila. Horfur eru pvi ad hver landshluti verdi hagkvaemari rekstrareining og
par med landid { heild sinni. Ef litid er til pess regluverks Evrépusambandsins sem Island er
tengt vid 1 gegnum EES-samninginn md einnig lita 4 landid { heild sem hagkvaemari
rekstrareiningu innan Evrépusamfélagsins hvort sem pad er innan Evrépusambandins eda med
patttoku { EES-samningnum. Pvi m4 segja ad rddleggingar Evrépusambandsins um patt hdskéla
i svedisbundnum vexti eigi ba&di vid um einstok landsvaedi eda hluta eins og peir eru
skilgreindir { séknaraztluninni og Island sem einingu innan Evrépusamstarfs. Sérstada landsins
og famenni pjoédarinnar verda til pess ad margir pattir leidbeininga Evrépusambandsins eiga
ekki sidur vid stjornsyslu 4 vegum rikis en sveitarstjérna.

Séknardetlunin, menningarstefnan og sjénarhorn Evrépusambandsins renna { eina att ad
samhengi og heildrenni syn 4 pad sem knyr dfram voxt og vidgang samfélaga. Petta er sami

kjarni og { hugmyndinni um menningarlega sjalfberni — ad vidhalda, hvetja og drifa afram.

*Tillaga til rikisstjérnar um sameiginlegan skilning Stjérnarradsins ad ttfaerslu Séknardztlana landshluta
arin 2012-2020, /, so6tt 15. desember 2012 4 http://fjordungssamband.is/fjordungsthing/57 fjordungsthing.
Sjé einnig glerur Hédins Unnsteinssonar, http://www.ssv.is/Files/Skra 0058173.pdf, sétt 15. desember
2012.
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Hugmyndir um stodkerfi og samradsvettvang menningar og
atvinnulifs (ferdapjonustu)

Eins og kemur fram { fyrri hluta greinargerdarinnar hefur mikil dhersla verid 16g0 4 klasastarf til
byggdapréunar og uppbyggingar atvinnulifs. Klasahugmyndin sem byggist samstarfi einkaadila,
hins opinbera og rannséknasamfélagsins er byggd 4 hinum svokallada pekkingarprihyrningi.
bekkingarprihyrningur er hugtak sem tekur til priggja meginpatta { samspili menntunar,
rannsOkna og nyskdpunar, og felur { sér ad

1. hlutverk haskoéla 1 nyskdpun parf ad vera framsaknara og standa jafnfetis atvinnulifi og
stjornvoldum innan pekkingarsamfélagsins;

2. samvinnuverkefnum 4 milli priggja helstu stofnanasvida samfélagsins verdi gert harra
undir h6fdi og nyskdopunarmarkmid byggist 1 auknum meali & samvinnu fremur en
forskrift stjérnvalda;

3. auk pess ad sinna sérteku og hefdbundnu eigin hlutverki, eignist sérhvert svidanna
priggja einnig hlutdeild { hlutverkum hinna tveggja og takist pannig 4 vid ny og
krefjandi vidfangsefni. Stofnanir sem takast 4 vid 6hefdbundin verkefni/hlutverk pykja
bua yfir skopunarkrafti sem nyta md sem audlind til nyskdopunar eda umskopunar eldri

verkefna.

Rannso6knir og
teekniproun sem
kostadar eru af
opinberu fé

Ny bekking er undirstada bjalfadir einstaklingar
nyskdpunar i atvinnulifi eru undirstada
rannsékna og
taeknipréunar

Nyskdpun i Ny bekking
atvinnulifi kallar &4 endurbaetir st63ugt
meiri rannséknir nam og pjalfun

og bréun

bjalfun er lykilbattur
i nyskapun 1
atvinnulifi

LAEori menntun
Nam og pjalfun innan
haskélastofnanna

Pekking & nysképun og
atvinnulifi er mikilvaeg
fyrir ndm og pjal fun
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59Myndin er byggd 4 mynd ur Caralysing Innovation in the Knowledge Triangle. Practices From The Eit
Knowledge And Innovation Communities, http://eit.europa.eu/newsroom-and-media/article/first-eit-publication-
catalysing-innovation-in-the-knowledge-triangle/

56



&

o

HASKOLI iSLANDS

RANNSOKNASETUR HASKOLA iSLANDS A NORDURLANDI VESTRA

A forsendum menningar sem audlindar og med pekkingarprihyrninginn ad leidarljési er haegt ad
varpa nyju ljési & paer opinberu stofnanir og fyrirteeki sem nd pegar sinna audlindarannséknum
og eftirliti hér 4 landi. Hér 4 eftir verdur lesid { markmid og tilgang tveggja opinberra stofnana
og tveggja fyrirtekja og gerd tilraun til ad mata samband menningar og atvinnulifs inn { pa
ramma. Helst verdur staldrad vid pau mogulegu tekiferi sem slikur samanburdur getur varpad
lj6si 4. Pattur rannsokna { starfi hverrar stofnunar og fyrirtekis er sérstaklega til skodunar.

Einnig verdur vikid nokkrum ordum ad ,,skapandi greinum* sem afmarkadri einingu.

Fyrirmynd 1. Hafrannséknastofnun.
Menningarannséknastofnunin er stersta rannséknastofnun landsins 4 svidi menningar,
menningarlegrar sjalfbzrni og menningarannsékna og gegnir 16gum samkvaemt mikilvegu
radgjafarhlutverki vardandi skynsamlega nytingu menningaraudlinda pjédarinnar. Mikill
hluti starfseminnar tengist samstarfi vid erlendar rannséknastofnanir og haskéla. Stofnunin
rekur tver rannsdknastofnanir, 5 ttibd og nyskopunarsmidju. Par starfa um 170 manns.

Menningarrannséknastofnunin heyrir undir mennta- og menningarmalardduneytid og er ad
steerstum hluta kostud af fjarlogum rikisins. Stofnunin hefur pripaett hlutverk:
e a0 stunda rannsOknir 4 {slenskri menningu, sdgu og menningararfi
e a0 veita radgjof til stjérnvalda um sjalfbera nytingu 4 menningaraudlindum
e a0 midla upplysingum til stjornvalda, hagsmunaadila 1 atvinnutengdu
menningarstarfi, og almennings
Af pessum pattum er rannséknapdtturinn langumfangsmestur.*

Textinn hér ad ofan er lysing 4 starfsemi Hafrannséknastofnunar Islands af heimasidu
stofnunarinnar. Ollum tilvisunum { haf og sjavarnytjar er snGid upp 4 menningu,

menningarrannsoknir og menningarstarfsemi.

Hafrannséknastofnunin er rikisstofnun sem vinnur samkvaemt 16gum og gegnir lykilhlutverki {

badi rannséknum, malingum og rddgjof 4 hafi, landgrunni og sjavarfangi. Hin ber héfud og

% Hafrannséknastofnunin er stersta rannséknastofnun landsins 4 svidi haf- og fiskirannsékna og gegnir
16gum samkvemt mikilvegu radgjafarhlutverki vardandi skynsamlega nytingu audlinda hafsins. Mikill
hluti starfseminnar tengist samstarfi vid erlendar rannséknastofnanir og hdskdla. Stofnunin rekur tvo
rannsoknaskip, 5 ttibu og tilraunaeldisst6d. Par starfa um 170 manns.
Hafrannséknastofnunin heyrir undir sjavaritvegsraduneytid og er ad sterstum hluta kostud af fjarlogum
rikisins. Stofnunin hefur pripatt hlutverk:

e g stunda rannséknir 4 hafinu og lifriki pess,

e aQ veita radgjof til stjérnvalda um sjalfbzera nytingu 4 audlindum hafsins,

e a0 midla upplysingum til stjérnvalda, hagsmunaadila { sjavaritvegi og almennings.
Af pessum pattum er rannséknapétturinn langumfangsmestur. , ,,Almennt®, Hafrannsoknastofnun, ed,
sott 18. september 2012 4 http://www.hafro.is/undir.php?ID=1&REF=1
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herdar yfir adrar ranns6knastofnanir ad sterd og umfangi. Fram kemur & heimasidu Hafré ad
stersti hluti rannsékna sem stofnunin stundar séu hluti af alpj6dlegu samstarfi.

Ef markmid stofnunarinnar skv. lagabdkstafnum eru skodud b4 4 stofnunin ad afla pekkingar 4
umhverfi, eiginleikum umhverfisins og undirstodu, bakgrunni, lifsskilyrdum og lifnadarhattum.
Stofnunin 4 enn fremur ad hafa eftirlit med alls kyns melingum veita rddgj6f um hagnytingu,
um préun verkfaera. Hin 4 ad sinna hefdbundnu vidhaldi, vidhalda og efla fjolbreytileika dsamt
radgjof til stjérnvalda.®’ HafrannsOknastofnunin hefur 4 valdi sfnu pvingurnar- og

takmorkunardrradi svo sem adgangstakmarkanir osfrv.

Hegt er ad skipta verkefnum Hafrannséknastofnunar { eftirfarandi pztti:
e grunnrannsoknir 4 audlindinni
¢ hagnytar rannsoknir 4 audlindinni
e eftirlit med audlindinni

e radgjof vardandi hagnytingu 4 audlindinni

Innan einnar rikisstofnunar verdur til gifurleg pekking 4 6llum p4ttum audlindarinnar, verndun

hennar og hagnytingu og { krafti pess verdur stofnunin midstyrt stjérnvald.

Rannséknir 4 vegum Hafrannséknastofnunarinnar eru vidurkenndar sem grunnur og undirstada
fyrir hagnytingu audlindarinnar og eru jafnframt unnar { alpj6dlegu samhengi. Petta tvennt er til
fyrirmyndar fyrir vidhorf til menningar- og hugvisindarannsékna sem stundadar eru innan
opinberra menningarstofnana, hdskéla og rannséknastofnana. Petta 4 sérstaklega vid um frjalsrar
akademiskrar grunnrannséknir.

Markmidid er skyrt — ad rannsaka og pekkja grunn og undirstodu audlindarinnar og skilja

gangverk hennar og midla pvi afram.

Ekki er porf 4 sérstakri menningarrannsdknastofnun ef unnt er ad tryggja ad forredi yfir
grunnrannséknum, hagnytum rannséknum, eftirliti og radgjof sé hja opinberum adilum sem eru

medvitadir um dbyrgd sina gagnvart menningaraudlindinni.

®1Sj4 16g nr. 64/1965 - http://www.althingi.is/dba-
bin/unds.pl ?txti=/wwwtext/html/lagasofn/127b/1965064.html &leito=Hafranns % F3knastofnunin#word 1

58



&

o

HASKOLI iSLANDS

RANNSOKNASETUR HASKOLA iSLANDS A NORDURLANDI VESTRA

Fyrirmynd 2. Matvalastofnun

Matvalastofun er opinber eftirlitsstofnun er vinnur samkvamt 16gum og reglugerd.

Hennar helsta hlutverk er ad sinna eftirliti, fredslu og pjénustu badi vid matvaelaframleidendur
og neytendur og er sérstaklega talad um eftirlitshlutverk stofnunarinnar gagnvart hréefni til
matvelaframleidslu svo sem eins og ,heilbrigdi og velferd dyra, heilbrigdi plantna og oryggi,
heilnemi og ge&dum matvela.“” Stofnunin hefur med hondum eftirlit med allri kedju
matvalaframleidslunnar, heildsolu, smasolu og jafnvel framreidslu.

Stofnunin veitir stjérnvoldum einnig radgjof vardandi 16ggjof um matvaelaframleidslu og hefur
midstyrt eftirlitshlutverk. Hin getur einnig, eins og Hafrannséknastofnun beitt loknunum og
pvingunartrredum.

Hér vari hagt ad taka til fyrirmyndar heildsteda og umfram allt faglega voktun og jafnvel
vottun med menningararfurdum og midlun menningarpekkingar til framleidenda sem neytenda.
Fagmennskan snyr { pessu tilfelli jafnt ad stjérnun og rekstri verkefna sem og menningarlegu

samhengi.

Hér eru markmidin einnig skyr — adkoma ad stjérnsyslu, fredsla og voktun med afurdum, med

oryggi audlindarinnar og neytenda ad leidarljosi.

Fyrirmynd 3. Matis ohf.

Fyrirtekid Matis ohf skilgreinir sig sem o6flugt ,,pekkingarfyrirteeki sem sinnir fjolbreyttu
rannsokna- pjénustu- og nyskopunarstarfi i matvaelaidnadi.“” Rekstrarform Matis er opinbert
hlutafélag, og heyrir pad undir atvinnuvegardduneytid. Helstu markmid Matis ohf eru nysképun
og jafnvel einhvers konar umskdpun 4 eldri framleidsluadferdum til ad auka verdmeti afurda
jafnframt 6flugu préunar- og rannsdknastarfi sem fer fram jafnt i innlendu samstarfi sem
erlendu. Matis ohf hefur veitt eins konar rannséknarpjénustu og verid tengilidur milli
hugmyndasmida, rannsakenda og markadarins par sem hver og einn getur haft frumkveaedi ad
samstarfi sem fyrirtekid hefur umsjon med og ber faglega abyrgd a.

Lykilstarfsemi Matis fer fram { neti starfsstodva um allt land. Starfsstodvar eru ni 9 talsins, ad
hofudstodvum fyrirteekisins { Reykjavik medtdldum og eru starfsmenn peirra tengdir 6llum

fagsvidum fyrirtekisins.*

62,,Um Mast, Matveelastofnun, ed., sétt 15. desember 2012 4
http://www.mast.is/matvaelastofnun/matvaelastofnun/um-mast/

63,,Um Matis*, Matis ohf, ed, sétt 15. desember 2012 4 http://www.matis.is/um-matis-ohf/
*Sama heimild
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A heimasidu Matis kemur fram ad starfstodvarnar eru innbyrdis Glikar og verkefni peirra
fredilega og faglega mismunandi:

Ad sama skapi taka starfsstodvarnar einnig mid af nersamfélaginu 4 hverjum stad og peim
porfum sem par eru. Pannig eru starfsstodvar Matis 4 [safirdi og i Vestmanneyjum {
tveimur af sterri sjavaritvegsstodum landsins, hja Matis & Hofn { Hornafirdi hefur mikid
starf verid unnid med humarframleidendum og 4 Saudarkrdki er liftekni lykillinn ad
samstarfi vid heimaadila { matelavinnslu. Melingapjénustan { Neskaupstad er mikilsverd
fyrir bedi framleidslufyrirteeki og opinbera eftirlitsadila 4 heilbrigdissvidi 4 Austurlandi og
hja Matis 4 Akureyri hefur hefur byggst upp mikil rannséknarpekking 1 fiskeldi. Loks er ad
geta matarsmidjanna sem Matis hefur sidustu ar byggt upp 4 Hofn { Hornafirdi og nud a
Flidum. Par eru opnadir moguleikar margra dhugasamra matvalaframleidenda heima {
héradi og peim hjalpad til ad lata draum um framleidsluvorur og atvinnunyskopun verda ad
veruleika.“®

Fjolpett samstarf Matis ohf { nerumhverfinu og méguleiki pess til ad tengja saman haskéla og
akademiskar rannséknir, nyskdpun og pad sem ég vil kalla umsképun 4 eldri
framleidsluadferdum og atvinnulifi er kraftmikil tilraun til ad virkja pekkingarprihyrninginn
fyrrnefnda og er i samraemi vid hvatningu Evrépusambandsins um virkjun hdskéla og
akademiskra rannsékna til eflingar svadisbundnum vexti sem ekki er eingdngu byggdur &
dreltum mealikvordum eldri hagvaxtarmalinga heldur hinni nyju heildr&nu hugsun um velsald
og lifsgadi eins og kemur fram { Séknaraztluninni Island 2020.

A heimasidu Matis ohf kemur fram ad fyrirtekid etli ad,, vinna ad pvi ad auka
samkeppnish&fni islenskra fyrirtekja { matvelaidnadi og fiskvinnslu og leggja sitt af moérkum
til ad skapa pessari mikilveegustu atvinnugrein pjédarinnar dfram pann sess sem hun skipar {
dag*.%

Matis ohf getur svo sannarlega ordid fyrirmynd ad ,,Mennis ohf*, fyrirtaeki sem leggur dherslu 4
afurdir sem byggdar eru 4 menningaraudlindinni, med starfstddvar um land allt sem bj6da upp a
adgang ad sérfredingum og adstodu og moguleikum & tengslaneti baedi vid atvinnulifid og
rannsOknasamfélagid.

Mennis ohf yrdi med timanum jafn mikilvaeg tengistod (e. Hub) og Matis ohf og gati badi synt
frumkvedi ad verkefnum, styrt samvinnu mismunandi adila, svo sem opinberra adila, hiskdla
og akademiskra ranns6knastofnana, sérhefdra (p.e. ferdapjonustu)fyrirtekja, samtaka, frjdlsra

félagasamtaka og einstaklinga og stutt vid nyskdpun og rannséknir 4 henni sem spretta dr

grasrétinni — padan sem dyrmetustu vaxtarbroddarnir koma.

P

65,,Starfsst66var Matis“ Matis ohf, ed, sott 15. desember 2012 af http://www.matis.is/um-matis-ohf/
%Sama heimild
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Rétt er ad geta pess ad nd pegar stundar Matis ofh rannséknir & menningu og ferdapjonustu an

bess ad nyta sér visinda- og fredimenn { menningar, hug- og félagsvisindum.®’

Fyrirmynd 4. Biopol

Biopol er einkafyrirteki sem stofnad var ad frumkvaedi sveitarfélags { samstarfi vid hdskola og
erlendar rannséknastofnanir um afmarkad verkefni. Verkefnid er badi svadisbundid og
markmid pess er ad kanna moguleika 4 nytingu ,,sjavarfangs sem ekki hefur haft skilgreind not
eda eiginleikar ekki verid pekktir“.”® Einnig beinist rannsknastarfid ad umhverfisvoktun og
mealingum sem safnad er saman { gagnabanka. Biopol telur vantanlegan &dvinning med
starfseminni vera margvislegan badi hvad vardar verdug verkefni fyrir hdskélamenntada
rannsakendur { nerumhverfi og einnig er pess vanst ,,ad nidurstodur verkefna setursins , leiti tt
4 markad“ og ad 1 framhaldinu myndist sprotafyrirteeki sem hefji framleidslu 4 ymsum vorum til
neytenda eda til 4framhaldandi vinnslu. Slik fyrirtaeki yrou ekki sist stofnud 4 landsbyggdinni {
nagrenni setursins‘.%

Hér vari hagt ad taka til fyrirmyndar frumkvadi sveitarfélags ad stofnun fyrirtekis um dkvedid

landfredilega afmarkad rannsOknarverkefni { samstarfi vid innlendar sem erlendar

rannsoknastofnanir.

Hér eru markmidin einnig skyr — svedisbundin uppbygging 4 nyskopun { atvinnulifi til hagsbdta

fyrir nersamfélagio.

Fyrirmynd 5. Skapandi greinar.

A undanférum 4rum hefur verid 16gd mikil vinna { ad syna fram 4 ad listskdpun skili
pj6darbiinu talsverdum tekjum’®. Afrakstur peirrar vinnu er ad til er ordid hugtakid ,,skapandi
greinar” sem vidurkennt er ad sé mikilvegur hlekkur i menningarlifi landsmanna, jafnt og {
efnahagslifi og tekjuoflun. Til marks um pad md nefna ad starfandi er fagrad lista og skapandi

greina innan Islandsstofu, en pad er skipad framkvaemdastjérum fagmidstodva peirra greina sem

67szi t.d. verkeftnin Matur og sjdlfbeer feroapjonusta, Scelkerafiskur fyrir ferdalanga og Sérstada
hefobundins skyrs, sem kynnt eru 4 verkefnalista Matis, ,,Verkefni, Matis ohf, ed., sétt 15. desember
2012 a http://www.matis.is/verkefni/

68,,Um Biopol®, Biopol, ed., sétt 15. desember 2012 4 http://biopol.is/efni/fyrirtackid

%Sama heimild.

"Margrét Sigrin Sigurdardéttir og Témas Young, Kortlagning d hagreenum dhrifum skapandi greina,
Idnadarrdduneytid, mai 2011, sja http://www.idnadarraduneyti.is/media/frettir/SkapandiGreinar_2011.pdf
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skilgreina sig innan malaflokksins.”" Med pvi hefur hagsmunaadilum greinarinnar tekist ad
skapa sér pann sess ad vera virkir pétttakendur { stefnumétun og dkvordunum.

Skapandi greinar nj6ta pvi opinberrar adstodar, s.s. landkynningar utanrikisraduneytisins o.p.h.,
sem md pykja edlilegt i 1j6si nyrrar synar 4 mdlefnid. Skapandi greinar samanstanda pé { raun
adeins af peirri stétt manna sem framleida verk, s.s. kvikmyndir, myndverk, tonlist { séluformi
af einhverju tagi, en einnig hénnudum, arkitektum, idnadarménnum og 6drum sem hafa voru ad
selja. Hugtakid skapandi greinar nar pvi adeins til litils hluta menningarstarfsemi. Pannig er til
demis toluverdur fjoldi listamanna sem starfa utan svidsins, en jafnframt heyra t.d. midlun
sOgulegrar- og menningarlegrar pekkingar, s.s. i byggdasafni uti 4 landi, textarannséknir
Arnastofnunar, békmenntakennsla { Haskélanum, forvarsla héfudsafna landsins svo fatt eitt sé
talid, ekki undir slikt starf. Af pessu md rdda ad soguvitund, fornbdkmenntir og adrar

undirstddur islenskrar pj6dmenningar, hafa ekki verid adlagadar nyjum veruleika.

Starf peirra sem hafa skilgreint skapandi greinar og skipad peim sess { atvinnu- og pjodlifi er
pannig fyrirmynd ad pvi leyti ad pad synir hversu miklu ma dorka med sameiginlegu ataki og
vinnu 4 menningarsvidi — og ad menning og atvinnurekstur fer oft saman. Tilurd skapandi
greina sem hugtaks og fyrirbaris skapar p6 jafnframt hettu 4 ad pad menningarstarf sem fellur
utan skilgreiningarinnar og hagsmunanna falli { skuggann, tapi stédu sinni og framlog til pess
minnki. Tilurd ,,skapandi greina“ sem virks malaflokks med starfandi fulltria @tti ad vera
hvatning af tvennum toga til ad skilgreina og stadsetja annars konar menningarstarf {

sibreytilegu samfélagsmynstri.

"'Fagrad lista og skapandi greina: Asa Richardsddttir, Kolbrin Halldérsdéttir, Porgerdur Agla
Magnusdéttir, Anna Hildur Hildibrandsdéttir, Halla Helgadéttir, Sigfridur Bjornsdéttir, Laufey
Gudjonsdattir, Olafur Andri Ragnarsson, Dorothée Kirch, Asta Magnuisdéttir, Audur Edda Jokulsdottir
http://www.islandsstofa.is/um-islandsstofu/stjorn-/fagrad/
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Pad er samdéma 4lit innlendra og erlendra hugmyndasmida ad virkjun, samstarf, sampatting og
heildarhugsun er veganesti okkar inn { p4 tima sem fara { hond. Pessir pettir eiga ekki bara vid {
samhengi vid heildarstefnumétun heldur verdur ad umskapa stodkerfi atvinnulifs og ekki sist
visinda- og fredasamfélagid i pessum takti. Ni er svo komid ad hlutverk pekkingar- og
rannsGknasetra 4 landsbyggdinni hvort sem pau eru { tengslum vid Haskéla Islands eda ekki, eru
of prongt skilgreind skv. hugmyndum um heildarhugsun (e. holistic view) og sampzattingu sem

hagnyti Leidarvisirinn frd Evrépusambandinu leggur svo mikla dherslu 4.

Pad sama 4 vid pegar rynt er i kynningu Nyskopunarmidstodvar Islands 4 starfsemi sinni en par
kemur fram ad studningur vid frumkvodla og fyrirteki fari fram med taeknirannséknum og
radgjof og hagnytum rannséknum og teknirddgjof 4 svidi bygginga og mannvirkja, framleidslu,
lif- og efnisteekni, efnagreininga og orku.”” Eins og kemur fram { fyrri hluta skyrslunnar sinnir

enginn starfsmadur midstodvarinnar sérfredipjonustu 4 svidi menningar, hug- og félagsvisinda.

Heildren hugsun liggur einnig til grundvallar hugmyndinni um menningarlega sjalfbarni sem
felur { sér pann 4setning ad meida hvorki né eyda og ad bua { haginn fyrir lifsgzdi allra. I
hugmyndinni um menningarlega sjalfbaerni felst gangvirki menningarinnar sem er 4 abyrgd
samfélagsins alls.

I virku samspili menntunar, rannsékna og nyskopunar i hinum svokallada pekkingarprihyrningi
er einnig falid gangvirki sem dregur fram kraft nyskdopunar og umskSpunar 4 grunni sem

vidtekastra rannsokna { pdgu almennra lifsgeda og krafmikils atvinnulifs.

Su tilraun sem hér er gerd med pvi ad skilgreina menningu sem audlind 4 fyrst og fremst ad
draga fram meginlinur og bj6da upp 4 kunnuglegt tungutak og umhverfi Gr hefdbundnum
audlindaranns6knum og atvinnurekstri. Einnig er haegt ad varpa nyju ljési 4 hlutverk og dbyrgd
opinberra menningarstofnana { samhengi vid hlutverk stofnana eins og Hafrannséknastofnunar
og Matvelaeftirlitsins { grunnrannséknum, radgjof og vottun.

Rekstrarform Matis ofh og ekki sist fjolpatt samstarf pess vid einstaklinga, fyrirteki jafnt og

innlenda sem erlenda haskdla og akademiskar rannséknastofnanir um nyskopun og umskopun 4

72,,Djénusta“, Nyskopunarmidstoo Islands, ed, sétt 6. jandar 2013 4 http://www.nmi.is/um-
okkur/thjonusta/
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eldri framleidsluadferdum og atvinnulifi er allrar eftirbreytni verd. Hid imyndada Mennis geti
jafnvel haft enn fjolbreyttari birtingarmyndir en Matis og verid hyst { setrum og stofnunum sem
eru pegar til stadar um land allt. Par yrdu til svaedisbundar,,lifandi rannséknastofur* 4 bord vid

lifandi rannséknasetrin eins og talad er um { Leidarvisi Evrépusambandsins.

Fyrst og fremst er pé hugrekki forsenda breytinga sem og sterk syn byggd 4 pekkingu og
skilningi 4 mikilvaegi islenskrar menningar. Hin er mikilvaeg { sjdlfu sér og sem audlind til
uppbyggingar faglegs atvinnulifs { alpj6dlegu samhengi enda er hin, eins og ferdapjénustan —

utflutningsafurd.

Sélveig Olafsdéttir
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