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Agrip
| pessari skyrslu er gerd grein fyrir mati & starfi leikskdlans Arnarsmara. Matid leidir i
lj6s ad vel er stadid ad mjog morgum pattum i starfi og stjérnun leikskdlans. Unnid
hefur verid ad prounarverkefni um vinattuna nanast fra pvi leitkskélinn hof starfsemi
sina. Mikil anaggja er medal alls starfsfolks med sérsttdu og einkunnarord leikskélans.
Einnig er dnaggja med hvernig stadid er ad umrasdu um proun starfsins. Starfsfolki
finnst pad hafa &hrif, bodskipti eru skilvirk og hlutverk skilgreind. Ve hefur tekist til i
samstarfi vid foreldra. beir lysa yfir anaggju sinni med lelkskolastarfid, segja ad
bornunum 1idi vel og vel sé hltd ad peim. Jafnframt segja peir ad vel sétekid i
dbendingar peirravardandi starfid og adbinad barnanna. baa dbendingar sem fram
koma i skyrdlunni tengjast m.a. adstodu og bunadi. Prongt er i fataherbergjum og
starfsfolk kvartar yfir havada i sameiginlegu rymi & matartimum. Tolvur pyrfti ad
endurnyja pannig ad haagt vaai ad vinna markvissar med pag i daglegu starfi.
Starfsmanna- og stjérnunarstefnu metti setja skyrar fram og vinna vid géfsmat madti

vera synilegri og betur skilgreind.



Formali

| pessari skyrslu er sagt fra nidurstédum mats a starfi leikskolans Arnarsméra i
K Opavogi. Mati® er unnid & vegum Rannsoknarstofnunar K ennarahéskdla islands
fyrir menntamdarédduneytid. Hofundar skyrsunnar eru Arna H. Jonsdattir og Hronn
Palmadéttir lektorar vié Kennarahéskola islands. Ingvar Sigurgeirsson professor hefur
verid hofundum til rédgjafar vid matid og eru honum pakkadar gbdar dbendingar.
Gudriin Karlsdéttir verkefnisstjori hja Rannsdknarstofnun KHi las lokahandrit.

Skyrsluhéfundar pakka starfsfélki og foreldrum barna i Arnarsméra fyrir
anagyjulegt samstarf a8 medan & verkefninu stéd. Leikskolastjora er sérstaklega pakkad
fyrir ad bregdast hratt og vel vid beidnum skyrduhtfunda um upplysingar og gogn
pegar €ftir pvi var leitad.
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I nngangur
Leikskalinn Arnarsmari tok til starfa i jantar 1998 og er rekinn af Kopavogsbae
Leikskélinn vard einsetinn um aramétin 2000 ? 2001 og eru nd 96 born i skélanum
begar pau eru flest. beim faskkar sidan siddegis. | sklanum eru fjorar deildir, tvear
fyrir tveggja og priggja ara born, Engi og Bakki, og tvaa fyrir fjoégurra og fimm ara
born, Brekka og Akur. A yngri deildunum eru stédugildi 4.25 med afleysingu og &
eldri deildunum eru pau 4. Stodugildi vegna sérkennsdlu komatil vidbétar og eru
breytileg. Hver deild hefur tvo herbergi til umréda, heimastofu og minna herbergi par
inn af sem kallast Hreidur. | Arnarsmara er miki® sameiginlegt rymi sem nytt er til
samveru allrabarnanna. Par er listasmidja, hreyfisalur, adstada fyrir byggingaleiki og
leilksmidja. Storir gangar fyrir framan deildirnar nytast einnig sem leikkrymi. Bornin
borda i sameiginlegum matsal, fyrst 6ll yngri bornin en sidan pau eldri. Stédugildi i
eldhdsi eru 1.75. Sameiginlega rymid nytist einnig til fundarhalda sem bagdi
leikskdlinn og adilar utan leikskolans nyta sér.

Einkunnarord leikskdlans eru frumkvaadi, vinatta, gledi. bessar aherslur eru
gerdar synilegar & veggjum leikskélans i formi sdlar sem sendir fra sér geisla sem
hver um sig inniheldur eina dyggd. Hverri dyggo er adladur akvedinn timi i leikskéla-
starfinu medal barna og fullordinna, starfsfolks og foreldra (Arsskyrsla Arnarsméra
2001/ Skolandmskra Arnarsmara, bls. 3).

Leikskolastjori Arnarsmara er fra upphafi Brynja Bjork Kristjansdattir,
aostodarleikskolastjori er Rannveig Jonsdottir.

Leikskdlinn er opinn frakl. 7.30 til kl. 17. 30.

Gengid var fra samningi um matid vid skyrsduhodfunda i oktdber 2001. | bréfi

raduneytisins kom fram ad eftirfarandi padtir skyldu sérstaklega veratil skodunar:
1. Adstada og bunadur: Husnagdi, inni og Utileiksvadi, starfsmannaadstada,

letkefni og kennslugogn.

Stjornun, rekstur og starfsmannahald.

Fjoldi barna, skipting a deildir og vidvera. Viohorf barna.

Adandmskra og innra starf skélans, namssvid og namspadtir.

Skélanamskra, innra mat og sérstada skoélans.

Samskipti, samstarf og starfsandi (starfsmanna og barna).
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Samstarf og samskipti vid umhverfi skélans, vid foreldra og vidhorf peirra.



8. Umbotastarf, prounarverkefni og framtidarsyn.
Upplysingum um matsverkefnid var dreift til starfsfolks og foreldra 9. nbvember 2001
(fylgiskjal 1) og i kjolfar pess héfu skyrduhéfundar gagnadfiun.

Gagnaoflun

Gagna vegna Uttektarinnar var aflad med vidtélum a fundum rynihOpa, vettvangs-
athugunum og greiningu skriflegra gagna. Haldnir voru alls fimm fundir med
rynihdpum. Fundir voru haldnir med fulltraum foreldra, |eidbeinendum?,
deildarstjérum (fagfalki), starfsfalki eldhuss, leikskdlastjora og
adstodarleikskolastjéra. Patttakendur & fundunum voru alls um 30 og st6d hver fundur
i um Klukkustund. Var ordid latid ganga og fyrst spurt um kosti leikskélans, sidan um
hvad betur madti fara og sidast innt ndnar eftir &kvednum pattum Ur bréfi
raduneytisins. Heimsoknir i leikskélann voru alls sex, par af ein ad kvoldi par sem
radt var vio foreldra. Pad sama kvold hittist svo a ad starfsfalk var i leikskolanum ad
Jfondra* saman. | heimsdknunum voru haldnir rynihépafundir og gerdar
vettvangskannanir. Leikskélastjori var bedinn um ymsar skriflegar upplysingar, m.a.
skélandmskra, handbok foreldra, fréttabréf, arsskyrdu sidasta leikskéladrs, arséadiun,
nidurstéour Ur skodanakonnun medal foreldra, nidurstodur mats medal starfsfélks og
vidveruskra barna

Adstada og bunadur

Leikskdlinn Arnarsméri er 627 m? ad grunnflatarmali. Heildarrymi & hvert barn er 6.5
m2 pegar bornin eru flest ad morgni og meira eftir hadegi pegar bérnunum faskkar.
Leik- og kenndurymi er 3,8 m? & hvert barn ad morgni. LAd leikskdlans er 4.666 m?
og rymi fyrir hvert barn 48,6 m?2 pegar pau eru flest. Rymi fyrir hvert barn er i
samraami vid eda innan peirra lagmarksviomidana sem kvedid er aum i reglugerd nr.
365/2001 um breytingu a reglugerd um starfsemi leikskola nr. 225/1995.

I reglugerd um leikskola er kvedid & um ad hiisaskipan midist vid ad mogulegt
se ad starfa i samraami vid ndmssvid | adalndmskréa leikskdla. Logo er aherda a
adbunad og leikumhverfi barna og adbunad og vinnuumhverfi fullordinna.
| adalnamskré leikskola (1999:12?13) er fjallad itarlega um leikskilyrdi og efnivid.
Par segir m.a.: ,, Skipulag og umhverfi leikskola hefur ahrif &leik barna og getur stutt

L skyrslunni er hugtakid | ei8beinendur notad sem samheiti yfir starfsfélk a deildum, annad en
leikskolakennara.



vid leikinn en einnig verkad hamlandi. Umhverfid er stundum kallad pridji
uppaandinn i leikskdla, naest barnahdpnum og leikskdlakennara.”

Pag viomidanir sem skyrduhdfundar héfou adallega i huga vid mat a pessum
padti voru hvort adstada, blinadur og efnividur styddi vid leikskélastarfid eins og pvi
er lyst i skdlandmskra. Einnig var skodad hvort peim skilyrdum sem kvedid er aum i

adalnamskra vaai fullnaggt.

Umhverfi leikskdlans og Utileiksvasdi

[ vidtolum vid foreldra kom fram ad svadid i kringum leikskolann og gardurinn vagi
til fyrirmyndar. Nefnt var pé atridi sem snyr fremur ad rekstraradila en starfsfolki, p.e.
ad foreldrar hefou lyst ahyggjum vegna stadsetningar leikskolans svo nalaggt
bensinstdd. Starfsfolk var jafnframt anaegt med Utilelksvasdid, fannst gardurinn stér og
godur.

Inniadstada, |eiksvaadi, leikefni og kennslugbgn

Starfsfélk taldi ad adstadan inni vaai amennt god, leikskolinn bjartur og
skemmtilegur og opid rymi veitti mikla moguleika i leikskdlastarfinu. Allt starfsfolk,
jafnt stjornendur sem leidbeinendur, var anaagt med efnivid og bunad, ekki sist ,opna
efnividinn®. Par nefndu allir kubbana, ekki sidur holukubbana (hollow blocks) en
einingarkubbana (unit blocks), sem veittu bérnunum moguleika til ad vinna og leika
ser &fjolbreytilegan og skapandi hatt. Adspurd um télvur fyrir bérnin kom fram hja
leikskolastjora ad foreldrar géfu leikskélanum tvaer notadar télvur og nokkur forrit.

Prennt var nefnt sem starfsfolki fannst med akvednum hadti hafa letjandi ahrif
astarfsemina, p.e. adstada og hévadi i matsal, prong fataherbergi og of faar snyrtingar
barna. | vidtolum vid stjérnendur kom fram ad eftir ad ny reglugerd tok gildi um
breytingar a Gtreikningum a barngildum vaai prongt um bornin baadi i matsal og
fataherbergjum.

Starfsfolk sagdi hvert sadi skipad i matsal og erfidleikum bundid ad adstoda
born sem pyrftu & sérstakri adstod ad halda par sem ekki vaai rymi fyrir auka
starfsmann vid bordid. Peim fannst oft mikill havadi i matsalnum, sérstaklega pegar
eldri bornin vaaru ad borda. Tilfinning fyrir hdvada var po6 breytileg medal starfsfélks
og vidmidanir skiptu par mali. [préttakennari sem var nybyrjadur sagdi ad midad vid
havadann i ipréttasal med grunnskdélabornum vaai hann ekki mikill.



Fram kom hja morgum leidbeinendum ad peim fannst fataherbergin litil og
préng, vinnuadstada erfid og oskilaftt hrugudust upp.

Akvednar kom fram hja leidbeinendum en t.d. deildarstjorum ad pad vai
okostur ad adeins ein snyrting vaai fyrir bornin & hverri deild. Naudsyn var talin &
tveimur snyrtingum, loftraesting sogd slaam og paa ekki naggilega vel stadsettar (snla
fram ad sameiginlegu rymi en eru ekki tengdar deildunum). Leikskdlastjéri var a hinn

boginn ekki 0séttur vid stadsetningu snyrtinga.

Vinnuadstada i eldhusi

Tveir starfsmenn vinna i eldhisi Arnarsméra. Pag voru ad morgu leyti anasgdar med
vinnuadstodu og fyrirkomulag. Eldhisid vaai nytiskulegt og ad hluta til med gébdum
tagkjum. Peim fannst p6 vanta vinnu- og ,,likamssparandi taki“, eins og paa oréudu
pad, t.d. gufupott. Mjog erfitt vaai t.d. ad hragra i grjénagrautnum sem vaai afar
vinsadl medal barnanna. Starf i eldhisi fadi i sér miklar st6dur, erfidar hreyfingar og
stodugt vaai verid ad lyfta pungum hlutum. Matradur taldi ad eldhis i lelkskélum
vaau ekki eins taknivaadd og eldhis & 6orum vinnustéoum og vitnadi par til eigin
reynslu. bar sem kokkar ynnu vaeru takin fullkomnari. Matrédi fannst ad GAMES
kerfid um virkt innra eftirlit styddi mjég vid starfsemina i eldhisinu.

Gerdar voru jafnframt athugasemdir vid ad ekki vaai sturta i leikskolanum,
paa vaau i svitabadi allan daginn og vildu skola af sér svitann og skipta um fot ad
loknum vinnudegi.

syt
Ef horft er til peirra viomidana sem gengid er Gt fra og upplysinga ur vidtélum vid
adila er mat skyrduhéfunda eftirfarandi:

Astasa er til ad mada havada i sameiginlegu rymi & peim timum sem
starfsfélk skynjar ad havadinn sé mestur. Ef raunin er st ad hann sé yfir peim mdrkum
sem kvedid aum i reglugerd um havadavarnir a vinnustéoum og heyrnareftirlit
starfsmanna nr. 500/1994, er Urbéta porf. Nefna ma i pessu samhengi ad & vegum
Vinnueftirlits rikisins fer ni fram étak i havadavornum og heyrnarvernd &
vinnust6dum um alt land. Eftirlitsmenn Vinnueftirlitsins heimsakja fyrirtaki og
stofnanir, ra®da vid starfsmenn og stjérnendur, meda havada og gera kréfur um
adgerdir par sem Urbéta er porf. Ad pessu sinni beinist atakid ad fjorum starfgreinum,

p.e. fiskvinngdufyrirtagkjum, trésmidjum, vélsmidjum og leikskdlum.



Tekio er undir athugasemdir starfsfélks um ad snyrtingar fyrir bornin séu of
féar og fataherbergi prong en ovist er hvort mogulegt sé ad finna lausn & peim vanda
vid rikjandi adstaedur.

Samkvaamt reglugerd um hisnaadi vinnustada nr. 581/1995 segir ad par sem
menn purfi steypibdd vegna pess ad peir dhreinkast eda svitna vid storf sin skuli vera
minnst eitt steypibad fyrir hverja fimm menn. Lysingar starfsfélks eldhiss & vinnu-
adstasdum sinum falla, samkvaamt mati skyrsluhtéfunda, ad pvi sem reglugerdin
kvedur & um.

| adalnamskra leikskola segir skyrt ad télvur eigi ad vera i hverjum leikskdla
og rokstutt hvers vegna. Tvaea tolvur eru fyrir bornin i Arnarsmara en asskilegt er ad
endurnyja pag og vinna markvissar med pag i daglegu starfi.

Skyrdluhéfundar telja sig ekki hafa forsendur til ad meta hvort hadta stafar af
stadsetningu bensinstddvarinnar i nagrenni leikskélans en gera réd fyrir ad bagar-

yfirvold hafi farid ad |[6gum og reglum i peim efnum.

Fjoldi barna, skipting a deildir og vidvera
Hér verdur greint fra fjolda barna a deildum, skiptingu a deildir og hvernig vidveru
barnanna er héttad.

Heildarfjoldi barna i leikskélanum 1. des. 2001 var 96. Eins og &dur hefur
komid fram eru bornin & fjérum deildum. A Bakka og Engi eru 20 tveggjactil priggja
araborn. A Bakka eru 10 stulkur og 10 drengir. A Engi eru 9 stdlkur og 11 drengir. A
Akri og Brekku eru 28 fjogurra og fimm ara born. A Akri eru 10 stdlkur og 18
drengir. A Brekku eru 11 stdlkur og 17 drengir. Barngildi i leikskolanum eru 111.75
en viomidunartalan um barngildi i leikskolanum er 112. Leikskdlinn er pvi nanast

fullnyttur.

Nam an adgreiningar

Fjogur born njéta sérkenndu i leikskélanum. bad ferli sem leikskdlinn fylgir i
serkenndumadum er motad af Skolaskrifstofu Képavogsbagar. Stefnan er st ad i
leikskélum eru bornin ekki tekin (t af deild i sérstudning. Ef barnid arétt &
serstudningi er aukastarfskraftur radinn a deildina en ekki sérstaklega fyrir barnid.
Adstodarleikskdlastjori hefur umsgén med sérkennslu og adstodar deildarstjéra vid
gerd einstaklingsdadlana. | skolandmskra Arnarsmara (bls. 22) kemur fram ad

meginmarkmid med ndmi an adgreiningar sé ad stydja barnid pannig ad pad geti notid



leikskdladvalar sinnar og ad skapa adstodu til ad barnid geti proskast sem best a eigin
forsendum.

I méi starfsfélks kom fram mikil dnasgja med ad leikskdlinn vaai ordinn
einsetinn. Einsetningin leiddi til pess ad meiri samfella myndadist i starfseminni og
minna vaai um endurtekningar vegna barna sem kaanu eftir hadegi. Enn fremur téldu
stjornendur pad jékvadt par sem fagfolkid vaai flest & morgnana og pvi betur haggt ad

koma il mots vid parfir alra barnanna.

Stjornun, rekstur og starfsmannahald

Medal peirra atrida sem fragdimenn telja ad einkenni heilbrigda stofnun? er hvort
starfsfélk vidurkenni markmidin og vinni i samraami vid pau og hvernig sé tekid a
&greiningsmaum og pau leidd til lausnar. Enn fremur er talid einkenna heilbrigda
stofnun hvort par sé valdgjafnvaai, p.e. jafnvaagi milli pess hvernig valdi er beitt og
pvi dreift. Jafnframt er horft til pess hvernig mannaudur starfsfolks er nyttur og hvort
taekifaari gefist til ad proa sig og proska i starfi. Heilbrigd stofnun er pvi i stédugri
préun, naa settum markmidum, vidheldur sér hid innra og tekur mid ad kréfum ytri
adila. Innan heilbrigdrar stofnunar méa segja ad riki laadomsmenning (learning
culture) pvi fram fara stédugar rannsdknir og mat a eigin starfi. Nidurstédur eru sidan
lagdar til grundvallar breytingum og préun.

Vidtal var tekio vid leikskdlastjéra og adstodarl eikskdlastjéra og voru paar spurdar
um paa stjornunaraherslur sem riktu innan leikskélans, med ofangreinda padti i huga.
Athyglinni var beint ad peim adferdum sem notadar eru til ad tryggja ahrif og patttoku
vid skélandmskrargerd og mat. Einnig var aflad upplysinga um agreiningsstjornun,
bodskiptaleidir, verkaskiptingu stjornenda, starfsmannastefnu, méttoku nyrra
starfsmanna og starfsmannahald. Til vidbotar peim upplysingum sem fengust i
vidtolum var rynt i skrifleg gbgn um pessa pati.

Um innihad skélandmskrér, matsadferdir, viohorf foreldra, samstarf vid
foreldra, grunnskéla og adrar stofnanir er fjallad annars stadar i skyrslunni.

2 gjam.a. Owens, R.G. 1998. Organizational Behavior in Education, 6. (itg. Needham Heights, Allyn
and Bacon. Bls. 3027303.
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Anrif og pétttaka i skolanamskréargerd

Fram kom hja stjornendum ad Arnarsméri er ,,nefndagladur leikskdli*. Loga er
adherda a ad starfsfolk sé med i &kvorounum og skipulagi. Markmidid med pessum
adferdum er ad fa fram skodanir sem flestra, dreifa valdi og auka tilfinningu félks
fyrir pvi ad pad vinni i eéinum leikskdla en ekki fjérum (fjéldi deilda). Skolanamskrain
var unnin med patttoku allra. Markvisst hefur verid unnid ad pvi ad koma & &kvednum
hefdum og par hafa alir komid ad motun og umrasdu. Svipad umrasduform er notad i
nefndavinnu og & starfsmannafundum, ordid er |&tid ganga og pannig tryggt ad allir
hafi ahrif og 6dlist vid pad hlutdeild i leikskdlastarfinu. Stjornendur téldu mjdg
mikilveegt ad reyna med 6llum rédum ad halda hépnum saman og ad hann stefndi i
somu étt. Leikskélastjori dleit ad pad hafi tekist prétt fyrir miklar breytingar i
starfsmannahdpnum. Fram kom hja badum pessum stjornendum ad pag teldu
starfsandann jakvasdan og gbdan og peim fannst gaman i vinnunni prétt fyrir ad
adstasdur vaaru & stundum erfidar vegna undirménnunar.

[ vistolum vid starfsfolk kom fram a@ basdi fagfolk og |eidbeinendur voru
anagydir med ahrif sin a starfid og proun pess. Leidbeinandi ordadi pad svo ad paar
hefou verid med puttana i pessu 6llu. Gasdahandbokin vaai t.d. unnin af 6llum, paar
vaau altaf spurdar hvernig peim litist 4, ordid vaai 1étid ganga & fundum og samréd

vagi mikid. ,Madur &linu og linu“, sagdi énnur.

Agreiningsmél
Pegar stjornendur voru inntir eftir leidum sem farnar vaau til lausnar &greinings kom
fram ad |6gd er aherda & ad kryfja malid og raeda pad hreinskilningsega. Tekid hefur
verio a dgreiningi badi vegna dherdna i leikskolastarfinu og eins vegna samstarfs
starfsfolks i eldhisi og annarra starfsmanna. Skiptar skodanir fagfélks voru t.d. a pvi
hvernig vinna adti ad listastarfi i leikskolanum. Leikskolastjéri sagdist hafa purft ad
beita sér i pvi mali en &kvedin nidurstada hefdi nadst. Leikskolastjori sagdi erfidara ad
taka & mdlum pegar fagfolk deildi en pegar haegt vaai ad leysa agreining med t.d.
aukinni leidsdgn og kennslu. HaN sagdi einnig ad ekki hefdi tekist ad tengja eldhisio
annarri starfsemi leikskolans prétt fyrir tilraunir i pa veru. bad vaai enn a stefnuskra
0g unnid yrdi ad pvi.

A fundinum med starfsfélki eldhtiss kom einnig fram ad samstarf vagi 1itid
sem ekkert milli eldhiss og deilda og paa vissu litid um pad sem gerdist. baa vaau
ekki & starfsmannafundum. Fram kom hja matradi ad hun teldi mikilvasgt ad bérnin
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fengju hollan og rétt samsettan mat og vildi gjarna fa meiri vidbrégd vid matsedlum.
Pegar matsedill fyrir einn manud var skodadur var ekki annad s&d en ad hollusta vagi

par i fyrirrami.

Fundir og bodskipti

Niu starfsmannafundir eru & &ri, deildarstjérafundir eru tvisvar til prisvar i manudi og
deildarfundir einu sinni til tvisvar. A hverjum morgni eru morgunfundir par sem
madir einn af hverri deild med adstodarleikskolastjéra eda leikskdlastjéra og farid er
yfir skipulag dagsins. Starfsfélk taladi almennt um ad upplysingastreymi vaai gott.

Sarfsmannastefna — préun og nyting mannauds

Ekki hefur verid sett nidur & blad sérstok starfsmannastefna eda dadlun i leikskolanum
um préun og nytingu mannauds. Akvednar fastmotadar leidir eru farnar sem tekur
m.a. mid af sk og endurmenntunaraadlun Kopavogsbagar. bar segir ad allir
starfsmenn leikskdla skuli taka 15 namskeidsstundir a hverju leikskéladri. Allir
stjornendur i leikskélanum hafa farid & namskeid i handleidslu og aformad er ad
hittast i handleidsluhépum einu sinni til tvisvar i manudi. Namskei dssokn hefur
almennt verid mikil & sidustu &rum og félk verid hvatt til ad afla sér
vidbétarpekkingar. Leikskoélastjori tekur starfsmannavidtol einu sinni & éri. Hann
tekur pétt i starfi handleidsluhdpa nokkurra leikskolastjora i begarféaginu. i
umrasdum um leikskolastarfid er pétttaka almenn og segja ma ad par s& mannaudur

starfsfalks nyttur. Einnig ma ga dherdu a nytingu mannauds i listastarfi leikskélans.

Méttaka nyrra starfsmanna

Leikskolastjori segir nyjum starfsmonnum fra starfsemi leikskolans og synir peim
leikskélann. Ad 6oru leyti er pjdfun nys starfsmanns i héndum vidkomandi
deildarstjora. Nyir starfmenn eru hvattir til ad lesa kynningarbakling leikskolans,
skélanamskra, adalnamskra og annad efni, t.d. um leikinn og pema. beir nybyrjudu
starfsmenn sem toku patt i fundunum létu vel af méttékunum, peim lidi vel, fengju
upplysingar, skipulagio vaai skyrt og godur andi. Ein sagdi: ,Mér hefur aldrei 1idid

jafnvel vid ad komainn & nyjan vinnustad og vita ekki neitt.”



Verkaskipting stjérnenda

Adstodarleikskolastjori hefur adeins unnid i leikskdlanum i nokkra ménudi. Stjornun
er 30% af stédunni og starf inni & deildum 70%. Hluti af stjornunarstarfinu er ad hafa
umg 6n med EURIS verkefninu og & um barngildisttreikninga. Leikskolastjori telur
ad med fyrirkomulaginu hafi hiin rymri tima til ad fylgjast med starfinu & deildunum
og verai ndlaggd vid bornin. Hluti af starfi adstodarleikskélastjorainni a deild er ad
leysa deildarstjérana af vegna undirbuningstima peirra. Stjornendur téldu pad kost ad
aostodarleikskolastjori er ekki lengur jafnhlida i deildarstjérasttdu. Stjérnendur vinna
nu ad pvi ad skilgreina hvad felst i starfi adstodarleikskdlastjora. Hlutverk
deildarstjora virtist einnig vera skyrt. Paa sogoust fa skyr skilabod fra leikskolastjora
og audvelt vaai ad spyrja ef einhver ma kaamu upp. Handleidslufundir hjdpudu
einnig vid ad skyra hvad fadist i hlutverkunum.

Sarfsmannahald, starfsmannaeklia og undirménnun
Erfidlelkar i starfinu hafa fyrst og fremst skapast vegna starfsmannbreytinga og
ostodugleika a deildum, ad sbgn stjornenda. Leikskolastjori segir mikinn fjolda
starfsmanna hafa runnid i gegnum leikskdlann fra pvi hann opnadi. Folk hadti vegna
launakjara, margir fara i ndm og barnsburdarleyfi og starfio & ekki vid adra. Mikid er
einnig um fjarvistir vegna veikinda. | &rséaglun 2001 ? 2002 kemur fram ad deildirnar
Akur og Engi eru vinadeildir og somuleidis Bakki og Brekka. begar starfsmadur er
veikur er byrjad & ad athuga hvort vinadeildin getur hjdlpad. Stjérnendum finnst félk
Otralega jékvadt pegar pad parf ad faga sig amilli deilda vegna veikinda starfsfolks
eda starfsmannaeklu. Vinadeildir leysa einnig hvor adra af & deildarfundum. Skortur &
fagfolki og 6oru starfsfélki hamlar helst gasdum starfsins ad mati stjorrenda.
Deildarstjorar og leidbeinendur nefndu einnig undirménnun & deildum sem
neikvagdan pétt i starfinu. Delldarstjorum fannst dag fylgja pvi ad vera stédugt ad
taka a moti nyju folki og 6stodugleiki ylli erfidleikum vid ad framfylgja pvi sem
akvedio hafi verid & deildarfundum. Einnig kom fram ad naudsynleg forsenda pess ad
akvorounum vaai fylgt eftir vaai ad allt starfsfolk skynjadi abyrgdina sem fylgdi
starfinu. Pad gadti verid misbrestur & pvi.
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Afstada til rekstraradila og samstarfs
Fram kemur hja leikskélastjéra ad hann er anaegdur med studning og starf rédgjafa og
rekstraradila og einnig med samstarf leikskolastjéranna i bagarféaginu.
syt~

[ vitslum vid hina ymsu adila kom fram ad stjornun leikskélans var almennt talin
mj6g gbod, leikskdlastjéra var oft hrésad fyrir ad hafa géda yfirsyn, studla ad gédum
starfsanda og vera pannig fyrirmynd annarra vid ad framfylgja ahersum leikskélans.
Pegar horft er til peirra péatta sem talin eru einkenna heilbrigda stofnun og tengjast
stjornun hennar er pad mat skyrsluhéfunda ad leikskolastjora hafi tekist afar vel ad
skapa hvetjandi og jakvadt starfsumhverfi. Starfsfélk skynjar ad pad eigi hlutdeild i
skélandmskrénni og daglegu starfi. Med pessu mati hefur tekist ad mynda
metnadarfulla laaddmsmenningu og samkennd rikir innan hépsins.

Pad sem Oneitanlega bregdur skugga & er 6stédugleiki i starfsmannahaldi og
undirménnun a deildum. bar er sist vid stjornendur og starfsfolk ad sakast og verdur
ad teljast hréss vert ad starfsfolk hafi haldid uppi fullri starfsemi vid pessar adstasdur.

Adalnamskraog innra starf skdlans
Fram kemur i adalndmskra leikskéla (1999:19) ad namssvidin, hreyfing, malragkt,
myndsk&pun, tonlist, néttira og umhverfi, menning og samfélag eru aherdupatir i
leikskolauppeldi. Namssvidin skarast og eru samofin undirstédupattum leikskélastarfs
sem dagskipulag rammar inn. | skélanamskra Arnarsméra (bls.12) er tekid fram ad
dagskipulagid eigi ad vera sveigjanlegt og snidid ad porfum barnanna, proska peirra
og aldri. | gasdahandbok skdlans eru sett fram markmid med tilteknum péttum innan
dagskipulagsins sem tengd eru nami og proska barnanna ésamt tengingu vid
einkunnarord leikskolans, frumkvaadi, vinétta, gledi. Namspéttunum er lyst og tekid
fram med hvada hadti hinn fullordni getur audgad nam barnanna. Dagskipul ag
leikskolans er eftirfarandi:
07:30-09:00 Leikskdlinn opnadur, frjas leikur (a rélegu nétunum)
08:15-09:00 Morgunverdur
09:00-09:15 Vinafundur
09:15-11:40 Frjdsleikur, val , hopvinna, Utivera
11:40-12:00 Samverustund, songstund
12:00-12:30 Hédegisverdur
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12:30-13:00 Huvild, réleg stund

13:00-15:00 Hdpvinna, Utivera

15:00-15:30 Siddegishressing

15:30-15:45 Vinafundur

15:45-17:30 Frjds leikur, val, hopvinna, Utivera
Y ngri deildir borda hadegisverd halfri klukkustund fyrr og fa
siddegishressingu kl. 14.30.

Néamssvid og ndmspaetir

S0 aherda sem 1690 er a samskipti og vinéttu i tengslum vid einkunnarord skélans og
préunarverkefni, sem unnid hefur verid & pridja ér, endurspeglast & ymsan hétt i
daglegu starfi. Vinafundir eru & hverjum degi par sem barnahGpurinn og starfsmenn
koma saman a deildinni, farid er i leiki, pulur sagdar og bornin tja sig um hvad pau
adli ad velja. Bornin hafa langan samfelldan timatil leiks og eru fulloronir ndlaggir til
adstodar. Gaman saman er dagskrérlidur par sem allir safnast saman a fostudogum.
Deildirnar skiptast a ad skipuleggja stundina, stjorna song og 6drum uppakomum.

Fram kemur i skélanamskra Arnarsmara (bls. 14-19) ad nAmssvidin skarast og
haldast i hendur vid daglegt |if og leik barnanna. Aherslaer 16gd & ad bornin kynnist
gooari idensku i leikskélanum og ad marakt sé samtvinnud 6llu starfi. Enn fremur fa
adlar deildir einn dag i viku i hreyfisal og fara bornin i skipulagda hreyfingu af ymsu
tagi. Sérmenntadur leikskélakennari i listgreinum sér um listasmidju sem 6ll bérn fara
i einu sinni i viku. Enn fremur sé hin um tonlistina og fara somuleidis 6ll born i
tonlistarstund einu sinni i viku.

Akvedin pemu eru tekin fyrir &i& um kring. Bagdi ad vori og hausti er fjallad
um arstidirnar og bornunum s&o fyrir fjolbreyttum moéguleilkum ad kynnast nattarunni.
Radt er um vedur & hverjum degi i tengslum vid hvernig bornin skuli klaadd fyrir
ativist. Matjurtargardur er alodinni og taka bornin virkan pétt i ad hlda ad jurtum og
fylgjast med sprettu.

I skélanamskranni kemur fram ad bornin kynnist ymsu i menningu sam-
félagsins og hafa myndast hefdir i leikskélanum sem eru hluti af menningu hans. Ma
nefna sem daami ad fani er dreginn ad huni pegar barn & afmadi og einnig er haldid
upp & afmadi leikskdlans. A borldksmessu er bordud skata og svona madti lengi telja
Auk pessa tekur leikskalinn pétt i ymsum uppékomum sem sidar verdur vikid ad i

skyrslunni.
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Starfsfolk var innt eftir pvi hvernig adalndmskrain vaai nytt i leikskélanum.
Sjamétti eintak baadi a kaffistofu og inni & deildum. Skémmu eftir Gtgéfu nam-
skrarinnar lasu deildarstjorar hana og raaddu. begar nytt folk byrjar er pad hvatt til ad
lesa basdi ndmskréna og kynningarbaklinginn um Arnarsméra. Fram kom i mali
starfsfolks ad pad var almennt anaegt med dagskipulagid og pad audveldadi mikio
begar nytt starfsfolk hedfi storf i leikskdlanum. | samragdum vid foreldra kom fram ad
peir téldu ad leikskélinn sinnti 6llum namssvidunum og mikil fjolbreytni vaai i peim
vidfangsefnum sem bdrnin takju sér fyrir hendur. Petta geta skyrsluhéfundar tekio
undir pvi peir urdu apreifanlega varir vid fjdlbreytta starfsemi i hisinu, bérn af yngstu
deild &leid i listaskaa, nokkur born i holukubbum, faein born i tivist, onnur i
leiknum ,, Simon segir” i hreyfisal undir leidsdgn kennara, nokkur born vid bord ad
teiknainni a deild og elstu bornin i vettvangsferd.

Foreldri nefndi pd ad vera madti markvissari hreyfi- eda iprottakenndainni i

namskra leikskolans og i leikskdlum almennt.

Skdlanamskrargerd

Skélanamskra Arnarsméra var fyrst Utgefin & &rinu 2001. bar er gerd grein fyrir stefnu
og langtimamarkmidum leikskdlans, enn fremur er fjallad um dherduatridi sem na
yfir skemmri tima. | némskranni er vitnad i 16g um leikskdla og enn fremur i
adalnamskra leikskola sem er fagleg stefnumdrkun, eins og lyst er i fyrri kafla.

Namsskréin veitir heildaryfirlit yfir starfsemi leikskdlans og i henni fléttast
saman margir padtir uppeldisstarfsins. | henni kemur jafnframt fram med hvada hexti
skalinn hyggst vinna ad markmidum sinum og dherduatridum i starfinu. Einnig er
gerd grein fyrir hvernig maga a proska og porfum barna a 6likum aldri med
mismunandi vidfangsefnum.

I kynningarbaeklingi sem foreldrar fa mé finna Gtdrétt Ur ndmskra skélans par
sem gerd er grein fyrir helstu aherdum i starfseminni.

I kaflanum um stjornun kemur fram hvernig stadid er ad moétun skélanamskréar
og tryggt ad starfsfélki finnist pad eiga hlutdeild i henni. Hér a eftir verdur gerd grein
fyrir sérstoou leikskolans Arnarsmara, afstodu folks til ahersinanna sem par koma

fram og til leikskdlastarfsins almennt.
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Sérstada skolans

Eins og fram kemur vidar i skyrslunni eru einkunnarord Arnarsmara frumkvaedi,
vinétta, gledi. | einkunnarordunum felst sérstada leikskolans. Strax & fyrsta starfsérinu
var vinétta barna starfsfalki hugleikin og hafist var handa vid ad méta stefnu og
starfsadferdir med pa aherdu i huga (Skélanamskra Arnarsmara, bls. 9). Til ad préa
stefnu skolans var sott um styrk i Préunarg6d leikskéla & vegum menntamal a-
réduneytisins. Leikskadlinn fékk dthlutad styrkjum arid 1999, 2000 0g2001. A pessum
arum hafa dherslurnar verid festar i sessi og starfid préad & grundvelli peirra. |
arsskyrdu Arnarsmara 2001 kemur fram ad heimspekileg umragda fari na fram i
auknum madi og bornin velti fyrir s& ymsum hugtokum sem tengjast
einkunnarordunum. Einnig segir ad 16gd hafi verid aherda a raktun akvedinna
dyggada. Sdlin sem inniheldur frumkvaadi, vinattu og gledi sendir fra sér sex geida
sem hver um sig inniheldur eina dyggd. Unnid var sérstaklega med eina dyggo i
starfinu um &kvedinn tima. Pessar dyggadir voru idjusemi, virding, hlyoni, agi,
heidarleiki, fyrirgefning og tillitssemi. Foreldrum var kynnt pessi vinna og peir hvattir
til & halda umragdunni &ram heima fyrir med bornunum. | érséaelun fyrir
yfirstandandi leikskolaar var &kvedid ad fjalla um fyrirgefninguna, pa um kurteis og
S svo til med framhaldid. A sidasta leikskolaari foru leikskolakennarar, samt
verkefnisstjéra prounarverkefnising, i ndmsferd til Mamo. Par voru heimsottir
leikskolar sem unnu eftir svipudum dherslum og Arnarsmari. Einnig voru tveir
leikskélar skodadir i Kaupmannahofn.

I vistolum vid starfsfolk og foreldra kom fram mikil nasgja med einkunnarord
leikskdlans og leikskolastarfid i anda peirra.

Deildarstjori sagdi astasdu pess ad huin ynni parna vera verkefnid um
vinattuna, ad byggja upp samkennd og undirbla bornin pannig undir lifid. Annar
deildarstjori sagdi pad hafa verid toppinn i starfinu pegar hiin skynjadi ad barn hefoi
skilid , fyrirgefninguna’‘. Leidbeinandi sem hafdi verid fra byrjun sagdi ,, asdidegt” ad
hafa tekid pétt i ad byggja upp og taka pétt i breytingum & verkefninu. Onnur sagdist
hlakka til ad koma i vinnuna & morgnana. bad vaai godur andi, frabaa born, ferdir
med bdrnin Ut fyrir leikskdlann, altaf fastir lidir en einnig eitthvad ad gerast a
hverjum degi.

Adstodarleikskolastjori sagadi leikskdlastjorann fyrirmynd i starfinu. Han
styrki og stydji vid einkunnarordin med framgongu sinni og hrifi adra med sér.
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Innra mat

I reglugerd um starfsemi leikskola (225/1995) segir ad hver leikskdli eigi ad mota
aoferdir vio ad meta uppeldisstarf svo og stjornunarhagti, samskipti innan leikskolans
og tengd vid adila utan hans. Kanna skal m.a. vidhorf foreldratil starfsemi
leikskdlans. Gera skal grein fyrir framkvaamd og nidurstédum innra geedamats i
arsskyrdu um starfsemi leikskolans.

| &rsskyrslu Arnarsméara 2001 segir ad matsadferdir séu ad miklu leyiti
huglaagar og matid fari fram vid ymis takifaai. Nefndir eru skipulagsdagar ad vori,
starfsmannafundir, fagfundir og deildarstj6rafundir. Ggnin sem notud eru til
grundvallar mati eru m.a. Ecers matskvardinn og skraning avali barnanna. Fram kom
hja 6llu starfsfolki ad pad var anaggt med Ecers kvardann sem gélfsmatstaki.
Sjdfsmatdistar eru lagdir til grundvallar starfsmannavidtolum leikskolastjéra og
serhvers starfsmanns. Annad hvert ér er gerd konnun medal foreldra. Gerd er grein
fyrir nidurstédum sidustu kénnunar i kaflanum um vidhorf foreldra til leikskolans. |
arsskyrslunni er greint fra peim pattum sem starfsfélk taldi ad madti baga og gera
betur & yfirstandandi leik skdlaari.

[ tengslum vid préunarverkefnid var framkvaamt mat haustid 1999 og 2000 og
spurningar lagdar fyrir starfsfélk og born. Einnig var notadur gétlisti vid skodun a
hegdun barnanna i frjdlsum leik m.t.t. samskipta og vinéttutengsla. Framvinda
verkefnisins tok mid af nidurstédum matsins.

Hluti af gafsmatsferli innan leikskdlans er einnig st stéduga vinna sem fram
fer medal starfsfolks vid ad breyta og baga vinnulysingar i gaedahandbokinni.

| &rséadtlun 2001 — 2002 kemur fram ad Ecers kvardinn verdi notadur til a8
meta starfid a skipulagsdegi i mai 2002, gafsmatdisti notadur fyrir starfsmanna-
vidtdlin og huglaggt mat verdi stédugt i gangi.

syt~

Ekki er alfario haggt ad taka undir pad sem fram kom i vidtélum og skyrsum ad matid
s2 ad mestu leyti huglaagt. Toluverdum formlegum skriflegum upplysingum hefur
verid safnad sidan leikskdlinn tok til starfa. Nidurstddur pess mats sem fram hefur
farid eru po hvergi naggilega synilegar. Pad sama ma segja um kénnun medal foreldra,
svo og hvernig hefur verid unnid med nidurstodur. Einnig madti setja mun skyrar
fram i &rsdadlun hvernig stadio verdi ad mati a skélaérinu, hvad verdi metid, hverjir
taki pétt i matinu, hvada adferdir verdi notadar til upplysingasdfnunar og hverjum
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nidurstddurnar séu adladar. Til vidmidunar vid framsetningu adtu stjérnendur ad hafa
adalndmskra ad leidarljosi.

Samskipti, samstarf og starfsandi
Eins og fram kom i umfjdllun um stjornun leikskolans leggja skyrsluhéfundar
skilgreiningu Owens um heilbrigdi stofnunar til grundvallar vio matid (§abls. 11).
Hér verdur einkum horft til eftirfarandi patta: Hvernig eru bodskipti innan stofnunar
og Ut avid? Er samheldni innan starfsmannahopsins og vilji fyrir hendi hja starfsfolki
til ad halda &ram starfi? Hvada leidir eru farnar til ad efla samvinnu? Enn fremur var
horft til pess hvernig starfsandi og tjaning starfsanasgju birtist.

Fram kemur i &rsaeglun Arnarsméara 2001, ad sérstok dherslaverdi 1690 a
vindttuna eins og &rid &dur. Markmidid sé ad efla samkennd og vinéttu barnanna, sbr.
einkunnarord skolans, frumkvaadi, vinatta og gledi. L6go verdi aherda & ad kenna
bornunum ad ndlgast hvert annad og leysa deilur a jdkvasdan og uppbyggilegan hétt an
ofbeldis (Kynningarbaklingur til foreldra, bls. 10? 11; Arséadiun 2001).

Samskipti milli starfsfélks
Starfsfélk var almennt sasmmala um ad samstarf og starfsandi vaai med agsgum i
leikskdlanum og jafnframt upplifdi starfsfolk mikla @anasgju i vinnunni. Starfsanaegju
sinatengdi pad ad miklu leyti starfinu vid prounarverkefnid. Logo veai aherda a
vinattuna, vinafundir vaau & hverjum degi med bérnunum svo og ad rakta &kvednar
dyggair. bess vinnavar einnig talin skila sér i samstarfi hinna fulloronu. Starfsfolk
stefndi ad sameiginlegu markmidi sem almenn trd var 4 ad skiladi arangri pegar til
framtidar vaai litid. Ymislegt var gert til pess ad studla ad pvi ad efla godan
starfsanda og mikilvaggt var talid ad starfsfélk liti a sig sem fyrirmyndir barnanna i
g6dum samskiptum. Pegar skyrduhtfundar attu erindi vid foreldra i leikskdlanum ad
kvoldi til var nokkur hluti starfsflksins ad féndra saman, en slikaidju og adra
samveru utan vinnutima stunda pagr ad eigin sogn reglulega

Skipulag i leikskolanum og stjornun voru einnig pedtir sem taldir voru yta
undir godan starfsanda. brétt fyrir miklar mannabreytingar medal starfsfolks pa hefdi
verid til stadar akvedinn kjarni sem hefdi haldid utan um stefnu skélans.

Peir padtir sem taldir voru neikvasdir og hofou ahrif a samskipti og starfsanda
voru tidar mannabreytingar og veikindi sem orsokudu alag medal starfsfolks. Fram

kom mikil preyta vegna pessa, sérstaklega hja leidbeinendum. Paar héfdu skilning a
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pvi ad paa pyrftu ad fara a milli deildatil ad leysa af vegna veikinda en peim fannst
pad oft erfitt og pirrandi. Erfitt vaai einnig ad vera heima veikur og vita af daginu
sem pad skapadi 6arum.

syt~
Pegar litid er & paa viomidanir sem lagdar voru til grundvallar virdast samskipti
starfsfolks, samstarf og starfsandi godur i leilkskélanum og starfsfélkid skynjadi sig
sem hluta af heild. Par méa sérstaklega nefna pau jakvaadu ahrif sem vinna med
bréunarverkefnid hefur haft & starfsfolkid. A hinn béginn er eldhtisid par undanskilid
par sem samskipti milli starfsfolks par og annarra starfsmanna hafa verid takmorkud.
Leikskdlastjora var fullkunnugt um pennan vanda og uppi voru éadlanir um ad takast

avio hann.

Vidhorf og samskipti barna
Samvinna og leikgledi rikti medal barnanna og birtist hin i leik peirra, t.d. i
byggingaeiknum. Bérnum af annarri eldri deildinni var lyst sem
»byggingameisturunum® en a peirri deild rikti mikill ahugi hja bérnunum a
einingakubbum og holukubbum. | samragum vid bornin kom fram stadfesting &
pessum dhuga og voru pau amennt sammala um ad skemmtilegast vaai ad vera i
holukubbunum ,,af pvi ad pad er haagt ad byggja svo mikid Ur peim og peir eru
eiginlega betri en einingakubbarnir pvi med peim ma ekki byggja svo hétt.“ En peim
fannst lika gaman ,,a0 leira, leika i playmo, i Brio lestinni og teitkna." Nutimalif birtist
i leik barnanna og byggdu bornin heimili par sem génvarp og tolvavoru
midpunktarnir og veitingahus par sem veitingamenn budu gestum uppa vofflur og
drykk.

Y ngstu bornin voru einnig leikin vid ad byggja og attu i miklum samskiptum
medan pau léku sér i kubbunum. Enn fremur métti §a mikla hreyfingu og samskipti i

lelk yngstu barnanna i midrymi framan vid deildirnar.

Samskipti barna og starfsmanna

Starfsmenn skiptu sér a lelksvaadi barnanna og voru til stadar medan bérnin voru ad
leik. Peir hofu stundum leik eda adstodudu bornin ef peir téldu porf vera a
Starfsmadur adstodadi t.d. yngstu bdrnin vid ad blatil skip Ur einingakubbum. begar
leikurinn milli barnanna ték ad blémstra dro starfsmadurinn sig i hlé og settist & stol
nalaggt bornunum. Pessa adferd métti §a ad starfsfolk notadi vidar. Einnig ma nefna



daami par sem drengur var tekinn Ut af leiksvasdi og radt vid hann um hegdun hans en
ad svo bunu fékk hann ad fara aftur inn i lelkinn. Radt var vid bornin og pau adstodud
hvert og eitt vid ad klasda sig i fataherbergi adur en Utivist héfst. Starfsmenn sétu hja
bdrnunum vid bord i matartimum. Par voru bornin hvétt til §afshjépar og rikti
notalegur andi vid bordin, préatt fyrir nokkurn havada.

Sja matti ad tekid var hlylega a méti bornunum pegar pau komu i leikskélann.
Pau born sem ekki voru tilblin ad fara beint inn i barnahdpinn fengu ad staldra vid i
fangi starfsmanns og adstodud vid ad kvedja foreldra sina.

Fram kemur i &angaskyrslu vegna préunarverkefnis ad paar athuganir sem
lagdar voru fyrir bornin i sambandi vid vinattu og skilning peirra a hugtakinu
fyrirgefning vard til pess ad &herdum var breytt. Nyjar adferdir voru m.a. teknar upp i
sambandi vid vidbrogd vid samskiptaerfidleikum. Enn fremur kemur fram i skyrslunni
a0 umrada hafi farid fram & fag og starfsmannafundum um ymis hugtok til pess ad fa
fram sameiginlegan skilning starfsmanna & hugtkunum (Préunarverkefni i
Arnarsmara, stada mdla i jantar 2000).

syt
Almennt virtust samskipti milli barna og starfsmanna hlyleg og g6d. Starfsfolk
leitadist vid ad setjasig i spor barnanna og brast vid i samraami vid paa adstaadur sem

upp komu.

Samstarf og samskipti vid umhverfi skolans
Peir padtir sem adallega var horft til var stefnha skélans eda skradar reglur um samstarf
heimila og skdla. Einnig hvernig pétttoku foreldra i lelkskolastarfinu var héttad og
hvort og hvernig skipulagi og kynningu er lyst i ritudum gégnum, s.s. nAmskra og
fréttabréfum.

Adur hefur komid fram ad leikskdlinn hefur gefid Gt kynningarrit til ad
audvelda foreldrum ad fa upplysingar um starfsemi skélans, m.a. er par birtur
Gtdréttur Or skolanamskra. Adur en nyr hdpur barna byrjar er haldinn kynningarfundur
fyrir foreldra og peim syndur leikskdlinn og sagt fra starfi hans (Skélandmskra

Arnarsmérabls. 24).
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Adlbgun barna

I Arnarsméra eru svokalladar hopadlaganir tidkadar en pa hefja nokkur born
leikskdlagbngu sina samtimis. Sidastlidid haust voru tekin inn 40 born a pennan hatt
og skipta leikskdlakennarar & sig &oyrgd & nyjum bornum.

Fram kom hja stjornendum ad hopadlaganir hafi gefist vel og ytt undir
innbyrdis tengd foreldra. betta fyrirkomulag hafi pd pau ahrif ad pad dragi Ur peirri
nand sem skapast i einkavidtali vio foreldra. bess vegna se t.d. mikilvaegt fyrir
stjérnanda ad vera synilegur & morgnana pegar foreldrar koma med bérnin i
leikskolann.

Adl6gun barna milli deilda fer fram & pann hétt ad vinatengd eru & milli
tiltekinna deilda (eins og &dur hefur verid greint fra). Pessar deildir tengjast a ymsan
hatt i daglegu starfi pannig ad yngri bornin adlagast smam saman yfir veturinn.

Samskipti vio foreldra

Litid er a dagleg samskipti vid foreldra sem mikilvasgan pétt i starfinu. Foreldrar eigi
ad finna sig velkomna og geti komid inn a deildir og spjallad. Almennt var talid ad
samgtarf og samskipti vid foreldra vaau géd og jakvad proun adti sér stad. Bagkur
med skraningu & vinahdpastarfinu liggja inni a deildum og ad sbgn starfsfolks lesa
foreldrar paar i auknum madi. [ fataherbergi er tafla sem geymir upplysingar til
foreldra og skraningu a daglegu starfi. Med sérstaklega godri madingu foreldra &
foreldrafundi og & adrar uppakomur i leitkskélanum syndu foreldrar &huga sinn a pvi
sem fram fegi. Foreldrar og systkini hafa tekio patt i ymsum ferdum t fyrir
leikskdlann, t.d. sveitaferd. Mikil anasgja kom fram med morgunverd sem foreldrum
var bodid i & haustdégum par sem allir foreldrar madtu.

I samtolum vid stjornendur kemur fram ad foreldrar hafa ekki formleg ahrif &
motun eda skipulagningu starfsins. Einkaviotdl vio foreldra eru einu sinni til tvisvar &
ari og oftar ef talin er porf & [ vidtainu fer fram gagnkvaam upplysingamidlun um
barnid (Arsskyrsla2001; Skolandmskra Arnarsméra, bls. 25).

Leikskdlinn gefur Gt fimm fréttabréf , A Dofinni* yfir &id. | peim er litid yfir
farinn veg og gerd grein fyrir hvad er framundan i leilkskélanum.

Formlegt samstarf fer fram i foreldrafélaginu par sem tveir foreldrar eru af
hverri deild. Einn leikskolakennari starfar med foreldrum i foreldraféaginu. Félagio
s&r um nokkra arvissa vidburdi, s.s. leikhusferd, fyrirlestur og vorhatid sem haldin er i

mai i gardi skolans og koma fjdlskyldur barnanna og taka patt i skemmtuninni.



Viohorf foreldra til leikskélans

I nidurstddum i kénnun rekstraradila sem 16gd var fyrir foreldra & fyrri hluta érs 2001
kemur fram ad foreldrar voru mjog énaggdir med leikskdlann og pa starfsemi sem par
er. beim fannst préunarverkefnid sem unnid hefur verid skila sér til barnanna. betta
stadfestu foreldrar i samraadum vid skyrduhéfunda og ségdu bornin sin hafa laart
margt i leikskdlanum, badi goda sidi og venjur. Nefndir voru félagdegir pedtir svo
sem ad laga ad vera i hdpi og kynnast menningu og samfélagi med ferdum Ut fyrir
leikskolasvaadig, t.d. Aymis sofn. Leitast vaai vid ad vinna eftir &kvednum
markmidum, starfsfolkio vaai framarskarandi, taski vel & moti bérnunum og hladi ad
peim. Fram kom hja foreldri ad honum fannst merkilegt frumkvasdi starfsfolksins vid
ad spyrja um hagi barnsins og hvort petta eda hitt hentadi pvi.

Einnig kom fram ad foreldrar telja samskipti og tengd vid starfsfolkid mjdg
060 og pad sé goa tilfinning ad skilja barnid sitt eftir i leikskolanum.

Foreldrar toldu ad skélanum vaei vel stjérnad, faar akvardanir vaaru teknar
einhlida og leikskdlinn leitadist vid ad koma til mots vid oskir foreldra. Stjérnunin
vagi lyoradideg. Daami var tekid um samraamingu starfsdaga milli leikskdlans og
grunnskolans sem foreldrar t6ldu mjog jékvadt. bad veai kostur hversu leikskolastjori
vagi synilegur i starfinu og legdi sig fram um ad halda tengslum basdi vid foreldra og
born. Stjorn foreldrafélagsins og starfsfalk leikskdlans ynni mjdg margt sameiginlega.

I nidurstvdum i ofannefndri kdnnun kemur fram ad pad helsta sem foreldrar
finna ad vid leikskdlann eru tid mannaskipti og ad nytt starfsfolk sé ekki ndégu duglegt
vid ad kynna sig. Einnig var kvartad yfir ad skohlifar vanti oft i fataherbergin
(Arsskyrsla Arnarsmara 2001). Undir pad sidastnefnda geta skyrsluhéfundar tekid.
Ostédugleiki i starfsmannahdpnum var sa péttur sem foreldrar nefndu sem
neikva®astan og lystu ahyggjum af pvi hvada ahrif pad hefdi a born sin. Einnig vaai
mikil eftirga i godu folki.

Foreldrafélagio lagoi skodanakonnun fyrir foreldra til ad meta frammistoou af
starfi foreldrafélagsins og til ad kanna hvada mél brenna & foreldrum. | 1j6s kom a8
foreldrar voru almennt anaggdir med pad starf sem fram for en bentu & nokkur atridi
sem &dur hafa komid fram i pessari skyrslu undir lidnum adstada og blnadur (A
Dofinni. 2001. Fréttabréf Arnarsméra).
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Samstarf og kynning leikskélans

Fram kemur i Arsskyrslu Arnarsmara (2001) ad leikskolinn hentar vel til fundarhalda
vegna staardar midrymis. Fundir 2. deildar Félags leikskolakennara eru haldnir par og
gefst pa takifaai & ad kynna leikskélann.

Samstarf er vid félagsstarf eldri borgara i Gullsmara og hafa bornin farid
pangad til samsongs. Enn fremur er haldin syning a verkum barnanna i tengsum vid
afmadi Kopavogsbagar i félagsheimili eldri borgara og heil sugaesl ustédinni Hvammi
sem er i nagrenni leikskélans.

Fram kemur i &rsskyrdlu leikskolans (2001) ad akvedid form hefur myndast &
samgtarfi Arnarsmara og grunnskolans i hverfinu. Samstarfid hefur helst verid i formi
heimsokna. Kennarar beggja skélastiganna hittast ad hausti og &kveda med hvada
hadti heimsoknirnar verdi. Foreldrar |6gdu mikla dherslu & ad starfsdagar skolanna
yroéu peir somu a pessu ari og verdur fyrirkomulagio med peim hadti i haust.

Leikskdlinn a vinaleikskdla, Tjarnarsel i Reykjanesbag og halda kdlarnir
sameiginlega Utskriftarferd arlega.

Leikskolinn tok pétt i verkefni asamt premur 6drum leikskdlum i Kopavogi.
Markmidid med verkefninu var ad studla ad vinattu milli stilkna og drengja i
leikskolum med pad ad leidarljési ad studla ad jafnrétti og efla félagsproska.

Arnarsméri er einn af tilraunaleikskolunum i Euris? verkefni sem er
samvinnuverkefni fimm landa. Tilgangur verkefnisins er m.a. ad athuga Utbreidslu
pneumokokka og hvort veikindum barna faekki vid ad brjota upp smitleidir i
leikskdlum.

Leikskolakennarar skrifudu grein i Athdfn timarit leikskola-kennara
(2001:29?30), og kynntu préunarverkefni skélans.

Starfsfélk leikskolans getur leitad eftir radgjof hja starfsménnum skéla-
skrifstofu, p.e. leikskélafulltrda, leikskolarddgjafa og leikskdlasérkenngufulltria. Auk
peirra er adgangur ad sdfradingi og koma talmeinafraedingur og idjupjafi reglulega i
heimsokn i leikskélann.

syt
Peir padtir sem til athugunar voru mega teljast i vidunandi horfi og a mjog godri leid
midad vid aldur leikskolans ogpann vanda sem vid hefur verid ad etja i
starfsmannahaldi.
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Umbdtastarf, pr dunarverkefni og framtidar syn

Eins og vida hefur verid tagpt ai skyrdunni er |jost ad starfsfolk tengir framtidarsyn
sina prounarverkefninu sem unnid hefur verid i leikskdlanum. Markmidid med pvi er
ad efla samkennd og vinattu og studla ad pvi ad bornin leys deilur an ofbeldis.
Umradda eigi sér stad i pjoofélaginu um einelti og mikilvaagt sé ad byrja i
leikskélanum. Einn leidbeinandi ordadi pad pannig: ,, Pad er adislegt ad byggja upp,
taka pétt i breytingum og & samkennd medal barna og starfsfolks. Pad er porf &
samkennd i heiminum.” Stjornendur telja ad prounarverkefnid yti undir ad bornin
verdi géfstaadir einstaklingar med sterka gafmynd pegar pau ljuka
leikskdlagdngunni. Fullordnir eru fyrirmyndir barnanna og dhersla er 16gd & pétttoku
alraadllum deildum. Fram kom ad stjornun skipti miklu mali fyrir framvinduna og
endurskodun & verkefninu verdi i formi simats pvi alltaf megi baga pad sem gert er.

Mikid samraami er i 6skum basdi foreldra og starfsfélks ,,ad halda &ram godu
verki“ og litur folk almennt bjértum augum aframtidina. Foreldri ordar pad svo:
» Framtidin er nokkud bjoért, synin er skyr, &kvedid frels en samt rammi.” Leikskélann
telja foreldrar naudsynlegan undirbining undir &ramhaldandi skélagbngu barnanna.
Vantingar koma fram hja 6llum adilum um akjosanlegri adstaddur i starfsmannahaldi i
framtidinni. Gefa verdi leikskolanum timatil ad métast, en goédur kjarni sétil stadar.
Foreldri segir ,,...ad lelkskolinn fa ad halda gbou starfsfolki og pad hafi efni & ad
vinna i leikskdlanum.” Fram koma 6skir hja stjornendum um ad fleira fagfélk komi til

starfa.
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Samantekt

Sterkar hlidar i starfi Arnarsméara
?? Adstada og bunadur Uti og inni er ad miklu leyti med agegum og stydur vid

dherdurnar i leikskdlastarfinu. Moguleikar opins rymis eru vel nyttir til

fjolbreytilegs starfs.

?? Allir adilar sem koma ad leikskolastarfinu eru &naggdir med stjornun leikskolans.
Hun er talin lydradisleg og skilvirk og er tekid undir pad af skyrsluhéfundum.

Nefna ma m.a.:

7?

333 33

3

Ahrif eru tryggd vid gerd skolanamskréar og mat medal starfsfolks.

Nadst hefur ad skapa laarddmsmenningu og starfid er stodugt til skodunar.
Samstada starfsfolks og foreldra hefur myndast um sérstodu leikskolans.
Bodskiptaleidir eru virkar og upplysingastreymi gott.

Unnid er ad pvi ad skilgreina verkaskiptingu og hlutverk stjornenda.

Ve er stadid ad nyradningum, starfsfolk er hvatt til namskei dssoknar og
starfsvidtol tekin arlega. Anaeagja er med handleidsluhopa fagfolks i
leitkskdlanum og leik skolastjéranna i bagarféaginu.

Samskipti virdast g6d a milli starfsfolks, starfsfélks og foreldra og
starfsfolks og barna. Starfsandi er godur og samkennd rikir milli adila.
Adalndmskra er synileg i skdlandmskranni og leikskolastarfinu likt og
kvedid er &um i adalndmskranni. Namssvid og namspatir fléttast saman i
daglegu starfi og fjolbreytni rikir.

Foreldrar eru @anasgdir med dherdurnar i leikskolastarfinu, stjornun
leikskolans og hvernig leitast er vid ad komatil mots vid éskir peirra.
Foreldrar segja ad bornum peirralidi vel og gott sé ad skilja pau eftir i
leikskdlanum.

Nokkrar abendingar um pagti i innra starfi

?7? | adanédmskra er kvedid 4um ad tolvur skuli veratil stadar i leikskolum og

geda skuli pess ad 6ll bornin vinni med télvu. Endurnyja parf télvukost

Arnarsmara og vinna ma markvissar med tolvur i daglegu leikskolastarfi.

?7? Setjaparf skyrar fram starfsmanna- og stjérnunarstefnu leikskélans.
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?? Huga parf ad samstarfi vid eldhis og hvernig haggt er ad sampedta starfsemina
par aherdum leikskélans.

?? Vinnaparf betur og synilegar Ur pvi mati sem fram fer. Setja parf skyrar fram,
t.d. i &rsdadtlun hvernig stadid verdi ad matinu & komandi leikskéladri, hvad
verdl metid, hverjir taki pétt, hvada adferdir verdi notadar og hverjum
nidurstédurnar séu agtladar. Huga parf i pvi samhengi ad peim vidmidum sem
sett eru fram i adalnamskra.

?? Fram kemur ad foreldrar hafa ekki bein formleg ahrif & skolanamskrargerd eda
bréun leikskdlastarfsins. Foreldrar virdast p6 ekki 6séttir vid sinn hiut. |
adalnamskra er kvedid &um ad hver leikskdli purfi ad finna hentugt form fyrir
patttoku foreldra vid gerd skolanamskrar. Stjornendur Arnarsmara adtu ad
setja pad & verkefnaskra sina ad huga ad peim padti.

Nokkrar abendingar um ytri peetti

?7? Ostodugleiki i starfsmannahdpnum og starfsmannabreytingar & deildum er
talinn adalljodurinn & starfi leikskdlans og pad sem helst hamlar gaadum.

?? Madaparf hdvada i sameiginlegu rymi & peim timum dags sem starfsfolk
skynjar havadann mestan. Ef hann er yfir vidmidunarmoérkum parf ad gera
videigandi radstafanir.

?? Athuga parf hvort haggt sé ad koma fyrir steypibadi i leikskdlanum i samraami

Vi oskir starfsmanna i eldhisi.
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L okaord

i lokaordum teljum vid naudsynlegt ad vikja ad tveimur atridum. Fyrra atridid er sa
skortur & leikskélakennurum og 6dru starfsfélki sem hrjair leikskéla vida um land og
er ekki nyr af nainni. Eins og fram kemur hja leikskolastjora Arnarsméara hefur mikill
fjoldi starfsfolks farid i gegnum leikskolann & peim fjorum arum sem hann hefur
starfad. Fram koma ahyggjur hja foreldrum um hvada ahrif pessi 6stédugleiki hafi &
bornin, proska peirra og lidan. Ostédugleikinn hefur einnig dhrif & starfsanaagju
starfsfolks. Erfidara er ad na markmidunum, dag er gifurlegt & pann kjarna sem adlar
sér ad vera afram i leikskolanum og nyradningar og adldgun starfsmanna tekur tima
stjérnenda. Akvedinn kjarni starfsfolks dsamt leikskolastjéra hefur unnid ad pvi ad
préa starfid i Arnarsmara prétt fyrir pennan éstodugleika. Ekki adeins hefur verio
haldid i horfinu heldur hefur stddugt verid unnid ad prounarverkefnum, nybreytni og
umbétum.

Hitt atridid sem fjallad er um hér er pétttaka foreldra vid moétun
leikskodlastarfsins og skélanamskrérgerd. Leikskélastjori Arnarsméra segir foreldra
ekki hafa bein, formleg ahrif & gerd skdlanamskrar eda starfid. Foreldrum finnst ad
yfirleitt sé reynt ad komatil mots vid oskir peirra og tillogur og kvarta ekki yfir
ahrifaleysi. Fram kemur i adalndmskra ad leitast skuli vid ad finna farveg fyrir
patttoku foreldra i skolanamskréargerd. Astasda er til ad velta fyrir sér hvers vegna
foreldrar sakjast ekki eftir ad hafa formleg, bein ahrif i pessum efnum. Gera ma rad
fyrir ad pegar foreldrar eru anaegdir med pad sem fram fer pa finni peir sidur hja sér
porf fyrir slikt. Hugsanlega finnst peim einnig ad paar kannanir sem gerdar eruannad
hvert & séu hinn formlegi farvegur. Fjolmargir leikskélar hafa sama form & samvinnu
vid foreldra og vidhaft er i Arnarsméra. Astasda er til ad eflatil amennrar umragdu
stjornenda, leikskolakennara og foreldra um i hvada farveg er arangursrikast ad beina
samstarfinu.

Vid greiningu & starfi lelkskdlans Arnarsmara var horft til hugmynda
fradimanna um heilbrigdi stofnunar. Ohadt er ad halda pvi fram ad margt i starfi
leikskélans stenst paar vidmidanir sem par eru settar fram. Leikskolastarfid
Arnarsmara hefur verid i stédugri proun og par hefur m.a. mat a préunarverkefninu
legid til grundvallar. Tekist hefur, pratt fyrir 6stddugleika i starfsmannamaum, ad
mo6ta &kvedna laadémsmenningu, skapa samstodu um skélanamskrana og leggja
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grunn ad anaggju og samkennd medal barna, starfsfolks og foreldra. Framtidarsyn allra
adila er metnadarfull og 16ngun kemur fram um ad byggja & pvi starfi sem fram fer nG.
Fram koma einnig abendingar um padti sem betur mega fara og studst er par
vid bagdi pad sem fram kom hjd peim sem radt var vid en einnig koma fram tillogur til
Urbota fra skyrdluhdéfundum. Pad er von okkar sem framkvaemdum petta mat ad baedi
pad sem dregid er fram sem kostir leikskélans en einnig pad sem lytur ad abendingum

nytist stjornendum og starfsfolki leikskélans til &framhaldandi uppbyggingarstarfs.
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Rannsoknarstofnun K ennarahéskéla islands 9. nbvember 2001
Uttekt & starfi leikskolans Arnarsméra
Til foreldra og starfsfélks

Kynning & Uttekt a starfi leiksk6lans Arnarsmara

Ar hvert er gerd (ttekt & starfi tveggja leikskdla & vegum Menntamél ardduneytisins.
Skdlarnir eru valdir af handahofi og petta &rid var Arnarsméri i Kopavogi annar
skélanna sem valinn var. Menntamal araduneytid leitadi til Rannsoknarstof nunar

K ennarahéskdla islands vegna Gttektarinnar og i framhaldi af jpvi var okkur
undirritudum falin framkvaamd hennar. Uttektin midast vid ad lagt sé mat & hvort
starfsemi leikskélans sé i samraami vid &kvasdi laga og reglugerdar og adal namskrar
leikskola. Peir padtir sem Uttektin beinist sérstaklega ad eru eftirfarandi:

1 Adstada og bunadur: Hasnagdi, inni- Utileiksvasdi,
starfsmannaadstada, leikefni og kennglugdgn.

Stjornun, rekstur og starfsmannahald.

Fjoldi barna, skipting & deildir og vidvera. Vidhorf barna.
Adandmskra i innra starfi skélans, ndmssvid og ndmspettir.
Skdlanamskra, innra mat og sérstada skolans.

Samskipti, samstarf og starfsandi (starfsmanna og barna).

Samstarf og samskipti vid umhverfi skélans, vid foreldra og vidhorf
peirra

8. Umbotastarf, prounarverkefni og framtidarsyn.

NN

Til ad afla upplysinga um ofangreinda padti munum vid greina skrifleg gogn sem til
eru i leikskdlanum, m.a. skélanamskra. Ennfremur munum vid ragda vio foreldra,
starfsfolk og stjornendur, dvelja i leikskélanum og fylgjast med starfinu.

Uttekt sem pessari er alad ad studla ad proun og umbdtum leikskolastarfsins. Vid
vonumst eftir godu samstarfi vid ykkur 6ll.

Bestu kvedjur,

ArnaH. Jonsdattir og Hrénn Palmadottir
lektorar vid Kennarahdskdla Islands
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