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150 Reykjavik

UTTEKT A REKSTRI OG STJORNUN

VIDSKIPTAHASKOLINN A BIFROST

Menntamalardduneytid fol IMG Deloitte ad gera rekstrar- og stjornunaruttekt a
Vidskiptahaskélanum & Bifrést samkveemt samkomulagi 23. april 2003. Markmid
uttektarinnar var ad kanna hvort haskoélinn ppfylli dakvaedi rekstrarsamnings, laga og
skipulagsskraar mea tilliti til reksturs og stjérnunar.

Uttektin byggdi ad grunni til & upplysingadflun og greiningu peirra patta sem fram koma i
samningi milli menntamalaraduneytisins og Sjalfseignarstofnunar Vidskiptahaskdlans a
Bifrost hinn 25. jantar 2001. IMG Deloitte skodadi, greindi og stadfesti hvernig til hafdi
tekist ad uppfylla pau akveedi sem fram koma i samningnum og vid pa skodun ték IMG
Deloitte tillit til laga nr. 136/1997 um haskdla og videigandi reglugerda auk skipulagsskrar
haskélans. betta var gert med vidtélum og fundum med stjérnendum og starfsmdénnum
haskdlans og 6flun ymissa fyrirliggjandi upplysinga hja Vidskiptahaskélanum a Bifrost og
menntamalaraduneytinu.

Vakin er athygli & pvi ad i Gttekt pessari er IMG Deloitte almennt ekki ad leggja mat a
hversu vel Vidskiptahaskolinn & Bifrost er ad standa sig i einstokum vidfangsefnum sem
tengjast samningnum. IMG Deloitte er fyrst og fremst ad draga fram upplysingar um hvad
hafi verid gert til ad uppfylla akvaedi samningsins vid raduneytio.

Uttektin afmarkast pannig vid fyrrgreinda peetti og er afraksturinn medfylgjandi skyrsla
sem tekur & eftirfarandi pattum:

=  Hlutverk og markmio

=  Verkefni skélans

=  Fjarreidur

= Skolastarf, geedi nams og upplysingagjof
*  Stjornun og skipulag

= Framkveemd og eftirlit samnings

Reykjavik, 25. jali 2003.

IMG Deloitte

Jon Gunnar Adils
Gunnar A. Beinteinsson
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1. INNGANGUR

I 6llum meginatridum hefur Vidskiptahaskolinn & Bifrost uppfyllt akveedi samnings milli
menntamalamalaraduneytisins og Sjalfseignarstofnunar Vidskiptahaskdlans a Bifrost. bau
akvaedi samningins sem hafa ekki verid uppfyllt ad 6llu leyti eru i raun vidfangsefni sem
eru uppi a bordinu hja stjornendum skoélans, verid er ad vinna i og asetlad er ad ljuki a
naestu manudum. Ma i pvi sambandi nefna formlegt geedakerfi, sjalfsmat, préun
meelikvarda & arangur og mat a kennsluadferdum.

Mikil umbreyting hefur ordid a skélanum a lidnum arum. Skoélinn hefur préast fra pvi ad
vera fastmotud skolastofnun sem utskrifar rekstrarfreedinga eftir tveggja ara nam yfir i
framsaekinn, alpjédlegan, teekniveeddan og verkefnatengdan haskéla sem bydur nam a BS
stigi og meistaranam, stundar rannséknir og hefur hamenntad starfsfolk.

Undanfarin 2 %2 ar hefur verid or véxtur hja skélanum i margvislegum skilningi. A
samningstimanum hefur nemendum fjélgad um 51%, fastradnu starfsfélki hefur fjolgad
um 40%, radnir hafa verid tveir starfmenn med doktorsgradu, radid hefur verio i stédu
tveggja professora og priggja désenta, ny deild i vidskiptalogfraedi til BS gradu tok til starfa
haustid 2001 og verkefni undir stjérn eins kennara hlaut haesta rannsoknarstyrk sem
Evropusambandid hefur veitt til rannséknar & svidi félags- og hagvisinda & islandi. Enn
frekari préun skdélans verdur med nyju meistaranami (MS nam) i vidskiptafreedum og
hagnytum hagvisindum (MA nam) sem hefst nlna i haust og fyrirhugudu meistaranami
(MS. og ML. nam) i vidskiptaldgfraedi og 16gfraedi haustid 2004. A arinu 2002 var byggt vid
skélann 1.190 fm skdélahusneedi, teknar hafa verid i notkun 32 nyjar ibadir, byggt var nytt
leikskélahls med vid ymsum jardvegs- og l6daframkveemdum samhlida pvi. Tekjur skélans
hafa & samningstimanum aukist ur 140 i 275 m.kr., eignir ar 332 i 490 m.kr. [2002],
skuldir ar 180 i 328 m.kr. [2002] og eigid fé ar 152 i 161 m.kr.

Forsendur rekstrar hafa pannig breyst verulega og munu breytast enn frekar med
meistaranami. Pa mun skoélinn préast enn frekar i pa att ad verda akademiskt haskélaporp
med um 600 manns vid nam, kennslu og rannsoéknir.

Hin 6ra uppbygging, aukid namsframbod og fjélgun starfsfélks, hefur edlilega haft ahrif a
innra starf. Visbendingar eru um ad spenna hafi myndast i kennslumalum undanfarin
misseri. Skolinn fékk pvi i mai sidastlidnum Rannséknarstofnun Kennarahaskola islands
(RKHI) til ad gera formlega uttekt & kennsluadferdum og er endanlegrar nidurstédu ad
veenta i sumar. Markmid Uttektarinnar er ad meta hvort innvidir kennslumala séu traustir
og greina hvort auki® umfang og &lag hafi haft ahrif 4 geedi kennslu. Oskadi
Vidskiptahaskdlinn a Bifrost sérstaklega eftir kortlagningu a styrkleikum og veikleikum
kennsluadferdanna med pad fyrir augum ad skapa grunn fyrir faglega umraedu um frekari
bréun nams og kennslu. [ skyrsludrégum RKHI koma fram ymsar hugleidingar er varda
skipulag kennslu og kennsluhezetti med abendingum vegna fyrirlestra, verkefnatima,
verkefnavinnu, misserisverkefna, hépvinnu, namsmats, upplysinga- og samskiptataekni og
fjarnams.

Skélinn hefur gengid i gegnum miklar breytingar & skdmmum tima. Metnadur hefur
einkennt uppbyggingu og stjérnunarhaetti skolans. bPad er mat Uttektaradila ad mikilveegt
sé fyrir skdlann ad huga vel ad pvi ad na godum tékum a nudverandi umfangi, hlda vel ad
innvidum og atta sig & hvada ahrif aukid rannséknarstarf og meistaranam muni hafa a
nuverandi hugmyndafreedi um hagnyta og verkefnatengda kennslu og nam. ba parf ad
geeta vel ad fjarhagsstdou skolans i bradd og lengd.
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2. HLUTVERK OG MARKMID

I 2. gr. samnings Vidskiptahaskdlans & Bifrost vid menntamalaraduneytid er fjallad um
hlutverk og markmid. Fra stofnun skélans arid 1918 hefur eitt af meginmarkmidum hans
verid ad mennta leidtoga og stjoérnendur fyrir atvinnulif og samfélag. Krofur atvinnulifsins
og samfélagsins breytast st6dugt og hefur Vidskiptahaskoélinn a Bifrost leitast vid ad adlaga
sig breyttum kréfum & hverjum tima.

Ahersla skélans hefur hingad til verid mest 4 hagnyt og raunhzef verkefni i tengslum vid
atvinnulifid. T kénnun sem skolinn framkvaemdi medal Gtskrifadra nemenda i upphafi arsins
2003 kom fram ad fyrir nAm a Bifrést voru 70% i starfi sem almennir starfsmenn, en eftir
utskrift voru 70% i starfi sem millistjornendur, almennir stjérnendur eda
framkveemdastjorar. batttakendur i kénnuninni voru uUtskrifadir nemendur a sidastlionum 5
arum.

I lj6si pess ad kréfur atvinnulifsins um menntun stjérnenda hafa breyst, i pa veru ad aukin
krafa er gerd til meistaragradu i vidskiptum, pa hefur skélinn dkvedid ad bjoéda upp &
meistaranam (MS) i vidskiptafreedum naestkomandi haust og meistaranam vid lagadeild
haustid 2004. Med pessu skrefi er skélinn ad proéast yfir i pad ad verda skoli sem baedi
bidur upp & hagnytt stutt nam, tveggja ara verkefnatengt diplomanam og priggja ara BS,
og akademiskt meistaranam. Med auknu namsframbodi er jafnframt er verid ad leggja
grunninn ad traustari rekstrargrundvelli skélans i framtidinni.

Vidskiptahaskolinn & Bifrost hefur i auknum meeli lagt aherslu a rannséknir tengdar
vidskiptafraedil. A arinu 2002 komu at fjérar rannsoknarskyrslur og & pessu ari hefur
komid Ut ein skyrsla. Radstefna var haldin i april & pessu ari i tengslum vid skil
rannsoknarskyrslu Dr. Ivars Jonssonar um samvinnuhreyfinguna. Fyrr & pessu ari fékk
skolinn styrk a4r 5. rammadeetlun ESB og framlag fra Rannsodknarstofnun Evrépsku
verkalydshreyfingarinnar (European Trade Union Insitute ETUI) i Brussel til ad vinna ad
rannsoknarverkefninu “Fra velferdarsamfélagi til pekkingarsamfélags”. Stjornandi
verkefnisins er Dr. Lilja Mosesdottir, Professor vid Vidskiptahaskdlann & Bifrost, en dsamt
henni taka patt sjo sérfreedingar fra Austurriki, Danmérku, Finnlandi, Hollandi, Islandi,
Spani og Ungverjalandi auk sérfreedings fra ETUI.

I pessari uttekt er erfitt ad segja hversu mikid skélinn hafi eflt og styrkt islenskt atvinnulif
og samfélag, slikt er ad mestu hugleegt mat. En ef horft er til peirrar starfsemi sem fram
fer i sk6lanum og st6du nemenda i atvinnulifinu fyrir og eftir nam, ma halda pvi fram ad
skadlinn sinni vel hlutverki sinu um ad efla og styrkja islenskt atvinnulif og samfélag.

Samkvaemt 2. gr. samningsins vid menntamalaraduneytid & skdolinn ad “Gtfsera hlutverk
sitt med pvi ad setja sér markmid til nokkura ara og arleg markmid, asamt pvi ad velja
meelikvarda & arangur starfsemi sinnar.” A sidasta ari ma segja ad skoélinn hafi stadid a
krossgdtum. Fyrir premur arum setti skélinn sér markmid til fimm ara. Flestum af peim
markmidum hefur skolinn ndd pannig ad sidastlidinn vetur var farid i umfangsmikla
stefnumotun med vidtaekri patttoku stjérnenda, starfsmanna og samfélagsins.

Nidurstada peirrar stefnumétunarvinnu var m.a. s ad akvedid var ad bjéda meistaranam i
vidskiptafreedi (MS), meistamam i hagnytum hagvisindum (MA) og meistaranam i logfraedi
(MS/ML), jafnframt var akvedid ad bjéda ekki upp & MBA nam. Einnig var hlutverk skoélans
stadfest, ad mennta leidtoga og stjornendur fyrir atvinnulif og samfélag.

Vidskiptahaskolinn a Bifrost hefur vaxid 6rt a undanférnum arum og hefur breyst ar 100
manna heimavistarskéla og stefnir i ad verda um 600 manna haskolaporp & neaesta

1 sja nanar i kafla 2.6 um rannsoknir
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skélaari. Skoélinn hefur pvi breyst & skommum tima ur skéla med tiltdlulega litil umsvif, yfir
i skéla med mikil umsvif og auknar skuldbindingar samhlida peim vexti. bessi mikla
uppbygging & ytri umgjord skoélans hefur kostad sitt og krafist mikillar athygli stjérnenda.
Mikil uppbygging hefur verid a innra starfinu samhlida mannvirkjagerd, en med edlilegum
vaxtarverkjum sem slikum vexti fylgja.

Fram til pess hefur skdlinn ekki sett skyr maelanleg markmid innan EFQM (European
Foundation of Quality Management) sjalfsmatslikansins eda stefnumidads arangursmats (e.
Balanced Scorecard) og nytt a markvissan hatt. Verid er ad meela ymsa peetti i rekstrinum
en ekki vinna ar peim og nota markvisst. Undantekning er p6é notkun kennslumatsins.
Nanar er fjallad um markmidssetningu og meelikvarda & arangur i kafla 5 um skoélastarf,
gae0di nams og upplysingagjof.

I lok 2 gr. samningsins vid menntamalara duneytid er kvedid & um ad sérstok ahersla verai
a ad skolinn “auki gaedi peirrar pjonustu sem hann bydur med auknu frambodi tengdra
freedigreina og auki frambod namsefnis sem nemendum bydst i fjarkennslu.” Méguleikar til
stadarnams hafa verid auknir med stofnun vidskiptalogfreedideildar, en innan hennar er
heaegt ad stunda grunnnam. Fra arinu 2004 verdur meistaranam i vidskiptalégfraedi i bodi,
pegar fyrstu nemendur deildarinnar ljuka grunnnami. b4 mun skélinn enn frekar uppfylla
petta akvaedi med meistaranami i hagnytum hagvisindum. Asamt auknu namsframbodi
hefur skélinn endurskodad fog med pad ad markmidi ad fordast endurtekningar.

Bifrost hof ad bjéda fjarnam haustid 1999. Skolinn bydur upp & fjarnam, sem er
sambeerilegt vid pridja arid i vidskiptadeild. Fjarnamid fer fram med halfum hrada midad
vid reglulegt nam og tekur tvoé ar. A lidnu skélaari var i fyrsta sinn sérstakur
umsjoénarmadur med fjarnaminu. Virdist petta hafa haft jakvaed ahrif a brottfall nemenda,
sem var mjog litid & sidastlionu namsari.

NU i lok sumars hefst kennsla i meistaranami vid vidskiptadeildina. bar verdur bodid upp a
meistaranam i hagnytum hagvisindum (MA) og vidskiptafreedi (MS). Skipulag namsins
midast vid ad haegt sé ad stunda pad med vinnu eda sem fullt ndAm. Namid hefst med
fjogurra vikna sumardénn a Bifrost en sidan taka vid tveer annir i fjarnami, haust og vor
sem fylgt er eftir med sidari sumarénn. Namio er pvi blanda af stadar — og fjarnami.
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3. VERKEFNI SKOLANS

3.1. Inntaka nemenda

Inntaka nemenda er & abyrgd skélans en i 3. gr. samningsins vid menntamalaraduneytid
segir ad “vid inntdku nemenda og toku annarra akvardana vegna verkefnisins, er varda
réttindi og skyldur nemenda, skal taka mid af stjornsyslulégum nr.37/1993 og akvaedum
upplysingalaga nr.50/1996.” Ekki hafa komid upp vandamal, svo sem keerur, par sem
reynt hefur a ofangreind l6g.

Vid mat a umsaekjendum leggur skdlinn aherslu & ad velja breidan hép nemenda pannig ad
akveodid jafnveegi sé milli yngri og eldri einstaklinga. Inntokuskilyrdi yngra foélks eru
studentspréf eda nam i frumgreinadeild skoélans og horft er til einkunna og
félagsmalareynslu. Hja eldri einstaklingum er frekar horft til starfsreynslu. [ sumum
tilfellum er umsaekjendum bodid i vidtal. Samkvaemt reglugerd skolans er rektor heimilt ad
veita undanpagu enda telji hann umsaekjanda “bua yfir jafngildum proska og haefileikum”
eins og segir i reglugerd skolans. Hér er fyrst og fremst verid ad horfa a einstaklinga med
mikla starfsreynslu. pannig lauk einn nemandi BS gradu i vidskiptafreedum vorid 2003 sem
hafdi aratuga stjérnunarreynslu. Um 63% peirra sem soé6ttu um skdélavist haustid 2002
fengu inngéngu og var inntdkuhlutfall? pannig i einstékum deildum:

=  Frumgreinadeild 66%
= Logfreedideild 56%
= Vidskiptadeild 56%
=  Fjarnam 82%

Vioskiptahaskoélinn & Bifrost framkveemdi itarlegt mat a forspargildi inntokuferlis i
vidskiptadeild vegna haustannar 2001. bar var horft til peirrar patta sem lagdir voru til
grundvallar inntéku og arangur nemenda a fyrstu 6nn. Nidurstada peirrar greiningar var ad
moédel pad sem notad var vid inntéku nynema i vidskiptadeild hafi heilt yfir gefido jakveeda
nidurstédu og veitt skdlanum innsyn i hvernig heegt er ad auka fagmennsku i inntékuferli
skélans. Likanio hefur verid préad frekar, m.a. med pvi ad baeta vid pad moguleikum a
“framudrskarandi” nidurstédu. Slikur moguleiki hefur p6 sjaldan verid notadur.

I kynningargdgnum skoélans kemur fram ad vid inntdku nemenda er “leitast vid ad veita
jofn teekifeeri til nams, 6had kynferdi, aldri, efnahag, fotlun eda busetu...” Medalaldur allra
nemenda skélaario 2001-2002 var 27,1 ar og voru 71,5% peirra fra héfudborgarsveaedinu.
Skoélaarido 2002-2003 var medalaldur 29 ar og 52,5% peirra komu fra héfudborgarsvaedinu.

Aldur nemenda vorid 2002 Aldur nemenda 2002-2003

Aldur nemenda 2000-2001

60 80
I“° Ieo. ]
40 —
20 _|_|— 20 4 S —|_|7
B I I . — :

21-25  26-30  30-40  40-50 <0 21-25 26-30 31-40 4150 <50

21-25 26-30 30-40 40-50

Aldur Aldur

Aldur

Hiutfall kvenna i hopi nemenda hefur aukist jafnt og pétt undanfarin ar. Arid 2000-2001
var hlutfall peirra 39%, arid efir 46% og & nylidnu skdlaari var hlutfallid komid i 49%.

2 Inntékuhlutfall midast eingdngu vid pann hluta sem er til rddstéfunar fyrir nynema. bpannig er leidrétt
fyrir pa sem koma ur frumgreinadeild og eiga tryggt plass.
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I 6. gr. laga um haskéla kemur fram ad tryggja skuli ad inntdkuskilyrdi i haskola og
namskrofur “svari jafnan til pess sem krafist er i vidurkenndum haskélum & sambeerilegu
svidi erlendis”. betta akvaedi laga er nokkud opid, en Vidskiptahaskoélinn & Bifrost hefur
fyrst og fremst horft til skéla i Bandarikjunum pegar litid er til starfseminnar heilt yfir.

3.2. Bakgrunnur kennara

Vid Vidskiptahaskolann & Bifrost eru starfandi 29 kennarar skoélaarid 2002-2003. bar af eru
12 fastradnir kennarar med rannsoknarskyldu og 17 stundakennarar.

I 7. gr. laga um haskola kemur fram ad “kennarar i haskéla skulu hafa lokid meistaraprofi
hid minnsta eda hafa jafngilda pekkingu og reynslu ad mati domnefndar. peir skulu
jafnframt hafa synt pann arangur i starfi ad peir njoti vidurkenningar & starfssvidi sinu.” 1
reglugerd Vidskiptahaskdlans & Bifrost er kvedid nanar a um skilyrdi vid radningu i stédu
dosents og professors. Sérstok domnefnd fjallar um heefi umsaekjenda i stédu lektors,

ddsents og professors.

Yfirlit yfir samsetningu starfsmannahoéps Vidskiptahaskdlans & Bifrost:

Samsetning starfsmannahdps

1
6
11

2001-2002

@ Proéfessor

O Lektorar

O Adjunktar

Adrir kennarar

O Adrir starfsmenn

Samsetning starfsmannah6ps 2002-2003

@ Professor
Dosent

O Lektor

O Adjlnkt

Adrir kennaarar

O Adrir starfsmenn

Yfirlit yfir menntun lektora, adjunkts, dosenta og proéfessora vid Vidskiptahaskolann a

Bifrost vorid 2003:

Grada 2

Gréada 3

Starfreynsla

Grada 1
Lektor
A. B.Sc. Vidskiptafraedi Bifrost
B. Cand. Jur fra Hi '92. Hdl. '96
C. B.Sc. Liffreedi HI
D. Cand. Oecon. Fra Hi '89
E. B.A. Golden Gate'Universitv ‘99
F. Cand. Jur fra HI '92
G. Cand. Jur fra HI '92
Adjunkt
A. Cand. Oecon. fra HI '80
Doésent
A. Cand. Jur. Haskéla Islands
B. Cand. Mag. Hask. i Bergen '95
C. B.A. fra H. '97
Professor
A. B.A. i bi6dfélagsfreedum H.I. '80
B. B.B.A., University of lowa '84
Sida 8 af 29

MBA Edinborgarhéaskdla
MBA Strathclyde Univ. '91

M.B.A. Golden Gate University '01
M.Sc. fra Strathclyde University ‘01

Nam i Evrépurétti og alpj. viosk.rétti

M.Sc. fra Hi og Arhus School of Bus. '00

Cand. Polit frA Haskélanum i Bergen '97
M.A. fra University of San Francisco '98

M.A. i heimspeki og ségu félags- og
stiéornmalavisinda,
University of Essex '84

M.A., University of Sussex '88

M.Phil. fra Univ. of Cambridge '01

D. Phil. University of Sussex '92

D.Phil. Univ. of Manchest. '98

Vidskiptahaskdlinn & Bifrost

Fyrirteekiafulltrai banka
Logfreedistorf
Radgjafarstorf
Framkveemdastjori
Fulltrdi og deildarstjoéri
Syslumannsfulltrii o.fl.

Kennsla oqg radgjof
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A samningstimanum hefur skélinn radid til sin tvo doktora og skipad i tveer professors - og
prjar désentsstodur. Undanfarna tvo vetur hefur einn fastrddinn kennari verio i
doktorsnami og i haust munu 1-2 fastradnir kennarar hefja doktorsnam fyrir hvatningu og
studning skélans.

3.3. Undirverktakar

Hja Vidskiptahaskélanum a Bifrost voru starfandi 17 stundakennarar & nylidnu haskolaari
og er hlutfall peirra i heildarkennslu um 50%. Hlutfallid i vidskiptadeild er 58% en 42% i
I6gfraedideild. Markmid skoélans er ad hlutfall peirra sé & bilinu 40-50%. Allir
stundakennarar eru verktakar og stor hluti peirra starfar i atvinnulifinu eda sem kennarar
vid adra islenska haskola.

Um 30% allra stundakennara starfa vid frumgreinadeildina og sama hlutfall i fjarnami.
Fjordungur stundakennara starfar i vidskiptadeildinni og 13% peirra eru i logfraedideildinni.
Naestkomandi vetur munu 15% allra stundakennara starfa vid frumgreinadeildina, en
stundakennurum mun fjélga nokkud med tilkomu pridja ars logfreedideildar og
meistarandmsins.

Stundakennarar skdélans uppfylla allir skilyrdi um haskélanam. Samkveemt upplysingum
stjérnenda skoélans er ekki markteekur munur a frammist6du fastradinna kennara og
stundakennara samkveemt kennslumati.

3.4. Fyrirkomulag kennslu

I stefnuskjali skdlans sem ber heitid Stefna haskélans. Haskéli & Nyrri 6ld kemur fram ad
skélinn bjédi nemendum framurskarandi freedslu, pekkingu og pjalfun i rekstrar- og
vidskiptafreedum. ba kemur fram ad skolinn vill hafa frumkvaedi ad nyjungum i
kennsluhattum med teekniveedingu og skipulagi sem hentar hrada samtimans. Skoélinn
leggur megin aherslu a eftirfarandi i kennslu:

= “Sterka kennslufraedilega sérstodu sem felst i virku hopastarfi par sem nemendur eru
agaodir i samskiptum jafnframt pvi ad frumkveedi nemandans sem einstaklings er
virkjad og ytt er undir skapandi og gagnryna hugsun.

= bjalfun nemenda i kynningu og rékreedu um hugmyndir sinar, vinnu, reynslu og
pekkingu.

= Tengsl vid atvinnulif par sem nemendur vinna ad raunhsefum verkefnum hja
fyrirteekjum og stofnunum.

= Tengsl vid alpjodlegt vidskiptaumhverfi med alpjédlegum verkefnum og vidfangsefnum,
kennslu & ensku og virkum nemenda- og kennaraskiptum vid erlenda haskola.

= Nytingu upplysinga- og tolvutaekni i nami og stérfum par sem heimilda- og gagnaéflun,
verkefnavinna og almenn samskipti fara fram med rafreenum haetti.”

Nam og kennsla er skilgreind all itarlega i 8. kafla reglugerdar skoélans og
starfsmannahandbok og skiptist i fyrirlestra og umresedutima, verkefnatima, sampeett
verkefni og misserisverkefni. bessi adferd vid kennslu hefur gefid skélanum akvedna
sérstvdu ad mati stjornenda hans. Akvardanir um fyrirkomulag kennslu, kennslufreedi og

namskrofur eru teknar i freedslu- og rannséknarradi.

Fyrirlestrar sem taka 45 minatur eru haldnir i byrjun kennsludags og ad peim loknum eiga
ad taka vid jafnlangir umraedutimar. Reynslan hefur hinsvegar verid su ad fyrirlestrarnir
teygjast oft yfir & pann tima sem &etladur er til umraedna. Helstu astsedur pess eru ad
kennarar purfa oft lengri tima til ad koma efninu til skila og oft eru nemendur ekki négu vel
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undirbdnir til ad taka virkan patt i umraeedum. Kennarar eru hinsvegar hvattir til ad hvetja
til umraedna samhlida fyrirlestrahaldi.

Mikil &ahersla er 16gd a sérstédu skoélans hvad vardar kennsluheetti. Hamrad er a
sérstodunni i markadssetningu skolans, gagnvart nemendum og kennurum. Sérstadan felst
i hinnu riku aherslu & verkefnavinnu. Verkefnavinnan er talin vera lykillpattur i geedum
skélans. T verkefnatimum leggja kennarar fyrir timaverkefni eda heimaverkefni. Verkefnin
eru ymist einstaklingsverkefni eda hopverkefni. Nemendur virdast almennt vera sattir vid
aherslu skolans a verkefnavinnu pvi han veitir peim adhald og kennir peim ad vinna hratt
og vel. Stjornendur Vidskiptahaskdlans & Bifrost fengu nyverid Rannséknarstofnun
Kennarahaskodla Islands til ad gera uttekt & kennsluadferdum skélans. Markmid stjérnenda
skolans var ad kortleggja styrkleika og veikleika kennsluadferdanna med pad fyrir augum
ad skapa grunn fyrir faglega umraedu um nam og kennslu. Astaedan fyrir peirri Gttekt er si
ad ymis atridi hafa komid fram sem skaélinn vill taka &. Helsta ahyggjuefni stjéornenda
skoélans er ad nemendur skolans taki ekki jafnan patt i sameiginlegum verkefnum og er
talad um svokallad ‘free rider’ vandamal. Kennarar téldu sig sja mun & frammistddu
nemenda i hopvinnu og einstaklingsproéfi. Annad ahyggjuefni stjornenda er ad verkefnin
séu of itarlega skilgreind fyrirfram og reyni pvi ekki n6g a nemendur vid ad greina vandann
og beita gagnrynni hugsun. Megin 6rsok pess er ef til vill s ad verkefnin eru of sma og of
morg. Formleg nidurstada Uttektar Rannsoknarstofnunar Kennarahaskoéla Islands liggur

fyrir i sumar.

Nemendur hafa edlilega miklar skodanir & fyrirkomulagi kennslu. Eftirfarandi tilvitnanir eru

teknar upp ur kennslumati fyrir eitt fag a4 sidustu vordénn, en par er fyrirkomulag
verkefnatima og verkefnavinnu nemendum ofarlega i huga.

Neikveett:
“Verkefnatimar misheppnadir, vegna pess ad peir eru a fostudegi. Vantadi svolitid ad
kennarinn setti fétinn nidur og skipadi ménnum ad maeta i sina verkefnatima. Afleidingin
var su ad verkefnatimar féru alveg fyrir ofan gard og nedan.”
“pad hefdi matt nyta verkefnatimana betur.”
“Meetti nyta verkefnatima betur.”
“Verkefnin voru ekki négu god.”
“Kennarinn er rosalega finn en hann er eiginlega "of" g6édur vid okkur. Verkefnatimarnir
voru gjorsamleg timaeyodsla. Hefdi Orugglega verid hsegt ad gera petta namskeid
ahugaverdara. Var mjog svekkt pvi ég hef mikinn dhuga & pessu efni og hefdi viljad
freedast meira og fa meira krefjandi verkefni.”
“Nyta verkefnatima betur. Einnig ad lata verkefni tengjast meira raunveruleika. I stadinn
fyrir ad bua til case ad lata okkur skoda auglysingar eda fyrirtaeki og hvernig pau standa
ad malum.”
“Verkefnatimum var miki® abdtavant og alls ekki i samraemi vid kennsluadferdir skélans. |
fyrsta lagi voru feir mjog fair sbkum pess ad peim var einfaldlega sleppt og pegar
verkefnatimar eru eins og fyrirlestrar par sem ekkert nytt kemur fram tel ég ad sé ekki i
samraemi vid stefnu skélans er vardar kennsluadferdir.”

“Nyta meetti verkefnatima betur til ad rseda betur praktisk mal sem tengjast namsefninu.”
Jakveett:

“Frabeer kennari! Einleegur og mannlegur, leggur mikinn metnad i pad sem hann gerir,
baedi kennslu og yfirferd verkefna.”

“Mjog goour kennari sem kann sitt fag. Verkefni oftast frekar skemmtileg og dhugaverad.
Asamt kennara A er kennarinn einn besti hér vid skélann.”
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“Mjog gbédur kennari, fer vel i efnid og verkefnin alveg i samreemi vid kennsluefnid pannig
pad er heegt ad stydjast vel vid pad i préfundirblningi.”

“Frabeert efni stendur fyllilega undir veentingum og maettu adrir kennara taka hann sér til
fyrirmyndar og skélinn aetti ad hafa 6ll pau fég sem pad hefur i sama geedaflokk.”

“Finn kennatri... svolitid metnadarleysi i verkefnatimum en finn kars.”

“Verkefnatimarnir voru négu goadir.”

Af pessu ma sja ad skodanir nemenda eru mismunandi. En su alyktun sem ma draga af
pessum umségnum hlytur samt ad vera su ad styring verkefnavinnu i pessu tiltekna fagi
var ekki négu géd, og pvi ekki i samreemi vid kennsluadferdir skélans sem mida ad
aframhaldandi uppbyggingu a sérstédu hans.

3.5. Namsmat

Einkunnir fyrir verkefni gilda 60% af lokaeinkunn ndmskeids & moti 40% préfseinkunn.
petta hlutfall endurspeglar kennslufreedi skdélans par sem meira er lagt upp uUr lausn
verkefna, en ad nemendur geri grein fyrir pekkingu sinni i lokaprofi. 1 lokaprof hafa
nemendur adgang ad 6llum gégnum asamt fartélvu.

Nemendur virdast vera anaegdir med petta form préfa, pvi pad a ad meta feerni peirra i
verkefnavinnu, sem hefur verid einn veigamesti pattur peirra i naminu. Kennarar hafa
sumir hverjir ahyggjur af pvi ad nemendur geti nytt sér télvurnar & annan hatt en til var
aetlast i upphafi.

pad viohorf kemur fram i skriflegum athugasemdum nemenda i pjonustukdnnun ad fjoldi

verkefna a misseri virdist gera kennurum oft erfitt ad veita nemendum fullnsegjandi
endurgjof/athugasemda a verkefni peirra.

3.6. Rannsodknir

I stefnuskjali skélans kemur fram ad irannséknum hefur Vidskiptahaskélinn a Bifrost

eftirfarandi &herslur:

= Hagnyt vidofangsefni, innlend og alpjédleg, sem auka pekkingu a atvinnulifi og
vioskiptum.

= Oflug tengsl vid fyrirtaeki og stofnanir gegnum verkefnavinnu nemenda og rannsoknar-
og radgjafarstorf kennara.

= Samstarf vid erlenda og innlenda adila um grundvallarrannséknir a efnahagsmalum,
atvinnulifi og samfélagi.

I 2. gr. skipulagsskrar fyrir Vidskiptahaskolann & Bifrost kemur fram ad vid skélann skuli
fara fram “rannséknir & islensku atvinnu- og vidskiptalifi er m.a. beinist ad mismunandi
rekstrarformum, lydreedi | atvinnulifi og atvinnurekstri, vidskiptasioferdi og
umhverfismalum”. 1 reglugerd skdlans segir i 64. grein m.a. “Geett skal freedilegs
rannsoknarfrelsis vid haskélann. Fastraonir kennarar skv. 20. gr. skulu ad jafnadi verja
24% starfshlutfalls sins til rannsékna. Heimilt er rektor ad semja vid einstaka starfsmenn
um annad hlutfall. Pa er rektor heimilt ad rada til starfa freedimenn er eingdéngu sinni
rannséknum, an kennsluskyldu.”

Haustid 2002 sampykkti freedslu- og rannséknarrad haskoélans nyjar framgangsreglur
kennara, en samkvaemt peim er 16gd aukin ahersla a rannséknars térf pegar framgangur er
metinn. Vid pad er midad ad hlutfall rannsékna hja préfessorum sé 40% af starfshlutfalli,
hja désentum sé hlutfallid 35% og hja lektorum/adjunktum sé pad 24%.
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I 5. gr. laga um haskéla kemur fram ad Menntamalaradherra setji almennar reglur um
“med hvada heetti hver haskdli, sem hefur rannséknarhlutverk, skuli uppfylla skyldur sinar
um eftirlit med geedum rannsékna og nytingu peirra fjarmuna sem fara til rannsékna”. Hja
Vidskiptahaskolanum a Bifrost parf hver starfsmadur er hefur rannsdknarskyldu ad skila
rannsoknarskyrslu fyrir lidid haskoélaar fyrir 1. agust. Freedslu- og rannséknarrad fjallar um
framlagdar skyrslur og afgreidir til sérstakrar domnefndar sem fjallar um skyrslurnar. |
démnefndinni er m.a. einn fulltrai tilnefndur af Menntamalaradherra.

I janaar 2003 skiladi skélinn skyrslu til menntamalaraduneytisins um rannsoknir vid
Vidskiptahaskolann & Bifrost 1999-2003. [ peirri skyrslu var gerd grein fyrir
rannsoknarstarfi undanfarinna ara.

Framldg til skélans fra rikinu ario 2002-2003 namu um 22,8 m.kr. eda 18% af framlégum
rikisins og sértekjur & pvi svidi namu 19,3 m.kr. eda samtals 42,1 m.kr. Yfir 90% hluti
sértekna er vegna stjornunar Dr. Lilju Mdsesdoéttur a umfangsmiklu evrépsku
rannsoknarverkefni med patttdku 7 evropskra haskola. Verkefnid hlaut heesta styrk sem
Evropusambandid hefur veitt til rannséknar & svidi félags- og hagvisinda & Islandi. bad er
mat stjornenda skoélans ad fjarmagn til rannsdkna standi ekki undir kostnadi vid
rannsoknir. Skoélinn hefur ekki unnid itarlega greiningu a rannséknarkostnadi.

Framgangsreglur Vidskiptahaskoélans & Bifrost eru frabrugdonar peim reglum sem Félag
haskoélakennara hefur métad. Helsti munurinn er sa ad gengid er ut fra pvi ad 100 stig
takni eitt arsverk. Ad auki er tekid tillit til peirra sérstoku rannséknarahersina sem gilda i
vidskipta- og hagfraeditengdum félagsvisindum, svo og légfraedi. Til grundvallar vid métun
pessara reglna voru skilgreiningar OECD og Rannis & rannsoknar og préunarstarfi. Ad auki

hefur Vidskiptahaskdlinn & Bifrost gert tilraun til ad umreikna pessa vinnu samkvaemt
matsreglum Félags haskdélakennara.

A toflunni ma sja ad umfang rannsokna & Bifrést samkvaemt Utreikningum skoélans.

) Rannsoknarstig arin 1999-2002 Rannsoknarstig arin 1999-2002
Skali skv Aréttingu um framgang kennara vid Vidskiptahaskélann & Skali Félags haskolakennara
Bifrost
300 276.5.
1200 1125 »50
1000 916 — 200
800 — 136 154
600 487 || 150
400 1 — 100 585 ]
S I N e e —
0 T T T 0 T T T
1999-2000 2000-2001 2001-2002 Aeetlun 2002- 1999-2000 2000-2001 2001-2002 Agetlun 2002-
2003 2003

I tengslum vid undirritun samnings milli menntamalaraduneytisins og Sjalfseignarstofnunar
Vidskiptahaskoélans a Bifrost hinn 21. jandar 2001, var ritad undir yfirlysingu vegna
rannséknar-, préunar- og nyskdpunarverkefna. I yfirlysingunni kemur fram ad adilar beiti
sér fyrir gerd sérstaks samnings um rannsoéknar-, préunar- og nyskdpunarverkefni Jd
stofnunina i tengslum vid gerd fjarlaga fyrir arid 2002. Slikur samningur hefur ekki verid
gerdur. Med nyju meistaranami mun umfang rannsdkna aukast vid skélann.
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4. FIJARREIDUR

4.1. Fjarframlog rikissjoos

Samkveemt samningi vid menntamalaraduneytid er midad vid ad hamarksfjoldi
nemendaigilda i skélanum skiptist pannig a freedasvid og reikniflokka:

2001 2002 2003
Nemendaigildi skv. samningi:
Flokkur 1 - haskolagreinar 175 220 275
Frumgreinadeild 27 25 25
Hamark a ari, samtals 202 245 300
Nemdendaigildi undanfarin ar (raun):
2001 2002 2003
Nemendaigildi raun:
Flokkur 1 - haskolagreinar 155,88 194,63
Fjarnamsdeild - haskoélastig 17,00 24,02
Frumgreinadeild 29,95 32,47
202,83 251,12

Fravikin ario 2002 eru vegna 28% fleiri nemenda i frumgreinadeild en gert var rao fyrir.
Vidskiptahaskadlinn a Bifrost hefur ekki fengid greitt fyrir nemendaigildi umfram samning og
hafa framlég menntamalaraduneytisins alfarid verid i samraemi vio fjélda i samningi.

Vegna sérstakra adsteedna sem hljétast af stadsetningu skélans greidir rikissjédur 7 m.kr.
a ari. Su uppheaed breytist ekki & samningstimanum pratt fyrir aukningu umfangs. bPad er
mat stjornenda skoélans ad sérkostnadur vegna stadsetningar nemi umtalsvert heerri
fjarhaedum. Til deemis er talid ad ferdakostnadur nemi 15-20 m.kr. & ari vegna ferda
kennara og annarra starfsmanna milli heimilis og Bifrastar. ba er husnadi kennara sem
blda & svaedinu nidurgreitt. Skélinn verdur ad auki fyrir auka kostnadi vegna adkeyptrar
pjonustu. Ma par nefna timagjald vegna ferda, aksturs og gangnagjold vegna ferda fra
hofudborgarsvaedinu. Skoélinn hefur ekki unnid itarlega greiningu & sérkostnadi vegna
stadsetningar.

Framlég rikisins eru greidd manadarlega og i desember hvert ar eru greiddar verdbaetur. 1
5. gr. samnings milli adila kemur fram ad “uppgjor a framlagi rikisins vegna kennslu fyrir
lioid almanaksar fer fram eigi sidar en 31. mars neesta ar, hafi skdélinn lagt fram
naudsynlegar upplysingar”. Formlegt afstemmt uppgjor i samraemi vio akveaedid hefur ekki
verio gert.

I 5. gr. samnings milli adila kemur fram ad raduneytid tilkynni “skélanum fyrir lok
maimanadar hvada forsendur pad leggur til grundvallar fjarlagagerd naesta almanaksars”.
petta hefur ekki verid gert.

I 8. gr. samnings milli adila kemur fram ad skolinn setji “10 m.kr. bankatryggingu til
tryggingar vegna hugsanlegra vanefnda” vegna urlausn verkefnisins gagnvart nemendum
skélans, starfsmdnnum, birgjum og raduneytinu. Raduneytid hefur hingad til ekki 6skad
eftir formlegri bankatryggingu.
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4.2. Adrar tekjur

Hlutfall annara tekna hefur aukist Ur 42% i 56% & sidastlionum premur arum. Um % hluta
annara tekna eru tekjur vegna skoélagjalda og ¥4 eru leigutekjur vegna husnaedis, seld
pjonusta til nemendagarda, tekjur vegna rannsoknarverkefna og tekjur vegna
namskeidshalds.

AZETLUN

2002-2003 2001-2002 2000-2001
Samningsgreidslur fra rikinu 123.100.000 44% 101.150.000 47% 80.990.000 58%
Adrar tekjur 155.470.000 56% 112.406.016 53% 58.206.005 42%

278.570.000 213.556.016 139.196.005

Skoélagjold fyrir hverja 6nn hafa préast med eftirfarandi haetti a samningstimanum:

2002-2003 Haekkun 2001-2002 Heekkun 2000-2001
Vidskiptadeild 160.000 14,3% 140.000 47,4% 95.000
Logfreedideild 190.000 8,6% 175.000
Frumgreinadeild 160.000 14,3% 140.000 47,4% 95.000
Fiarnam 130.000 8,3% 120.000 57,9% 76.000

4.3. Rekstrarkostnadur

Rekstur haskoélans skiptist i prjar adskildar rekstrareiningar med sjalfsteedan fjarhag. baer
eru Vidskiptahaskolinn a Bifrost, nemendagardar Vidskiptahaskélans a Bifrost og
starfsmannagardar Vidskiptahaskoélans & Bifrost.

Skoélinn

Kennslu- og rannsdéknarkostnadur er asetladur teepar 110 m.kr. reikningsarid 2002-2003
eda sem nemur um 39% af tekjum arsins midad vid 36% hlutfall arid &4 undan. Asetlad er
ad skrifstofu- og stjérnunarkostnadur nemi teepum 54 m.kr. eda um 19% af tekjum, en
hlutfallid arid & undan nam 23%.

Aaetlun

2002-2003 2001-2002
Kennsla- og rannséknir 109.653.590 39% 77.660.605 36%
Skrifstofu- og stjornunarkostn. 53.860.957 19% 49.857.784 23%
Upplysingamidstdd 49.216.260 18% 40.486.061 19%
Husneediskostnadur 32.936.042 12% 30.623.748 14%

Rekstrarkostnadur 245.666.849 88% 198.628.198 93%

Beinn kennslukostnadur per nemenda haustid 2002 er & bilinu 244 pus.kr. til 268 pus.kr.
eftir deildum.

Frumareina- Vidskiptadeild Vidskiptadeild Loafraedi-

deild stadnam fjarnam deild

Beinn kennslukostnadur 9.365.917 35.207.886 8.045.432 19.908.636
Nemendaiqildi 37 144 30 75
Beinn kennslukostn. pr. nem. 253.133 244.499 268.181 265.448
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Fjarfesting i kennslu- og vinnuadstddu sidastlidin tvo ar nam 250 m.kr. eda um 200 pus.kr.
a fermetra. Um er ad raeda nytt 1.190 fm2 skdlahus.

Nemendagardar

A undanférnum arum hefur att sér stad mikil samfélagsleg uppbygging sem skélinn hefur
stadid ad asamt sveitarfélaginu. Ma par nefna fjarfestingu i holreesagerd, gatnagerd,
leikskolaadstddu og iprottaadstdou.

Fjarmodgnun nemendagarda hefur verid 90% i gegnum Ibudalanasj6d og 10% i gegnum
sjalfseignarstofnunina sem hefur lagt eignir ad vedi.

Bokhaldsleg eiginfjarstada nemendagardanna 31. juli 2002 var neikveed um 7 m.kr.

Tekjur haskolaarid 2001-2002 namu 30,5 m.kr. vegna utleigu og 5 m.kr. i adrar tekjur.
Bein vaxtagjold vega pungt & timabilinu eda 28,8 m.kr. en 17,5 m.kr. netté ad teknu tilliti
til vaxtatekna og reiknadra tekna vegna verdlagsbreytinga.

Fyrirséd er ad bokhaldslegt tap verdi & nemendagdrdunum naestu arin m.a. vegna mikilla
afskrifta og breyttra laga um endurmat eigna pannig ad bodkhaldslegt verdmaeti eigna
haekkar ekki i takti vid verdboétahesekkanir lana. Samkveemt asetlunum er po6 gert rad fyrir
ad sjodstreymi veroi jakveett.

Hugmyndafraedi Vidskiptahaskolans a Bifrost gengur Ut a haskolaporp (e. campus) par sem
nemendur saekja kennslu, vinna i hépavinnu og bua. Téluverdur prystingur er pvi fra
nemendum um ad geta buid i porpinu, en i dag purfa margir ad bda i sumarbustédum og a
Varmalandi. Stjérnendur skdélans eru ad skoda ymsa mdoguleika i samstarfi vid fyrirteeki,
stofnanir og sveitarfélog um framtidarrekstur fasteigna. A naestu arum verdur véntun &
hasnaedi fyrir um 100 einstaklinga sem pydir fjarfestingu uppa 300-400 m.kr. Adur en
akvardanir eru teknar um frekari fjarfestingar vilja stjérnendur skoélans fa nidurstddu i
framtidarfyrirkomulag um rekstur og nytingu yfir sumarmanudina i ljési pess ad svigruam til
fjarmoégnunar a frekari uppbyggingu er takmarkad.

Starfsmannagardar

Starfsmannagardar eru i sér félagi. Arin 1996-1997 voru byggd tvé parhis med fjorum
ibidum og sett inn i sér félag, en adrar eignir fyrir starfsmenn tilheyra skoélanum.
Bokhaldsleg eiginfjarstada starfsmannagarda var neikveed um 1,3 m.kr. 31. juli 2002 og
rekstur og sjodstreymi a nullinu.

A sama hatt og verid er ad skoda nemendagarda og framti®d peirra er verid ad huga ad
framtidarfyrirkomulagi starfsmannagarda.

Skoélinn hefur nyverid skipt upp rekstri skdlans i sex sjalfsteedar rekstrareiningar:

= Tekjur og kennslukostnadur i hverri deild (vidskiptadeild, légfreedideild,
frumgreinadiled

= Rekstur upplysingamidstdédvar (namsradgjof, utgafa og almannatengsl, bodkasafn,
upplysingataekni)

= Haskodlaskrifstofa

* Husnaedisdeild

bessar breytingar munu auka gagnsaei rekstrar, auka yfirsyn og styrkja akvordunartoku.
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4.4. Fjarhagsstada

Eiginfjarstada skoélans samkveemt arsreikningi 31. juli 2002 nam 161 m.kr.
Eiginfjarhlutfallid er 33% og hefur laekkad umtalsvert undanfarin ar. Veltufjarhlutfallio
hefur versnad mjog fra pvi ad farid var i umtalsverdar framkveemdir og gerdur samningur
vid menntamalaraduneytid. Lausafjarstadan er pvi erfid og fyrirséd ad hun verdi pad afram
neestu tvod til prja arin. Skolinn parf pvi ad leita leida til ad nyta betur eignir yfir
sumarmanudina og leggja aherslu a strangt kostnadaradhald.

2001-2002 2000-2001 1999-2000 1998-1999
Veltufiarmunir 186.498.052 38% 183.051.965 55% 27.083.853 20% 23.228.348 24%
Fastafjarmunir 303.503.840 62% 149.342.764 45% 105.105.161 80% 73.361.105 76%

490.001.892 332.394.729 132.189.014 96.589.453
Skammtimaskuldir 222.850.023 45% 171.823.532 52% 6.733.698 5% 4.275.721 4%
Lanatimaskuldir 105,669,657 22% 8.425.339 3% 8.820,003 7% 1.050,697 1%
Samtals skuldir 328.519.680 180.248.871 15.554.691 5.326.418
Eiaid fé 2 2 ) )
Samtals skuldir og eigid fé 490.001.892 332.394.729 132.189.014 96.589.453
Handbezert fé i arslok 0] 106.507 2.973.454 2.191.436
Veltufjarhlutfall 0,84 1,07 4,02 5,43

Samkvaemt arsreikningum 31. jali 2002 namu heildarskuldir skélans, nemendagarda og
starfsmannagarda samtals 1.205 milljénum kréna.

A samningstimanum hefur starfsfolki & haskolaskrifstofu fjdlgad ar fjorum i sex. Auk
rektors, fjarmalastjéra og tveggja starfsmanna i bokhaldi og afgreidslu hafa baest vio
rekstrarstjori og alpjooafulltrui/adstodarmadur  rektors. Fastakostnadur vegna
skrifstofu/stjérnsyslu hefur pannig aukist umtalsvert, en pad er mat stjérnenda ad haegt sé
aod fjolga nemendum og breikka pjénustu an pess ao fjdlga a skrifstofu.

Framtidarsyn stjérnenda er ad Vidoskiptahaskaélinn a Bifrést verdi med 400-450 nemendur a
grunnstigi og meistarastigi i haskoélaporpi par sem nemendur seeki kennslu, vinni

verkefnavinnu i hépum og bui & svaedinu. bessi framtidarsyn kallar a umtalsverdar
fjarfestingar i kennsluhlsnaedi, vinnuadstédu og ibudarhlsnaedi.
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5. SKOLASTARF, GZADPI NAMS OG UPPLYSINGAGJIOF

5.1. Markmid og meelikvardar

I 7. gr. samningsins er kvedid & um ad haskolinn muni & samningstimanum “setja sér skyr
markmid um geedi nams og préa meelikvarda a geedin”. Jafnframt segir ad “i lok
samningstimans hafi skdélinn tekid i notkun formlegt gesedakerfi vegna starfsemi sinnar”.
petta felur m.a. i sér ad haskélinn eigi ad studla ad pvi ad haefni og reynsla kennara aukist
a starfstima peirra, bodid sé upp & namskeid i kennsluteekni, komid sé a kerfisbundnu mati
a storfum kennara, sjalfsmat fari fram innan deilda skélans og upplysingakerfi skdlans sé
préad.

Auk nylegrar stefnumadtunar og vinnu vid préun EFQM sjalfsmatslikansins vinnur skélinn ad
pvi ad innleida stefnumidad arangursmat (e. Balanced Scorecard) til ad tengja saman
stjornun og gaedi.

5.2. Geeodakerfi

Stjérnendur skolans hafa i sifelldri skodun hvernig haegt sé ad meela gaedi nams. Hja
Vidskiptahaskélanum a Bifrost er einkum horft til kennslumats, pjénustukénnunar medal
nemenda, vidhorfakdnnunar fyrrum nemenda og launa og starfs fyrir og eftir nam.

Samkvaemt reglugerd skdélans er adstodarrektor abyrgur gagnvart rektor og haskdlaradi
um gaedamal i kennslu og fer med pau mal i umbodi rektors. Haskoélarao kys sérstakt
gaedardd. | geedaradinu eru einn fastradinn kennari og einn nemandi auk adstodarrektors.
pratt fyrir ad reglugerd kvedi 4 um ad gaedamal skuli vera & kbnnu adstodarrektors var sa
hattur tekinn upp haustid 2002 ad skipa sérstakan geedastjora sem hefdi pau mal med
hondum. Var petta gert til ad adskilja betur stjéornun geedamala annarsvegar og kennslu og
rannsokna hinsvegar. [ reglugerd skélans kemur fram i gaedarad skuli “méta reglur um
gaedaeftirlit, geedamat og geedastadla” og peer reglur stadfestar i haskdlaradi. Skoélaario
2000-2001 var fyrst farid ad vinna med EFQM sjalfsmatslikanid. Samkveemt skyrslu
gaedarads fra pvi i jali 2002 fyrir skélaario 2001-2002 var akvedid ad halda afram ad vinna
med EFQM likanid, en vinna vid pad hoéfst veturinn 2000-2001. Gert er rad fyrir ad skyrsla
gaedarads fyrir skélaario 2002-2003 verdi tilbuin i lok agust naestkomandi og samkvaemt
aeetlun er gert rao fyrir ad vinnu vid formlegt geedakerfi veradi lokid a haustmanudum 2003.

EFQM likanid skiptist i tvo megin peetti, framkvaemdarpaetti og arangurspeetti.

Etarsmanna . Ansmgis
gljdermn starlsmanma
[ romp
Ferlrni- i Hekslrar
Forysin méirin - Farl vidskiptaving Arangur
._.-.._._..'
[
Ea orfs:
whlar o " [ ey
el patily  f Arangur

HYSHQFUN QG LERDPOMUR
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Framkvaemdapeettirnir eru:
A. Forysta (10%)
B. Starfsmannastjornun (9%o)
C. Stefnumoétun (8%)
D. Samstarfsadilar & innri paettir (9%0)
E. Ferli (14%)

Arangurspeettirnir eru:i
A. Anaegja starfsmanna (9%)
B. Anaegja vidskiptavina (20%)
C. Samfélagslegur arangur (6%b)
D. Rekstrararangur (15%)

Geedarad skolans adkvad ad einbeita sér i upphafi sérstaklega ad peim helmingi likansins
sem snyr ad arangurspattunum og ad skilgreina pa peetti sem pegar eru i vinnslu i
skélanum.

A. Anaegja starfsmanna

Til st6d ad framkveema vidhorfakébnnun medal starfsmanna skoélaarid 2001-2002. Fengid
var synishorn af slikri kénnun fra Danmérku og hdn adlégud ad skélanum. Ekki nadist ad
framkvaema kdnnunina pad skoélaar og pvi akvedid ad fresta henni til pess skélaars sem nu
er ad lida. Kénnunin var framkvaemd i byrjun juni sidastlidinn og nidurstddur hennar liggja
fyrir & naestu vikum. beir maelikvardar sem fyrirhugad er ad nota um anaegju starfsmanna
eru starfsmannavelta, fjarvistir kennara og menntun kennara.

Skoélaarid 2001-2002 voru 57% af kennurum bunir ad starfa lengur en einn vetur og 43%
voru ad byrja sitt fyrsta skolaar. Upplysingum um fjarvistir kennara var ekki safnad a
skipulegan hatt og er pessi meaelikvardi i endurskodun. Allir kennarar vid skélann uppfylitu
krofur um menntun kennara. Ekki er atlit fyrir ad lektor, désent eda professorar lati af
storfum a komandi skélaari. Neesta vetur munu pvi allir lektorar, désentar og professorar
vid skélann hafa starfad vid hann einn vetur eda lengur.

B. Anzegja vidskiptavina

Vidhorf nemenda til skoélastarfsins hefur verid meelt & prennan hatt: med
kennslukdnnunum, vidhorfakbnnunum og pjénustukénnunum. Kennslukannanir eru ordnar
fastur lidur i gaedastarfi skélans og hafa hingad til verid fyrirferdarmesti patturinn i pvi.

baer eru framkveemdar & hverri 6nn af fulltrium nemenda i haskoélaradi undir eftirliti
adstodarrektors.

Skiptar skodanir eru um gaedi og notkun slikra kannana. Sumir kennarar vilja halda pvi
fram ad ekki sé haegt ad bera saman kennara sem eru med mismunandi namskeid. bessu
til studnings hafa peir bent a ad reikningsfég fa lsegri einkunnir en svokoéllud “kjaftafog”.
betta virdist pé byggja a tilfinningu pvi ekki hefur verid synt fram &4 ad pau fai lsegra
nemendamat. Hafa sumir bent &4 pad ad réttara sé ad skoda proun hvers kennara en ad
bera saman pa sem kenna 6lik fég. Mat kennslu hefur verid i sifelldri préun innan skélans,

en a grunni peirrar Gtkomu hefur kennurum m.a. verid sagt upp starfi.
Skdlinn hefur undanfarid framkveemt pjonustukdénnun medal nemenda i lok hverrar annar

og hefur pad gefid géda raun. [ peirri konnun eru nemendur m.a. latnir meta storf
stjérnenda & sambeerilegan hatt og storf kennara i kennslukdnnunum. Hér a eftir koma
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nokkur svor ar kdnnuninni fyrir skélaarid 2002-2003, en hun var framkveemd & timabilinu
22. april til 5. mai 2003.

Kennsla

Samkvaemt nidurstdodu kdnnunarinnar eru 65,47% nemenda sem toku afstédu mjog eda
frekar sammala peirri fullyrdingu ad peir séu sattir vid geedi kennslunnar. Hafa ber i huga
ao 21,46% toku ekki afstodu.

Almennt séd er éa satt(ur) vio asedi kennslunar a Bifrost - Bélulisti

Svarmoguleiki Fioldi Hlutfall svarenda Hlutfall afstodu
An skilyréa

Midg 6sammala 3l 1,21% 1,55%
Frekar 6sammala ck] ™ 13,36% 17,01%
Hvorki né 31 |- 12,55% 15,98%
Frekar sammala 109 : 44,13% 56,19%
Mita sammala 18w 7.29% 9.28%
Toku ekki afstodu 53l 21,46%

Samtals 247 100% 100%

I skyrsludrégum Rannsoéknarstofnun Kennarahaskola Islands & attekt & kennsluadferdum
Vidskiptahaskoélans a Bifrost kemur fram ad “nemendur eru mjog anaegdir med ad fa
teekifeeri til ad vinna raunhaef verkefni og fa pjalfun i ad ganga hratt til verks og skila
synilegri afurd namsins hvort sem er einir eda i samvinnu vid samnemendur.” T Gttekt
RKHI er ad finna margar faglegar abendingar um kennsluadferdir Vidskiptahaskolans a

Bifrost og ekki asteeda til pess ad tiunda paer i pessari uttekt.

Namsadstada

Af peir nemendum sem toku afstdédu eru um 40,37% nemenda mjog eda frekar sammala
peirri fullyrdingu ad namsadstada skoélans sé eins og best gerist. 34,16% svara pvi til ad
peir séu frekar eda mjog 6sammala fullyrdingunni. Teeplega 35% nemenda taka ekki
afstddu til fullyrdingarinnar sem ma kannski rekja til pess ad viokomandi pekki ekki til hja
60rum skolum til pess ad geta borid namsadstoduna saman vid adra skola.

I kénnuninni kemur jafnframt fram ad um 60% svarenda telja ad namsadstadan hafi

batnad & sidastlionum arum. Helstu umkvortunarefni nemenda eru skortur 4 adstodu til
hépavinnu og lesadstddu einstaklinga.

Pegar & heildina er litid tel €g namsadstdodu skélans vera eins og best gerist. - Bélulisti

Svarmogquleiki Fioldi Hlutfall svarenda Hlutfall afstoou
An skilyrda

Misa 6sammala 68 6.48% 9,94%
Frekar 6sammala 0 m 15,79% 24,22%
Hvorki né A 0 16,6% 25,47%
Frekar sammala 56 22,67% 34,78%
Mida sammala 91 3.64% 5,59%
Toku ekki afstsdu 86 Mm— 34,82%

Samtals 247 100% 100%

Sida 19 af 29 Vidskiptahaskdlinn & Bifrost



ff_ -
J Deloitte

IE;]‘J_‘HUS[ Wb akipt s R ag el

Skoélastarfio heilt yfir

Um 75% nemenda eru mjog eda frekar sammala peirri fullyrdingu ad peir séu & heildina
litid mjog aneegdir med Bifrost. Um 7% eru frekar eda mjog 6sammala peirri fullyrdingu.
27,13% nemenda téku ekki afstodu.

begar & heildina er litid er ég midg anaegd(ur) med Bifrost. - Bélulisti

Svarmoéquleiki Fioldi Hlutfall svarenda Hlutfall afstédu
An skilyrda

Midg 6sammala ol 0.81% 1,11%
Frekar 6sammala ull 4,45% 6,11%
Hvorki né 33m | 13,36% 18,33%
Frekar sammala 104 [ 42,11% 57,78%
Midg sammala 30 i | 12,15% 16,67%
Toku ekki afstédu 67— | 27,13%

Samtals 247 100% 100%

Skoélinn hefur ekki sett fram markmid um svérun nemenda vid ofangreindum spurningum.

Ef rynt er i pjonustukdnnunina og litid & pad sem betur ma fara ad mati nemenda kemur
eftirfarandi helst fram:

= Néamsadstada til hdépavinnu og lestraradstada ekki nébgu god.

= Of algengt ad ‘free-riders’ séu medal nemenda og ekki tekid a pvi med markvissum
heetti.

» pekkingarskortur sumra kennara a kennslufyrirkomulagi m.t.t. kennslu, verkefna og
profa.

= Osamreemi milli kennara a einkunnargjof. Sumir virdast fara eftir reglum skolans, en
aorir gefa gjarnan of haar einkunnir.

Vidhorf Utskrifadra nemenda

Vidhorfskbnnun & vegum Vidskiptahaskodlans & Bifrost var framkveemd af Félagi
utskriftarnema i febriar 2003. bydid var Utskrifadir nemendur fra Bifrost sidustu 5 arin og
urtakiod allt pydid eda alls 214 nemendur. Svarhlutfall var 68,2%. Um helmingur svarenda
voru nemendur sem utskrifudust eftir ad ritad var undir samning menntamalaraduneytisins
og haskolans.

I 1j6és kemur ad um 90% utskrifadra nemenda hefur mjog eda frekar jakvaeda syn a
Vidskiptahéaskolann a Bifrost.

Fullyrding: Min heildarsyn a skélann er:

Tioni %

Mjog neikveed 3 2,1

Frekar neikveed 3 2,1

Hvorki jakveed né neikveed 9 6,2
Frekar jakveed 57 39,0

Mjog jakvaed 74 50,7

Samtals 146 100,0
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pPa kom i lj6s i konnuninni ad 92,5% utskrifadra nemenda mundu mela med
Vidskiptahaskdlanum & Bifrost vid adra.

Mundir pu meela med VHB vid adra?

Tioni %

Ja 135 92,5

Nei 6 4,1

Hef ekki skodun 5 3,4
Samtals 146 100,0

C. Samfélagslegur arangur

Skolinn hefur ekki markvisst kannad pennan patt. | skyrslu gaedarads er bent & naudsyn
pess ad vita vidhorf almennings til skélans.

Skyrsla gaedarads 2001 - 2002 ber pess merki ad skoélinn er ad stiga sin fyrstu skref vid ad
byggja upp geeda- og arangursstjornun. Skolinn er lika kominn mis langt vid ad meta
einstaka peetti innan EFQM likansins, en s& pattur sem snyr ad anaegju vidskiptavina er
kominn hvad lengst i vinnslu. Stefnt er ad halda afram pessari vinnu i sumar og fyrir
byrjun komandi skdlaars verdi henni ad mestu lokid.

bPad er ljost ad mikil vinna er samhlida pvi ad taka upp gaeda- eda arangursstjornun,
sérstaklega & sama tima sem skélinn hefur verid i 6rum vexti og vio slikar adsteedur hafa
aridandi verkefni alltaf forgang yfir mikilveegum verkefnum. Stjérnsyslan, sem fylgdi ekki
sama hrada og voxtur skoélans, hefur nu verid efld og er pvi betur i stakk budin en adur ad
fylgja pessu mikilveega verkefni eftir.

D. Rekstrararangur

Fjallad er um pann patt i kaflanum um fjarreidur skélans.

5.3. Kennslumat

I lok hverrar annar er framkvaemt kennslumat. Nemendum er skilt ad taka patt i kénnun &
innri vef skélans um vidhorf sitt til kennara og ndmskeidsins. Spurt er um:

=  Fyrirlestra

= Verkefnatima

= Hvatningu til umraedna

=  Sv0Or vid spurningum

= Kynningu & namsefninu

=  Endurgj6f & vinnu nemenda

= Heildarframmistddu

= Lesefni

= Verkefni

= Tima varid i lestur og verkefni

=  Skorun vid 6nnur namskeiod
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bpa er jafnframt reiknud Gt heildareinkunn fyrir frammist6du kennara & vidkomandi
namskeidi 4 skalanum 1 til 5. Hafi nemandi talid frammistédu kennara mjog goéda feer
kennarinn einkunnina 5, hafi hin verid nokkud god er einkunnin 4, hafi han verid i lagi er
einkunnin 3, hafi han verid frekar slok verdur einkunnin 2 og 1 ef han hefur verid mjég
slok. Fundid er Ut vegid medaltal sem gefur pa heildareinkunn. Nedangreint stoplarit synir
nidurstddur a sidustu vorénn. Kennurum hefur verid radad fra heestu til leegstu einkunnar.
Mismunandi litir tadkna hvada deild um er ad reeda (vidskiptadeild, l6gfreedideild,

frumgreinadeild, fjarnam)

begar a heildina er litid var frammistada kennara
Medaltal: 3,81
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Pa er jafnframt reiknud Ut heildareinkunn fyrir viokomandi namskeid og peer settar fram i
stoplarit til samanburdar milli namskeida.

begar & heildina er litid var namskeidio
Medaltal: 3,73
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Ad sogn kennara fer viokomandi deildarstjéri a mjog uppbyggilegan hatt yfir kennslumatid
med hverjum kennara. Reett er um frammistdodu og vidhorf nemenda. Einn kennarinn
ordadi pad svo: “Kennslumatid sem er framkveemt & okkur er mjog krefjandi og heldur
uppi prystingi. Madur veit ad petta er notad og ef madur kemur illa Ut er pvi ekki stungio
undir bordid.” Kennslumatid er pannig notad sem stjorntaeki til ad taka akvordun um
framhaldid og bregdast vid ovidunandi nidurstddu. P4 hefur pad komid fyrir ad kennara
hafi verid sagt upp & grundvelli kennslumats. [ skyrsludrégum Rannséknarstofnunar
Kennarahaskola Islands vegna attektar & kennsluadferdum Vidskiptahaskolans & Bifrost
kemur eftirfarandi fram i lok skyrslunnar: “I vidtdlum vid kennara kom fram ad kennarar
upplifa oft 4kvedid valdaleysi gagnvart nemendum og stjérnendum. Nemendur eru mjog
medvitadir um réttindi sin og morg deemi eru um pad ad peir veifi reglugerd um
kennsluheetti og visi til réttar sins ef kennarar bregda ut af fyrirmaelum hennar um kennslu
0og hamsmat. Fram kom su skodun medal kennara ad kennslukannanir, sem eru geedamt
nemenda a kennslu, styrdu skoélastarfinu langt umfram pad sem gott veeri. Nyir kennarar
eiga sérstaklega erfitt med ao fota sig i pessu umhverfi par sem nemendur, eins og hverjir
adrir neytendur setja fram krofur sinar um hvernig kennarinn 4 ad vinna. | pessari stédu &
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kennarinn ekki um annad ad velja en finna hagkveemustu leidina til ad koma til mots vid
Oskir nemandans.”

I 7. gr. samnings skdélans og raduneytisins kemur fram ad skélinn eigi ad koma &
kerfisbundnu mati er feli m.a. i sér “greinargerd/sjalfsmat kennara”. Skoélinn hefur ekki
fram til pess haldid utan um nidurstddu namskeids og endurgjof til kennara a skriflegu
formi. [ undirblningi er ad koma & sjalfsmati kennara. Kennslumat er pé reett a

deildarfundum par sem kennarar leggja eigid mat a frammistddu Gt fra kennslumatinu.

Auk formlegs kennslumats i lok annar er kennurum uppalagt ad leggja fyrir kennslumat a
midri 6nn. Pad mat er p6 ekki formbundid eins og matid i lok annar, heldur er viskomandi
kennara i sjalfsvald sett i hvada formi hann leggur pad fyrir og hvernig hann vinnur ar pvi.
pa virdast nemendur vera virkir i ad lata stjérnendur vita af 6vidunandi frammistddu.

5.4. Starfsproun kennara

I samningi Vidskiptahaskélans & Bifrost og menntamalaraduneytisins kemur fram i 7. gr.
ad héaskoélinn “studli ad pvi ad heefni og reynsla kennara aukist a starfstima peirra” og
jafnframt ad haskolinn “efni til nAmskeida i kennsluteekni fyrir kennara skolans og bj6oi
upp & slikt namskeid arlega a.m.k. fyrir alla nyja kennara”.

I upphafi fara nyir kennarar 4 eins dags kennslufreedinamskeid undir stjérn Sigranar
Johannesdottur doktors i kennslufreedum. A namskeidinu fa kennarar visi ad
starfsmannahandbdk, farid er yfir aherslur, kennslupraktisk atridi og ramma sem afangi a
ad innihalda.

Nokkud itarleg handbok sem ber yfirskriftina “Vinna kennarans” er afhent nyjum
kennurum. bar koma fram handhaegar upplysingar um sérstédu kennslufyrirkomulags a
Bifrost, fyrirlestra, umraedutima, verkefnavinnu, verkefnatima, kennsluasetlun og samfellu i
kennslu, boékalista og lesefni, kennslukannanir, préf, pemavikur, misserisverkefni, BS
ritgerdir, alpjédasamstarf og klaednad.

Ad mati kennara eru peir hvattir af stjéornendum skoélans til ad saekja namskeid og
radstefnur og fylgjast med nyjustu straumum og stefnum. Midlun upplysinga a pvi svidi er
god. ba eru akvednir kennarar hvattir til ad fara i doktorsnam med studningi skélans.

5.5. Samstarf og samskKipti vid erlendar menntastofnanir

Vidskiptahaskolinn & Bifrost er adili ad Sokrates-Erasmus og Nordplus samstarfinu og med
samstarfssamninga vid eftirfarandi skola:

= University of Manitoba i Kanada

= Bayerische Beamtenfachhochschule Hof i byskalandi
= Hogeschool i S’Hertogenbosch i Hollandi

= Rovaniemi Polytechnic i Finnlandi

= Central Ostrobothnia Polytechnic i Finnlandi

= Fachhochschule Nordostniedersachsen i byskalandi
=  Otaru University of Commerce i Japan

= Shanghai University i Kina

= Arkansas State University i Bandarikjunum

Pa er i bigerd samningur vid skola i Danmorku.
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Nemendur & pridja ari eru hvattir til ad taka hluta eda allt pridja ar namsins vid
samstarfsskola Bifrastar erlendis. A0 sama skapi koma erlendir nemar a Bifrost. Neesta
haust er gert rad fyrir 10 erlendum skiptinemum. A sidasta ari foru 10 nemendur fra
Bifrost til erlendra skéla og gert er rad fyrir ad um 28 nemendur haldi til dtlanda naesta
haskolaar.

5.6. Samstarf og samskipti vio innlendar menntastofnanir

Skolinn er med samning vid vidskipta - og hagfraedideild Haskola Islands um kennaraskipti,
stundakennara fra HI og profdomara. ba er verid ad ganga fra samningi vid
Landbunadarhaskolann a Holum um ad 45 eininga nam hja skélanum i ferdamalafraedi og
fiskeldisfraedi sé metid sem 30 einingar hja Vidskiptahaskélanum & Bifrost. Matid er
gagnkveemt. bannig geta peir sem hafa lokid 60 eininga rekstrarfraedigradu fra Bifrost lokid
BA nami i ferdamalafreedi eda fiskeldisfreedi fra& Holum med pvi ad beaeta vid sig 30
einingum. bPa hyggur Vidskiptahaskolinn a Bifrost a samstarf vido Landblnadarhaskélann a
Hvanneyri um kennslu & tveimur linum innan meistaranamsins i hagnytum hagvisindum.
bPar er um ad reaeda linurnar sveedafreedi og umhverfis- og audlindahagfreedi. Gert er rad
fyrir ad fyrstu nemendurnir hefji nam & pessum linum haustid 2004.

Nokkur fjoldi nemenda hafa komid fra Taeknihaskdla Islands. Um er ad raeda
ionrekstrarfreedinema med 60 einingar sem hafa komid inn & pridja ar hja Bifrost.
Idnrekstrargrada er 16gd ad jofnu vid diplomagradu i rekstrarfreedum hja Bifrost. ba hafa
jafnframt nemendur feert sig fra Haskodla Islands. Fra Vidskiptahaskolanum & Bifrost hafa
einnig nemendur feert sig yfir til Haskola Islands og Haskolann i Reykjavik, en p6 i litlum
meeli.

A neesta héaskélaari mun Bifrost kaupa af Snorrastofu i Reykholti namsafanga i
“samtimamenningu”.

I framtidinni gera stjornendur Vidskiptahaskélans a Bifrost rad fyrir auknu samstarfi i
raungreinum og nattdruvisindum vid LandbUnadarhaskélana & H6lum og Hvanneyri og i
hugvisindum vid Snorrastofu i Reykholti.

5.7. Samstarf vio islenskt atvinnulif

Meginsnertiflotur skélans vid islenskt atvinnulif eru hopverkefni nemenda par ssm unnin
eru umfangsmikil verkefni & tveggja vikna timabili og formleg malsvérn i pridju viku.
Verkefnin er néanast alltaf unnin i samvinnu vid stofnanir, fyrirteeki og sveitarféldg.
Nemendur gera rannsoknaraeetlun, vinna verkefnid & forsendum skélans og setja sig i
samband vid vidkomandi fyrirteeki. I sumum tilfellum er fulltrii vidkomandi fyrirtaekis
vidstaddur mélsvorn.

bPa er samstarf vido sérfraedifyrirteeki i kennslu og namskeidahaldi svo sem & svidi
skattaréttar og stjornendapjalfunar.

5.8. Upplysingagjof
I samningi Vidskiptahaskdlans & Bifrost og menntamalaraduneytisins kemur fram ad
haskadlinn muni “préa upplysingakerfi og upplysingagjof sina sem hér segir:

= Gefa Gt, samhlida arsreikningi stutta arsskyrslu med upplysingum um mikilveegustu
steerdir i rekstrinum, fjélda innritadra, virkra og brautskradra nemenda og um onnur
atridi sem eru visbendingar um pad hvernig hann framkvaemir samning pennan og
hver er frammistada hans pegar a heildina er litid.
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= Hafa & heimasidu skdlans adgengilegar upplysingar um menntun, starfsferil og
ritsmidar fastra kennara.

= Gefa Ut adgengilegar upplysingar um réttindi og skyldur nemenda m.a. samkveemt
upplysinga- og stjérnsyslulogum.

= Senda menntamalaraduneytinu og Hagstofu Islands upplysingar um atridi sem
UNESCO, OECD og EUROSTAT fara fram a ad stjornvold veiti og pau atridi sem
menntamalardduneytio parf & ad halda vegna mats a skodlastarfi og 6skad er formlega
eftir”.

Utgefin arsskyrsla uppfyllir mjég vel ofangreinda peetti. Heimasida skélans er til
fyrirmyndar hvad vardar adgengi ad upplysingum um fasta kennara og bakgrunn peirra.
Nemendur hafa adgengilegar upplysingar um réttindi og skyldur. Upplysingagjof skoélans til
menntamalaraduneytisins og Hagstofu Islands hefur verid i géodum farvegi og brugdist
hefur verid vid formlegum beidnum raduneytisins og enginn vandamal & pvi svidi.

I 23. gr. laga um haskdla kemur fram ad haskolar skuli halda opinn arsfund “par sem
fjarhagur haskdélans og meginatridi starfsfasetlunar eru kynnt”. betta er jafnframt stadfest i
reglugerd skoélans. Haldinn var opinn arsfundur i fyrsta skipti i sumar.

5.9. Réttur nemenda

Hja skolanum hafa ekki komid upp vandamal & samningstimanum sem tengjast keerum
nemenda og malskotsrétti.
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Stjornskipulag skélans samanstendur af haskoélastjorn, ektor, haskdéla- og freedslu- og
rannséknarradi. Skdélanum er skipt upp i tveer megin deildir; vidskiptadeild og lagadeild.
Deildarstjori vidskiptadeildar er jafnframt adstodarrektor. Deildarstjori lagadeildar ber

jafnframt abyrgd a geedamalum skélans.

ad fjarmalum og rekstri.

pPessu til vidboétar eru tveer stoddeildir sem lata

- Al s
noyeT Héaskdlastjérn
@ BIFROST Haust 2002
Héaskdlarad Rektor Freaedslu- og
Rundlfur Agtistsson rannsoknarrad
|
[ ]
Deildar fundur Deildar fundur
VD LD
Deildarstjéri VD Deildarstjori LD
Magnus Arni Magnuisson, Ingibj6rg Porsteinsdéttir
adstodarrektor
< I & o
ox =4 =}
2 = g =
HIEIE g
£l g £
| Stjérnsyslu- og skipulagsmél |
] L1 L1 ] ] ]
| Stefnumétun og préunarstarf |
] L1 L1 ] ] ]
| Alpjédasamskipti og almannatengsl |
Adstodarrektor

Magn(s Arni Magn(sson

Gasdastjori
Ingibjorg Porsteinsdottir

Kennslumé og rannsdknir |

Gasdamdl |

Fjarmalastjori

Stefan Kalmansson

Bokhald og fjaraour |

Astlanagerd, tekju- og kostnadareftiriti |

Starfsmanna og launamal |

Rekstrarstjori

— borir Pall Gudjénsson

Huisnasdi**

Upplysingamidstod |

Héskslaskrifstofa |

*Um er ad resda bokhald og fjérreidur Vidskiptahéskdlans, Nemenda og Starfsmannagarda
**Undir hiisnaedi fellur rekstur, Utleiga, vidhald og nyframkvaemdir vegna fasteigna Vidskiptahéskélans, Nemenda- og

Starfsmannagarda.

Stjorn skoélans skal standa vérd um hlutverk hans samkveemt skipulagsskra og geeta pess
ad starfsemi hans pjoni settum markmidum. Stjérn haskélans skipa fimm manns, sem
hver um sig hefur sinn varamann. Haskoélarad kys einn, hollvinasamték haskoélans tilnefna
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einn, Samtdk atvinnulifsins tilnefna tvo og Menntamalaraddherra einn. Stjérnarmenn skulu
kosnir eda tilnefndir til tveggja ara i senn.

Stjorn skolans fundar a tveggja manada fresti. Stjornin virdist vera metnadarfull og virk i
ad sinna hlutverki sinu sem lysir sér m.a. i pvi ad hdn gerir miklar kréfur um
upplysingagjof og hefur yfirsyn yfir starfsemi skélans. Fundargerdir framkveaemdastjornar,
sem fundar vikulega, eru sendar til stjérnarformanns og varaformanns. Rektor hittir
jafnframt stjérnarformann reglulega milli funda. Stjérnendur skoélans upplifa meiri studning
vid starfsemi skoélans fra naverandi stjorn vid starfsemina en fyrrum stjorn.

Rektor ber sérstaka abyrgd a verkefnum sem IlGta ad stjornsyslu- og skipulagsmalum,
stefnumotun og prounarstafi, asamt alpjodasamskiptum og almannatengslum. Deildarstjori
vidskiptadeildar er jafnframt adstodarrektor og ber hann sérstaka abyrgé a kennslumalum
og rannséknum. Deildarstjori lagadeildar er jafnframt geedastjori skélans. bessu til vidbotar
eru fjarmalastjori og rekstrarstjori. Fjarmalastjori er abyrgur fyrir békhaldi og fjarreidum,
aeetlanagerd, tekju- og kostnadareftirliti, &asamt starfsmanna og launamalum.
Rekstrarstjori ber abyrgd a rekstri hlisnaedis, upplysingamidstod og skrifstofu.

Stjornkerfid er byggt upp med tvennum heetti, par sem aedsta vald i kennslu og
rannsoknum er & hondum fraedslu- og rannsdknarrads, en haskoélastjorn fer med aedsta
vald vardandi almenna stjornun og rekstur skélans. Rektor annast stjornun og rekstur
skélans i umbodi stjérnar, sem er 6likt pvi sem venjan er t.d. i Haskéla Islands par sem
rektor er i umbodi kennara skélans. Sama gildir um deildarstjora vidskipta- og lagadeildar.
peir eru raonir af rektor, en eru ekki fulltrdar kennara. betta fyrirkomulag hefur kallad a
vidbrégo fra sumum kennurum a péa leid ad peir telji ad patttaka peirra sé ekki naeg i
rekstri og stjornun. Almennt mé& pd segja ad pad riki almenn satt um nuverandi
uppbyggingu a stjornskipulaginu. pPad vidhorf virdist almennt vera rikjandi hja sérhaefou
vidskiptahaskolunum ad petta fyrirkomulag sé ndtimalegt og henti betur pannig ad rektor
eigi ekki vald sitt undir undirménnum sinum. [ Bandarikjunum er 16ng hefd fyrir pessu
fyrirkomulagi og visir er ad breytingu i pa veru eiga sér stad i Evropu. bannig hafa ny 16g i
Danmorku pytt breytingar i pa veru ad rikisreknum haskélum hefur verid breytt i
sjalfseignarstofnanir, m.a. til ad gera stjornun peirra virkari.

Starfsemi sérhverrar skipulagsheildar dregur mjég dam af peim stjérnendum sem par eru i
forystu. Eitt af meginhlutverkum stjérna og stjérnenda skélans, er ad mota
framtidarsynina og velja stefnu sem talin er best til pess fallinn ad lata synina reetast.
Lykilhlutverk stjérnenda er einnig ad midla til starfsmanna peirri syn og peim aherslum
sem motadar hafa verid til pess ad byggja upp lidsheild og tryggja samreemi i
vinnubrégdum og adgerdum. Hja Vidskiptahaskdlanum & Bifrést virdast pessi atridi vera i
goodum farvegi.
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7. FRAMKVZAEMD OG EFTIRLIT SAMNINGS

Rektor skélans hefur séd ad mestu leyti um samskipti vardandi samning skélans vid
menntamalaraduneytid. Skdélinn hefur sent raduneytinu arsreikning i lok hvers skélaars, en
ekki i lok almanaksars eins og samningurinn kvedur a um og er raduneytid medvitad um
pad.

I samningnum kemur fram i 9. gr. ad “halda skal fjarreidum og reikningshaldi skolans
vegna umsamins verkefnis samkvaeemt samningi pessum adgreindu fra 6dru békhaldi og
eignum skoélans.” Rekstur haskdlans hefur skiptist i prjar adskildar rekstrareiningar med
sjalfsteedan fjarhag. beer eru Vidskiptahaskélinn & Bifrost, nemendagardar
Vidskiptahaskoélans a Bifrost og starfsmannagardar Vidskiptahaskolans a Bifrost. ba hefur
Vidskiptahaskélans & Bifrost nyverid skipt upp rekstri skdélans i sex sjalfsteedar
rekstrareiningar eins og fram kemur i kaflanum um fjarreidur.

pa kemur janframt fram i samningi adila ad raduneytid gerir kréfu um “dheftan adgang ad
6llum upplysingum um framkvaemd” verkefnisins. A samningstimanum hafa ekki komid
upp agreiningsmal vegna upplysingagjafar. ba er rétt ad taka fram ad vid framkveemd
pessarar uttektar hefur adgangur Uttektaradila verid 6heftur ad d6llum gdgnum skélans og
hefur Uttektaradili maett miklum pjénustuvilja vardandi alla upplysingaéflun.
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8. HEIMILDIR

Vid greiningu og skyrsluskrif var studst vid eftirfarandi gogn fra Vidskiptahaskdélanum a
Bifrost sem afhent voru samkvaemt forskrift Uttektaradila:

= Stefnumoétunarskysla fra febrdar 2003.

=  Namsvisir fyrir arin 2001-2002, 2002-2003 og 2003-2004.

= Yfirlit yfir kennara, starfsheiti, menntun og starfsreynsiu.

= Yfirlit yfir fjélda umseekjenda, fjélda sem hlytur skélavist, brotfall, fjoldi sem ljaka profi
og skolagjold a samningstimanum.

= bréun nemendaigilda a freedagrein og greidslur/framlag rikisins a samningstimanum.

= Arsreikningar fyrir arin 1999 til 2002.

= Arsskyrsla 2001-2002.

= Rektrardaetlun 2002-2003 og nyjasta uppgjor arsins 2003.

=  Fjolgun stédugilda og starfsmannavelta 2000-2003.

= Kennslukénnun vorid 2003.

=  “Geedavisitala” fyrir haust 2002 og vor 2003.

= Skyrsla gaedarads 2001-2002.

» Vidhorfakbnnun medal utskrifadra nema.

* Vidhorfakbnnun medal nemenda vorid 2003.

= Handbdék Vinna kennarans.

= Skyrsla til menntamalaraduneytid um rannsoknir hja Vidskiptahaskélanum a Bifrost
1999-2002.

= Uttekt Rannsoknardeildar Kennarahaskéla Islands & kennslufraedi. Skyrsludrog.

» Mat & forspargildi inntdkuferlis.

* Reglugerd skoélans.

pa voru framkveemd vidtol vid rektor, adstodarrektor, rekstrarstjora, fjarmalastjora,
adstodarmann rektors, prja kennara og nemanda i mai og juni.

Sida 29 af 29 Vidskiptahaskdlinn & Bifrost



	Efnisyfirlit
	1. INNGANGUR
	2. HLUTVERK OG MARKMIÐ
	3. VERKEFNI SKÓLANS Fjöldi
	4. FJÁRREIÐUR
	5. SKÓLASTARF, GÆÐI NÁMS OG UPPLÝSINGAGJÖF
	6. STJÓRNUN OG SKIPULAG
	7. FRAMKVÆMD OG EFTIRLIT SAMNINGS
	8. HEIMILDIR

