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ADFARARORD

poétt island sé ekki adili ad Evropusambandinu eru samskipti vid riki pess mikil & margvislegum
vettvangi enda eru ekki adeins til pess politiskar forsendur heldur einnig menningarlegar, sem
gera pad ad verkum ad islendingar geta tileinkad sér pekkingu sem aflad er med pvi fjdrmagni og
mannafli sem Evrépusambandid raedur yfir og er midlad med paegilegum haetti 4 Internetinu. Ad
visu er efnismagnid yfirpyrmandi og allt & erlendum tungumalum sem veldur pvi ad dhaegara er
um vik en atla meetti ad vinsa Ur pad sem getur skipt mali fyrir malefni, svaedi eda stofnanir. En
vegna pess ad ég tel ad leidinbeiningabaeklingurinn Connecting Universities to Regional Growth:
A Practical Guide geti skipt skdpum fyrir stefnumétun i byggdapréun & islandi dkvad ég ad ad
lata pyda valda kafla Gr honum & islensku til pess ad vekja athygli stjérnvalda, sveitarstjérna,
atvinnulifs, nyskopunarsjéda og ekki sidur haskdla og sveedasamtaka sveitarstjérna @ honum og
gera efni hans adgengilegt almenningi um leid.

Leidarvisir Evrépusambandsins er 80 bladsidur ad lengd en hér eru adeins pydd inngangsord
hofunda, lysing a innihaldi kafla og nidurstédur. bydingin er gerd med litlum breytingum, medal
annars, en helsta breytingin felst i pvi ad setja inn mynd af ,pbekkingarprihyrningi“ sem tekin er
annars stadar fra. Leidarvisinn ma finna hér:

http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/presenta/universities2011/universities2
011 en.pdf

Um pad er varla deilt ad stjérnvold og adrir adilar sem hlut eiga ad mali stefna ad pvi ad nd
arangri i byggdapréun, en pad ma hins vegar deila endalaust um adferdirnar. bess vegna er
einmitt mikilvaegt ad kominn sé fram leidarvisir um byggdapréun sem byggdur er a reynslu og
bestu samtimapekkingu en er auk pess af sama meidi og su stefna sem islensk stjérnvold hafa i
auknum meeli tekid upp undanfarin ar i samraemi vid pad sem gerist annars stadar i okkar
heimshluta.

[ leidarvisinum er midad vid sdknardzetlun fram til drsins 2020 par sem gert er rad fyrir pvi ad
klasahugmyndafraedi sé beitt til ad na fram nybreytni i atvinnulifi og baettum lifskjorum i
dreifdum byggdum. Klasahugmyndin byggist 8 samvinnu opinberra adila, atvinnulifs og haskdla
vio ad mota stefnu og vinna ad adgerdum fyrir pad svaedi sem pau starfa & og nd yfir.
Klasasamstarf er ekki nytt af nalinni er i leidarvisinum er gerd grein fyrir pvi sem hefur gengid vel
en jafnframt gerdar tillogur ad nybreytni sem synt pykir ad fari betur en eldri adferdir. Gert er
synt med deemum hvernig haskélar geta haft ahrif innan sveeda, bent a Urraedi sem hafa reynst
vel, lyst hvotum og hindrunum fyrir arangursriku starfi og bent & leidir sem auka likur a styrkjum
fra alpjodlegum aaetlunum. Leidarvisirinn gerir rad fyrir pvi ad haskolar taki patt i stefnumaétun
fyrir svaedi. Bent er 4 ad fram ad pessu hafi of mikil ahersla verié 16gd & unnin séu afmorkud
verkefni og lagt er til ad i stadinn verdi sjonum beint ad langtimadaetlunum og unnid ad peim
med stigskiptri ndlgun. bar kemur fram ad haskodlari hafi synt gédan arangur a8 jadarsvaedum og
itrekad ad haskdlarnir hagnist sjalfir af pvi ad vinna i slikum verkefnum.

Auk ofangreindrar dherslubreytingar hvad vardar afmorkud- eda langtimaverkefni heyrir til
tidinda ad i leidarvisinum er eindregid lagt til ad fallid sé fra peirri stefnu sem rikt hefur sem
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einblinir @ taekni- og vidskiptaleg verkefni, en pess i stad er stungid upp a pvi ad hluti peirra
fjarmuna sem veitt er til byggdaprdunar verdi settur i sérstaka sjodi sem hafa pad markmid til ad
lita heildreent 4 malefni svaedanna og 10gd verdi ahersla & ad nyta krafta hugvisinda,
félagsvisinda og skapandi greina, sem hingad til hefur verid vannyttir.

Pad er ymsum vandkvaedum bundid ad lita til heildar og framtidar vegna pess ad drangur verdur
ekki ljés jafnhardan. Fyrstu skrefin sem stungid er upp 4 felast medal annars i pvi ad stofnanir
innan svaeda skuldbindi sig til sliks samstarfs og reynir pa ekki sist & ad sveitarstjornir og samtok
sveitarfélaga takist a vid nyja dbyrgd og ad syndur verdi sveigjanleiki & 6llum svidum pegar
kemur a pvi ad tulka reglugerdir umsampaettingu.

Pad er von min ad pessi utdrattur hvetji sem flesta til ad kynna sér efni leidarvisisins itarlega og
ad pannig skapist sameiginlegur umraeduvettvangur sem sveitarfélog, svaedasamtok
sveitarfélog, atvinnurekendur, haskélar og adrir sem vinna ad malefnum byggdaprdunar geta
nytt til pess ad taka med skipulegri haetti 8 framtidarstefnumdtun. Vegna pess ad leidarvisirinn
samramis framtidarstefnumodtun stjérnvalda og er byggdur & bestu pekkingu og reynslu fra
nagrannaléndum okkar ma nota adferdirnar sem i honum er lyst til ad sameinast um ad setja sér
langtimamarkmid um ad beeta lifsgaedi a landsbyggdinni og efla nyskdpun i atvinnu. bad skiptir
miklu ad beita markvissum adferdum. Auk pess skiptir miklu ad vinna med peim heetti sem
eykur likur ad haegt sé ad afla styrkja til uppbyggingar, en paer adferdir sem hér er lyst
samramast einmitt stefnu OECD og flestra peirra stofnana og sjoda sem haegt er ad leita til um
fjarmagn hérlendis sem erlendis.

Segja ma ad med pvi ad hlada leidarvisinum einfaldlega nidur af netinu hafi islandi verid
sparadar haar fjarhaedir sem annars hefdu farid i rannséknir, fundi og skyrslugerd, auk tima.
Baklingurinn synir ad til er adferdafreedi sem haegt er ad nota til ad byggja 4 — og pa er haegt ad
byrja strax, en fyrsta verkid hlytur ad vera ad kynna efnid baedi 8 vettvangi stofnana, atvinnulifs
og medal almennings.

November 2012
Lara Magnusardottir
forstédumadur Rannsdknaseturs Hi & Nordurlandi vestra



INNGANGUR HOFUNDA

Evrépustefnan Europe 2020 leggur aherslu a mikilveegi nyskdpunar, pegar studla skal ad
gagnlegum og sjalfbaerum heildarvexti. Landssvaedi i byggd eru kjorinn vettvangur nyskdpunar
vegna peirra moguleika sem pau veita til vixlverkunar & milli fyrirtaekja, stjéornvalda og
samfélagsins i heild.

Pegar tekist er a vid mjog krefjandi verkefni i samfélaginu hvort sem pau eru i edli sinu hnattraen
eda stadbundin gegna gegna haskdlar og adrar menntastofnanir meginhlutverki vid 6flun og
nytingu pekkingar til nyskdpunar i framleidslu sem og félagslegrar og einstaklingsbundinnar
bjonustu. Hér er att skapandi greinar, hug- og félagsvisindi jafnt sem raunvisindi og taekni. betta
var itrekad i verkefnaskra, sem framkvamdastjorn Evrépusambandsins sampykkti i september
2011, med pad ad markmidi ad nutimavaeda adri menntakerfi Evrépu.

Fyrir hendi eru Urraedi til ad greida fyrir pessum breytingum. Radgjof og frekari adstod vid litil og
medalstér fyrirtaeki vid ad rdda til sin nyatskrifad menntafélk, moéta aukaafurdir i visinda- og
teeknigdrdum, greida fyrir tengslamyndun i fyrirteekjaklosum og koma til moéts vié parfir
narliggjandi vinnumarkadar. OIl slik og ymis onnur starfsemi getur fallid undir
sampeaettingarstefnu (Cohesion Policy) Evrépusambandsins, pott adstaedur kunni ad vera
breytilegar innan byggdasvaeda eftir forgangsrodun og reglum hlutadeigandi yfirvalda
framkveemdaaaetlana.

Pessum leidbeiningum Evrépusambandsins, ,, bdttur hdskdla i svaedisbundnum vexti”, er xtlad
ad gera stjérnvoldum kleift ad studla ad virkri patttoku haskdla og annarra zedri
menntastofnana i sveedisbundinni stefnumdétun um nysképun og skynsamlega sérhaefingu i
samvinnu vid rannsdknasetur, fyrirtaeki og adra samstarfsadila i samfélaginu. Einnig kunna paer
ad koma ad notum fyrir baedi adila sem stunda akademiskar rannséknir og vidskipti til ad kanna,
hvada hag peir kynnu ad hafa af samstarfi um byggdaprdéun. bessar leidbeiningar kunna einnig
ad geta stutt pa sem hafa i hyggju ad seekja um RegioStars-verdlaunin 2013 4 pessu svidi.
Verdlaunin eru veitt peim sem hafa synt af sér best vinnubrogd og hafa notid styrks
sampaettingarstefnunnar.

[ pvi skyni ad hdaskdlar nai sem bestu framlagi til byggdapréunar veita leidbeiningarnar
upplysingar um hlutverk peirra og benda a i hverju pad gati best verid félgid. bzer fjalla um ad
sigrast @ hindrunum, auka faerni, studla ad samvinnu og efla leidtogahzfileika til ad tengjast
samstarfsadilum i nyskopun a viekomandi svaedi. Slik vidfangsefni birtast i hagnytum deemum
og ferlisrannsdknum af ymsum toga og stefnumétandi skyrslum.

Leidbeiningarnar eru ekki akademiskt plagg, heldur er peim ztlad ad vera hagnytt hjalpartaeki i
rod leidbeininga, sem framkveemdastjérn Evrépusambandsins hefur samid. Eins konar
undirstada i adferdafraedilegri adstod og hagnytri leidségn fyrir stjérnvold 4 landsvisu og &
einstokum landssvaedum, sem vinna ad modtun og framkveemd stefnumétunar i nyskdpun og
sérhafingu. Leidbeiningunum er atlad ad greida fyrir vioraadum hagsmunaadila.



Leidbeiningarnar munu gagnast vid undirbldning naesta aeaetlunartimabils (2014-2020).
Samkvaemt tillogum, sem framkvaemdastjérnin sampykkti nylega vidvikjandi framtid reglugerdar
um sampaettingarstefnu pd munu pessi Urraedi halda gildi sinu sem taeknileg adstod svo fremi
sem tilteknum skilyrdum hafi verid fullneegt svo sem eins og um stefnu um nysképun i
skynsamlegri sérhaefingu.

A nuaverandi deetlunartimabili geta 61l landssvaedi nytt sér ad fullu reynslu undanfarinna ara vid
ad profa, baeta og stydja pau urraedi sem eru kynnt hér i pvi skyni ad tengja hdskdla betur vid
svaedisbundinn voxt. Enn fremur munu haskélar meta mikils pau taekifaeri sem svadin veita
pbeim sem , lifandi rannsdknarsetur” med alpjédlegum tengingum.

Johannes Hahn, Androulla Vassiliou,

framkvaemdastjori byggdaastefnu. framkvamdastjéri menntunar-,
menningar-, fjéltyngis- og seskulydsmala.



HVERNIG SKAL NOTA PESSAR LEIDBEININGAR EVROPUSAMBANDSINS?

[ toflunni hér ad nedan er Gtskyrt, hvada einstaklingar og stofnanir kunni ad hafa gagn af
pessum leidbeiningum (,,hver®), hvada spurningar kunna ad risa (,,hvad“) og i hvada kéflum
leidarvisisins er talid ad gagnleg svor sé ad finna (,hvernig“):

Hver

Hvad

Hvernig

Stjornvold

Hvert er hlutverk hdskdla i
byggdapréun?

i fyrsta kafla er greining & pvi hvada ahrif haskélar geta haft 4 tiltekin
svaedi og hvernig unnt er ad virkja pa til patttoku i efnahagslegri,
félagslegri og menningarlegri préun.

Hver eru urraedin til ad hvetja hdskdla til
batttéku i byggdaproun?

i 2.-5. kafla (med deemum hvadanzeva ur Evrépusambandinu) er
getid um hugsanleg Urraedi vid ad nd fram sem mestu framlagi
haskdlanna til byggdaprdéunar.

Hvernig ma greina hindranir i virkjun
hdskdla og hvernig ma sigrast d peim?

i 6. kafla er Utskyrt hverjar séu meginhindranirnar & vegi
byggdasvaeda vid ad virkja haskola og hvernig unnt sé ad sigrast a
nokkrum peirra.

Hvernig er studlad ad virkri samvinnu i ad
nd hamarkstengslum & milli hdskdla og
byggdasveeda?

i 7. kafla eru tilgreind hagnyt taeki og adstaedur sem geta studlad ad
samvinnu innan byggdasvaedis i pvi skyni ad mdta og koma &
framfaeri virkum dzetlunum.

Haskolar og
adrar akadem-
iskar stofnanir.

Hvada hag geta hdskdlar haft af pvi
ad vinna med samstarfsadilum um
byggdapréun?

i 1. kafla er haskélanum komid fyrir i byggdaprdunarferlinu og 16g8
ahersla a meginhlutverkid sem hann kann ad gegna.

[ hvada starfsemi geta hdskélar
tekid patt?

i 2.-5. kafla er yfirlit yfir hvernig evrépskir haskélar hafa tekid patt i
byggdaprdunarverkefnum.

Hvernig geta hdskdlar aukid getu sina til
ad tengjast adilum sem vinna ad
byggdapréun?

i 6. kafla er reett um meginhindranir (baedi innri og ytri), sem
haskdlar standa vid  patttoku i
byggdaprdunarverkefnum og nefnd nokkur deemi um hvernig fram
hja peim megi komast.

kunna ad frammi  fyrir

Hvad er haegt ad gera til ad hafa dhrif d
radamenn?

i 7. kafla er reett um pann sess sem héskdlar geta skapad sér
gagnvart samstarfsadilum i byggdaproun og skipulagsmalum.




Fyrirtaeki og
adrir sam-
starfsadilar i
vidskiptum
eda félagslegir
adilar.

Hvad vinnst vid samvinnu hdskdla?

i 1. kafla er birt yfirlit yfir pad hlutverk, sem héskdlar geta haft i
efnahagspréun, jafnt dvirkir sem virkir gerendur.

Hvada radum ma beita til ad efla ahrif
hdskdélanna?

i 2.-5. kafla er bent & daemi um pad hvernig haskélar geta unnid med
einkaadilum og opinberum adilum ad byggdaprounar-verkefnum.

Hvernig geta samstarfsfyrirtaeki og
félagslegir adilar nad@ hamarki i patttéku
sinni i byggdaproun og skipulagsmdlum?

i 7. kafla er reett mikilvaegi virkrar samvinnu og patttdku & 6llum
svidum hagkerfisins vid motun og framkveemd stefnu sem hefur
hamarksahrif.



SAMANTEKT STJORNENDA

Yfirlit

Pessum leidbeiningum er atlad ad hjalpa stjdrnendum verkefna Byggdaprdunarsjéds Evrépu vid
ad auka tengsl hdaskdla til byggdaprdunar og sveedisbundins vaxtar med pvi ad styrkja
efnahagslega, félagslega og svaedisbundna sampaettingu med sjalfbeerum heetti.
Leidbeiningunum er einkum atlad ad koma stjérnvéldum ad notum, en vonast er til ad peer
gagnist einnig sveitarstjéornum og 6drum adilum sem taka patt i stadbundinni og sveedisbundinni
proun.

Gert er rdd fyrir, ad pessar leidbeiningar verdi & medal Urreda i stefnumdtun
framkvaemdastjornarinnar um skynsamlega sérhafingu (Smart Specialisation Strategies (S)
Platform).> Hdn var tilkynnt med ordsendingunni ,Byggdapréunarstefna sem studlar ad
skynsamlegum vexti“ [ Evrépu 2020. Meginmarkmid hennar er ad adstoda stjérnvold
adildarrikjanna um pad hvernig megi nyta sem best svaedisbundin fjarframlog i pagu
nyskdpunar.

Leidbeiningarnar spanna prju pekkingar- og stefnusvid, p. e. menntun, rannséknir og nysképun,
— hinn svonefnda pekkingarprihyrning, par sem gert er rad fyrir ad rannsoknir, pekking og
nyskdpun haldist i hendur (eins og honum er lyst i Nyskdpunareiningunni [COM(2010) 546]. |
myndinni hér ad nedan ma sja hvernig pekkingarprihyrningurinn er hugsadur en par er
vidskiptalifid fulltrai nyskdpunar.

Rannsoknir og
teeknipréoun sem
kostadar eru af
opinberu fé

Ny bekking er undirstada bjalfadir einstaklingar
nyskopunar i atvinnulifi eru undirstada
rannsokna og
teekniprounar

Nyskdpun 1 Ny bekking
atvinnulifi kallar & endurbetir stédugt
meir rannsoknir nim og pjalfun
og préun

bjalfun er lykilpattur
i nyskopun i
atvinnulifi

,,ZE0ri menntun®
Nam og pjalfun innan
haskolastofnanna

Bekking 4 nysképun og
atvinnulifi er mikilveg
fyrir nim og pjdlfun

! Myndin er byggd 4 mynd ur Catalysing Innovation in the Knowledge Triangle. Practices From The Eit Knowledge And
Innovation Communities, http://eit.europa.eu/newsroom-and-media/article/first-eit-publication-catalysing-innovation-in-the-
knowledge-triangle/)



Opinberir adilar, sem leitast vid ad virkja haskola? til ad stydja byggdapréun, verda ad hafa
bekkingu & 6llum pessum premur svidum. A pad baedi vid stjornvéld & landsvisu og i héradi, sem
sjd um motun og framkveemd stefnu um nysképun i skynsamlegri sérheefingu, svo og
stiéornendur 4 vegum adildarrikjanna sem stjorna framkveemdadaetlunum um
sampaettingarstefnu®. Leidbeiningarnar veita innsyn i pessi mél, en po er pad adeins &
yfirbordinu.

Pessum leidbeiningunum er ztlad:

e ad greina hvada ahrif haskdlar geti haft innan svaeda og hvernig unnt sé ad virkja pa til
efnahagslegrar, félagslegrar og menningarlegrar préunar a svaedinu,

e ad synafram a (med deemum hvadanaeva Ur Evrépusambandinu) nokkur Urraedi, sem
unnt er ad beita til pess ad na fram hamarksframlagi haskéla til byggdaprdéunar,

e ad lysa helstu aféngum, sem verda ad nast i arangursrikri samvinnu a milli haskdla og
hagsmunaadila, lysa hvotum og hindrunum hja badum adilum vid framkvaemd og
hvernig unnt sé ad sigrast a slikum hindrunum,

e ad stadsetja deetlanir og hugsanlegar framkvaemdir innan pess svids sem nytur studnings
Byggdaprdounarsjéds Evropu.

Umfang verksins vid gerd pessara leidbeininga leyfdi ekki frumrannsdknir, og pvi eru heimildir
fengnar ar timaritsgreinum og vefsetrum til frjadlsra afnota, svo sem skjolum fra
framkvaemdastjorn Evrépusambandsins, skjolum fra malstofum, sjalfryndu efni og efni
sampykktu af sérfreedingum til birtingar. Einkum var studst vid skyrslur: ,Reviews of Higher
Education in City and Regional Development (OECD)*; European Drivers for a Regional
Innovation Platform (European Centre for the Strategic Management of Universities (ESMU) for
EU Lifelong Learning Programme)5 ; 0g Sharing Innovative Practices in University Management -
Collaborative Research (European Universities Association (EUA) for DG Research)”."

Samhengi

Fram ad pessu hefur téluverd vinna verid 16gd i undirblning ad stefnu i svaedisbundinni
nyskdpun. Par hafa haskdlar (ad undanteknum rannséknar- og préunarstofnunum) komid
sjaldan vid s6gu enda hefur aherslan verid 16gd a adeins eina hlid prihyrningsins. pott haskdlar
stundi rannsoéknir og kunni ad studla ad préoun peirra, flokka leidbeiningarnar slika i6ju undir
adra starfsemi haskélans, einkum kennslu.

Enn fremur hefur rddandi vidmid snuid ad teekniframforum, sem veldur pvi ad litid hefur verid
fram hja peim moguleikum sem felast i framlagi lista, hugvisinda og félagsvisinda til
svaedisbundinnar préunar og nyskopunar. Jafnvel hafa ordfzeri og innvidir nysképunar hneigst til
forsendna visinda og taekni (t.d. hafa margir hdskolar @ ad skipa adstodu til teeknipréunar og
midlunar). Morg peirra deema, sem notud eru til ad vekja athygli a tilteknum atridum i pessum
leidbeiningum, bera keim af pessu rddandi vidhorfi. Hins vegar aettu rédamenn ad ihuga ad slik
vidhorf kynnu ad verda véfengd, pegar timar lida og attu ad hafa adila sem koma ad nysképun
med dhefdbundnum haetti med i radum i framtidinni.



Almennir haskdlar hafa ad ollum likindum meginhlutverki ad gegna i félagslegri og efnahagslegri
pbréoun neersvadisins. beir eru mikilvaegar ,eignir’ samfélagsins, og jafnvel enn frekar &
jadarsvaedum, par sem einkageirinn er veikburda eda hlutfallslega litill og litid er um rannsoknir
og bréunarvinnu. Arangsursrik virkjun innri styrks haskéla kann ad hafa étrilega géd ahrif &
svaedisbundin hagkerfi og arangur fjolpaettrar byggdastefnu.

Til pess ad virkja hdskdlana med skilvirkum heetti verda stjérnvold ad gera sér grein fyrir pvi
hvers vegna haskdlar geta ordid mikilvaegir patttakendur i byggdarproun. Fyrir hendi eru ymis
Urredi, sem stydja patttoku peirra, og er morgum peirra pegar beitt. Hins vegar er pad
stefnumadtandi samraming peirra innan heildarstefnumaorkunar sem hefur mest ahrif.

Mikilvaegt er, ad menn geri sér grein fyrir pvi ad 4 veginum kunna ad verda fléknar hindranir og
krefjandi vidfangsefni, sem sigrast verdur &, baedi innan haskdélanna og almennt i pjédfélaginu.
Svo fremi sem stjérnvold og hagsmunaadilar 4 sveedinu gera sér grein fyrir [6gmalum,
starfsreglum og hindrunum og hvernig unnt er ad sigrast & peim, er moguleikinn a framlagi
haskdlanna naer takmarkalaus. A8 na slikum arangri er langtimamarkmid sem utheimtir
stigskipta nalgun. bar er préunin fra einféldum verkefnum til e sampaettari samstarfsdatlana.

pétt leidbeiningarnar sndist um pad hvers naersvaedid kann ad geta ,aflad” frd haskdélum sinum,
ber ad hafa i huga ad um er ad reaeda tvihlida ferli. Haskélinn hagnast lika af tilvist sinni a
svadinu. Haskdlar settu ad meta mikils og gera sem mest Ur peim moguleikum, sem naersvaedid
hefur upp a ad bjéda, ekki sist sem , lifandi rannsoknarstofa’ “ fyrir rannséknir sinar.

Meginnidurstodur og tillogur

Nalgast ber virkjun hdskdla med heildreenum haetti | stad pess ad leggja meginaherslu &
vidskiptasjénarmid, svo sem radgjafarpjonustu vid fyrirteeki 8 sveedinu. Freistandi er ad leggja
aherslu a vidskipti, sem kann ad leida til tiltekinnar nidurst6du, svo sem peirrar hve morg
fyrirtaeki nutu adstodar. Hins vegar er 6liklegra ad slikt hafi varanleg ahrif og leidi til varanlegrar
nidurstodu, sem unnt vaeri ad na med ,ummyndandi” préunarazetlunum, svo sem med kennslu i
stadbundinni mannaudsaatlun sem byggist & rannsdknartengdri adstod vid fyrirtaeki i helstu
fyrirtaekjasamstaedum svaedisins.

1. Meelt er med pvi ad unnid sé markvisst ad langtimadaetiun i stad afmarkadra stakra
verkefna, ,,ummyndandi verkefnum”i stad ,vidskiptatengdra verkefna”.

Miklu erfidara er ad préoa ummyndandi og heildraenar dzetlanir, vegna pess ad drangurinn er oft
oviss fra byrjun, og pvi Utheimtir slikt 6fluga samstarfsadila med vidsyni og hugrekki til ad
tryggja proun bpeirra. Til pess parf ndid samstarf Oflugra einstaklinga med dugandi
leidtogahaefileika.

2. Meelt er med pvi ad efnt sé til samstarfs innan svaedisins til ad takast d vid skuldbindingar
milli hdskdlanna og byggdasvaedanna og tryggja einkum varanleika samstarfsins til langs
tima, 6had reglulegum fjarveitingum.

Miklu mali skiptir ad fjarfesta i menntun/pjalfun einstaklinga innan haskdlans og samstarfsadila

a svadinu, par ed kunnatta, sem porf er fyrir til ad takast a vid slikar ummyndandi daetlanir, er
oft af skornum skammti, einkum & jadarsvaedum. Leidtogahaefileikar og vidtaek fagkunnatta eru
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grundvallaratridi, svo og geta til ad meta med opnum huga pann arangur sem naest (baedi inn 3
vid med sjalfsmati og Ut 4 vid med jafningjamati sérfreedinga).

3. Meelt er med pvi, ad valdhafar veiti hluta pess fidr sem etlad er til taekninysképunar til
pess ad stofna sjodi sem stydji vid ofangreind verkefni. Framlég til siodanna komi einnig
fra hdskdlum, vidskiptalifi og 6drum opinberum adilum. Med slikri skuldbindingu syna
pau fram d einbeittan vilja til ad efla eigin proun.

Samstarfsrannséknir veita mikilvaega leidsogn i pessu ferli, og er athyglisvert ad morg peirra
byggdasvaeda, sem getid er um i pessum leidbeiningum, hafa tekid patt i annarri eda badum
azetlununum Efnahags- og framfarastofnunar Evrépu (OECD). ("Reviews of Higher Education in
City and Regional Development, the EU-Drivers for a Regional Innovation Platform (European
Centre the Strategic Management of Universities (ESMU) for DG Education and Culture) og
EUIMA Programme (European Universities Association (EUA) for DG Research) on Sharing
Innovative Practices in University Management").

4. Meelt er med pvi, ad hagsmunaadilar innan hvers byggdasvaedis ihugi ad taka pdtt |
deetlun Framfara- og samvinnustofnunar Evropu (OECD) um sveedisbundna endurskodun
i pvi skyni ad greina nuverandi styrkleika og svid, sem kunna ad parfnast eflingar i faerni,
og skoda itarlega nidurstédur EUA- og ESMU-deetlananna. (http://www.eua.be-
/Home.aspx og http://www.esmu.be/)

Verkefni fjdrmognud af fé Evréopusambandsins eru oft ekki talin gédur kostur fyrir haskdla, sem
eiga kost &4 fé ur O0rum sjédi til fjarmognunar rannséknum sinum, og par sem
fijarmognunarhlutfallid er haerra og/eda pess krafist ad nidurstodur uppfylli betur stadladar
akademiskar krofur og starfsvenjur. P4 vaeri umsdknarvinnan flokin og einkenndist af of mikilli
skriffinnsku pegar sétt veeri um greidslur fyrir rannséknir og umsyslu. Haskélar hafi pvi purft
sérhaeft starfsfolk til ad sja um umsodknir svo ad peer vaeru i samraemi vid reglugerdir.

5. Melt er med einféldun og sveigjanleika i framkvaemd reglugerda um sampeettingu.
Stjérnendur verdi hvattir til ad beita miklum sveigjanleika.

Su nalgun, sem fjallad er um i pessum leidbeiningum til ad skyra meginreglur peirra, a einkum
raetur ad rekja til ndverandi Urraeda, og pvi er tilhneiging til ad beita linulegri, visindalegri og
teeknilegri ,,ytni“ vardandi nyskopun. Hins vegar er porf 4 félagslegri og pjénustutengdri
nyskopun, einkum pegar tekist er a vid meirihattar verkefni, svo sem loftslagsbreytingar og
lydfraedilegar breytingar, sem hafa stadbundin og hnattraen ahrif, og pegar reynt er ad koma til
mots vid Lund-yfirlysinguna.

6. Meelt er med pvi, ad opinber stjornvéld og hdskdlar tileinki sér vidari skilning & nysképun
og vidurkenni hlutverk ymissa lista- og hugvisindagreina, einkum pegar brugdist er vid
hinum ,,storu og erfidu verkefnum 9 eins og pau eru skilgreind. Mdtud verdi urredi, sem
hagnyti sérpekkingu og framlag pessara greina, pegar komid er ad mdlefnum
sveaedisbundinnar nysképunar, sképunargdfu og félagslegri samheldni sem skipta svo
miklu madli i almennri byggdaprdoun.

BAF 091112
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