RANNSOKNASTOFNUN HASKOLANS A AKUREYRI

Solborg, Péstholf 224, 602 Akureyri,
Simi 463-0570, Fax 463-0571

Kdpavogsskoli

-SKYRSLA -

— ]

TIL MENNTAMALARADUNEYTISINS

Benedikt Sigurdarson sérfraedingur

Juli 2001




RANNSOKNASTOFNUN HASKOLANS A AKUREYRI

T e 2
[ KODAVOUSSKOI ..ottt e e et eeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeaaeas 4
[ P Kdépavogsskoli: Gttekt Arid 2000-2001 ....ceviieeiiiiiiiiieeeeeeeieeeereeas 6
o R o | (= (o P\ = Yo | T T TP 6
D2 GOON (VIITTIE): ettt et ee e e et e eenesenaeeenseenseensennss 7
B Nidurstodur ar KEnNUNUM 09 VIStOIUM .......oovveeeieeeeeeeeeeeeeaaaaaannn 9
[ B.1  StarfSmMannakOnNUN.........c....cocuveeeeuereieuiieeirieeeeieeeietieeeeereeseneneesenens 9
B.2  Foreldrakdénnun (fyrri Kannanin)..........ccc..cceeeiiiiiiiiiiiiiiciieeeiieeeennn. 10
B.3 NemMendakKannNanil............c.iiuniiiiiiiiiieieeeieeeeeeeesaesaneessaeeaneesnaes 12
M HelStu atridi SEM KONNUS VOTU: .......veiieeiiieieeeeeeeeeeeeesseneeeseeneeeseneeseenecs 16
1.1 SKIPUIAG O SHOINMUN: coeuuiiieiiiii i e et ee et eeeeaeeennaeeenns 16
1.2  Samskipti skélans vid fraeedsluyfirvold: .........cccoevvvviiiiviiiiiiiiiinnn, 17
1.3 Verkstjorn og skipulag KENNSIU: .........c.eiiiviiiiiiiiiiiiiiiiieciiieeceiieeeen, 19
1.4 Samskipti og traust milli adila:........o.ooevvviiiiiiiiiiiii 22
1.5  Viohorf nemenda og foreldra til skdlans oqg til arangursmoéguleika:. 22
1.6  Einstaklingspjonusta oqg sérfreedipjonusta — stodkerfi innan skola:. 23
1.7 Arangur og afdrif nemenda: 24
(1.8 Framtioarsyn SKOIaNS: ... i i i i ie i isressaeenisreriereriereens 25
1.9 SjaAlfsSmMat SKOIANS: ........uuiiiiiiiii et e e 25]
b Hvar stendur Kopavogsskoli i arsbyrjun 2001..........ccccceeevevvveeeeiinvnnnennn. 27
5.1 SHOrNUN OQ SLAITSEM c.cuuiiveiiieiiiiie it e e aeeenns 27
5.2 SAMSKIDL O0 TrAUSE ...ccevuiiiiiiiie e ee e eeeeeeeeeeeeeenns 28
D.3 AT AINGU ...ttt e et et e e et et e et ea e b et e e et e a e aaaaaas
54 FramtiéarS\'/n ................................................................................... e v
5.5 bad sem er til fyrirmyndar ............................................................... 31
5.5.1 SEAMTSITAMIMINN Louuiiiiii e ee et e eeeeeeeeneerennaees 31
5 5.2 Starfshaettir —0g stiérn Kép&VOQSSké'& ................................... ol
5.6 INTOUISTAOA, +rvrrrrrrrrrrransiiiiiiii it saat i saassaasas 31
D.7  NIOUISTAO@ 1.uuiieuiiiiiiie it e et e e reeseresssressasesssesssseesnsarenns 34
b Hugmyndir — eda tillogur um Urbaatur; -=----s-sssssssmmmmmmmmmmmiiiiiiis oS0
.1 A verksvidi skélanefndar oq baejarstjérnar Képavogs..................... 36
.1.1 Erindisbréf fyrir skolanefnd — cvveviiiin S0
6.1.2 Staofest umbod fyrir freedslustjora oq Skolaskrifstofu,............. 36
6.1.3 Endurnyjun a starfslysingum oq utfeersla i samraemi vio nyjar
krofur - 36|
6.1.4 Samningar vid Revkjavikurborg (og/eda adra adila) -.............. 36
6.1.5 Utfeersla & akveedum 34. greinar laga nr. 66/1995 - ................ 37
6.1.6 Formlega stefnumdrkun vardandi samhaefingu pjénustu —...... 37
B.2 A verksvidi Kopavogskéla (i samstarfi vid yfirvold) ..........ccocevee...... 37
65.2.1 Opinskatt samkomulag vid skélanefnd oqg baejaryfirvold........... 37
6.2.2 Skyrara Umbod SKOIASHOIA .........ccevuuiiiiniiiiiiiiiiiiiieiiiiieiennas 37
5.2.3 Motun a skyrari verklagsreglum ... iiieniiiicieeiieeeieenn, 37
6.2.4 Sx’nilegar og skx’rar VINNUIEGIUT ....cvvniiiiiiiice e, 38
6.2.5 Virkari gagnkvaema midlun upplysinga ..........ccccceeevevneerennnnnnn. 38
5.2.6 Einbeittar adgerdir gegn ahaettuhegoun ...........ccccevvvvvivvnnnnnnn... 38
IZ EftirSKIIft ceeeeerereri i 3Y

Uttekt 2000-2001: K6pavogsskoli 1



RANNSOKNASTOFNUN HASKOLANS A AKUREYRI

1 Inngangur

I auglysingu menntamalaraduneytisins
frA 17.12. 1999 er auglyst eftir
grunnskélum til patttoku i Gttekt. par er
eftirfarandi skilmala ad finna vardandi

efni og umfang attektarinnar.

"l Gttektinni felst ad utanadkomandi adili leggur
mat a4 m.a. stjornun, kennslu, adstodu,
samskipti innan skdla og vid adila utan skélans,
pjonustu  vid nemendur og starfsfolk,
préunarstarf og umbeetur i skoélastarfi. Gert er
rad fyrir ad viokomandi skéli hafi unnid ad
sjafsmati en tekid skal fram ad hér er ekki um
ad raeda Uttekt a sjalfsmatsadferdum skola skv.

49. gr. gildandi laga um grunnskéla."

| samraemi vid auglysinguna gerdi
menntamalardduneytid samning Vvid
Rannsoéknastofnun Haskolans &
Akureyri um ad annast CUOttekt &
Képavogsskola i Kopavogi & grundvelli
verkefnislysingar sem samkomulag

varo um milli aaila.[|

1 Rétt er ad lesendur hafi i huga ad fra 1. agust 1996
hefur stadio yfir mikid préunartimabil vardandi
stjornsyslu sveitarfélaga vegna yfirtéku peirra a
rekstri grunnskéla. Ekki var um ad reeda langan
addraganda ad verkefninu, né heldur ad
undirbaningur hefdi falid i sér ad sveitarfélogin geetu
gengid ad tilbanu likani fyrir starfsemi sina a nyju
svidi. bad ma lj6st vera ad vida er enn mikid verk
6unnid ad pessu leyti — auk pess sem stjérnsysluldg,
breyttur skilningur a réttarstodu einstaklinga gagnvart
hinu opinbera og nyjar kréfur i kjarasamningum gera
verkefni stjérnsyslunnar og stjérnenda skélanna um
margt fléknari. Gagnseae stjornsysla er mikilveegt
markmid ndtimans og slikt hefur 6tvireed ahrif vio
gerd Uttektar sem pessarrar.

Képavogsbeer er hér ekki borinn saman vid énnur
sveitarféldg ad pessu leyti — né heldur ad
skyrsluhéfundur hafi vitneskju um ad beejarfélagiod
standi endilega betur eda verr en sambeerileg
sveitarfélog vardandi stjérnsyslu grunnskola.

Af  hédlfu RHA vann Benedikt
Sigurdarson sérfraedingur i stjérnsyslu
og skolastjérnun ad uttektinni med
samstarfi og samrddi vid Trausta

porsteinsson framkveemdastjora RHA.

Leitad var eftir gognum hja freedslu-
stjora Kopavogs og starfsmonnum a

Skolaskrifstofu.

Starfsfélk Kbépavogsskola var heimsétt
— m.a. i kennslustundum. Starfsfolk vid
stodpjonustu var einnig tekio tali svo
og starfsmenn iprottahtiss Képavogs-

skéla — an formlegra vidtala.

Skolinn var heimsottur sex sinnum,
tekin formleg vidtol vid stjornendur, og
starfsmenn. Reett var vid starfsmenn
vid breytileg storf og kennara sem
valdir voru med pad fyrir augum ad
valio  endurspegladi  samsetningu

starfsmannahdpsins i heild.

Skyrsluhéfundur  sat sameiginlegan
fund foreldrardds, kennararads og
nemendarads — asamt tranadarmoénn-
um, skolastjora og adastodar-

skolastjora.

Lagdar voru spurningakannanir fyrir
foreldra i nemenda i 4. bekk, 7. bekk
og 10. bekk, og fyrir sému hopa
nemenda - einnig fyrir alla starfsmenn
Képavogsskola (sja kafla 4 og
heildarnidurstodur i vidauka).
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Allir adilar sem haft var samband vid
vegna Uttektarinnar 1étu i t& umbednar
upplysingar og eru peim feerdar bestu
pakkir fyrir.

I skyrslunni er ekki vitnad til
einstaklingsbundinna upplysinga fra
almennum starfsmoénnum Kopavogs-
skéla — né heldur fra einstokum
foreldrum eda nemendum - starfsheiti
einstakra stjérnenda gera pad hins
vegar ad einhverju leyti éumflyjanlegt
ao fram komi til hvada einstaklinga var

leitad.

Fraedslustjori Képavogs og skolastjori
Kopavogsskéla fengu drog ad texta
skyrslunnar til yfirlestrar adur en henni
var endanlega skilad til menntaméala-
raduneytsins. Oskad var eftir pvi ad
gerdar veeru athugasemdir vardandi
pad hvort rétt veeri fario med stad-

reyndir.

Skyrsluhdfundur sat i pvi samhengi
fund med freedslustjora Képavogs og
tveimur samstarfsmonnum hans 29.
mars 2001. Borist hafa athugasemdir

vid texta skyrslunnar fra fraedslustjéra

og samstarfsménnum hans (dags.
6.04.2001).

Einnig atti skyrsluhéfundur fund med
skoélastjora Kopavogsskdla 29. 083.
2001 og i framhaldi af pvi voru gerdar
leidréttingar og visad til nyrra upp-
lysinga.

Vid lokafragang skyrslunnar hefur
pannig verid tekio tillit til athugasemda
skoélastjora og freedslustjora eftir pvi
sem peer hafa verid rokstuddar og

efnislega gefid Otviraett tilefni til.

Jafnframt hefur menntamalaraduneytio
haft skyrsluna til yfirlestrar og var unnt
aod taka tillit til 6formlegra abendinga
sem raduneytid hefur gert vardandi

framsetningu akvedinna atrida.
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Képavogsskoli
Képavogsskali er hverfisskoli i eldri mid- og sudurhluta Kopavogs.

Skolinn er einsetinn og heildsteedur 10 arganga grunnskoli med 415
nemendum i 20 bekkjardeildum. Starfsmenn skoélans eru teeplega 50
petta skélaar. Starf i skdlanum hoéfst 1949 og hefur skélinn gengid i gegn
um margvislega préun — vardandi nemendafjdlda sem m.a. helgast af pvi
ad mismunandi nemendahépum ar hverfum sem eru i byggingu hefur
verio ekid i skélann allmérg undanfarin ar. betta skélaar er nemendafjoldi
leegri en oftast &dur og nemendur Ur Linda- og Salahverfum eru einungis
i 10. bekk. Feekkun nemenda léttir greinilega umtalsverdu alagi af starfi
skolans.

Kennsla fer fram i hdsnaedi skélans — utan pad ad faeinir hépar elstu
nemenda seekja ipréttatima i Smarahverfi og sundkennsla fer fram i

Sundlaug Képavogs sem er skammt hinum megin Reykjanesbrautar.

Nemendur njéta nokkurrar pjonustu i hadegishléi; — eldri nemendur get
keypt létta rétti, braud, drykki og mjolkurvoru — en ekki er er um ad raeda
eiginlegt motuneyti. Skolalidar og gangaverdir vinna "bléndud storf" vid
reestingu, geeslu og pjonustu vid nemendur, en eru formlega undir

verkstjorn husvardar.

Husnaedi er pokkalega rumt (sj& samantekt Skolaskrifstofu Kopavogs
1999) og ad hluta til hefur att sér stad umtalsverd endurnyjun. Hluti af

B

starfsmanna- og pjonusturymi skélans er undir vidmidunum= og pvi er
porf & nybyggingum auk endurnyjunar & eldra rymi. Erfidlega hefur
gengid ad manna storf vid reestingu og geeslu nemenda fyrri hluta
skolaarsins — og hefur pad haft augljos ahrif a vinnuadsteedur margra i

skolanum.

Sérdeild starfar vid skolann og innritun i hana er undir umsjén
nemendaverndarrads. Bodkasafn skdlans virdist nokkud oflugt og veita
umtalsverda pjénustu og m.a. adgengi ad télvum og margmidlun
(internetinu). Tdlvuverid er ageetlega buid og télvukennsla er skipultgd a

fastri skrd& nemendahdpa.

% Reglug. 519/1996 — & hér vid ad einhverju leyti b6 um eldra hisnaedi sé ad
reeda.
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Namsradgjafi hefur vidveru i skélanum alla virka daga og er til vidtals fyrir
nemendur og foreldra. Hjukrunarfreedingur hefur fasta vidveru i skélanum
og salfreedingur skdélans hefur reglubundnar komur i skélann. bessir

adilar sitja fundi nemendaverndarrads eftir porfum.

Undir stjorn Olafs Gudmundssonar naverandi skoélastjéra (fra 1990) hefur
skélinn unnid ad fjoldamérgum formlegum préunarverkefnum og hlotid
baedi styrki opinberra adila og beinar vidurkenningar pess vegna.
Verkefnin sem unnid hefur verid ad hafa ekki sist beinst ad samstarfi vid
foreldra um menntun og velferd barnanna. Skolinn tekur pétt i priggja ara

Evrépuverkefni um "heilsueflingu i skélum."

Sidastlidin tvd ar hefur verid unnid markvisst ad pvi ad innleida adferdir
"sidferdilegra reikningsskila” vid umbota- og prounarstarf skolans. | pvi
skyni hefur skolinn notid radgjafar Dr. Barkar Hansen dosents vid KHI
auk leidsagnar  radgjafanna  Ingelise  Thyssen skolastjéra
Lindevangskolen a Frederiksberg og Tom Cristensen EKL-Consult fra

Alaborg.
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2 Koépavogsskoli; uttekt arid 2000-2001

7

Hér a eftir er gerd grein fyrir nalgun Gttektar & skolastarfinu af halfu
Rannsodknastofnunar Haskolans & Akureyri med hlidsjon af samkomulagi
adila vardandi lttektina og peer forsendur sem menntamalardduneytid

kynnti i framhaldi af auglysingu rdduneytisins 17. desember 1999.

2.1 Aoferdafreedi
1. Greining fyrirliggjandi gagna; Skodud voru margvisleg gégn

skélans, skoélanamskra, vinnuleidbeiningar, stundaskra,
samskiptabl6d og skipulagspappirar. Auk pess liggur fyrir mikio
efni fr& préunarverkefnum skolans og nybreytnistarfi & sidustu
arum og kannanir peim tengdar. Jafnframt voru kénnud pau gogn
sem snerta verkaskiptingu milli baejarstjérnar/skolanefndar
(skolaskrifstofu) og skolastjora og felast i erindisbréfum og
starfslysingum, vinnufyrirmaelum og verklagsreglum sem fyrir
liggja og méta samskipti adila. Leitad var eftir pvi hvada umfjollun
malefni Képavogsskola hefdu sérstaklega hja baejaryfirvoldum (ef
um pad veeri ad reeda). Jafnframt var hugad ad pvi hvernig
aeetlanir skolans eru unnar, hvar frumkvaedi liggur og su abyrgd er
stadsett sem skolahaldid grundvallast a.

2. Fundir - viotol; Til ad nélgast vidhorf adila og veentingar og
greina pann metnad sem stjornendur skola og freedslufyrirvalda i
Koépavogi halda fram fyrir hond skélastarfs. Reett var i fleiri skipti
vid skolastjora og adstodarskolastjora og skolinn heimsottur til
gagnadflunar sex sinnum a pvi timabili sem uttekt stod yfir.
Jafnframt var Skolaskrifstofa Kopavogs heimsott, reett vid
freedslustjora, kennslufulltria og sérkennslufulltrdi  svaradi
spurningum og lét einnig i té gogn. Visad var a opinber
fundargdgn skolanefndar og beejarstjornar Koépavogs um
afgreidslu erinda. Ekki pétti asteeda til ad leita sérstaklega til
einstakra skolanefndarmanna um upplysingar i pvi samhengi.
Kennarahdpar Kopavogsskodla voru teknir tali, fagstjorar og
deildarstjérar — auk pess sem 6 kennarar voru teknir i
einstaklingsvidtél og 3 starfsmenn i 6drum stérfum. Fundad var
sameiginglega med foreldraradi, kennararadi, og hemendaradi —

auk skélastjéra og adstodarskolastjora.
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3.

Kannanir; Kopavogsskoéli lagdi spurningakannanir RHA fyrir
nemendur i 4. bekk, 7. bekk og 10. bekk og einnig fyrir foreldra
sému hopa — auk artaks foreldra i 1.-3. bekk & foreldradegi.
Starfsmenn skélans svorudu allir spurningakénnun. Fré sidustu
tveimur skolaarum liggja fyrir kannanir medal starfsmanna og

foreldra sem reyndust um margt prydilega nytilegar fyrir tttektina.

2.2 Gogn (yfirlit):
Upplysingar voru sottar til eftirffarandi adila:

1.
2.
3.

Fraedslustjori/Skoélaskrifstofa, skolastjori (vidtol - gogn).

Starfsfélk Képavogsskola (fundir — viotdl — kénnun).

Nemendur Képavogsskola (fundir m. /nemendaradi — heimsoknir
— kénnun medal nemenda i 4.bekk 7. og 10. bekk.).

Urtak foreldra — foreldrarad (fundir — kénnun).

Skolastjori lét i té yfirlit yfir tolfreedilega peetti sem snerta skodlahaldid,

nemendafjolda, skiptingu, og bekkjaskipan, samsetningu starfsmanna-

hépsins, menntun og starfsaldur og jafnframt yfirlit yfir adstodu, husnaedi

0g nytingu pess.

Kallad var eftir gognum skélans og Kopavogsbeejar vardandi malefni

skolans.

Stefnumétun Koépavogsbeejar og formlegt samskiptakerfi i kringum

skélann.

Erindisbréf fyrir skélanefnd og starfsumbod freedslustjora og
Skolaskrifstofu Kopavogs.

Starfslysingar mismunandi starfsheita — samningar.
Vinnuleidbeiningar, verklagsreglur - stefnumétun gagnvart mis-

munandi pattum.

Leitad var ad umfjollun um malefni Képavogsskoéla innan skoélanefndar —

umgj6éro um starfid.

Fundargerdir skélanefndar sem eru adgengilegar & heimasidu
Kopavogsbeaejar.
Fundargerdir beejarrdds/baejarstjornar sem eru adgengilegar a

heimasiou Képavogsbeejar.
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* Fjarhagsaeetlanir og reikninga Kopavogsskéla, samningur.
Kopavogsskéla um fjarhagslegt sjélfsteedi (grunnskéla Képavogs
og Skolaskrifstofu eftir pvi sem vio a.).

» Yfirlitsgogn skolaskrifstofu vardandi uthlutun starfsheimilda,

steerdir og fjoldatolur er varda grunnskola Képavogs.

Litid var til stefnumotunar skolans og innra skipulags.
» Skolanamskra — formleg stefnumotun.
* Handbakur — vinnuleidbeiningar — samskiptabl6d.
» Kennsluskipulagningu og stundaskra.
» Kennarafundir/samradsfundir og vinnuéaetlanir.
* Foreldrasamstarf.
* Fyrirliggjandi skyrslur um starfsemi skoélans — uttektir og
préunaraeetlanir.
» Sjalfsmat og gagnaéflun — greiningu gagna og samskipti vid

foreldra og skolayfirvold.

Leitad var upplysinga um arangur og afdrif nemenda.
* Namsmat og markmidssetning — einstaklingsnamsaaetlanir.
» Framfarir nemenda.
e Samraemd prof — opinber gogn RUM og Urvinnsla skélans.
* Sokn nemenda i framhaldsskéla kom ekki til rannséknar par sem
engin bein gogn lagu fyrir.
Leitad var upplysinga um stodpjonustu — & abyrgd beejarfélagsins og
samstarf vid dnnur pjénustukerfi eins og slikt snyr ad Képavogsskola.
» Skolaskrifstofa Képavogs — sérfraedipjonusta skola.
e Samstarf um félagspjénustu, foétlunarpjonustu, barnavernd og
heilsugaeslu i grunnskolum Képavogs.
« Urreedi vegna fatladra/sjukra — skoladrreedi, vistun i 6drum
sveitarfélégum.
» Skipulagning og fjarmagn til endurmenntunar, sjalfsmats og

prounarverkefna i Kopavogsskola.
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3 Nidurstodur ur kébnnunum og vidtolum

3.1 Starfsmannakoénnun
Allir starfsmenn skdlans svorudu spurningakdénnun sem 16gd var fyrir med

rafreenum heetti (sja vidauka 1). Helstu nidurstédur peirrar kbnnunar

benda til eftirfarandi:

Starfsmonnum lidur vel i vinnunni.

Flestir eru nokkud dnaegdir med vinnuadsteedur sinar (26/49).
Starfsmenn telja starf sitt skipta mali.

Starfsmenn kvida yfirleitt ekki samskiptum vid foreldra.

Margir hafa velt pvi fyrir sér ad segja upp vinnunni (19/49).

Yfirleitt fara starfsmenn anaegdir heim i lok vinnudags.

Nokkud mérgum pykir skorta a opinskatt hrés starfsfélaga ("frekar
sjaldan” eda "(naestum) aldrei" segja 23/49 ad hros sé latid i té).
Verulegur meirihluti starfsmann telur ad stjérnendur fylgist
takmarkad med storfum peirra og lati “frekar sjaldan" eda
"(naestum) aldrei" i lj6s dhuga eda studning vio pa (31/49).
Starfsmenn telja ad stjornendur taki "(nsestum) alltaf" eda "nokkud
oft" & vandamalum einstaklinga pannig ad pad leidi til lausna
innan hoflegs tima.

Meirihluti starfsmanna telur ad agaleysi taki almennt ekki upp fyrir
peim timann — en p6 eru 17 af 49 peirrar skodunar ad slikt beri vid
"nokkud oft."

Skolinn er sagour gédur vinnustadur.

Starfsmenn skiptast dalitio gagnvart pvi hversu mikil ahrif peir
telja sig hafa a akvardanatoku i skélanum.

Almennt telja starfsmenn sig nj6ta trausts foreldra.

Starfsmenn eru a pvi ad porf sé & urbétum vardandi hdsneedi
skoélans.

Freedsluyfirvold (skdlanefndin) eru af meirihluta (21/34) ekki talin
sinna malefnum skélans af metnadi — p6 eru 2 sammala og 11 af
34 frekar sammala pvi ad yfirvold syni metnad.

Starfsmenn eru ansegdir med agann og telja ad eineltismal séu
leyst.

Mikill meirihluti starfsmanna telur ad skélastjori vidurkenni pa sem

samstarfasadila — jafnframt pvi telja menn skoélastjora ahuga-
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saman um ad beeta starfid — enda eru peir &naegdir med stjérnun
skolans.

» Starfsmenn telja stefnuna skyra — og taka patt i ad framkveema
hana ad pvi er vardar t.d. foreldrasamstarf.

» Skolafulltrai (forstodumadur skoélaskrifstofu) er ekki talinn vinna
eindregid vel med skélanum. 20 af 28 sem svara spurningunni tja
neikvaeda afstodu til slikrar fullyrdingar.

» Starfsmenn telja verkaskiptinguna skyra og — pad sama & vid um
medferd nAms- og hegdunarvandamala.

o Teekifeeri til simenntunar telja starfsmenn litid hafa breyst, en
stjornun skélans, hegdoun nemenda, stédu skélans, vidhorf
foreldra og foreldrasamstarf — sem og traust & skélanum hefur allt
heldur pokad upp a vio ef breyting er umtalsverd & annad bord.

» Samstarf vid skdlayfirvold hefur litid breyst ad mati langflestra
(20/27) — eda fremur versnad (5/27).

Starfsmenn hafa almennt komid fram med fremur jakveedar abendingar
um stjornun, samskipti og hverjir um adra. Erfidu hlutirnir sem minnst er
4 snuast um agavandamal og erfi® samskipti i kring um einstaka (6rfaa)
einstaklinga. Jafnframt virdist ljost ad i einhverjum tilvikum sé misvisun
vardandi forgang vid raestingar og pjonustu vid nemendur. Jafnvel virdist
pad koma fyrir ad einhverjir einstaklingar "fari eigin leidir" — og pa an
samrads vido adra eda an umbods fra stjornendum. Mannekla i raestingu
0g pjonustu vio nemendur hefur augljéslega ahrif & peer upplysingar sem

skila sér.

3.2 Foreldrakdonnun (fyrri kannanir)
Foreldrar barna i 4. bekk 7. bekk og 10 bekk voru bednir um ad svara

spurningakonnun um leid og peir komu til vidtals vid umsjonarkennara a
foreldradegi i febrdar (sja vidauka 1). Auk pess voru 20% foreldra i 1.-3.
bekk bedin um ad svara sdmu spurningum. Fyrirkomulagido var med
peim heetti ad kdnnunin var sett upp i tdlvuveri skolans og foreldrar
bednir um ad svara vid skjainn. Gera ma rad fyrir ad pessi tilhégun hafi
komid flatt upp a foreldra og pad hafi dregid umtalsvert Ur svérun. Innan
vid helmingur peirra sem bednir voru um svor skiludu sér. Setja verdur
pvi fyrirvara um alheefingar Gt fra peirri svorun sem hér er gerd grein fyrir.

Nidurstddur gefa engu ad sidur dkvedin visbendi. Pessi eru helst;
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e« Almennt virdast foreldrar treysta skolanum og stjornun hans
prydisvel.

» 23 af 50 sem svara telja ad einelti tidkist i skélanum.

* Meirihluti foreldra telur ad frambod & tomstundastarfi & vegum
skolans sé ekki fjolbreytt og segja félagslifid ekki svo gott.

» Yfirgnaefandi meirihluti foreldra telur sig setja sinum bérnum mork
og fylgja peim eftir en & hinu leytinu eru t.d. 19 af 47 4 6samméla
pvi ad born og unglingar i skélahverfinu fari eftir reglum um
Gtivistartima.

e 19 af 50 eru frekar 6sammala eda ésammala pvi ad agavandmal
valdi ekki truflun & namsfridi og 6ryggi sinna barna.

e Almennt telur pessi hépur foreldra ad ymsir peettir i skélanum hafi

fremur breyst til batnadar & sidustu arum.

A sidustu allnokkrum arum hefur skélinn stadid fyrir vidtaekri
upplysingadflun fra foreldrum. Visast i pvi sambandi til skyrslu KHI 1999.
og til skyrslu fra Ranns6knum og greiningu 2000. Lita ma til peirra gagna
vardandi vidhorf og afstodu foreldra til margvislegra péatta. Par ma m.a.
sja hverjar eru o6skir foreldra vardandi pjonustu skdlans og hlutverk
skélans og aherslur i starfi.

Einnig er astzeda til ad horfa til peirrar vinnu sem unnin var sem
préunarverkefni skélans 1996-1997 undir yfirskriftinni "setlunarverk
foreldrardds og skdla." bad verkefni var nokkurs konar framhald verkefnis

1994-1995 um "samstarf heimila og skéla."

Ur pessum gdgnum ma lesa akvedna paetti sem virkir patttakendur i
foreldrastarfi (forradamenn foreldrafélags og sidan foreldrarad) vilja vinna
ad med skolanum:

e Foreldrar (fulltrdar foreldra) vilja taka patt i stefnumétun skolans
og skilgreiningu & aherslum og pjonustu.

» Foreldrar (fulltrdar foreldra) vilja ad skolinn taki ad sér aukid
hlutverk i pagu barna og unglinga — amk. ad pvi er vardar félags-
og tomstundastarf.

« Aherslur i starfi med foreldrum Kopavogsskéla snia ad umgjord

um o6ryggi, forvarnir, félagsmal, radgjof og reynslu sem ekki er
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beinn hluti af peim I6gbundnu namsgreinum sem unnid er meod i
einstokum kennslustundum

* S& hoépur sem er virkur i foreldrastarfi Kopavogsskola — er
misjafnlega stor milli ara en ekki verdur annad radid af gégnum en
ad patttaka peirra verdi ad teljast géd — og jafnvel mjég g6d med

koflum.

Helstu beinu athugasemdir og jakveedar &bendingar fra foreldrum snda
ao eftirtéldum atridum.

» Nand vid starfsfolk og stjornendur skolans

» Vidradanleg steerd skolans og yfirsyn

e GO0 stjornun og agi
Neikvaedir peettir vardandi skélann beinast ad eftirfarandi;

» Skorti & félags- og tomstundastarfi

» Adgengi ad skola og ferdaldg i sund

» Skorti & pjonustu

Af upplysingum og gégnum ma sja ad foreldrarédid er Otvireett adili ad
tilraunum skolans til ad préa starfsemina i att til Gtvikkadrar pjonustu og
"menningarmidstddvarhugtakid” & studning medal peirra. Einnig ma
heyra ad fulltrdar foreldra setja akvednar spurningar vardandi afstoou
baejaryfirvalda gagnvart stjérnkerfi skdlans og gera athugasemdir sem
snda ad fremur Oljosu valdsvidi skolanefndar og skoélaskrifstofu
(starfsumbod freedslustjéra). EKki verdur annad séd en ad foreldrarddio
vilji eiga adild ad sem vidtaekastri stefnumotun & vettvangi i samstarfi vid
skolastjora og fagmenntada starfsmenn Kopavogsskéla. Rada méa af
peim upplysingum sem fram komu & fundi ad foreldrarad (og kennararéd)
telji ad "Skolaskrifstofa Kopavogs" geri skélanum beinlinis érédugra um vik
ad nalgast markmid sin og reekja samrad vid foreldra i samreemi vid
|[6gbundid umbod skdlans til sjalfsteedrar stefnumoétunar. Jafnfram setja
fulltrdar foreldra akvedid spurningamerki vido pad starfaskipulag vio
stjérnun Képavogsskola (allra grunnskola i Kopavogi) sem stadfest var

med erindisbréfi deildarstjora & sl. ari.

3.3 Nemendakannanir
Nemendur i 4. bekk, 7. bekk og 10. bekk svorudu allir mismunandi

kénnunum sem lagdar voru fyrir med rafreenum heetti og svarad i
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télvuveri skélans (sja vidauka). Allir nemendur bekkjanna sem maettir

voru pessa daga skiludu sinum svérum.

Nemendur i 4. bekk eru almennt &naegdir i sinum skdla. beir virdast hins
vegar hafa afar litid af skolastjoranum ad segja (sp.4). 8-10 nemendur
eru samt & pvi ad pad sé ekki n6gu gaman i skolanum og segja jafnframt
ad peim lidi ekki vel i sklanum.

Vinnufridur i kennslustundum er ad flestra mati einungis "stundum" goédur
og neerri helmingur nemenda segir ad slagsmal og leeti séu "frekar oft"
eda "& hverjum degi.” 10 krakkar i 4. bekk telja sig fa hrds fra kennurum
"stundum” eda "sjaldan.” Meirihluti krakka i 4. bekk segja nemendur fara
eftir settum reglum "stundum" eda "sjaldan.”

Pau eru ekki viss um vinseeldir sinar i skélanum og 5 nemendur segjast

eiga "frekar faa" vini — 1 nemandi segist eiga "enga vini" i skélanum.

Go6oir kennarar, vinir og skemmtilegheit er pad sem nefnt er pad besta

vio skolann.

Strioni, slagsmal og leidindi er pad sem pau telja hins vegar verst vid

skolann.

Nemendur i 7. bekk telja sig eiga "frekar gbédan" skéla en hafa likt og
nemendur 4. bekkjar |itid ad segja af skolastjoranum sinum(sp.2). beim
finnst einungis "sumir" kennarar vera sanngjarnir og jakveedir — og pau
vinna frekar sjaldan hoépvinnu- og samvinnuverkefni. 25 nemendur
bekkjarins telja ad vinnufridur sé "stundum" godur i kennslustundum. 3
nemendur segja ad sér lidi "(nsestum) aldrei" vel i skdlanum og 14
nemendur segjast "stundum" hafa g6da lidan. 5 krakkar segja ad einelti
sé "frekar mikid." Minnihluti nemenda (20/42) segja ad peir fai hrés fra
kennurum pegar peir gera vel. 9 nemendur segjast "(nsestum) aldrei"
geta reett vio umsjonarkennara ef eitthvad kemur fyrir og 4 nemendur 7.
bekkjar segjast "(neestum) aldrei" geta reett vid radgjafa, hjukrunarfreeding
(eda skdlastjéra og kennara) ef eitthvad er ad.

4 nemendur segja vidhorf krakkanna i bekknum "mjog neikveett" og 5
sem segja samskipti nemenda og kennara "(neaestum)aldrei" vera g6d. 8
eru peirrar skodunar ad samskipti vid gangaverdi og annad starfsfolk séu

"(naestum) aldrei" g6d. 8 krakkar segja ad kennarar hrosi "(naestum)
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aldrei" og adrir 8 ad hrés faist "stundum" fra kennurum. Afengi reykingar
og Ologleg vimuefni virdast ekki vera & ferdinni i kring um 7. bekk i

Kopavogsskéla — svo teljandi sé.

Nemendur 10. bekkjar eru frekar anaegdir med skélann og hitta
skélastjorann reglulega ("vikulega" eda "(naestum) daglega"). Vinnufridur
er ekki svo godur (sp.8) og lidGan 6 nemenda virdist "(neestum) aldrei"
vera god — auk pess sem 10 krakkar segjast einungis "stundum" hafa
goda lidan i skdlanum. Slagsmal og stridni eru ekki synilegt vandamal
ad peirra mati. 2 nemendur segjast "frekar oft" taka patt i ad strida og
meida adra krakka. 1 nemandi segir foreldra sina "(naestum) aldrei" vera
aneegda med sig. Verulegur meirihluti nemenda segir félags- og
tomstundastarf vera "frekar Iélegt" eda "mjog lélegt.”

5 krakkar segja ad viohorf krakkanna sé "mjog neikveett" og 6 telja ad
samskipti nemenda og kennara sé "(neestum) aldrei" géd. Samskiptin vid
gangaverdi og annad starfsfolk en kennara eru greinilega ekki négu g6d
(sp.28). Umgengni um reglur er ekki sem skyldi og gegnir pad baedi um
skolareglur og reglur um utivistartima (sp. 31 og 33). Steersti hépur
nemenda telur sig eiga adgang ad radgjafa, kennara, hjakrunarfreedingi
eda skolastjora ef eitthvad er ad, en 5 einstaklingar segjast "(naestum)
aldrei" eiga slikan adgang. Kynlif er umtalsvert komid & dagskra
nemendahopsins i 10. bekk og pannig segjast 6 nemendur hafa stundad
reglubundid kynlif og 2 stundad kynlif med moérgum. Afengi er mikid &
ferdinni i nemendah6pnum; pannig hafa 17 nemendur svarad pvi ad peir
drekki stundum og 9 nemendur segjast drekka flestar helgar. Segja enda
ao flestir drekki "nokkud oft."

Flestir nemendur 10. bekkjar reykja aldrei pa nokkrir hafi profad pad. pad
eru samt 7 nemendur sem segjast reykja a hverjum degi og 7 adrir reykja
stundum.

Yfirgnaefandi hépur nemenda segist aldrei hafa kynnst vimuefnaneyslu
og engir préfad. bPad eru samt sem adur 8 nemendur sem hafa verid par
sem hass var notad og 4 til vidbotar virdast hafa komist i snertingu vid

neyslu a E-pillunni.

16 nemendur 10. bekkjar segja ad skolinn hafi gert talsvert mikio til ad

hjalpa peim til ad komast framhja pvi ad anetjast afengi og vimuefnum,
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en 26 segja pad hafa verid frekar litid eda (naestum) ekkert sem skélinn
geradi i pvi.

20 nemendur segja ad skolinn hafi gert "frekar litid" til ad hjélpa peim til
ad lifa abyrgu kynlifi og 9 segja ad pad hafi verid "(nsestum) ekkert." A
sama tima segja 13 ad pad hafi verid "talsvert mikid" sem skoélinn hefur

gert i sliku samhengi.

Svor nemenda 10. bekkjar vid pvi sem er best eru talsvert misvisandi og
ekki audvelt ad fella pau i tiltekna flokka. Félagslifid er berandi litid eda
lélegt i peirra augum. Pad annad sem pau telja neikveedast er misvisandi

eda beinist ad nokkru ad tilgreindum einstaklingum i starfslidi skdlans

Uttekt 2000-2001: Képavogsskoli 15



RANNSOKNASTOFNUN HASKOLANS A AKUREYRI

4 Helstu atrioi sem k6nnud voru:

» Skipulag og stjérnun:

e Samskipti skélans vid freedsluyfirvold — og stjornsysla s sem snyr
ad Képavogsskola:

e Starfsheettir og vinnubrégd i kennslu, skipulag kennslu og
verkstjorn(ekki kennsla einstakra kennara) — einnig su yfirsyn sem
stjornendur  byggja upp (pm.t. fagstjéorn og verkefni
umsjonarkennara):

» Samskipti og traust milli adila:

» Vidhorf nemenda og foreldra til skdlans og til &rangursmoguleika:

» Einstaklingspjonusta og sérfraedipjonusta — stodkerfi innan skoéla:

« Arangur og afdrif nemenda — eftir pvi sem gogn eru opinber eda
arvinnsla liggur fyrir innan skélans:

» Framtidarsyn skdlans — aaetlanir og préunarverkefni:

» Sjalfsmat skolans, gagnadflun, drvinnsla og midlun upplysinga:

I einstokum og namerudum koflum hér & eftir verdur farid yfir nidurstodur

peirrar athugunar sem fram for.

4.1 Skipulag og stjornun:
Képavogsskali starfar undir stjorn og med skipulag sem liggur nokkud

ljost fyrir af hélfu skoélastjora. Skoélatidindi (skolanamskra Kopavogsskola
2000-2001) flytja greinargddar upplysingar — einnig heldur skoélastjoéri Gti
midlun upplysinga — innahdss (innanhdsspostur og minnisbléd og
auglysingar) og i formi fréttabréfs og upplysingabréfa um einstok
afmorkud méal. Hver sem & erindi vid skolann virdist geta fengid greidar
upplysingar og Urlausn sinna méala ad pvi er skélann vardar. Skilabod

skolans til foreldra og nemenda eru almennt nokkud skyr og afgerandi.

I Kopavogsskola eru i notkun leidbeiningar og tiltekin formleg
samskiptablod sem snerta ymis konar tilkkynningar milli starfsmanna og
stjornenda og til foreldra sem audvelda margvisleg samskipti og
upplysingamidlun. Jafnframt kallar slikt skipulag a pad ad allir fylgi pvi
eftr og séu samtaka um pad. Gera ma rad fyrir pvi ad slikar
leidbeiningar og samskiptabléd verdi formfest ennpa betur — og geti

pannig beinlinis fylgt eftir peim markmioum sem skélinn setur sér og
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"gildisgrunni" skélans — og ordid ad "handbdk Képavogsskola" sem allir

adilar innan skoélasamfélagsins eiga adild ad og starfa eftir.

4.2 Samskipti skélans vid freedsluyfirvold:
Ekki liggur fyrir stadfest erindisbréf fyrir skélanefnd Képavogs og

stjornsysluleg utfeersla a starfsumbodi Skoélaskrifstofu Képavogs og par
med freedslustjora. Vid paer adstaedur mé buast vid ad upp komi misvisun
vardandi hlutverk og valdsvid og pannig samskipti vid einstaka skola og
skoélastjora.  Kopavogsskoli og skolastjori hafa ekki verid fyllilega
sammala afskiptum og vidbrogdum fraedslustjora Kopavogs gagnvart
dkvedonum pattum — sem lesa mé& uar bréfaskiptum adila (vegna
skéladagatals). Einnig kemur fram i viotélum innan Kopavogsskodla ad
adilar hafa I4tid i ljos tilteknar veentingar sem ekki falla i sama farveg um
verkaskiptingu vid stjornun og stjornsyslu grunnskola. Telja mé pannig
nokkud ljost ad freedslustjori Kdpavogs og skolastjori Kopavogsskola hafa

ekki 6tvireett sameiginlegan skilning & hlutverkum og valdsvidi adila.

Skolayfirvold hafa ekki gengid beint i lid med aherslum skdélans eda
adstodad vio ad skapa grundvoll fyrir Gtvikkudu hlutverki i anda
"menningarmidstodvar’ — né heldur ad skélayfirvold hafi synilega unnid
ad pvi ad nélgast samstodou med skolanum og foreldraradi um adrar
aherslur eda sameiginlega tulkun a hlutverkum og forgangsverkefnum
um sérteeka stefnumoétun skélans. Baejaryfirvold i Kopavogi hafa kosio ad
stadsetja umsyslu um félags- og toémstundamal eldri nemenda
Képavogsskola (félagsmidstdd f. 8.-10.b.) ad mestu undir umsjon iprotta-
og tomstundarads Kopavogs (ITK) — pratt fyrir skyr akvaedi i 34. grein
laga nr. 66/1995.EI Fyrir liggur ad tiltekin verkefni vid félagsmal eru unnin
a abyrgo skoélans vardandi t.d. arshatidir en almennt félagsstarf pessarra
hépa er a vegum I'TKE. pessi tilhdgun hefur vakid upp &akvednar
spurningar af halfu skolastjora Képavogsskola (sbr. bréf skoélastjora til
menntamalardduneytis dags. 15. febraar 2001) og pad kemur einnig fram
i viotélum vid fulltra i foreldraradi og starfsmenn ad fyrirkomulag félags-

og tomstundastarfs er ad ymsu leyti ahyggjuefni. Kannanir medal eldri

3 34. grein laga nr.66/1995: i 6llum grunnskélum skal nemendum gefinn kostur 4 ad taka pétt i
tébmstunda- og félagsstarfi & vegum skolans. Témstunda- og félagsstarf getur baedi verid lidur i
daglegu starfi og utan venjulegs skélatima. [ félagsstarfi skal m.a. ad pvi stefnt ad nemendur verdi
feerir um ad taka ad sér félagsleg storf i pj6ofélaginu.

4 Ostadfest samkomulag — um adgreiningu verkefna ITK og Képavogsskéla.
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nemenda og foreldra syna ad félagsmalin eru ekki i pvi lagi ad ansegja sé

g

med pau®

Starfsmenn Koépavogsskola svara pvi til i kdnnun ad peir séu "frekar
0sammala” eda "ekki sammala" pvi ad "skolafulltrdi (forstbdumadur

skolaskrifstofu) vinni vel med skolanum.™

Séu pessu atridi skodud saman ma draga pa alyktun ad samstarf vio
skolayfirvold (Skolaskrifstofu og freedslustjora Kopavogs) pyrfti ad verda
betra. | pvi skyni verdur ad telja liklegt ad skyr stadsetning umbods og
hlutverka i gegn um erindisbréf og itarlegri hlutverkalysingar — fyrir
skélanefnd Képavogs, freedslustjora Képavogs og skoélastjora grunnskola

i Képavogi mundi advelda skilvirka stjornsyslu og efla traust milli adila.

Nokkra misvisun er ad finna i gildandi erindisbréfi fyrir skolastjora
grunnskéla i Képavogi vardandi radningu starfsmanna midad vid pad
sem segir sidan i haus erindisbréfs fyrir adra starfsmenn — eins og t.d.

B

kennara i grunnskélum Kopavogs.

I erindisbréfi fyrir kennara i grunnskélum Képavogs er gert rad fyrir pvi i
5. grein ad kennari hafi umbod til ad visa nemanda Ut ar kennslustund.
Setja verdur spurningarmerki vid slik akveedi sem sett eru og stadfest af
beaejarstjorn — med visan til pess sem segir i reglugerd nr. 270/2000 — og
peirra fyrirvara sem snla ad valdsvidi skolastjora og abyrgd gagnvart

framkveemd vidurlaga eins og stjornsyslulog askilja.

Fram komu i vidtélum vid starfsmenn Kopavogsskéla og a fundi med
foreldraradi og kennararédi - efasemdir um lagastod fyrir pvi umbodi sem
deildarstjorum er fengid med erindisbréfum. Einnig kom fram hja
stjiornendum Kopavogsskola ad ekki veeri Otvireett sameiginlegur
skilningur hja skoélayfirvdldum og skolafolki & inntaki og edli pessarrar
akvorounar um stjornunarform. Ekki er samt sem adur dregio i efa

jakveett gildi pess ad auka vio starfsheimildir grunnskola vid stjérnun.

° Starfsmenn Skolaskrifstofu benda & ad fjarhagslegt svigrim sé tvimeelalaust fyrir hendin hja
Képavogsskadla til aukinnar starfsemi & pessu svidi.

i 5. grein erindisbréfs skélastjéra grunnskéla i Képavogi er gengid Gt fra pvi ad skélastjori annist
réddningar starfsmanna, en i haus erindisbréfs kennara (og fleiri starfsmanna) i grunnskélum er
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Fram hefur komid beedi hja freedslustjora og skolastjora ad
Kopavogsskali atti ekki kost & auknum fjarveitingum til stjérnunar a sl. ari
nema meod pvi taka upp pa skilgreiningu & hlutverkum sem getid er um i

erindisbréfum fyrir deildarstjora.

Samningur skolastjora vid skolanefnd og beejarstjéra Kopavogs vardandi
umtalsvert rekstrarlegt sjélfsteedi var gerour 23.01.1998 og pa i
tiraunaskyni. I samningnum felst umbod til skolastjora til radstofunar
ffarmuna innan stadfestrar &eetlunar sem er byggd upp a grundvelli

tilgreindra vidmidana.

Pad er auglijost ad Kopavogsskoli hefur med samningnum ddlast
moguleika til ad nyta sér raddeild og tiltekna heppni i rekstri verkefna til
ad flyta sampykktum adgerdum og styrkja pa starfsemi sem er i gangi —
hvort sem slikt snyr ad pjonustu vid starfsmenn, eda nemendur,
innkaupum a bunadi eda gognum eda hverju 6dru sem ramast innan
samningsins. EKkki virdist Skolaskrifstofa Kopavogs po lita svo & ad i
samningnum felist nein bein heimild til skolastjora til ad setja i gang
starfsemi eda pjénustu vid nemendur sem er utan vid pa starfsemi sem
gert er rao fyrir i 6llum grunnskdélum baejarins — eda formlega heimilud af
skc')lanefndE.| Kopavogsskéla hefur synilega tekist ad na fram hagraedingu
og skapa pannig svigrum til innkaupa og faglegrar starfsemi sem ekki

hefdi audveldlega fengist med 6drum heetti.

Pessi samningur hefur verid endurnyjadur og naer nu til allra grunnskéla
Képavogs. Eru skolastjori Kopavogsskola og skolayfirvdld beejarins
pannig sammala um ad samningurinn hafi skilad avinningi, p6 komid hafi
upp akvedin misvisun vardandi tdlkun samningsins  vegna

rekstrarafgangs Kopavogsskola fyrir ario 1999.

4.3 Verkstjérn og skipulag kennslu:
Su “deildarstjoraskipan” (prepastjorn) sem tekin var upp i Kopavogsskola

i tilraunaskyni fyrir tveimur arum — og ad frumkveedi skolans - virdist hafa

skilad jakveedri tilfinningu fyrir &byrgdardeilingu og verkstjérn i

baejarrad skilgreint sem radningaradili, "ad fengnum tilldogum skoélastjéra og deildarstjéra.” Sja einnig
1. grein erindisbréfs fyrir kennara vid grunnskéla Képavogs.
7~z s . . . . . w .

Sja visan til nidurlags 10 greinar samningsins; “..... og ao fylgt verdi
akvorounum skélayfirvalda um skélastarf.”
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kennarahopnum. Hins vegar litur Gt fyrir ad adurnefnd skilgreining
erindisbréfs & umbodi fyrir deildarstjora — fari inn i stjornunarferla sem
eiga fortakslaust ad vera & forreedi skolastjora. | erindisbréfi er
deildarstjérum fali® umbod og yfirmannshlutverk — framhja skélastjéra
eins og adur er komid fram — og pannig kunna skolayfirvdld ad hafa farid
inn a valdsvid skolastjora inni i hans skola. Par sem langmikilveegustu
peettir i starfsumbodi skoélastjora eru bundnir i 16gum frd Alpingi og i
reglugeroum og namskram sem menntamalaradherra stadfestir pa hafa
sveitarstjornir takmarkad umbod til ad skilgreina verkefni hans sem
forstédumanns — og i engum tilfellum heimild til ad prengja pad fra pvi
sem l6g hafa &kvedid. peer skilgreiningar sem koma fram i erindisbréfum

deildarstjora i Kopavogsskoéla (grunnskolum Koépavogs) orka pvi

tvimeelis. betta hefur valdio tilteknum efasemdum innan skélans.

Nygerdur kjarasamningur Ki og Launanefndar Sambands sveitarfélaga
(sem Képavogsbeer er adili ad) tekur ad likindum af tvimeeli vardandi
umbod skolastjora til ad skipa verkefnum og deila umbodi il

H

stjornunarstarfa innan sins skola.™ Pannig gengur Uttektaradili ut fra pvi
a0 Koépavogsbeer muni a grundvelli pessa kjarasamnings fella
starfslysingar adstodarskolastjora og deildarstjéra ar gildi og stadfesta
formlegt umbod skolastjéra til ad skilgreina verkaskiptingu og umbod
adstodarmanna vid stjornun innan grunnskodla, - enda 6ll stjornun innan

skoéla unnin & abyrgd viokomandi skoélastjora.

Fra 1996 hefur Koépavogsbeer uthlutad ollum grunnskélunum rymri
kennsluheimildum heldur en lagmarksvidmidanir i yngri bekkjum gerdu
rad fyrir. SG vinnuadferd sem notud er vardandi Uthlutun &
starfsheimildum til kennslu gefur grunnskolunum umtalsvert rymri
heimildir en gildandi namskra askilur. Pannig skapast i Kopavogsskola
svigram til ad koma vid l6gbundinni kennslu med tiltdlulega audveldum
heetti — um leid og unnt er ad skipta nemendahopum til sérgreindrar

kennslu. Pad er hins vegar greinilegt ad Képavogsskodla eru takmork sett

8 Um Kerfisbreytingu — i kjarasamningi Ki og Launanefndar Samb. Svfél.segir; "Skoélastjéri er
forstddumadur skola og ber faglega og rekstrarlega abyrgd a starfsemi skélans i samreemi vid 16g,
reglugerdir, reglur og sampykktir sveitarstjornar. Hann verkstyrir 6drum stjéornendum og
starfsménnum skoélans. Adstodarskdlastjéri er stadgengill skolastjora. Hann er millistjérnandi.
Skodlastjori akvardar nanar hlutverk og starfsskyldur hans. Deildarstjéri er millistjiérnandi, sem fer med
mannaforrad, styrir hluta af skolastarfi, deild eda skolastigi eftir nanari akvoroun skélastjéra. Heimilt
er ad adstodarskolastjori gegni auk stadgengilsstarfans starfi deildarstjéra.”
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vio slikt skipulag vegna kennaraskorts — eda lagmarksframbods i

einstokum greinum (sbr. fyrirkomulag ipréttakennslu a starfsarinu).

Fjarframlég til einstakra grunnskéla eru afar mismunandi innan
Képavogsbeejar og mismunur & framlégum til skéla sést ekki sidur pegar
litid er til Hafnarfjardar og Akureyrar til samanburdar. Kopavogsskoli faer
i &eetlun 2000 framlog til rekstrar sem nema um pad bil kr. 330
pusund/nemanda sem er nokkud yfir medaltali i Képavogsbee (medaltal
kr. 308Mnem — en lsegst kr. 265pas/nem.). i Hafnarfirdi er
medalkostnadur nokkur heerri - eda teeplega 320 pus./nemanda. Pessi
kostnadur i Kopavogi og Hafnarfirdi er nokkud haerri ario 2000 en er t.d. &
Akureyri par sem medalkostnadur er teeplega kr. 290pus./nemanda. EKKi
er unnt ad fullyrdoa ad heildartdlur um kostnad einstakra skoéla séu
algerlega sambeerilegar milli sveitarfélaga — en telja verdur edlilegt ad
verulegur mismunur komi fram vardandi kostnad per nemenda i 6likum

skolum.

Vegna pess ad Kopavogsskéli hefur haft fremur litla starfsmannaveltu og
nemendum hefur farid feekkandi pa er edlilegt ad medalkostnadur per
nemanda sé nokkud har — auk pess sem sérdeild starfar vio skélann.
Med visan til pess sem segir hér & undan er pvi ekki unnt ad draga
beinar alyktanir af nidurstédutblum einum pegar lagt er mat & rekstrarlegt
svigrum. Su stadreynd hins vegar ad K6pavogsskoli atti éradstafad naerri
11 milljbnum kréna af fjarveitingum &rsins 1999 stadfestir pad ad
fijarhagslegt svigram skolans er umtalsvert undir peim samningi sem er i

gildi milli Képavogsbaejar og skoélastjora Képavogsskala.

Ekki var i attektinni skodud kennsla einstakra kennara né heldur ad fylgst
veeri med storfum einstaklinga i pvi skyni ad meta heefni peirra.
Starfsmannvidtol i akvednu formi eru vidtekin i Kopavogsskéla — sem
leggja til gégn og samskipti vid einstaka starfsmenn sem mdogulegt er ad
nota markvisst. Til pess er hins vegar mikilveegt ad stjornendur vinni
formlegar samantektarupplysingar sem kynntar eru starfsmannahépnum,
foreldrarddi og skolayfirvoldum pegar slikt & vid — t.d. i tengslum vid

sjalfsmatsskyrslu og upplysingamidlun skolans.
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4.4 Samskipti og traust milli adila:
Ekkert bendir til annars en ad skélastjori og stjornendur Képavogsskola

njoti traust i i hopi starfsmanna og foreldra. Samvinna milli foreldrarads/
foreldrafélags og stjérnenda skélans virdist med agsetum enda - eins og
aour hefur komid fram — hefur skélastjori beitt sér fyrir margvislegum
préunar- og framfaraverkefnum i skdélanum sem hafa ekki sist midad ad
pvi ad na til foreldra og veita peim teekifeeri til ad hafa ahrif & proun

skolastarfs og pjonustu skdlans.

A haustmanudum var unnid ad pvi i Kopavogsskdla ad stadfesta
sérstakar sidareglur fyrir starfsmenn skolans. Pad er afar fatitt ad
grunnskélar hafi komid sér upp slikum reglum hérlendis og engar slikar
reglur eru i gildi fyrir samtok skoélastjora eda kennara i grunnskélum.
Skolinn hefur pannig unnid akvedio brautrydjendastarf med pessarri
adgerd sem likleg er til ad skapa moguleika & opinskéarri umreedu um
forgangsatridi i starfi og samskiptum starfsmanna vid nemendur og
foreldra. Vaenta ma pess ad slikar viomidanir audveldi skdlasamfélaginu
ad verda samtaka um pad hvers konar framkomu og samskipti menn vilja

styrkja og studla ad.

pPad kemur fram i kdnnunum fra yngri nemendum ad stjérnendur skélans
eru ekki mjog synilegir peim fra degi til dags. Einnig telja starfsmenn ad
stjornendur kynni sér storf peirra einungis takmarkad og hros sé af
skornum skammti. Vinnufridur nemenda er einnig greinilega nokkud sem
taka verdur til skodunar. Med visan til pessarra atrida er edlilegt fyrir
stjornendur ad huga ad "nand" sinni vid storf nemenda og starfsmanna
med pad fyrir augum ad efla hana og koma synilega skyrar fram gagnvart
framkveemd og daglegri umgengni nemenda. Med pvi méti ma eetla ad
pad geefist faeri & ad auka vid jdkveeda hvatningu til starfsmanna um leid

0g agastjornun getur ordid synilegri.

4.5 Viohorf nemenda og foreldra til skolans og til
arangursmoguleika:
I kénnunum kemur fram ad yfirgnaefandi hlutfall foreldra og nemenda

leetur i 1jos jakveed viohorf til skélans og skélagdngunnar. Eini patturinn i
starfi skdlans sem feaer neikvaeda einkunn er félags- og tbmstundastarfid.
Um petta atridi kemur endurtekid fram bein 6anasegja skolastjéra og

einstakra starfsmanna Kopavogsskoéla enda virdist su tilhdgun beinlinis i
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andstoou vid pa stefnumétun sem skélinn og foreldrarad haféi unnid
sameiginlega ad og pa hugmynd ad gera skolann ad einhvers konar

"menningarmidstdd” i hverfinu.

Fyrir utan pennan patt gera einstakir eldri nemendur beinar athugasemdir
vid starfsheetti og viomoét einstaklinga i starfslidi skolans, en peer
athugasemdir geta teeplega talist alvarlegar fyrir skélastarfid i heild en er
komio a framfeeri vid  skoélastjora  Kbépavogsskdla  sem

tranadarupplysingum.

4.6 Einstaklingspjénusta og sérfreedipjonusta — stodkerfi
innan skola:
Fyrirkomulag sérkennslu og sérpjonustu innan skolans virdist almennt

sé0 i nokkud skyrum farvegi undir leidsdgn fagstjora i sérkennslu. EKKki
liggur po fyrir nein bein stefnumétun eda formleg leidsdgn til foreldra
peirra barna, sem ekki geta notid kennslu vid heefi i almennri
bekkjardeild, hvernig unnt verdi ad koma fyrir sérhaefdri pjonustu i formi
sérdeilda vegna skoélagongu peirra innan Kopavogsskola né heldur
hvernig unnid er ad vistun i sérskélum sem reknir eru af Reykjavikurborg
— ef fagfélk og foreldrar telja slikt fremur i pagu hagsmuna barnsins. A
hverju ari eru pad nokkrir nemendur (einhver hépur nemenda), sem
seekja nam i sérdeildum og sérskdlum Reykjavikur, og eiga heimili i
skélahverfi Képavogsskola. Kopavogsbeer rekur einnig eigin sérdeildir
innan eda i tengslum vid sina grunnskola — m.a. i Képavogsskola. Gildir
pad sama vardandi vistun nemenda i peim eins og segir um sérskola
utan beejarfélagsins — ad sérteek stefnumétun og verklagsreglur, sem
snerta undirbining og akvordun um vistun einstaklinga, er ekki tiltaek og

Bl

pannig ekki kynnt 6llum foreldrum med milligongu skélans.

Astaeda er til ad setja spurningarmerki vid pad astand sem nu er i pessu
efni par sem pad getur haft afgerandi ahrif & mdoguleika einstakra
nemenda og forrdAdamanna peirra til ad nyta pa sértaeku pjonustu sem a

ad vera i bodi i sk()lahverfi.IEI par sem um er ad reeda varanlega nytingu

o Uttektaradila er ekki kunnugt um nein deemi um ad foreldrar fatladra barna hafi gert 4greining um
pé pjonustu sem Kopavogsskola hefur verid eetlad ad veita — en einhver hopur fatladra nemenda ar
skoélahverfinu nytur pjonustu annars stadar — ar hvert.

10 Sja 38. gr. laga um grunnskéla nr. 66/1995
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sérlrreeda utan hverfisskolans virdist 6hjakveemilegt ad gera rad fyrir
formlegri stefnumotun Képavogsbaejar og stadfestingu a verklagsreglum
sem kynna og lysa pvi ferli sem unnid er eftir vardandi vistun einstakra
barna.IEI Edlilegt ma telja ad gerdur verdi formlegur samningur um
skoélagongu barna busettra i Kopavogi i sérdeildum eda sérskélum
Reykjavikur par sem beejarfélagid gerir Otvirsett rad fyrir reglubundinni

nytingu pessara l]rraeéa.EI

4.7 Arangur og afdrif nemenda:
Képavogsskaoli hefur ekki unnid sérstaklega Ur nidurstédum samreemdra

profa eda kynnt slika Urvinnslu med formlegum heetti. P liggur fyrir
einfold samantekt & pvi hvernig nemendum Képavogsskdla sem tekid
hafa préf - i 4. og 7. bekk annars vegar og i 7. og 10. bekk hins vegar -
hefur vegnad milli pessarra a&fanga. Par kemur fram ad arangur peirra
nemenda sem hafa so6tt nam sitt i Kopavogsskoéla yfir hvort pessarra
fiogurra ara timabila virdist vera betri en medalarangur nemenda i
Kopavogsskéla einstok ar. Medaltal rganga neer til allra nemenda (og
eru pa teknir med peir sem komid hafa inn i skélann a milli pessarra
bekkja). Hugsanlegt er ad breyting & samsetningu nemendahéps
Kopavogsskoéla — pegar haett er ad innrita breytilegan nemendahépa ur
nybyggingarhverfum i skélann — muni hafa markteek ahrif a
medaleinkunn i samraeemdum préfum i 10. bekk — &n pess ad slikt hafi
verio rannsakad i pessu samhengi. EKki er pvi unnt ad draga neinar
afgerandi alyktanir af svo takmarkadri athugun. Koépavogsskali hefur na
aflad gagna fra RUM vardandi namsframvindu einstaklinga i skolanum
eins og hun er meeld i samreemdum profum. Skolinn hefur par fengid
adgang ad verdmaetum gognum sem eiga ad geta styrkt arangursvilja

innan skélasamfélagsins.

Ekki liggur fyrir athugun & pvi hvernig nemendum Kopavogsskoéla hefur
reitt af i framhaldsskolum og & vinnumarkadi ad lokinni atskrift ar

skoélanum.

™ shr. 20. grein reglugerdar um sérkennslu nr. 389/1996.

"Viokomandi sveitarfélg setja sérdeildum/sérskolum starfsreglur sem menntamalaradherra stadfestir.
I starfsreglum skulu vera akveedi um afgreidslu umsékna um skoélavist, innritun og atskrift nemenda
Ur viskomandi sérdeild/sérskoéla”.

12 spr. 10. grein reglugerdar um sérkennslu nr. 389/1996.

"Sveitarfélog stofna og reka sérskéla og sérdeildir annadhvort ein “ser eda i samvinnu vid 6nnur
sveitarféldg, sbr. 38. gr. laga nr. 66/1995 um grunnskéla".
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4.8 Framtidarsyn skélans:
Undir yfirskrift préunarverkefnisins Atlunarverk foreldrardds og skola,

sem styrkt var af Préunarsjodi grunnskéla 1996-1997, var lagdur grunnur
ad sameiginlegri syn foreldrardds og skolans um mikilveega peetti
skolastarfsins. Peirri vinnu hefur verid fylgt eftir af halfu Képavogsskola
med prounarverkefnum beaedi 1998-1999 (Samhaefd Skolastefna;
sioferdileg reikningsskil)EI og arid 1999-2000 (Abyrgd og skélastarf)EI.
pessi sidarnefndu préunarverkefni hafa verio umtalsverdur lidur i vidleitni
skolans til ad koma a formlegu vidvarandi umbétastarfi — og nd sidast
undir yfirskriftinni "sioferdileg reikningsskil." Pad er greinilegt ad
umtalsverdour hépur starfsmanna Koépavogsskéla er ansegdur med
vinnuna vid undirbaning pessa verkefnis og sjalfsmats i framhaldinu —
sem og pau namskeid sem haldin hafa verid i samstarfi vid danska
leiobeinendur og s& hépur bindur augljéslega vonir vid framhald pessa
verkefnis. Innan ramma verkefnisins verdur ad telja mjog godar likur til
ad skélanum lanist ad byggja upp synilegt samtal hagsmunaadila i
skélasamfélaginu um verkaskiptingu og samstarf og jafnframt um
gildismat og viomidanir i skola- og uppeldisstarfi

(gildisgrunnur/geedastefna).

4.9 Sjalfsmat skdlans:
Eins og fram hefur komid hér a undan hefur Képavogsskoli unnid ad

umtalsverdri gagnadflun fra foreldrum, nemendum (5.-10. bekk) og
starfsmoénnum a lidnum arum — i tengslum vid prounarverkefni skolans.
Jafnframt hefur skélinn formlega unnid ad pvi ad innleida préunarvidhorf
og sjélfsmat med adferoum sidferdilegra reikningsskila ad danskri
fyrirmynd (etiske regnskaber). | skélanamskra 2000-2001 (Skélatidindi
Kopavogsskéla 2000/2001) kemur fram hver eru markmid skdélans um
geedastjérnun og jafnframt pad sem kallad er gildisgrunnur
Kopavogsskéla (bls. 10 og 12). Meginatridi i gildisgrunni skélans eru
eftirfarandi;

o Jakveedur starfsandi

* Agiiframkomu og vinnubrogdum

* Ad verkefni taki mid af hafni og getu einstaklinga

* Gagnkveem virding i samskiptum

13 Skyrsla, Képavogsskali, Jtni 1999
14 Skyrsla, Képavogsskali, Juni 2000
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» Virk samvinna sem byggist a abyrgd skolapegnanna
» Gagnkveemt upplysingastreymi milli heimilis og skoéla og innan
skola
(Bls. 12-14)

Verkefnid hefur verid styrkt af Kopavogsbae, Prounarsjodi grunnskola,
Verkefna- og namstyrkjasj6di Ki og Visindasj6di Geedastjornunarfélags
islands  (Stjérnunarfélags islands). Verkefnid hlaut  einnig
Foreldraverdlaun Heimilis og skola &rid 2000.
Jafnframt er Kopavogsskoli adili ad samstarfi Evropulanda um

heilsueflingu i skélum — dsamt fleiri skolum i Kopavogi.

pad er ljost ad skélinn er mjog virkur i préunarstarfi og hefur nytt sér
margvislega farvegi til studnings vid slikt. Visast i pvi sambandi til
arlegrar skyrslugerdar bréunarsjéds Grunnskdla og beint til fyrirliggjandi
gagna skélans og ritlinga sem skolastjori hefur att adild ad. Telja ma ad
skolinn skipi sér ad pessu leyti i fremstu r6d grunnskola hérlendis um
pessar mundir. Framtidarsyn skélastjéra og skolans i heild kemur fram i
gegn um petta starf og p6 stjornendur lysi henni etv. ekki svo mikid i
sérstokum eda afmoérkudum ritgerdum, greinum eda rsedum umfram
petta, p4 ma telja ad "skélasyn" su sem skolastjori og samstarfsfélk hans
bydur upp & liggi nokkud skyr fyrir.
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5 Hvar stendur Kopavogsskali i arsbyrjun 2001

5.1 Stjornun og starfsemi
Skolastjori nytur almennt trausts foreldra og starfsmanna til ad stjérna

skolanum og pad kemur jafnframt i lj6s ad pad er ad einhverju leyti
styrkur  skolans  hversu  Olikir  einstaklingar  skolastjéri  og
adstodarskolastjori eru.  Adstodarskolastjori hefur starfad lengi vid
skélann og fra 1990 (og raunar lengur) hefur verid stddugleiki a stjorn og
starfslioi skélans. Sidustu arin hefur borid a kennaraskorti sem ekki var
um arabil &0ur og sama ma segja um ad pad hefur reynst mjog erfitt ad
manna storf vid gangavorslu og pjénustu vid nemendur. EKKki er vafi & ad
pad ma einkum rekja til astands & vinnumarkadi og penslu i
efnahagskerfinu — eins og sja ma af auglysingum fra skolum um land allt
og lesa ut ur umfjollun & opinberum vettvangi. Skolinn er nu laus vid
timabundinn flutning nemenda Ur 6drum hverfum — um sinn amk. og er
liost ad starfsmenn og stjérnendur binda vonir vid ad pad muni létta &
starfi og skipulagi.

Husnaedi er ad hluta i porf fyrir endurnyjun og aukningu. Pannig er
sérbuid kennslurymi takmarkad og adstada starfsmanna parfnast arbéta.
Su tilhdgun ad kenna sund i namskeidaformi par sem nemendur f4 20
kennslustundir i stad peirra 32-35 sem virkar starfsvikur skélans gera rao
fyrir (ad 6breyttu) verour ad teljast umdeilanleg tdlkun & vidmidunum
namskrar (bls. 53). begar pessi alyktun er dregin er midad vid pad hversu
stutt er fra Kbpavogsskola ad Sundlaug Kopavogs. Ekkert virdist pvi til
fyrirstodu ad allir nemendur skoélans (a.m.k. eldri nemendur) seeki
sundkennslu inni i stundattflu allt skélaarid — med eda an skolaaksturs

eftir atvikum mioad vio aldur nemenda.

Fyrirsédur nemendafjoldi midad vid Obreytta skipan upptokusveedis
Képavogsskola gefur skdlanum kjoradsteedur til &eetlanagerdar og
skipulagningar kennslu par sem ibuasamsetning er jafnframt nokkud vel

treiknanleg.

pad sem & hinu leytinu hefur ekki fengid jakveedar undirtektir
skolanefndar og beejaryfirvalda i Képavogi snyr ad fyrirkomulagi félags-
og tomstundastarfs grunnskélanemenda (sbr. 34. grein laga nr 66/1995)

og pannig hlutverki skoélans i hverfinu. Menningarmidstéd og
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umfangsmeiri starfsemi tengd foreldrum og ibaum hefur ekki préast i takt
vid Oskir og markmid skolastjora og foreldrardds. bessir hlutir hafa
veentanlega m.a. leitt til pess ad skoélastjori hefur nu leitad alits
menntamalaraduneytisins vardandi valdsvido skdlastjéra og abyrgdarsvio

gagnvart félagsstarfi i grunnskola.

5.2 Samskipti og traust
Heimsoknir uttektaradila urdu fleiri en upphaflega var gert rdd fyrir par

sem gagnadflun fra foreldrum, nemendum og starfsmonnum var ad
mestu leyti unnin af skélanum en hugbunadur RHA i samvinnu vid
tolvupjonustu tafdist i framleidslu. Pannig lauk gagnadflun ekki fyrr en
22. febrGar sem var manudi sidar en upphafleg plén gerdu rad fyrir.
Vegna pessa fékk skyrsluhéfundur Oveent teekifeeri til ad kynnast
skélanum, stjérnendum hans og starfsménnum a vettvangi langt umfram
pad sem aeetlun um uttektina gerdi rad fyrir.

Stjornendur og starfsmenn sem leitad var til beint og Obeint gafu
greinargddar upplysingar og ekki vard vart vid neikveedni i gard
Gttektarinnar. Med sama heetti er 6hjakveemilegt ad lata pess getid ad
allir — beedi nemendur og starfsmenn — tdéku heimséknum vel og
"gesturinn” virtist vera velkominn hvarvetna og hvenser sem var.
Stjornendur hoéfou undirblid skipulagdar heimsdéknir med synilegum
heetti.

Andrumsiloftid i skdlanum virkar laust vid spennu og framganga nemenda
var Yfirleitt prad. Peir einstaklingar sem starfa vid stjornun grunnskola af
medalsteerd eda famennari setja oft afar sterkt mark a oformlegt og
formlegt samskiptakerfi stofnana. pannig er skdlastjorinn Olafur
Gudmundsson buinn ad starfa um lengri tima (fr& 1990) i Képavogsskola
og nytur augljéslega &kvedinnar vidurkenningar og virdingar innan
skélasamfélagsins. Med sama heetti hefur hann akvedid veegi gagnvart
samskiptum vid skolanefnd og Skélaskrifstofu Kopavogs. | pvi famenni
sem er til stadar i kring um grunnskolastarf og vid stjornun grunnskdla i
Képavogi er audvelt ad greina ad einstaklingar — hafa tiltekna "imynd" —
sem beedi getur virkad med starfi peirra og einnig a maoti. Vid peer
adstaedur sem eru vid stjérnsyslu grunnskola i Kopavogi - ad
starfsumbod skélanefndar og Skoélaskrifstofu (freedslustjéra) liggur ekki

fyrir med stadfestum erindisbréfum og skipulagsskra eda starfslysingum -
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pa er Otvireed heetta & ad Urlausn mala geti ordid misvisandi og i
einhverjum tilfellum — ef illa tekst til — ad vinnsla mala verdi etv. ekki

naegilega gagnsee.

Hlutverk og umbod skoélanefndar gagnvart skoélahaldi og starfsemi
einstakra skola er ekki gagnseett i framkveemd i Kopavogi. Pannig hefur
komido upp tiltekinn “tdlkunarvandi” gagnvart nytingu skoladaga i
Képavogsskola og umbod Skolaskrifstofu gagnvart pvi atridi. Pad er
Otvirsett akvedid i lIbgum ad menntamalardduneytid fer med yfirstjorn
grunnskolaméla og hefur eftirlit med starfsemi skéla og sveitarstjorna.
Lita verdur svo & ad skolastjori fari med abyrgd & allri starfsemi innan
skélans og & framkveemd nams og kennslu. Skoélanefnd hefur
umsagnarrétt um stefnumétun skoélans og aeetlanir — p.m.t. skélanamskra
— og skal pvi fa slikar upplysingar fyrirfram — en aaetlun um starfstima
skal jafnframt fa stadfestingu skc')lanefndar.EI Menntamalaraoherra fer
med eftirlit med allri framkveemd nams og kennslu svo og sérfreedi-
pjénustu sbr. 9 gr. laga nr. 66/1995. Undir pad falla &kvardanir

skolanefndar vardandi pjonustu skoélanna.

Samkveemt gildandi I6gum (nr.66/1995) er hver einstakur skoli setur fyrir
samstarf um stefnumoétun. Skélanamskra skal unnin innan skélans undir
stjorn skélastjora, sem og aeetlun skélans um sjalfsmat og endurmenntun
allra starfsmanna. Skolanefnd er ekki beinn adili ad stefnumétun og
akvorounum vardandi starfsheetti einstakra skola - hefur enda ekki
umbod til ad gefa skdlum starfsleg fyrirmaeli vardandi skipulag ndms og
kennslu eda beina utfeerslu markmidsbundins uppeldisstarfs. Skolanefnd
og baejarstjorn setja einstokum skolum hins vegar allan starfslegan
ramma i formi husnaedis og bunadar, rekstrarfjar og allra starfsheimilda i

gegn um stadfestar fijarhagséeetlanir baejarfélagsins.

Greinilegt er ad i kring um starfshaetti skolanefndar Képavogs og
starfsumbod fraedslustjora er akvedid 60ryggi sem mikilveegt er ad verdi
brugdist vid. Kdpavogsskali og skolastjori, starfsmenn Képavogsskéla og
foreldrar purfa ad geta fengid skyra og stadfesta tilfinningu fyrir pvi ad

Skolaskrifstofa Kopavogs, skdlanefndin og freedslustjérinn séu "i lidi med

15 Sbr. 12. grein laga nr. 66/1995

Uttekt 2000-2001: Képavogsskoli 29



RANNSOKNASTOFNUN HASKOLANS A AKUREYRI

peim" vio ad skapa gott skélastarf og arangur i samreemi vid paeer
vaentingar sem sérteek stefnumétun skolans - i opinskarri samvinnu vid
foreldra og starfsmenn - stendur til. Vid naverandi adsteedur virdist
nokkud flokid og veentanlega 6rdugt fyrir skélastjéra og samstarfsmenn
hans ad nyta sér fjarhagslegt svigram Kopavogsskola til markvissrar og

metnadarfullrar nybreytni i starfi, innkaupum eda pjonustu.

5.3 Arangur
Ekki er augljos hefd fyrir pvi i Kdpavogsskéla ad vinna med beina

arangursmeelikvarda i formi einkunna (i samreemdum préfum) nemenda,
bekkja eda arganga. EKkki hefur fram til pessa skélaérs verid unnid ad
neinni itarlegri greiningu & nidurstodoum samreemdra profa fyrir
Képavogsskdla — né heldur ad skélastjori og faglegir leidtogar i
skélastarfinu hafi synilega haldid a lofti umtalsverdum upplysingum um
arangur nemenda fra éri til ars. Til pess ad skolinn geti unnid med
arangur einstaklinga og hépa og sett fram markmid um framfarir hépa og
bekkja parf ad verda til samantekt og yfirlit yfir arangur nemenda yfir
undangengin timabil.  Skolastjéri hefur a pessu ari gert litilshattar
samantekt yfir arangur peirra hépa nemenda skélans sem hafa fario i
gegn um tvenn samraemd prof i islensku og steerdfraedi i Kopavogsskola
(i 4. bekk og 7. bekk eda i 7. bekk og 10. bekk). Skdlinn hefur audvitad
einungis visbendingar fra pessum famenna hoépi en engu ad siour
jakveedar i pessu tilfelli. Nemendur og foreldrar virdast hafa jdkveeda
tilfinningu fyrir pvi hvernig skélinn vinnur med nemendum ad pvi ad na
arangri — og um leid ad sa arangur skili peim aleidis i framhaldsskola.
pad virdist pvi liggja beint vid fyrir skdlanna ad sinna frekari greiningu &
arangursferli einstaklinga og framférum med pad ad markmidi ad styrkja
metnad og efla vilja nemenda til ad seekjast eftir arangri i nami og 6dru
starfi sem skolinn leggur mat 4. Gogn pau sem RUM laetur skélanum i té

nu i vetur og framvegis munu geta lagt honum 1id i slikri vidleitni.

5.4 Framtidarsyn
Framtidarsyn skélastjéra og paer aherslur sem einkum verda raktar til

hans og nanustu samstarfsmanna hafa komid nokkud skyrt fram i gegn
um pau prounarverkefni sem unnid hefur verid ad i Képavogsskola. Med
natimalegum vidhorfum til stjornunar og breytingum a allri stjérnsyslu er

engu ad sidur astaeda til pess fyrir stjornendur Képavogsskola ad draga
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medvitad fram pa skélasyn sem peir vilja skapa og koma henni a
framfaeri med beinum haetti i reedu og riti. Med sliku mati eru likindi til ad
stjornendur skolans fengju meir slagkraft i vidleitni sinni til ad koma a
fioldapatttoku foreldra vid "sidferdileg reikningsskil* og eiga um leid kost &
virkara samtali vio skolasamfélagid og skolayfirvdld i Kopavogi um

grundvallaratridi.

5.5 Ppad sem er til fyrirmyndar
Hér er um ad raeda peetti sem snerta annars vegar umgjord skélastarfs i

peim ramma sem &kvardadur er af skdlanefnd og beaejarstjorn og hins
vegar peir peettir sem markast af skipulagningu & vettvangi, stérfum
stjornenda og samstarfi kennara og foreldra. Einungis er gerd tilraun til
ad benda a orfa atrioi.

5.5.1 Starfsramminn
« Uthlutun & kennsluheimildum til Képavogsskola er rim.

e Samningur um rekstrarumbod skélastjéra skapar umtalsvert
svigram.

5.5.2 Starfsheettir — og stjérn Képavogsskola
* SU hefd sem er fyrir formlegu prounarstarfi.

e Umbdtavinna og sjalfsmat undir yfirskrift "sidferdilegra
reikningsskila."

e Sidareglur starfsmanna.
Fleiri peetti ma ad sjalfsogdou nefna — en slik upptalning pjonar
takmdrkudum tilgangi. Med sama haetti maetti draga saman pa paetti sem
eru aberandi neikveedir & einhvern hatt. Visad er til neesta kafla vardandi
pad sem uttektaradili telur ad asteeda sé til ad beina sjonum ad til Urbota
fyrir starfsemi skélans — og mundi geta beett adsteedur stjornenda,
starfsmanna og nemenda til ad skila arangri og eiga pannig adild ad

betra skdlastarfi.

5.6 Nidurstada
Til ndnari skodunar og i samraemi vid verkefnislysingu voru eftirtalin

atrioi: (Tilraun til beinna svara.)

1. Vidhorf og studningur yfirvalda; — Eins og komid hefur fram pa er
ekki unnt ad draga péa alyktun ad Skolaskrifstofa Képavogs vinni
eins vel med Kopavogsskoéla og aeskilegt verdur ad telja — eftir pvi

sem lesid verdur Ur skilningi skdlastjéra og hops starfsmanna og
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fulltrda foreldra. EKKi liggur fyrir bein stefnumérkun skdlanefndar
gagnvart malefnum Képavogsskola sérstaklega.

2. Forysta skolastjéra; Skolastjéri leetur i té akvedna forystu og
virdist hafa gddar reidur a stefnumoétandi starfi og formlegum
samskiptaleidum innan skélans. A sama hatt virdist skoélastjori
einkum purfa ad styrkja hlutverk sitt sem leidtogi inn & vid og sem
forsvarsmadur i kynningu og upplysingagjéf og par med
samskiptum 0t & vid og gagnvart skolayfirvoldum. Einnig purfa
stjornendur ad huga ad nand sinni vid yngri nemendur og starf
einstaklinga inni i skolanum.

3. Framtidarsyn skolastjora og freedsluyfirvalda;  Framtidarsyn
skolastjora kemur fram i peim aherslum sem valdar hafa verid i
nybreytni og préunarverkefnum — med aherslu & samvinnu vid
foreldra og  sidferdileg  reikningsskil. Framtioarsyn
freedsluyfirvalda liggur ekki jafn gloggt fyrir eins og hdn snyr ad
Kopavogsskdla — og fer ad einhverju leyti ekki saman vid aherslur
i stefnumaotun skolans.

4. Viohorf nemenda til skélans, lidan peirra, samskipti og tra peirra &
eigin moguleika; Nemendur svara pvi almennt til ad peim lidi vel i
skélanum — og hafi tra & pvi ad arangur peirra sé & réttu réli, en a
hinn boginn kemur pad skyrt fram ad einhverjir einstaklingar i
skolanum eiga undir hdgg ad seekja gagnvart einelti og einangrun
— 0g pvi kann ad vera asteeda fyrir skdlann ad leita ad peim hopi
sérstaklega med pad fyrir augum ad sinna porfum peirra med
beinum adgerdum.

5. Vidhorf foreldra til skdlans og tengsl skoéla vid foreldra; Foreldrar
eru misjafnlega virkir — en pad er augljést ad Kopavogsskoli a
veenan hop foreldra sem um lengri og skemmri tima tekur patt i
verkefnum med skélanum, i foreldrafélagi og foreldraradum og
med einstokum nemenda- og bekkjarhépum.

6. Veentingar um &rangur — kréfur og metnadur skolans; Draga ma
pa alyktun ad foreldrar og starfsmenn séu i meginatrioum sattir
vid arangur nemenda Képavogsskoéla — i heild. Ahyggjur af sloku
namsgengi virdast fremur beinast ad einstaklingum — heldur en
heilum argégnum eda hépum.

7. Adstada skoélans og bunadur; Kopavogsskoli byr vido blandada

adstdoou ad pvi er vardar husnaedi. Bunadur skélans er einnig a
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misjofnu stigi. Télvubunadur hefur aukist hratt og kallar & aukna
pekkingu starfsmanna til virkrar og Utbreiddrar nytingar.
Skolastjori hefur sett i forgang ad beeta adstbédu starfsmanna
gagnvart endurnyjun og vidhaldi arsins 2001.

8. Einstaklingspjonusta — sérkennsla; Sérpjonusta innan skolans
virdist i einbeittum farvegi — en 0ljost er hins vegar hvernig
foreldrar fatladra og sjukra barna eiga ad ssekja adra pjonustu
eda nyta Urreedi sem eru utan Kopavogsskola.

9. Virkni stodkerfisins baedi utan og innan skolans med tilliti til
faglegrar Grlausnar einstaklingsmala annars vegar og med tilliti til
moguleika einstakra starfsmanna til ad styrkja sig og leysa mal a
eigin  vettvangi; Félagsmalayfirvold og  barnavernd
Képavogsbeejar koma ekki med beinum heetti til samstarfs inni i
Kopavogsskdla, um arraedi i pagu peirra sem verst eru settir — né
heldur heilsugeesla i Kdépavogi. Mikilvaegt virdist ad til verdi
samhaefing adgerda og pjénustu — a pessum svioum
sérfreedipjonustu  skéla, fotlunarpjénusta, barnavernd og
félagspjonusta og heilsugeesla og etv. sérfraedileeknispjénusta —
sem tengt getur foreldra og bdrn vid skéla og vistunar- og
medferdardrreedi — & mismunandi svidum og undir mismunandi

stjc’)rnsyslu.IEI

10. Arangursvili — nemenda og skélafolks: Nemendur
Képavogsskola syna ekki fravik ad pvi er vardar &rangur i
samraeemdum préfum eda vidhorf til arangurs sem gefur tilefni til
pess ad kanna pad frekar & pessu stigi. Skolafolkid hefur helst
ahyggjur af pvi ad truflun & namsfridi og skortur & aga spilli
vinnuadsteedum — og bitni & &rangri og teekifeerum einstakra
barna eda jafnvel heilla hopa nemenda.

11. Teekifeeri nemenda til &rangursmidads starfs og nams (félagsstarf
og framhaldsnam?): Asteeda er til ad huga sérstaklega ad peim
upplysingum nemenda sem benda til pess ad vinnufrid sé

abotavant i kennslustundum. Skolinn verdur ad bregdast vid og

16 (Hér er ad sjalfségou ekki um ad reeda sérvandamal Képavogsskdla — eda grunnskola Képavogs.
Su skipan Stjérnarrads islands sem stadsetur félagsmal og barnavernd undir einu raduneyti,
sérfreedipjonustu skola undir 68ru og heilbrigdispjonustu undir pvi pridja — byr til &kvedna mura i
16ggjof og starfsreglum — auk pess sem adgreining faghdpa takmarkar samstarf. Mikilvaegt er ad
sveitarstjornarstigio og rikisvaldid vinni ad pvi i samstarfi vid mismunandi faghépa ad tryggja larétt
samstarf pjénustukerfa pannig ad nyting fjarmuna, skilvirkni og geedi pjonustu fyrir einstaklinga verio i
vidunandi samraemi vid natimalegar krofur.)
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taka afstodu til pess hvort og pa4 med hvada heetti unnt er ad beeta
ar sliku.

Kopavogsskdla skortir moguleika til ad tengja eldri nemendur vid
jakveett og arangursmidad starf utan hefdbundinna namsgreina —
sem rekid er & 4byrgod skolans. Gildir pad baedi um listir og iprottir
sem og tébmstundir og annad félagsstarf. Med 6flugu félagsstarfi
og teekifserum til ad taka patt i listum og ipréttum & vegum skolans
ma hiklaust reikna med pvi ad skolinn geeti eflt arangursvilja
umtalsverds hops nemenda sinna — etv. ekki sist peirra sem na
njota einkum "neikveedrar reynslu” i skélanum - t.d. i gegn um
slakan &rangur i nAmsgreinum (samraemdum préfum).

Ekki var lagt i sérstaka gagnadflun vegna afdrifa nemenda sem

lokid hafa skélagongu i Képavogsskala.

5.7 Nidurstada
I einfoldudu mali er nidurstada pessarrar Gttektar eftirfarandi:

Kopvogsskali er ad skila goou starfi i flestu efni. Stjornun skélans
og skipulag er i jafnveegi og skilar umtalsverdu trausti i hépi
foreldra og starfsmanna. Arangur nemenda virdist innan peirra
marka sem edlilegt er ad reikna med sé midad vio samraemd prof.
Husnaedi og adstada skoélans parfnast Grbéta og tiltekinnar
endurnyjunar — umfram venjubundid vidhald — en ekki er haegt
alita ad slikt hafi bitnad a starfinu og arangri skolans sidustu
missiri. Slikar adgerdir mega samt ekki dragast — ar hdmlu svo
skoélinn lendi ekki i neikveedu samhengi gagnvart nemendum og
eftirsokn eftir starfsfolki.

Su sterka hefd sem er i Kopavogsskoéla fyrir prounar- og
nybreytnistarfi og pad samstarf sem hefur préast med foreldraradi
og hépum foreldra — setur skélann i gbda adstédu gagnvart
abyrgri stefnumétun  sem verdskuldar Otvireedan studning
yfirvalda.

Skolastjori og adstodarstjornendur virdast mega huga ad nand
sinni vid storf einstakra starfsmanna (kennara) og nemendaho6pa
(4. og 7. bekkur) og pad virdist skv. kénnunum Utbreitt i
Kopavogsskoéla og menn fara “nokkud sparlega med hrés.”
Rekstrarumbod skolastjéra samkvaemt samningi vid Kopavogsbae

asamt prydlegri reglu & samskiptum og vinnuleidbeiningum innan
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skolans gera pad ad verkum ad Kdépavogsskoli virdist Otvireett i
stakk buinn til ad njota aukins svigrams i starfslegum efnum - fra
hendi skolayfirvalda i Képavogi - til ad framkveema starf sitt og
veita pjonustu a grundvelli eigin stefnumétunar — umfram pad sem
verido hefur. Telja verdur ad slikt veeri mjog i anda gildandi laga
og nystadfestra kjarasamninga Ki og Launanefndar sv.fél. — par
sem nutimaleg stjornsysla — med aukinni valddreifingu og skyrri
vettvangsabyrgd eru stadfest markmid allra stjérnvalda og

samningsadila.
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6 Hugmyndir —eda tillbgur um arbeetur;
til stjiérnenda Képavogsskola og skélanefndar Képavogsbaejar.

Mikilveegt er ad nyta tilteekar leidir til ad styrkja stjornsyslu skélaméla og
skapa forsendur fyrir sem allra bestum arangri i skélastarfi, faglega
abyrgri og réttlatri pjonustu og geeta jafnframt itrustu hagkveemni i
rekstrinum. Naudsynlegt ad ad slik vinna fari fram a vettvangi
skélanefndar og beejarstjornar Kopavogs og einnig innan einstakra skola
i samreemi vid pa verkaskiptingu adila sem gildandi 16g, starfaskipulag

Képavogsbeejar og stadfestir samningar gera rad fyrir.
6.1 A verksvidi skdlanefndar og baejarstjérnar Képavogs

6.1.1 Erindisbréf fyrir skolanefnd —
sem Utfaerir formlega umbod og hlutverk skélanefndar eins og pad

er skilgreint i gildandi 16gum og eftir pvi sem baejarstjorn veitir
skolanefndinni nanara umbod gagnvart rekstri og stadsetur
verkefni umfram lagmarksékveedi laga nr. 66/1995.

6.1.2 Stadfest umbod fyrir freedslustjéra og Skolaskrifstofu,
pannig ad ekki fari milli mala hvert er umbod adila og

abyrgdarhlutverk gagnvart stjornsyslunni og samskiptum vid
skolastjora, einstaka skola sem og vid foreldra.

6.1.3 Endurnyjun a starfslysingum og utfeersla i samraemi vid
nyjar krofur -
(erindisbref) fyrir fagmenntada starfsmenn grunnskdla (t.d.

grunnskélakennara/umsjonarkennara/fagstjora) — og einnig bein
endurskodun a starfaskipulagi um stjorn innan grunnskéla
Koépavogs pannig ad skolastjora verdi veitt formlegt umbod til ad
fara med agavald & vinnustad, skipa verkum og skilgreina hlutverk
og starfsumbod adstodarskoélastjora og deildarstjora i Otvirsedu
samraemi vid l6g og stadfestan kjarasamning Ki og Launanefndar
sv.fél.

6.1.4 Samningar vid Reykjavikurborg (og/eda adra adila) -
vegna vistunar barna i sérskélum og jafnframt skilgreind

stefnumétun og nanari verklagsreglur sem lysa pvi hvernig er
unnid ad pvi ad vista einstok bbérn og veita peim sérheefoa
pjénustu innan hverfisskdla og einnig utan sins hverfisskoéla i

samraemi vid reglugerd um sérkennslu nr 389/1996.
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6.1.5

6.1.6

Utfeersla & akvaedum 34. greinar laga nr. 66/1995 -
vardandi rétt allra nemenda til adgangs ad félags- og

tomstundastarfi & vegum skdla sins — parf ad komast & pad plan
ao ekki verdi deilt um pad ad Kopavogskaupstadur standi vio
akveedi gildandi laga. Mikilveegt er ad skapa med sliku forsendur
fyrir samstarfi pannig ad komid sé til mots vio parfir og 6skir
foreldra og starfsmanna Képavogsskola um félagsmal — og
samstarf um arangursmidad starf barna i skélahverfinu.

Formlega stefnumdérkun vardandi samhaefingu pjénustu —
par sem barnavernd, félagspjonusta, sérfraedipjonusta skoéla og

heilsugeesla vinna saman ad urlausn einstaklingsmala og utfeersla
a pvi hvernig slik starfsemi vinnur med skolum par sem

viokomandi born saekja sitt skyldunam.

6.2 A verksvidi Képavogskdla (i samstarfi vid yfirvold)

6.2.1

6.2.2

6.2.3

Opinskatt samkomulag vid skolanefnd og baejaryfirvold
um umbod adila, skyldur og hlutverk skélans ad pvi er vardar

Utfeerslu & eigin stefnumétun i kring um td. félags- og
tomstundastarf nemenda med patttoku ibta skolahverfisins i
vidari skilningi ("menningarmidst6d”).

Skyrara umbod skolastjora
i gegn um endurnyjud erindisbréf og formlega skilgreiningu a

hlutverkum adila vid stjornsyslu skélamala (sbr. ligi 6.1.1-3).
Einnig umbod annarra starfsheita vio stjornun
(adstodarskolastjéra/deildarstjora/fagstjora) og vid  umsjén
verkefna (t.d. Utfeersla & hlutverki umsjénarkennara) og hvernig
slikt umbod er fengid fra skolastjora (sbr. akveedi kjarasamninga).
(Verkefni innan skola — en ad hluta med skoélanefnd sbr. hér &
undan.)

Motun a skyrari verklagsreglum
innan skélans ad pvi er vardar hlutverk starfsmanna vid pjonustu

(adra en kennslu) — og synilegri verkstjérn fra halfu skoélastjéra (og
adstodarstjornenda) gagnvart peim starfsménnum. EKkki er
skilvirkt eda faglega skynsamlegt ad fela husverdi
yfirmannshlutverk gagnvart starfsménnum sem sinna pjénustu vid
nemendur — og ekki er peaegilegt fyrir nokkurn starfsmann aé hafa

tvo (eda fleiri) yfirmenn a sama vinnustad.
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6.2.4 Synilegar og skyrar vinnureglur
um pad hvernig unnid er Ur "erfioum malum" og sképud Urraedi i

pagu einstakra nemenda — eda nemendahdpa ekki sist par sem
porf er & samhaefingu margvislegra adila sem starfa a vegum
Képavogskaupstadar vio sérfreedipjonustu skola, félagspjénustu
og barnavernd og hins vegar heilbrigdiskerfisins. Um leid er
rokrétt fyrir skélann ad skerpa a afstéou gagnvart — og adgeroum
i pagu peirra sem verda undir i skélastarfinu og eiga faa vini eda
upplifa einelti og dtilokun. (Utfeersla & vidurldgum i skolareglum
getur verid einn pattur i slikri vidleitni — og er mikilveegt ad ekki
komi upp arekstur vardandi umbod starfsheita — t.d. vegna pess
ad einstakir kennarar visi nemendum Gt ar kennslustundumﬁ.)

6.2.5 Virkari gagnkveema midlun upplysinga
innan skoélasamfélagsins — og vidteekari pattoku starfsmanna og

foreldra i samtali um mikilveega peetti skolastarfsins sem eru nu
pegar i gangi sem hluti af verkefninu "sidferdileg reikningsskil."
petta samtal er til stadar en veeri Otviraett avinningur ad pvi ad
pad naedi beinlinis til fleiri foreldra og 6tvireett til allra starfsmanna.

6.2.6 Einbeittar adgerdir gegn ahasettuhegdun
virdast naudsynlegar i Kopavogsskola. bad getur varla talist

vidunandi ad svo stor hépur nemenda sem raun ber vitni drekki
umtalsvert afengi og pad hlytur ad vera asteeda til ad feekka peim
sem reykja i skolanum. Hvort pad er eftirsdknarvert ad stor hdpur
nemenda i grunnskdéla stundi kynlif “reglulega” eda "med
morgum” getur heldur ekki talist sjélfgefid. Pott tolfreedin og adrar
athuganir bendi engan vegin til pess ad nemendur Képavogsskoéla
stundi meiri dheettulifnad en adrir grunnskélanemendur a sama
aldri — p& er Otviraett asteeda til pess fyrir skélasamfélagio ad mota
sér skyrari stefnu um pad hvernig skélinn og foreldrarnir taka

sameiginlega & pessu mali — ekkert sidur en a o6drum

slysavornum og oryggismalum.

1 5. grein erindisbréfs fyrir grunnskolakennara i Képavogsbae gerir rad fyrir pvi ad kennari hafi
umbod til ad visa einstdkum nemendum Gt Gr kennslustund. i greininni er visad til akveeda
reglugerdar nr. 270/2000. Pad virdist geta verid vafamal hvort unnt er fyrir skolanefnd og bagjarstjorn
ad fela einstokum kennurum umbo@ til slikrar adgerdar - an pess ad slikt sé gert med stadfestum
skoélareglum einstakra skéla sem tilgreinir p4 um leid hlutverk og samskiptaskyldur viskomandi
kennara og annarra starfsmanna i umbodi skélastjéra. Huga verdur sérstaklega ad andmeelarétti
foreldra vegna beitingar agavidurlaga almennt.
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7 Eftirskrift

Hér hefur verid gerd tilraun til ad leggja mat & mikilveega peetti i
starfsumgjord, starfi og arangri Képavogsskola. Engan vegin er unnt ad
lita svo a ad hér sé a ferdinni einhver endanlegur og alteekur domur a
starfinu og alls ekki undir neinum kringumstaedum ad hér sé um ad raeda
Uttekt a starfi eda starfshaefni einstaklinga inni i Kopavogsskola eda vid
stjérnsyslu i Kopavogsbee. Starf skoélastjora feer 6hjakveemilega meiri
skodun en nokkurs annars einstaklings vid Uttekt eins og pessa par sem

I6gbundid og faglegt hlutverk hans er i &kvednum midpunkti.

pPad var markmid Rannsoknastofnunar Haskolans & Akureyri fra upphafi
ad freista pess ad nélgast verkefnid med tilliti til pess ad uttektin og
skyrslan geetu hjalpad skdlastjora og samstarfsadilum hans innan
skolasamfélags Kdpavogsskola og vid stjornsyslu Képavogsbaejar til ad
stiga neestu skref inn i framtidina — fremur en ad beina sjénum allt of
mikid ad pvi sem er ad baki i tima og rami. Jafnframt var pad eetlan vio
Uttektina ad einblina ekki & pad eitt sem midur kann ad hafa farid i starfi
skoélans a lionum missirum — heldur skoda fremur peaer forsendur sem
lagdar eru fyrir starfi skélans, i umgjord skolastarfs og med skilgreiningu

hlutverka og umbods og pa um leid stadsetningu synilegrar abyrgdar.

Um leid gerir slik nalgun kréfu til pess ad uttektaradili lati i té einhverjar
hugmyndir, beinar tillégur eda abendingar vardandi pau atridi sem likleg
geetu ordid til ad beeta starf og arangur Kopavogsskola. Pbar med eru
talin pau atridi sem snerta légmeeta og skilvirka stjornsyslu & abyrgd
skoélayfirvalda Kopavogsbeejar og tryggja einstaklingum réttlata arlausn
0g pjonustu i samraemi vid fyrirmeeli gildandi laga. Einkum er par um ad
reeda annars vegar starfsumbod (erindisbréf og starfslysingar) og hins
vegar farvegi fyrir sérteeka pjonustu vid fatlada og sjuka sem og
verklagsreglur og sérteek urraedi vardandi skolagdngu, studning og vistun
pegar alvarleg vandamal koma upp t.d. vegna fétlunar, afalla,

atferlistruflana eda neysluvandamala einstakra barna.

Pegar lagt er af stad med Uttekt af pessum toga verda menn ad gera rad
fyrir pvi ad pvi fylgi tiltekin aheetta par sem spurt verdur spurninga og
gefin svor sem ekki var unnt ad sja fyrirfram. Hér er skyrsluhdfundi ekki

liost ad neitt pad "alitaefni" sem ekki var pekkt adur hafi komid upp. pad
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er von Uttektaradila ad i skyrslunni séu engin atridi pannig fram sett ad

pad geri Urbaetur eda samstarf adila fléknari en adur.

itreka verdur alla fyrirvara vardandi alheefingar utfra skyrslu pessari og

svo takmarkadri skodun, gagnadflun og greiningu gagna sem hér er
byggt &.

Képavogsskola, stjornendum og starfsmonnum — sem og peim
nemendum og foreldrum sem & einhvern hétt urdu varir vid Gttektina og
toku pétt i upplysingagjof — eru hér med feerdar pakkir og arnadaroskir.

Sa von er ad sidustu latin i ljos ad Rannsoknastofnun Haskolans &
Akureyri hafi med uttektinni ordid Kopavogsskola og skdlayfirvoldum i
Kopavogi ad lidi vid ad skapa vidvarandi gott og gjofult starf til aukins

arangurs um naestu framtid.

Akureyri 5. jali 2001
Benedikt Sigurdarson
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