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Inngangur

Evrépusambandid (ESB) hefur fra arinu 1995 stadid fyrir evrépsku samstarfi a
svidi starfsmenntunar og -pjalfunar undir heitinu Leonardé da Vinci. Fyrsti hluti
Leonardé-aeetlunarinnar nadi yfir fimm ara timabil og st60 til loka ars 1999. Vid
tok annar hluti, s.k. Leonardé II sem neer til loka ars 2006.

Samkveemt grein 10.3 i dkvordun Radherrarads ESB um Leonard6 da Vinci-
deetlunina skal hvert patttokuriki & pessum timamétum framkvema mat a
dhrifum &eetlunarinnar i heimalandi sinu. Framkveemdastjorn ESB f6l pvi
menntamélaraduneytinu, fyrir hond fslands, ad gera tttekt 4 framkveemd og
skipulagi dzetlunarinnar og ahrifum hennar 4 starfsmenntun og -pjalfun 4 Islandi.

Hinn 20. juli 1999 skipadi menntamalarddherra nefnd til ad hafa umsjéon med
uttektinni. Nefndina skipudu eftirtaldir: Hellen M. Gunnarsdéttir deildarstjéri i
menntamélardduneytinu  og formadur nefndarinnar, Halldér Jénsson
framkveemdastjori rannséknasvids Haskéla TIslands, Kristrin Isaksdottir
deildarsérfreedingur i menntamélaraduneytinu og Olafur Jén Arnbjornsson
skélameistari Fjolbrautaskéla Sudurnesja. Med nefndinni starfadi Sveinbjorn
Hannesson sérfreedingur i menntamalaraduneytinu.

Verkid var unni0 & eftirfarandi hatt:

Safnad var saman tolfreedilegum upplysingum um patttoku { deetluninni dr
gognum fra Landsskrifstofu Leonard¢ & Islandi og tr skyrslum sem einstaklingar
sem farid hafa utan i starfspjalfun/ndm senda Landsskrifstofunni.

Spurningalistar voru lagdir fyrir alla 16 islenska verkstyrendur tilrauna- og
rannséknaverkefna. Gallup s4 um trvinnslu 4 gégnum.

Simaviotol voru tekin vid 98 einstaklinga sem téku patt { mannaskiptum. Gallup
s& um urvinnslu 4 gognum.

Simaviotol voru tekin vid 20 forsvarsmenn skola, stofnana og fyrirteekja sem
sendu einstaklinga utan i starfspjalfun/ndm. Gallup s4 um trvinnslu 4 gégnum.

Simaviotol voru tekin vid forsvarsmenn fyrirtaekja. Um var a0 reeda tvenns konar
drtak. Annars vegar voru lagdar tveer spurningar fyrir 600 fyrirteeki sem valin
voru med tilviljunartrtaki Gr fyrirteekjaskrd. Heildarfjoldi svarenda ur peirri
konnun voru 357, sem er 68% svarhlutfall. Hins vegar voru lagdar sjo spurningar
fyrir 129 sérvalin fyrirteeki. Svarhlutfall tr peirri konnun var 82%, eda 106
fyrirteeki. Gallup sd um framkvaemd simavidtala og trvinnslu gagna.



Spurningalisti var lagdur fyrir forsvarsmenn Landsskrifstofu Leonardé, og fyrir
forsvarsmenn priggja samtaka a4 vinnumarkadi, Alpydusamband Islands (AST),
Samtok atvinnulifsins, og Samtok idnadarins. Adilarnir prir sendu inn
sameiginleg svor vid spurningunum.

Nefndin kalladi til sin 1 vidtol tiu adila sem ad deetluninni koma; einstaklinga tr
atvinnulifi, skdlakerfi og sem koma ad stjorn &deetlunarinnnar. Reett var um
framkveemd 4eetlunarinnar, ahrif hennar og hvad meetti betur fara.

[ upprunalegri ttgafu & pessari skyrslu, sem send var framkveemdastjérn ESB,
var { meginatridum studst vio tillogur ESB um efnistok landsskyrslna. Nokkrar
breytingar hafa verid gerdar & pessari ttgafu, med pvi markmidi ad stytta hana
og adlaga betur ad islenskum markhépi. T.d. var kafli um stefnu stjérnvalda i
starfsmenntamalum og préun sidustu 4ra feerdur i vidauka. I pessari ttgafu er
pvi i fyrsta hluta fjallad um framkvaemd og skipulag Leonardo-deetlunarinnar a
Islandi og reynt ad meta helstu veikleika og styrkleika. [ 6drum hluta er fjallad
um pau ahrif sem péatttaka 1 Leonard6 hefur haft & einstaka peetti i starfsmenntun
og pjélfun & Tslandi. Logd er dhersla 4 ad meta hvort aeetlunin hafi skilad sér
synilegum breytingum innan starfsmenntakerfisins eda hvort dhrifanna sé frekar
a0 geeta i faglegum vidhorfum og aukinni pekkingu peirra sem patt hafa tekid.

Reykjavik, 20. september 2000

}{eﬂw fZ/ : éﬂ/\"\w(béﬁh

Hellen M. Gunnarsdottir
-

////~ sy Lo

Halldor dnsson Kristrin fsaksdéttir

&/Wé
Olaf% 6n Aéhb]ornsson




1. Framkveemd og skipulag Leonardo-
aaetlunarinnar a Islandi

Inngangur

Leonardé da Vinci-starfsmenntadeetlun Evrépusambandsins (ESB) var formlega
komid & fot med adkvordun radherrardds ESB i desember 1994. Azetlunin, sem
naoi yfir fimm ara timabil, héf gongu sina 1 byrjun ars 1995 og lauk 1 lok ars 1999.
Meginmarkmid A&eetlunarinnar er ad efla starfsmenntun og pjalfun i
patttokurikjum og auka samstarf og yfirfeerslu pekkingar milli landa a pessu
svidi. Aatlunin tekur til allra stiga starfsmenntunar, p.e. starfsmenntunar
framhaldsskoélastigi, haskoélastigi og til starfstengdrar simenntunar. Leonardé
sameinadi undir einni deetlun ymsar smeerri 4eetlanir ESB eins og PETRA
(starfsmenntun & framhaldsskdlastigi), FORCE (starfstengd simenntun),
COMETT (haskolar og fyrirteki), EUROTECNET (starfsréttindi og
teekninyjungar) og hluta LINGUA (tungumal).

batttokuriki Leonardé voru i upphafi 18 talsins, p.e. pau 15 16nd sem eiga adild
a0 ESB auk hinna priggja rikja sem eiga adild ad Evrépska efnahagssveedinu,
Island, Lichtenstein og Noregur. fsland hefur pvi fra upphafi att fulla adild ad
Leonardé-deetluninni. Sidan hafa ymis fleiri 1ond beest i hépinn, ta.m.
Eystrasaltsrikin prji, ymis 16nd fra mid- og austur Evrépu og Kypur.

Til ad draga upp einfalda mynd af fyrirkomulagi Leonardé-aeetlunarinnar, ma
segja a0 hun skiptist i prja flokka og prjar adgerdir. Flokkarnir prir eru nokkurs
konar pemu eda aherslur i starfsmenntamalum og innan peirra er haegt ad sakja
um styrki til dkvedinna adgerda. Flokkarnir prir eru eftirfarandi:

L Styrkir til ad efla starfsmenntakerfi { patttokurikjum.

II. Samstarf haskoéla og fyrirtaekja til ad efla starfspjalfun.

ML Efling tungumalakunnattu og ttbreidsla nyjunga 4 svioi
starfspjalfunar.

Innan pessara priggja flokka er heegt ad saekja um styrki til tiltekinna adgerda:

Styrkir til mannaskipta: Mannaskipti gera kleift ad taka hluta af starfspjalfun i
60ru landi og afla sér pekkingar 4 6drum starfsmenntakerfum. { flokki I er um
prenns konar mannaskipti ad reeda; fyrir nemendur 4 framhaldsskolastigi
(tegund I.1.2.a), ungt f6lk & vinnumarkadi (tegund 1.1.2.b) og leidbeinendur og
stiornendur (tegund 1.1.2.c). T flokki II er um prjar tegundir mannaskipta ad
reeda, en Islendingar hafa fyrst og fremst nytt sér skipti fyrir nemendur &
haskélastigi, sem fara utan i starfspjalfun i fyrirteekjum (tegund I11.1.2.a).



Styrkir til tilraunaverkefna: Tilraunaverkefni eru samstarfsverkefni a.m.k.
priggja landa, sem gera kleift ad vinna ad sameiginlegum malefnum & svidi
starfspjalfunar, t.d. préun namsgagna, pjalfun leidbeinenda, tungumalakennslu
og samstarfs atvinnulifs og skola.

Styrkir til rannséknarverkefna: Rannsoknarverkefni eru samstarfsverkefni
a.m.k. priggja landa og er dherslan a4 ad auka pekkingu a starfsmenntasvidinu
med konnunum og greiningum.

1.1 Skipulag framkvaemdar

Framkveemdastjorn ESB hefur yfirumsjon med Leonardé da Vinci-
starfsmenntadzetluninni. I stjornarnefnd &zetlunarinnar, sem er framkveemda-
stjorninni til radgjafar og samrads um ymis framkveemdaatridi, sitja tveir
fulltrdar fra hverju aodildarriki. Menntamalaraduneytid ber abyrgd a patttoku
[slands i Leonardé-aeetluninni og tilnefnir fulltrtia { stjérnarnefnd.

Vid upphaf aeetlunarinnnar fél raduneytid Rannsdknapjénustu Héskodlans ad
taka a0 sér rekstur Landsskrifstofu Leonardd, og var samningur pess efnis
undirritadur pann 12. april 1995. Vid val a rekstraradila skipti miklu ad
Rannséknapjénustan var umsjonaradili Comett-deetlunarinnar, sem er ein af
forverum Leonardé, og hafdi pvi reynslu af evropsku samstarfi a svidi
menntunar.

Hlutverk Landsskrifstofunnar er ad sji um framkveemd aeetlunarinnar 4 fslandi,
en helstu verkefni skrifstofunnar eru talin upp i samningnum (sja samninginn i
heild sinni { vidauka 2):

e AQ veita upplysingar um 4eetlunina

e ADauglysa umsdknir og adstoda umsaekjendur

¢ AJ meta umsdknir og koma rokstuddum forgangslista til ESB
e AJsja um framkveemd mannaskipta

e AQ hafa eftirlit med 6llum pattum deetlunarinnar

e AD dreifa upplysingum um &arangur af deetluninni og verkefni sem
takast vel

e AD aldstoda vid mat & deetluninni

[ samningnum er kvedid & um fjarframlog frd menntamalaraduneytinu til
reksturs Landsskrifstofunnar til méts vid framlog Haskdla Islands og ESB. Einnig
kemur fram ad nanari udtfeersla framkveemdar skuli vera i hondum stjérnar



Sammenntar. Samment var stofnad arid 1991 a grundvelli Comett-aeetlunar ESB,
sem samstarfsvettvangur atvinnulifs og skéla um menntun og pjalfun, 1 umsja
Rannséknapjonustu Héaskélans. T stjorn Sammenntar satu fyrst 5 fulltriar auk
framkveemdastjéra Rannsdknapjonustunnar, en arid 1995 var peim fjolgad i 9
fulltrida. Attu par seeti 4 fulltrdar adila vinnumarkadarins (m.a. samtaka launpega
og atvinnurekenda), 3 fulltrdar skélakerfis (haskoélastigs, framhaldsskoélastigs og
annarra fraedsluadila) auk fulltrda Haskola Islands, og einn fulltrdi annarra
stofnana.

Sammennt var 16gd nidur { arslok 1998. I kjolfarid var naudsynlegt ad endurskoda
samning menntamalaraduneytisins og Rannséknapjonustunnar og fyrrihluta ars
1999 var skrifad undir vidauka vid samninginn frd 1995. I vidaukanum félst st
breyting ad i stad stjornar Sammenntar var dkvedid ad hafa sérstaka stjorn yfir
Landsskrifstofunni. I stjorninni var gert rdd fyrir 4 fulltrdum, p.e. fulltrda
atvinnurekenda tilnefndan af VSi, fulltrda launpega tilnefndan af ASf, fulltriia
haskoélastigsins tilnefndan af Samstarfsnefnd héskoélastigsins og fulltrida annarra
skélastiga tilnefndan af Sambandi ionmenntaskéla. I kjolfar pess ad Samennt var
16g0 nidur ték Landsskrifstofan einnig patt i stofnun Menntar, nys samstarfs-
vettvangs atvinnulifs og skéla { menntamalum.

Fyrirkomulag a rekstri Leonardé-4eetlunarinnar svipar til fyrirkomulags annarra
helstu ESB-daetlana 4 Islandi 4 svidi menntaméla og rannsékna. I flestum
tilfellum hefur verid farin st leid ad semja vid utanadkomandi adila um umsjon
og abyrgd framkveemdar. Ra0uneytid hefur fjarmagnad hluta af rekstrinum, en
um leid hafa vidkomandi adilar notid mikils sjélfsteedis hvad vardar framkveemd.
Petta & vid um vidamiklar aeetlanir eins og rammaaeetlanir ESB, Sékrates og Ungt
folk 1 Evrépu.

Nokkur samvinna hefur verid milli Landsskrifstofu Leonard6 og Landsskrifstofu
Sékratesar, einkum hvad vardar kynningu & aeetlununum. Um dkvedna néalegd
er ad raeda par sem badar skrifstofurnar eru innan vébanda Héskola Islands, en
einnig er um formlegt samrdd ad reda par sem framkveemdastjori
Rannséknapjénustunnar situr i stjorn Landsskrifstofu Sékratesar. Mjog nain
tengsl eru vid 4. rammadeetlunina enda er hluti af starfsemi hennar undir sama
paki og Landskrifstofa Leonardé. Rannséknapjoénustan er ennfremur adili ad
Midas upplysinganetinu um margmidlun og netid, og bein samvinna hefur verid
4 milli Landsskrifstofunnar og Midas-Net skrifstofunnar vid ad moéta
préunarverkefni & svidi margmidlunar og upplysingataekni.



1.2 Framkvaemd Leonardo-aaetlunarinnar

Rekstur Landsskrifstofu Leonardé er fjarmagnadur af framkveemdastjorn ESB,
Haskola fslands og menntamalaraduneytinu. I eftirfarandi toflum sést annars
vegar heildarkostnadur vid rekstur Landsskrifstofu Leonardé 4 Islandi timabilid
1995-99 (tafla 1.1) og hins vegar fjarveitingar fra einstokum adilum (tafla 1.2):

Tafla 1.1 Kostnadur vid rekstur landsskrifstofunnar (i evrum)

Kostnadur 95-96 96-97 97-98' 98-99
Laun 226.979 226.137 181.690 235412
Framkvemd 167.714 212.051 179.359 166.840
Taekjabtinadur 23.727 27.225 22.836 26.991
Annad 0 0 38.388 42.924
Samtals (EVR) 418.420 465.413 422.273 472.168
Samtals (ISK) 29.289.000 32.579.000 29.551.000 33.054.000

Tafla 1.2 Fjarmoégnun reksturs Landsskrifstofu Leonard6 1995-99 (i evrum)

Fjarmagn fra: 95-96 % 96-97 % 97-98 % 98-99 %

ESB 217.450 52% | 236.742 51% | 211.147 50% | 236.022 50%
Haskoli Islands 156.670 37% | 184.371 40% | 166.826 40% | 179.186 38%
Menntamalaraduneytid | 44.300 11% | 44.300 9% | 44.300 10% | 56.960 12%
Samtals 418.420 | 100% | 465.413 | 100% | 422.273 | 100% | 472.168 | 100%

Eins og sja ma pa hafa ordid litlar hlutfallslegar breytingar 4 framlogum til
reksturs Landsskrifstofunnar. Um beinan fjarstudning er ad reeda af halfu
framkveaemdastjérnar ESB og menntamalaraduneytisins, sem nemur ad jafnadi
ramlega 60% af rekstrarkostnadi Landsskrifstofunnar a ari. Af pessu hefur allur
launakostnadur verid greiddur, kostnadur vid fundi og ferdalog, rekstur
skrifstofu, utgafa, o.fl. Teplega 40% af rekstrarkostnadi hefur verid meett af
Haskola Islands, i beinum fjarframlogum, vinnuframlagi, yfirstjérn o.fl.

' Rekstrararid 4 pessu timabili var 11 manudir. Jafnframt var breytt um uppgjorsmata
pannig ad tekin var 10% poéknun 1 stjornunarkostnad (overhead) af ollum
rekstrarkostnadi skrifstofunnar - en a0ur hafdi pessi kostnadur komid fram i launalid
starfsmanna.




Til vidbdtar vid0 pessi framlog hefur framkvemdastjorn ESB veitt
Landsskrifstofunni styrki til sérstakra vidburda, t.a.m. vegna upphafsradstefnu
Leonardé 1995, og s.k. pemaradstefna (Active Monitoring Seminars) sem haldnar
voru hér &4 landi 1997 og 1999.

bPegar samid var vid framkveemdastjorn ESB um umfang reksturs
Landsskrifstofunnar var gengid 1t fra pvi ad um 5,5 arsverk veeru edlileg umsvif.
Fyrsta starfsarid var um a0 reeda 5 arsverk, sem jokst i 5,5 arsverk a 60ru starfsari
(1996-97) og hefur haldist 6breytt sidan. Fjérir starfsmenn hafa pad sem adalstarf
a0 sinna Leonard¢: einn verkefnisstjéri abyrgur fyrir tilraunaverkefnum, einn
verkefnisstjori abyrgur fyrir mannaskiptaverkefnum og einn adstodarmadur, auk
forstodumanns Landsskrifstofunnar sem pé hefur sinnt 60rum verkefnum,
einkum frd 1997. Fr4d 1997 hefur Landsskrifstofan ennfremur greitt 25% af
kostnadi vid alpjédafulltriia Haskoélans & Akureyri med pad ad markmidi ad efla
kynningu og radgjof 4 Leonardé-aeetluninni & Nordurlandi.

Hva0 vardar skiptingu mannafla og fjirmagns pa var a fyrri hluta timabilsins
1995-1999 sérstok dhersla 16g0 4 ad kynna 4eetlunina og hvetja markhépa hennar
til patttoku. Talsvert var lagt upp dr pvi ad finna samstarfsadila med
tengslaradstefnum og med virkri samvinnu landsskrifstofanna. A seinni hluta
timabilsins hefur dherslan 1 starfi Landsskrifstofunnar verid & aukin geedi, p.e. ad
auka gagnkveemni i mannaskiptum til og fra Islandi, auka geedi umsékna og
skapa farveg fyrir ttbreidslu & nidurstédum tilrauna- og ranns6knarverkefna.’

Umsoéknar- og matsferli

A timabilinu 1995-99 hefur verid lyst fimm sinnum eftir umséknum um
Leonardé-styrki. Fra upphafi hefur verid vid 1y0i mjog sambeerilegt umsdknar-
og matsferli. Vi0 val 4 verkefnum hefur almennt verid studst vid forgangsrédun
og viomid fra ESB. Islensk stjornvold hafa ekki sett fram landsmarkmid eda
akvedna forgangsrodun vardandi val & verkefnum.

z

Umsoéknarferlin eru prjii og { tveimur tilfellum tekur Landsskrifstofan 4 moti
umséknum. Mat a4 umséknum er framkvemt af Landsskrifstofu og/eda
framkveemdastjérn ESB.

begar islenskir aoilar fara yfir umséknir er matsferli pannig ad ein démnefnd fer
yfir umséknir i Ollum flokkum 4eetlunarinnar. Démnefnd er skipud 5
sérfreedingum; 3 tilnefndir af ASI, Samtokum atvinnulifsins og Sambandi
ionmenntaskéla, auk sérfreedings { starfsmenntun fra Haskéla Islands og fulltrda
ar hopi freedslustjora fyrirteekja. Til vidbotar starfar starfsmadur Landsskrifstofu
med nefndinni og metur umséknir um mannaskiptaverkefni. Vid mat &
umséknum hefur 61l arin, ad undanskildu fyrsta arinu, verid notast vid
meelikvarda og matsblod fra framkveemdastjérn ESB.
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2 Report for the first year of operation: May 1995 to April 1996 (Otitg.).



Matsferlid & umséknum til mannaskipta (i flokki I), sem er alfarid a4 abyrgd
Landsskrifstofunnar, fer pannig fram ad démnefnd auk eins starfsmanns
Landsskrifstofu fer yfir umséknir og radar peim i forgang. Landsskrifstofan
sampykkir endanlegt val 4 umséknum 4 grundvelli forgangslista
démnefndarinnar. Vid val 4 umsoknum er studst vid meelikvarda eins og
almenna heefni umseekjenda, fjairhagsaeetlun umséknar, jafna dreifingu landa og
starfsgreina, patttoku litilla og medalstérra fyrirteekja og jafna stodu kynjanna.

Matsferli tilraunaverkefna (i flokki I og III) fer fram innan hvers adildarrikis pé
akvordun um endanlegt val 4 umséknum sé tekin af ESB. Landsskrifstofan tekur
a4 moéti umséknum, metur hvort peer standist lagmarks teknilegar krofur og
undirbyr vinnu démnefndar. Démnefnd metur innihald umsékna, og kemst ad
sameiginlegri nidurstddu um hverja umsékn. Eftir ad stjérn Landsskrifstofunnar
hefur veitt sampykki sitt, er forgangslisti domnefndar sendur til framkveemda-
stjornar ESB. Adur en hin tekur lokadkvordun um tdthlutun, fara fram tvihlida
vioreedur milli framkvemdastjérnarinnar og fulltrda islenskra stjérnvalda.
Markmid pessara vidreedna er ad reeda hversu morg verkefni undir islenskri
verkefnisstjorn er mogulegt ad styrkja og reyna ad komast ad sameiginlegri
nidurstbdu um  dthlutun. St  hefd hefur skapast ad forstédumadur
Landsskrifstofunnar hefur sétt pessar tvihlida vidreedur fyrir hond islenskra
stjornvalda, asamt fulltria menntamalaraduneytisins.

Umséknir um tilrauna- og mannaskiptaverkefni (flokki II) eru metnar og valdar
af framkveemdastjorn ESB, og formlega gegna adildarrikin takmorkudu hlutverki
i pvi ferli. Islenska démnefndin les pé yfir hverja umsékn og radar peim i
forgang. Hlutverk hennar er p6 ekki ad framkveema heildsteett mat & innihaldi
hverrar umsoéknar. Skyrslan sem démnefndin skilar af sér & ad adstoda
framkvaemdastjérn ESB a0 velja tr verkefnum og er hofd til hlidsjonar i tvihlida
vidreedum milli ESB og Islands.

Fyrir utan almennar vidurkenndar geedakrofur vid mat & umsOknum hefur
Landsskrifstofan lagt sérstaka dherslu 4 jafna dreifingu milli gistilanda. Sett var
sd vidmidunarregla ad ekki meira en 30% af styrkpegum a einu ari geetu fario til
sama lands (i einstaka tilfelli hefur verio vikio fra pessari reglu fremur en a0 skila
fjarmagni aftur til Brussel). Astedan er st ad rik hefd er innan islenska
starfsmenntageirans fyrir samstarfi vid Nordurlondin og var talid ad umsoéknir
um Leonardé-mannaskipti myndu endurspegla pa hefd.

Timadztlanir og greidslur a styrkjum

bad ferli er litur ad skilum & umséknum, gerd samninga vid styrkpega og
greidslur styrkja ma i raun skipta i tvennt; annars vegar pad ferli sem
Landsskrifstofan hefur umsjéon med og neer til styrkveitinga til mannaskipta i
flokki I, og hins vegar ferlid sem framkveemdastjéorn ESB styrir og neer til
tilrauna- og ranns6knaverkefna og mannaskipta 1 flokki IL
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Mannaskipti 1 flokki I

Umsoknarferlid sem Landsskrifstofan styrir tekur ad jafnadi um 3 méanudi, p.e.
moéttaka umsdknar, mat, samningsgerd og tithlutun. I heild getur petta ferli tekid
ramlega eitt og halft ar:

Jantar, ar 1 Upplysingafundur med mogulegum umseaekjendum

Januar, ar 1 Tengslarddstefna

Lok jandar, ar 1 Lokafrestur til ad skila inn umséknum

Februar, ar 1 Démnefnd metur og velur tr umséknum

Mars, ar 1 Samningar undirritadir vid styrkpega

April, ar 1 bjalfunarnamskeid med forsvarsménnum
mannaskiptaverkefna

April, ar 1 Fyrstu mannaskiptin fara af stad

September, 4r 1 Seinni umsoéknarfrestur auglystur, ef naudsyn krefur

Oktoéber, ar 1 Umsoknir dr seinni hrinu metnar og valid tr hépi
umseekjenda

Mars, ar 2 Sidustu mannaskiptin fara af stad

Jani, ar 2 Ollum mannaskiptum lokid

September, ar 2 Frestur til ad skila inn lokaskyrslu

Landsskrifstofa Leonardé sér alfarid um greidslur a styrkjum fyrir mannaskipti i
flokki I. T upphafi hvers ars dkvedur framkveemdastjorn ESB pa heildarupphzed
sem Islandi er tthlutad og gerir samning pess efnis vid Landsskrifstofuna. I
sidasta lagi tveimur manudum eftir ad samningur er undirritadur greidir
framkveemdastjorn ESB Landsskrifstofunni 70% af heildarfjarhaedinni. I tvigang
hefur pé dregist ad undirrita pennan samning, jafnvel pannig ad baid hefur verid
a0 taka dkvordun um tdthlutun einstakra styrkja 4dur en undirritun hefur att sér
stad.

begar samningur vid ESB liggur fyrir 4samt nidurstddum um tthlutun, undirritar
Landsskrifstofan tvihlida samninga vid pa 16gadila sem hljota styrk.” Ekki sidar
en fjérum vikum fyrir brottfor er styrkpegum greiddur tt 50-90% styrksins, allt
eftir flokki og edli verkefna. Afgangurinn er svo greiddur eftir ad styrkpegi hefur
skilad lokaskyrslu til Landsskrifstofunnar.

Tilrauna- og rannsoknarverkefni og mannaskipti i flokki I1

Sétt er um styrki til mannaskipta 1 flokki II (adallega nemendur & haskolastigi) til
framkveemdastjérnar ESB sem akvedur tthlutun og upphaed styrks, en felur
peim 16gadila sem saekir um ad greida tt styrkinn. Haskéli Islands hefur sétt um 1
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*{ Leonard6 sakja einstaklingar ekki beint um styrki til mannaskipta, heldur 16gadilar,
p.e. skélar, stofnanir, fyrirteeki, o.s.frv.



pessum flokki sem 16gadili og falid0 Rannséknapjoénustunni umsjon med
greidslum til styrkpega.

[ upphafi ferdar f4 nemendur yfirleitt borgadan ferdastyrk og framfeerslustyrk
fyrir einn manud, en sidan er framfeerslustyrkur greiddur it manadarlega. Sidasti
manudurinn er ekki greiddur fyrr en vidkomandi hefur skilad lokaskyrslu.
Rannséknapjénustan hefur leitast vid ad greida einstaklingum allan styrkinn i
stad pess ad bida eftir lokagreidslu fra Brussel, og pannig { raun ,ldnad”
toluverda uppheed.

Um greidslur vegna tilrauna- og rannséknaverkefna gildir ad framkvaemdastjérn
ESB greidir styrkinn beint til vidkomandi verkefnisstjora, an milligbngu
Landsskrifstofunnar. Tveimur manudum eftir undirritun samnings er 40% af
heildarstyrknum greidd ut, 30% eftir a0 afangaskyrsla hefur verid sampykkt og
30% eftir sampykkt lokaskyrslu. Eftirfarandi er deemi um timaramma 3ja ara
tilraunaverkefnis:

Mars, ar 1 Log0 inn umsdkn

Desember, ar 1 Samningur tekur gildi og verkefnid hefst formlega

Mai-oktober, ar 2 Fyrsta greidsla berst

Mai, ar 3 Afangaskyrslu skilad

Desember, ar 3 Afangagreidsla berst

Desember, ar 4 Verkefninu lykur, nema sétt hafi verid um ars
framlengingu

Februar eda juni, ar 5 Lokaskyrslu skilad

Lok ars 5 Lokagreidsla berst

Fyrir 3ja ara verkefni getur pvi tekid allt ad fimm ar fra pvi ad umsékn er 16gd
inn og pangad til lokagreidsla berst. Oll afgreidsla 4 afangaskyrslum- og
greidslum hefur gengid mjog heegt fyrir sig. Arid 1999 atti t.d. eftir i sumum
tilfellum ad ganga fra lokagreidslum fyrir verkefni er héfust arin 1995 og 1996.

Eftirlit

Formlega sé0 gegnir Landsskrifstofan eftirlitshlutverki med verkefnum i umsjéon
islenskra adila 1 6llum flokkum dzetlunarinnar. Markmidid me9 sliku eftirliti er ad
fylgjast med hvort verkefnin fari eftir settum reglum hvad vardar timaaeetlanir og
notkun styrksins og hvort framvinda verkefna sé { samreemi vid upphafleg
markmid. Eftirlit med tilraunaverkefnum fer pannig fram ad Landsskrifstofan

veitir radgjof um verkefnisstjorn baedi i upphafi samningstimans og eftir ad
verkefnid er hafio.

Menntamalaraduneytid, fulltriar pess i stjornarnefndum Leonardd, og stjérn
Landsskrifstofunnar bera megindbyrgd & heildareftirliti med framkvaemd
Leonard6 a Islandi. I stjorn Landsskrifstofunnar skiptir miklu patttaka adila
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vinnumarkadarins, baedi atvinnurekenda og launpega. Hingad til hefur eftirlit og
upplysingafleedi fyrst og fremst farid fram i gegnum o6formleg samskipti
ofangreindra adila og Landsskrifstofunnar.

Kynning og ttbreidsla

Kynning & Leonardé-aeetluninni 4 Islandi hefur verid af margvislegum toga. Mé
einkum nefna tvennt, annars vegar almenna kynningu & 4eetluninni til ad efla
patttoku og hins vegar upplysingar um nidurstddur og arangur verkefna. Helsta
kynningarefni deetlunarinnar hefur verid gefid 1t 4 islensku, og var efni eins og
handbdk fyrir umsaekjendur og , Vademecum” pytt 4 islensku. Einnig voru
unnin ymis upplysingarit um starfsmenntakerfid a fslandi, baedi 4 ensku og &
islensku, sem attu ad audvelda patttoku islenskra adila 1 samstarfsverkefnum.
Eftir pvi sem 1idid hefur & deetlunina hefur meginaherslan verio a ad gefa it stutta
kynningarbeeklinga og veita upplysingar i gegnum heimasidu Lands-
skrifstofunnar, og med persénulegri radgjof. Auk tutgafu a4 kynningarefni hefur
Landsskrifstofan stadid fyrir og tekid patt i radstefnum og 6drum vidburdum:

o Islenska Landsskrifstofan hefur haldid tveer pemaradstefnur. Tilgangur
peirra var ad leida saman lik verkefni sem hofda til sambeerilegra
markhépa. A pessum radstefnum komu saman sérfredingar &
viokomandi svidi, fulltrdar markhépsins, auk fulltrda fra
landsskrifstofum. Fyrri radstefnan var haldin i n6vember 1997 og fjalladi
um notkun upplysingateekni 1 tungmalanami og kennslu. Su seinni var
haldin i febrdar 1999 og fjalladi um hvernig Leonard6 verkefni geetu
studlad ad uppbyggingu 4 sjélfsmynd og frumkveedi.' Islendingar hafa
einnig tekid patt i pemaradstefnum sem haldnar hafa verid i 60rum
londum.

e Landsskrifstofan skipulagdi namsstefnu i1 samvinnu vid Midas-
skrifstofuna og Media-upplysingaskrifstofu, sem haldin var 4 Akureyri
ari0 1998. Yfirskrift ndmsstefnunnar var ,Oral Tradition and
Multimedia” og par voru m.a. kynntar nidurstodur dr Leonardo-
samstarfsverkefnum.

e Landsskrifstofan hefur tekid patt i ymsum kynningarvidburdum annars
vegar & svidi starfsmenntunar og hins vegar 4 svidi Evrépusamstarfs.
Ma bpar nefna arlegar kynningar innan Haskéla Islands, Dag
simenntunar 1996 og 1998 og Evrépudaga 13.-15. n6vember 1998, en par
sameinudu krafta sina allar peer skrifstofur sem pjona evrépsku
samstarfi & fslandi og kynntu starf sitt fyrir almenningi.
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* Néanari upplysingar um pessar radstefnur ma finna 4 heimasidu Ranns6knapjénustunnar:
www.rthj.hi.is



Fra arinu 1998 hefur Landsskrifstofan sett upplysingar um 6ll tilraunaverkefni
undir {slenskri verkefnisstjérn & heimasidu sina. Fréttabréf Landsskrifstofunnar
eru gefin Gt 4 heimasidunni, og einnig hafa sérstakar heimasidur verid opnadar
um paer pemaradstefnur sem haldnar hafa verio hér a landi.
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2.1

2.  Ahrif Leonardé-asetlunarinnar a islandi

Hér & eftir verdur gerd grein fyrir umfangi og ahrifum patttoku fslands 1 6likum
flokkum og adgerdoum Leonardé-aeetlunarinnar. Umfangid er kannad med pvi ad
skoda tolur um patttoku einstaklinga og stofnana 1 mannaskiptum,
tilraunaverkefnum og rannséknaverkefnum. Ahrif patttokunnar eru skodud med
pvi ad greina nidurstédur Ur vidhorfskonnun medal 6likra hépa sem hafa tekid
patt 1 aeetluninni, p.e. einstaklinga sem hafa farid utan { starfspjalfun og ndm
(mannaskipti), forsvarsmanna stofnana og fyrirteekja sem hafa sent félk i
mannaskipti og islenskra verkstyrenda tilrauna- og rannséknaverkefna. Einnig
verda konnud vidhorf forsvarsmanna fyrirteekja — sem flest hafa ekki tekid patt i
deetluninni — til patttoku 1 evrépsku samstarfi 4 svidi starfspjalfunar.

Umfang og helstu einkenni patttéku

Mannaskipti’

[slendingar hafa tekid patt i fjorum tegundum mannaskipta. I flokki I eru prjar
tegundir mannaskipta sem allar hafa verid nyttar, p.e. fyrir nemendur a
framhaldsskolastigi yngri en 28 &ra, f6lk & vinnumarkadi yngra en 28 ara og
leidbeinendur og stjornendur i starfsmenntun. I flokki IT hafa Islendingar nytt sér
eina tegund mannaskipta, fyrir nemendur 4 haskoélastigi sem eru ad ljiika nami

eda eru nyutskrifadir.

A mynd 2.1 m4 sja ad mannaskipti 4 timabilinu 1995-1999 hafa samtals verid 514.
Gera verdur pann fyrirvara vid préun mannaskipta eftir &rum ad pau eru ekki
bundin vid almanaksari® og skarast pvi oft yfir tvé ar. Mannaskipti eru hér
flokkud eftir pvi hvada ar pau hoéfust. Ljost er ad mikil aukning hefur ordid a
fjolda mannaskipta fra pvi deetlunin héfst arid 1995. Jukust pau um helming a
timabilinu 1995 til 1997.
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® Flestar upplysingar sem koma fram { pessum hluta eru byggdar 4 tolum fra
Landsskrifstofu Leonardé a Islandi, en sum gognin, pau er varda nemendur a haskdlastigi,
voru unnin beint dr skyrslum sem patttakendur skiludu til Landsskrifstofunnar.
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Mynd 2.1 Fjoldi einstaklinga i mannaskiptum, timabilid 1995-99
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A mynd 2.2 sést ad fjplmennasti hépurinn i mannaskiptum & timabilinu 1995-99
voru nemendur & framhaldsskolastigi, eda 42% (214 nemendur) af heildarfjolda.
Nokkud stoért hlutfall er ungt f6lk 4 vinnumarkadi eda 29% (151) og nemendur &

haskélastigi eru 15% (79).

Mynd 2.2 Hlutfall mannaskipta eftir tegund, 1995-99

29%

N=514

O Nemendur & haskoélastigi
B Nemendur & framhaldsskélastigi
OUngt folk & vinnumarkadi

O Leidbeinendur og stjornendur
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Fjoldi framhaldsskélanema sem farid hefur i starfsnam erlendis hefur verid mjog
stodugur. Mikil aukning vard pé arid 1999, og voru framhaldsskélanemar pa
ordinn langfjolmennasta hépurinn innan mannaskipta. Arid 1997 var ungt f6lk 4
vinnumarkadi fjolmennasti hopurinn, en sidan hefur par ordid nokkur feekkun i
peim hépi. Fra 1996 hefur verid stodug aukning a fjolda leidbeinenda og
stjornenda sem nyta sér mannaskipti. Fjoldi haskélanema var mestur arid 1997,
en hefur sidan minnkad nokkud.

Mynd 2.3 Fjoldi einstaklinga i mannaskiptum eftir tegund og arum, 1995-1999

ONemendur & haskélastigi

B Ungt félk & vinnumarkadi
OLeidbeinendur og stjérnendur
ONemendur a framhaldsskolastigi
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39 38
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Flestir 16gadilar (fyrirteeki, skolar, stofnanir, o.s.frv.) sem senda einstaklinga utan
i starfspjalfun eru skoélar & framhaldsskolastigi sem sinna starfsnami (mynd 2.4).
A0 visu eru jafnmargir { hépnum ,,adrir adilar”, en { honum eru flokkadir saman
ymsir 6likir adilar, s.s freedslurad starfsgreina, hagsmunasamtok a vinnumarkadi
og ymis félog. Arid 1997 voru 36 framhaldsskélar a landinu, par af 9
menntaskdlar, 15 fjolbrautarskélar, 2 idnskélar, 2 verkmenntaskdlar og 8
sérskolar.” Um 44% skola & framhaldsskdlastigi { landinu hafa pvi sent nemendur
og/eda leidbeinendur og stjérnendur utan i starfspjalfun/nam. Liklegt er ad
framhaldsskolarnir 17 hafi stadid fyrir a.m.k. 42% allra mannaskipta, en pad er
hlutfall framhaldsskélanema sem hafa nytt sér mannaskipti. Liklegt er ad petta
hlutfall sé eitthvad heerra par sem hluti leidbeinenda og stjérnenda hafa farid
utan 4 vegum framhaldsskéla.

Alls hafa 17 fyrirteeki tekid patt i mannaskiptum, jafnmorg og framhaldsskoélar.
Fyrirtaeki, opinberir adilar 4 vegum rikis og sveitarfélaga og ,adrir adilar”, hafa
fyrst og fremst stadid fyrir mannaskiptum ungs f6lks & vinnumarkadi. Alls hafa
pvi amk. 29% einstaklinga sem farid hafa i starfspjalfun erlendis farid utan a
vegum um 40 fyrirtaekja, opinberra adila og ,,annarra adila”.
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® Simenntun - afl 4 nyrri 6ld (1998). Pess ber ad geta ad framhaldsskélar sem sinna
einungis boknami eiga litid erindi i Leonard6-4deetlunina.



Fjoldi

Arid 1999 voru 4 Islandi tiu skolar & haskolastigi, par af atta haskdlar og tveir
sérskolar & haskolastigi. Atta skolar a haskélastigi sendu a.m.k. 79 einstaklinga 1
mannaskipti (15% af heildarfjolda). Einn pessara atta skdla (Proskapjalfaskoli
[slands) sameinadist Kennarahdskélanum arid 1998 og ma pvi segja ad af peim
skolum sem eru starfandi i dag hafi 7 af 10 tekid patt i Leonard6-mannaskiptum.

Mynd 2.4 Fj6ldi og tegund 16gadila ad baki mannaskiptum 1995-99’

17 17 17

Opinberir adilar Haskolar Framhaldsskolar Fyrirteeki Adrir adilar

Mynd 2.5 synir nams- og starfsgreinar mannaskiptaverkefna i flokki I, p.e.
nemenda & framhaldsskoélastigi, ungs folks 4 vinnumarkadi og leidbeinenda og
stjiornenda.” Flest verkefni voru 4 svidi hotel- og veitingagreina, eda um 30%. I
flokknum ,,almenn starfsmenntun” voru verkefni a svidi hargreidslu dberandi.
Ferdapjonusta er einnig vinseel grein en par er hlutfall verkefna 15%. i ,,annad”
eru flokkadar saman greinar sem einungis voru med eitt verkefni hver.”

7Sja 1 vidauka 3 lista yfir alla 16gadila sem hafa tekid patt { mannaskiptum.

® Mynd 2.5 er 6lik myndum 2.1-2.3 ad pvi leyti ad htun synir ekki einstaklinga {
mannaskiptum, heldur verkefni. Par sem styrkir eru ekki veittir til einstaklinga heldur til
l6gadila, hefur Landsskrifstofan ekki tekid saman ytarlegar tolfreedilegar upplysingar um
einstaklinga. Myndin synir pvi pau verkefni — 6had pvi hversu margir einstaklingar téku
patt 1 hverju verkefni — sem hafa verid styrkt. Hid sama gildir um myndir 2.7 og 2.9.

° Petta eru eftirtaldar greinar/svi0: Fiskvinnsla, landbtnadur, skégraekt, ljosmyndun,
endurvinnsla, handid, stjérnsysla, titgéfa og prentun, arkitektdar og fatahénnun.
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Mynd 2.5 Hlutfall mannaskiptaverkefna i flokki I, eftir greinum, 1995-98
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[ flokki II, nemendur & haskolastigi, er vidskiptafreedi mest dberandi, en 24%
nemenda sem féru utan i starfspjalfun stundudu ndm { peirri grein.
Heilbrigdisgreinar eru neestfjo)lmennastar (20%), en par & eftir koma
nattiruvisindi og verk- og teeknigreinar.

Mynd 2.6 Hlutfall mannaskipta i flokki II (nemendur 4 haskélastigi), eftir
namsgreinum, 1995-99.
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Dvalartimi erlendis er mismunandi eftir tegundum mannaskipta. Nemendur a
framhaldsskolastigi geta valid um stutta dvol sem er 3-12 vikur, eda lengri dvol
sem eru 3-12 manudir. Leidbeinendur og stjérnendur geta verid erlendis 2-8
vikur, en ungt f6lk & vinnumarkadi og nemendur a héaskolastigi geta valid um
dvol fra premur upp i t6lf manudi. A mynd 2.7 ma sja ad langalgengasti
dvalartiminn er annars vegar 2 og 3 vikur (40% allra mannaskiptaverkefna) og
hins vegar 3 og 4 manudir (30%). Tveer til prjar vikur er stysti timinn sem i bodi
er fyrir nemendur & framhaldsskoélastigi, og leidbeinendur og stjornendur. Mikill
meirihluti patttakenda velur pvi stysta mogulega dvalartimann. Svipada sogu ma
segja af nemendum & haskolastigi og ungu folk & vinnumarkadi, en par er stysti
mogulegi dvalartiminn 3 manudir.

Mynd 2.7 Hlutfall mannaskiptaverkefna eftir lengd dvalar, 1995-99

2-3 vikur  4-5 vikur  6-7 vikur 8 vikur 3-4 man 5-6 man 7-8 man 9 man 12 man

N=155

A mynd 2.8 sést ad konur eru fjlmennari i fj6rum af fimm tegundum
mannaskipta. Karlar eru einungis fjolmennari medal nemenda 4
framhaldsskolastigi, en pad er jafnframt fjolmennasta tegund mannaskipta, sem
skyrir hvers vegna ekki er meiri heildarmunur a patttoku kynjanna. Mesti
munurinn er medal ungs folks & vinnumarkadi, en par er hlutfall kvenna heest,
60%.
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Mynd 2.8 Hlutfall karla og kvenna i mannaskiptum, 1995-99
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framhaldsskoélastigi stiornendur

Alls hafa islenskir pétttakendur i mannaskiptaverkefnum heimsétt prettdn af
fimmtan I6ndum ESB, 6ll nema Lixemborg og Portigal. Tvo 16nd, Bretland
(26%) og Danmérk (18%), eru pé sérstaklega vinseel medal Islendinga, en
tungumalakunnatta skiptir 4n efa miklu i pvi sambandi. Samtals hafa 27%
heimsoékna verid til annarra Nordurlanda. Nokkur fjoldi patttakenda hefur einnig
farid til Austurrikis, p6 svo fjoldi verkefna hafi e.t.v. ekki verid mikill (misjafnt er
eftir verkefnum hversu margir einstaklingar taka patt).

Mynd 2.9 Hlutfall mannaskiptaverkefna eftir gistilondum, 1995-99
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EKkki liggja fyrir miklar upplysingar um fjolda peirra sem hafa komi0 erlendis fra
til fslands { starfspjalfun/ndm. Petta & einkum vid um mannaskipti 1 flokki I, en
engar tolulegar upplysingar liggja fyrir um pau. Peir sem koma erlendis fra
piggja styrk fra Landsskrifstofu i heimalandi sinu, og hefur pvi reynst erfitt ad
safna saman upplysingum um pessi skipti. Upplysingar um fjolda, kyn og 16nd
liggja p6 fyrir um mannaskipti { flokki II:

Mynd 2.10 Fjoldi erlendra nemenda 4 haskélastigi til Islands 1995-98, eftir
kyni
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Til Islands hafa komid haskélanemar fra 10 1ondum, og eru flestir fr4 Frakklandi,
byskalandi og Danmorku, fjorir fra hverju landi. Er pad nokkud svipad mynstur
og hja islenskum haskélanemum, p.e. ofangreind prji 1ond eru medal fjogurra
algengustu afangastada islenskra haskélanemenda. Fra ftaliu hafa komid prir
haskélanemar og tveir hver fra Bretlandi, Spani, Hollandi og Porttigal. Fjoldi
erlendra nemenda a héaskolastigi sem hingad hafa komid a vegum Leonardé er
ekki mikill ef borid er saman vid islenska hdskdélanema sem fara utan. Samtals
hafa hingad komid 25 manns sem er meira en pridjungi minna en fjoldi islenskra
haskélanema (79 einstaklingar) sem hafa nytt sér Leonard6-mannaskipti.
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Fjoldi

Tilrauna- og rannséknaverkefni

Fra 1995 hafa islenskir adilar verkstyrt 15 tilraunaverkefnum og einu
rannséknarverkefni (sja lista yfir verkefni i vidauka 4).” Flestir verkstyrenda
starfa hja haskélum, eda 5 talsins, og 3 starfa hja rannséknarstofnunum. Tveir
verkstyrenda starfa hja einkafyrirteekjum. Mikill meirihluti adila sem
verkstyrendur starfa hja er 4 hofudborgarsveedinu. Prir af sextdn eru utan
hofudborgarsvaedisins, & Nordurlandi, Nordurlandi eystra og & Sudurnesjum.

brja verkefni héfust arid 1995 og hafa ad medaltali 3,25 verkefni hafist ar hvert 4
timabilinu 1995-1999. Ekki er mikill munur eftir &rum hversu morg verkefni héfu
gongu sina, enda adeins um 16 verkefni ad reeda.

Mynd 2.11 Verkstyrendur tilrauna- og rannséknaverkefna, 1995-1999

Haskali Annad Rannsoéknarstofnun Fyrirtaeki Framhaldsskoli

Tilrauna- og rannséknaverkefni eru samstarfsverkefni a.m k. 3ja landa, og eins og
sjd ma 4 mynd 2.12 eru Danir helstu samstarfsadilar islenskra adila sem verkstyra
verkefnum. Samtals taka 8 adilar frd Danmorku patt en neest & eftir kemur
Bretland med 6 Détttakendur. Pessi tvo 1ond eru einnig pau sem flestir
[slendingar fara til i starfspjalfun (sja mynd 2.9 ad ofan). Holland, Italia, Spann og
frland eru einnig ofarlega 4 bladi hvad vardar samstarfsadila 1 verkefnum. Minnst
er patttakan fra Noregi og Svipjod. Alls eiga verkefnin i samstarfi vid 15 16nd 4
EES-sveedinu.
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" [slenskir adilar hafa einnig tekid patt 1 fjiolda verkefna sem samstarfsadilar. Nakveemar
tolur yfir fjolda pessara adila liggja hins vegar ekki fyrir.



Mynd 212 Samstarfslond islenskra verkstyrenda Leonardé-tilrauna- og
rannsoknaverkefna.

Danmérk
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Lénd utan ESB/EFTA

Noregur 1
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22 Reynsla og mat af patttéku

Til ad kanna ahrif Leénardd-aeetlunarinnar og reynslu af patttoku voru gerdar
vidhorfskannanir medal patttakanda i deetluninni og medal fyrirteekja. Skipta ma
pessum kénnunum i fernt. I fyrsta lagi voru tekin vidtol vid alla islenska
verkstyrendur Leonard¢ tilrauna- og rannsoknaverkefna. Allir 16 verkstyrendur
svorudu spurningalista. [ 69ru lagi var gerd kénnun medal einstaklinga sem hafa
tekid patt i Leonardé mannaskiptum. Alls var leitad til 98 einstaklinga, par af
voru 41 karl og 57 konur. I pridja lagi voru kénnud vidhorf forsvarsmanna
fyrirteekja, skola, stofnana og stéttarfélaga sem sent hafa einstaklinga i
mannaskipti. Tuttugu forsvarsmenn svorudu listanum, par af 7 karlar og 13
konur. T fjérda lagi voru kénnud vidhorf forsvarsmanna fyrirtekja. Markmidid
var ad kanna almenna pekkingu stjérnenda & Leonardé-aeetluninnni og viohorf
til mikilveegis patttoku i evrépsku samstarfi. Annars vegar voru lagdar tveer
spurningar fyrir um 600 stjornendur fyrirteekja 4 landinu. Tekid var
tilviljanatrtak tr fyrirteekjaskra meoal fyrirtaekja med fjora eda fleiri starfsmenn.
Af 600 fyrirteekjum sem haft var samband vid svorudu 357 fyrirteeki eda 68%.
Hins vegar voru lagdar atta spurningar fyrir sérvalinn hép 129 fyrirteekja af 6llu
landinu. Heildarfjoldi svarenda 1 pessari konnun var 106 sem er 82% svorun.

AD auki svorudu forsvarsmenn Landsskrifstofu Leonard6 skriflega ymsum
spurningum sem fyrir pa voru lagdar. Sama & vid um adila vinnumarkadarins;
Alpydusamband Islands, Samtok atvinnulifsins og Samtok idnadarins, en pau

25



26

sendu inn sameiginleg svor vid spurningum. Einnig tok nefnd, sem skipud var af
menntamdlardduneytinu til ad hafa umsjoén med gerd pessarar skyrslu, viotol vid
adila sem koma ad stjorn deetlunarinnar og vid hagsmunaadila tr menntakerfinu
og atvinnulifinu.

221  Ahrif 4 gadi starfsmenntunar og pjalfunar

Tilrauna- og rannscknaverkefni

Erfitt er ad meta med dpreifanlegum heetti hvada ahrif Leonardé-aeetlunin hefur
haft 4 gaedi starfsmenntunar og pjalfunar & fslandi, einkum vegna pess ad af
sextan tilrauna- og rannsOknaverkefnum undir islenskri verkefnastjéorn var
einungis fimm lokid arid 1999. Vid mat a geedum er pvi vid takmarkadan fjolda af
verkefnum ad stydjast. Allir verkstyrendur voru pé spurdir hvada efni hefdi verid
framleitt sem midadi ad pvi ad auka geedi starfsmenntunar og pjalfunar. Eins og
sji ma 4 mynd 2.13 er algengast ad verkefni hafi sett upp heimasidur. Prir
verkstyrenda nefndu framleidslu kennslubéka og prir margmidlunardiska til
notkunar { kennslu. Liklegt er ad stor hluti pess efnis sem nefnt er, t.d.
heimasidur, timarit og beeklingar, sé ekki hugsad sem kennsluefni, heldur sem
kynningarefni um vidkomandi verkefni.

Mynd 2.13 Verkstyrendur: Hvada efni hefur verid gefid ut i tengslum vid
verkefnid, sem midar sérstaklega ad pvi ad auka gadi starfsmenntunar

/pjalfunar?
Fjoldi
Heimasida I 9
Timarit
Kennslubaskur 3
Handbaskur 3
CD-ROM (til notk. i kennslu) I 3

Baeklingar 2
Skyrslur 2
Annad 4
Aekkivio D 2 4 é 8 10
Samtals 34
Ficldi
Toku afstodu | 16
Toku ekki afstodu 0
Fjoldi svarenda 16

Verkefnin na til ymissa svida. Sem deemi ma nefna ad prji eru a svidi
starfsmenntunar og umhverfismala/umhverfisstjornunar og tvé mida ad pvi ad
efla stodu fatladra nemenda. Einnig eru verkefni & svidi fjarkennslu og
tungumalakennslu, en flest verkefnin mida ad préun namsefnis i akvednum
starfsnamsgreinum. Samkveemt vidtolum vid verkstyrendur leggur mikill
meirihluti (12 talsins) fremur dherslu 4 mélefni er tengjast grunnstarfsmenntun,
heldur en starfstengdri simenntun.



Mjog fair verkstjornendur telja ad pad kennsluefni sem framleitt hefur verid hafi
nyst 1 starfsmenntun a Islandi. Einungis tveir toldu ad kennsluefnid hefdi nyst ad
miklu eda nokkru leyti i grunnstarfsmenntun. Alls toldu 11 verkstyrendur pessa
spurningu ekki eiga vi0 um sitt verkefni, annadhvort vegna pess ad verkefnin
midudu ekki ad framleidslu kennslugagna, eda ad pau veeru komin svo stutt a
veg a0 framleidsla kennsluefnis veeri ekki hafin. Nokkud fleiri verkstyrendur, 5
talsins, toldu p6 ad kennsluefnid hefdi nyst betur i starfstengdri simenntun.

Mynd 2.14 Verkstyrendur: Ef um framleidslu kennsluefnis er ad raeda, ad hve
miklu leyti telurdu ad efnid hafi nyst i starfsmenntun/pjalfun a Islandi?

Aekki Sam-
Miklu Nokkru Litlu Engu vid tals
Fodi  Foldi  Fioldi Foldi Fioldi Miklu/nokkru
i grunnstarfsmenntun| 1 1 1 2 11 16

| starfstengdri sim. 1 4 0 2 9 16

Verkstyrendur voru einnig bednir um ad meta ahrif verkefnis sins 4 ymsa peetti
starfsmenntakerfinu. A9 mati peirra munu nidurstodur verkefna fyrst og fremst
studla ad almennri eflingu starfsnams og beettri stodu patttakenda og notenda a
vinnumarkadi. Nyir kennsluheettir og notkun nyrrar upplysingateekni voru
einnig oft nefnd. Verkstyrendur toldu ad verkefnin myndu sist studla ad auknu
veegi malanams i starfsmenntun og tilkomu nyrra adila i starfsmenntun.

Mynd 2.15 Verkstyrendur: Ad hvada leyti munu nidurst6dur verkefnisins
studla ad eftirfarandi?

A ekki Sam
Miklu Nokkru Litlu Engu vid tals
Fjoldi Fjoldi Fjoldi Fjoldi Fjoldi Miklu/nokkru
Almennri eflingu starfsmenntunar 5 9 0 1 1 16
Beettri stodu patttakenda & vinnumarkadi 6 7 2 1 0 16
Nyjum kennsluhattum i starfsmenntun 3 8 2 1 2 16
Aukinni notkun upplysingataekni 3 8 2 2 1 16
Aukinni patttoku adila vinnumarkadarins 2 6 2 2 4 16
Gaedastjornun i starfsmenntun 1 6 1 2 6 16
Auknu vaegi malanams i starfsmenntun 1 5 2 2 6 16
Tilkomu nyrra adila i starfsmenntun 1 5 0 5 5 16
Onnur ahrif 1 1 0 1 13 16

0 2 4 6 8 10 12 14

Allir nema einn verkstyrandi voru sammala um ad verkefnum peirra hefdi verid
vel tekid innan sinna stofnana/skola/fyrirteekja. Einn sagdi a0 verkefni sinu
hefdi verid mjog illa tekid innan stofnunar sinnar.
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80% +

70%

Mannaskipti

[ konnun 4 vidhorfum 20 forsvarsmanna skola, fyrirtekja og stofnana sem sent
hafa nemendur utan i starfspjalfun kom fram ad 82% toldu ad deetlunin hefdi haft
jakveed &hrif a geedi starfspjalfunar og menntunar. Flestir nefndu ad med
markvissari samanburdi vid énnur 16nd ykjust geedi starfsmenntunar & Islandi.
Meirihlutinn taldi ad ahrifin af patttoku { mannaskiptum keemu einkum fram hja
patttakendum sjalfum og i samskiptum einstaklinga, fremur en ad breytingar
hefdu ordid &4 starfsnami og starfsmenntakerfinu. Var talid ad ahrifin veeru mest
a peetti eins og ,,ahuga nemenda 4 nami sinu” og ,,samskipti nemenda” (sja mynd
2.16).

Mynd 2.16 Forsvarsmenn: Hver finnst pér dhrifin a eftirfarandi peetti vera eftir
patttéku i mannaskiptum? (Eingéngu spurt i skélum)

OFremur mikil

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

O Mjég mikil
29% 17%
33%
17% Rl
43% 40%
33%
17% 17%
Namsefni i Kennsla i Namsskipulag Ahugi nemenda & Félagspeettir, Adsokn ad skélum
vidkomandi vidkomandi nami sinu samskipti nemenda
namsgrein/um namsgrein/um

N=20

Forsvarsmenn voru einnig bednir um ad nefna tvo mikilveegustu avinninga
styrkpega af mannaskiptum og nefndu margir, eda 44%, ,innsyn inn i adra
menningarheima” og ,samskipti og tengsl”. Flestir lita pvi svo 4 ad helsti
avinningurinn af patttoku sé huglegur, p.e. ad vidsyni og pekking nemenda og
starfsmanna aukist og ad persénuleg tengsl skapist vid starfssystkyni erlendis.

Ef skodadar eru nidurstodur tr konnun medal 98 einstaklinga sem patt toku i
mannaskiptum koma fram nokkud adrar aherslur hvad vardar avinning. Flestir
nefna tungumalakunnattu sem mikilveegustu reynsluna af mannaskiptum, sem
er nokkud 6likt pvi sem kemur fram hja forsvarsmonnum. Pridji mikilveegasti
patturinn er talinn vera innsyn i adra menningarheima, sem 18% nefndu, en
forsvarsmenn toldu pennan pétt vera mikilveegastan. Pegar spurt var sérstaklega
a0 tungumalakunnattu t6ldu 81% a0 peir hefdu beett einhverju vid
tungumalakunnattu sina eftir a0 hafa tekid patt { mannaskiptum.
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Mynd 2.17 Patttakendur i mannaskiptum: Ef reynslunni af mannaskiptunum
veeri skipt i fimm svid, hvada svid finnst pér mikilvaegust?

28% 27%
19% 17%
10%
Tungumalakunnatta Starfsreynsla Innsyn i adra Samskipti og tengsl Sjalfsmynd og
menningarheima sjalfstraust

N=98

Almennt voru vidhorf patttakenda mjog jakveed gagnvart notagildi
starfsreynslunnar fyrir naim og storf. Um 81% toldu a0 starfspjalfunin hefdi nyst
fremur eda mjog mikid { ndverandi starfi eda ndmi. Um 79% toldu sig hafa lert
margt nytt 1 vidkomandi starfsgrein, og nefndu flestir i pvi sambandi ,nyjar
vinnuadferdir og teekni”.

Vidhorf til patttoku 1 deetluninni eru yfirleitt mjog jakveed medal peirra hépa sem
patt téku 1 konnuninni. Sa reynsla sem faest af patttoku er talin nytast vel i
nami/starfi, veita innsyn { adra menningarheima, skapa moguleika 4 tengslum
vi0 starfssystkyni erlendis og beeta tungumalakunnattu. Margt bendir hins vegar
til a0 dhrifanna geeti sidur a starfsmenntakerfid, namsskipulag og namsefni. Ekki
hefur enn verid framleitt mikid af kennsluefni, enda adeins 5 tilraunaverkefnum
lokid og verkstyrendur telja ekki ad kennsluefnid hafi verid mikid nytt i
skélakerfinu. Langflestir forsvarsmenn og patttakendur nefndu félagslega og
menningarlega peetti og yfirfeerslu pekkingar sem helstu ahrif af starfspjalfun
erlendis.

2.2.2  Tengsl starfsmenntunar og vinnumarkadar

[ hlutanum um umfang pétttoku i Leonardé kom fram ad um 66 adilar stédu &
bak vid umséknir um mannaskipti. Par af voru 17 framhaldsskélar, 17 fyrirteeki,
8 skolar a haskolastigi, 7 opinberar stofnanir og ymsir aOrir adilar, s.s.
freedsluadilar og samtok & vinnumarkadi. Fyrirteeki eru pvi 26% af heildarfjolda
aoila sem hafa stadid ad baki umsoknum. Hlutfallslega mikil patttaka er medal
framhaldsskola (44% allra i landinu) og skéla & héskoélastigi (7 af 10). Hvad
varOar islenska verkstyrendur tilrauna- og rannséknaverkefna, pa skilgreina
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adeins tveir af sextdn sig sem starfsmenn fyrirteekis. Flestir skilgreina sig sem
starfsmenn haskola, rannséknastofnana eda framhaldsskdla.

Eitt af markmidum Leonardé-deetlunarinnar er ad auka samstarf milli skoéla,
fyrirteekja og samtaka & vinnumarkadi. [ vidtolum sem tekin voru vid ymsa
hagsmunaadila deetlunarinnar, komu fram mjog Olikar skodanir & pvi hversu
mikil pétttaka fyrirteekja og adila tr atvinnulifinu eetti ad vera. Par rédi miklu
hvadan ur starfsmenntakerfinu menn komu. T.d. voru vidmelendur ur
atvinnulifinu nénast einréma um ad efla pyrfti patttoku og tengsl deetlunarinnar
vi0 fyrirteeki. Adrir 16gdu aherslu 4 a0 &eetlunin veeri fyrst og fremst
starfsmenntadeetlun og etti pvi adallega ad mida ad patttoku skola og
freedsluadila 1 atvinnulifinu.

Verkstyrendur voru spurdir alits & pvi hvort verkefni peirra hefdu studlad ad
auknum tengslum milli skéla og atvinnulifs, og sogdu ellefu af sextan ad
verkefnin hefdu aukid tengsl milli innlendra fyrirteekja og innlendra skola. Atta
toldu ad verkefnin hefdu aukid tengsl erlendra fyrirteekja og innlendra skola.

Mynd 2.18 Verkstyrendur: Hefur verkefni pitt studlad ad auknum tengslum
milli fyrirteekja og skéla?

Sam
Ja Nei tals
Fjol Fjol Ja
Innlendra fyrirtaekja og erlendra skéla 5 9 14
Erlendra fyrirteekja og innlendra skola 8 6 14
Innlendra fyrirtaekja og innl. skola 11 4 15

[ kénnun sem var gerd medal forsvarsmanna 357 fyrirtaekja a landinu sem hofou
fiéra starfsmenn eda fleiri, pekktu 55% ekki neitt til Leonardé-deetlunarinnar.
Einungis 10% toldu sig vita mikid eda nokkud. Samtals eru pau fyrirteeki sem
1itid eda ekkert vita um Leonardé-4deetlunina um 80% af heildarfjolda fyrirteekja i
drtakinu. Nokkur munur var hins vegar a pekkingu 4 aeetluninni eftir sterd
fyrirteekja. Peim var skipt 1 prja hopa eftir fjolda starfsmanna; fyrirteeki med 4 til
10 starfsmenn, fyrirteeki med 10 til 49 starfsmenn og fyrirteeki med 50 eda fleiri
starfsmenn. Hlutfallslega mesta pekkingin & Leonardé-aeetluninnni var hja
forsvarsmoénnum fyrirteekja med fimmtiu eda fleiri starfsmenn.” Um 21% peirra
vissu miki® eda nokkud um 4eetlunina, en 35% vissu ekkert. Hlutfallslega
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" Hlutfallslega meira er um litil fyrirteeki 4 islenskum vinnumarkadi en vida annars stadar
i Evrépu, t.d. er medalfjoldi starfsfélks a fyrirteeki { ESB-rikjunum 6,4 & méti 3,5 hér &
landi. Ef notud er flokkun & steerd fyrirteekja eftir Evrépustadli, pa starfar einungis um 13%
islensks vinnuafls { stérfyrirteekjum (250 starfsmenn eda fleiri). Simenntun — afl & nyrri 61d
(1998).



minnsta pekkingin var hja forsvarsmonnum fyrirteekja med feerri en tiu
starfsmenn, en par vissu a bilinu 60-70% ekkert um 4eetlunina.

Mynd 2.19 Fyrirteki: Pekkir pti mikid, nokkud, 1itid eda ekkert til Leonardé-
starfsmenntadaetlunar ESB?

1%

© Mikio
M Nokkud
55% 35% oLitio

O Ekkert

N=357

Mynd 2.20 Fyrirteki: Pekkir pd mikid, nokkud, litid eda ekkert til Leonardé-
dtlunarinnar? (Svor flokkud eftir sterd og veltu fyrirtaekis)"”

100%

90%
35%
80%
9 55% 54%
70% 62%
70%
60%
OEkkert
o
50% mLitio
EMikid/nokkud
40%
30%
20%
10% 21%
13%
» ° 10% 9% 5%
3 . . . .
Ft A FtB FtC FtD FtE
N=357

2 Skilgreining & steerd og veltu fyrirteekja:

Ft. A: 50 starfsmenn eda fleiri, arsvelta 100 millj6énir kr. eda meira.
Ft. B: 10 til 49 starfsmenn, arsvelta undir 100 milljonum kr.

Ft. C: Feerri en 10 starfsmenn, arsvelta 100 milljonir kr. eda meira.
Ft. D: Feerri en 10 starfsmenn, arsvelta undir 10 milljonum kr.

Ft. E: 10 til 49 starfsmenn, arsvelta 100 milljonir kr. eda meira.
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[ somu kénnun var einnig spurt hversu miklu mali pad skipti fyrir fyrirtaekid ad
taka patt i evropsku samstarfi & svidi starfsmenntunar og pjalfunar a4 neestu
arum. Um 37% forsvarsmanna sogdu ad pad skipti fyrirteeki peirra miklu eda
nokkru mali. Um 53% forsvarsmanna toldu patttoku i sliku samstarfi skipta
fyrirteeki sitt mjog litlu eda frekar litlu mali. Petta bendir til ad talsverdur hluti
forsvarsmanna telji mikilveegt ad taka patt i evrépsku samstarfi &4 svidi starfs-
menntunar. JarOvegur fyrir aukinni patttoku fyrirteekja i sliku samstarfi virdist

pvi vera til stadar.

Mynd 2.21 Fyrirteki: Hversu miklu eda litlu mali telur pt pad skipta fyrirtaeki
pitt ad taka patt i evropsku samstarfi a svidi starfsmenntunar og pjalfunar a
nastu arum?

OMjég miklu

W Frekar miklu

O Hvorki miklu né litlu
OFrekar litlu

W Mjog litlu

20%

N=357

Markteekur munur fannst 4 afstodu forsvarsmanna fyrirteekja til patttoku i
evropsku samstarfi eftir starfsgreinum. Flest fyrirteeki sem forsvarsmenn toldu
skipta miklu eda frekar miklu mali a0 taka patt i evrépsku samstarfi storfudu a
svidi opinberrar stjérnsyslu og i pjonustugeiranum (sja mynd 2.22). Minnstur var
ahuginn {1 Gtgerd og fiskvinnslu.



Medaltal

4,5

Mynd 2.22 Fyrirteki: Mikilvegi patttoku i evropsku samstarfi a svidi
starfsmenntunar og pjalfunar a naestu arum, eftir starfssvidi fyrirtekis (maelt a
kvardanum 1-5)

‘ OMjég/frekar mikilvaegt

3.4

3,5

3.1

2,5

2,7

2.4

1,9

1.5

0,5

Opinber stjérnsysla Pjonusta 1dnadur Heildsala og Utgerd og
smésala fiskvinnsla

N=357

[ konnun sem gerd var medal forsvarsmanna skéla og fyrirtaekja sem sent hafa
einstaklinga i starfspjalfun/nam erlendis kom fram ad um 67% telja ad daetlunin
hafi studlad ad auknu hlutverki adila vinnumarkadarins innan starfsmennta-
kerfisins. Helmingur verkstyrenda t6ldu ad verkefnin myndu studla ad aukinni
patttoku adila vinnumarkadarins i starfsmenntun. St skodun virdist pvi nokkud
rikjandi, a.m.k. medal forsvarsmanna og verkstyrenda, ad aeetlunin hafi studlad
ad aukinni patttoku adila vinnumarkadarins. Ymis starfsgreinarad og fraedslurad
starfsgreina hafa sent folk { starfspjalfun, svo og tvenn heildarsamtok a
vinnumarkadi. Engin slik heildarsamtok eru hins vegar verkstyrendur tilrauna-
eda rannsoknaverkefna. Menningar- og freedslusamband alpyou hefur pé tekid
patt 1 tilraunaverkefni sem samstarfsadili. Ekki hefur borid mikid & pvi ad samtok
vinnumarkadarins hafi tekid ad sér sérstakt hlutverk i pvi ad midla upplysingum
til félagsmanna um evrépskar samstarfsaetlanir, a.m.k. ekki med formlegum
heetti. T.d. var adeins ad finna upplysingar um Leonard6 og adrar evrépskar
dcetlanir & heimasidu eins af premur sterstu samtokum atvinnulifsins, p.e. &
heimas{du samtaka atvinnurekenda.”

Ovist er hvort Leonardé-aeetlunin hafi med beinum heetti studlad ad tilkomu
nyrra adila & svidi starfsmenntamala. Azetlunin hefur hins vegar skapad skélum
og simenntunarstofnunum atvinnulifsins ny teekifeeri, og bendir margt til pess ad
ymsir sjalfsteedir adilar & svidi radgjafar- og upplysingastarfsemi hafi i auknum
meeli farid ad sinna evrépskum rannsékna- og samstarfsaeetlunum.

[ vidtali vid fulltria samtaka atvinnurekenda kom fram ad vinseelasta efnid 4 heimasidu
samtakanna veeru Evrépumal.
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2.2.3  Adgangur markhépa ad starfsmenntun og pjalfun

Alls hafa um 514 einstaklingar tekid patt i Leonardé mannaskiptum a timabilinu
1995 til 1999." Konur eru { meirihluta peirra sem farid hafa utan i
starfspjalfun/nam, eda 51%. Stersti hépurinn sem fer utan eru nemendur a
framhaldsskolastigi, eda 42%, en ungt f6lk a vinnumarkadi er um 29%. Ekki er
ljost hversu stér hépur pess folks sem kemur utan skéla er atvinnulaust ungt
folk, en ekki er liklegt a0 pad sé stor hopur. Adalastedan fyrir pvi er litid
atvinnuleysi® a Islandi sidustu ar og eins er petta sd hépur sem einna erfidast er
ad na til og virkja til patttoku i alpjodlegu samstarfi. Erfitt er hins vegar ad leggja
hlutlaust mat 4 hversu mikil eda litil patttaka einstakra hépa er i dzetluninni,
nema a0 alpjodlegur samanburdur liggi fyrir um patttoku slikra hépa.

Medal tilrauna- og rannsdknaverkefna eru prji verkefni undir islenskri
verkstjorn sem hafa lagt 4herslu a4 ad beeta adgang tiltekinna hoépa ad
starfmenntun. I fyrsta lagi er verkefni & svidi dyslexiu, sem hefur pad ad
markmidi a0 auka namsheefni og sjalfstraust idnnema med dyslexiu, t.d. med
honnun sérstaks namsefnis. I 60ru lagi er verkefni sem hefur ad markmidi ad
audvelda kennurum & grunnskolastigi ad taka 4 méti fotludum nemendum. I
pridja lagi midar rannséknarverkefnid , Feernikrofur starfa”, ad pvi ad rannsaka
breytingar a edli 6fagleerdra starfa og nyta peer upplysingar vid uppbyggingu
starfsmenntabrauta og simenntunar fyrir 6fagleert folk.

Aukin vitund markhépa aeetlunarinnar a mikilveegi starfspjalfunar og peim
teekifeerum sem 4eetlunin bydur uppa veltur mjog 4 pvi hversu vel hefur tekist ad
koma upplysingum um &eetlunina til skila. Patttakendur i 4eetluninni voru
spurdir 1t 1 kynningar- og upplysingamal, hvar peir hefdu fyrst fengid
upplysingar um Leonardd-aetlunina, hvort audvelt veeri ad nalgast upplysingar
og hvad meetti betur fara. Flestir verkstyrendur, 9 af 16, hofou fyrst fengid
upplysingar um aeetlunina i gegnum islensku landsskrifstofuna. Fimm sogdust
hafa fengid upplysingar fra innlendum samstarfsfélogum. Svipada sdgu er ad
segja af forsvarsmonnum skoéla og fyrirtaekja. Flestir h6fou heyrt um Leonardé a
sérstokum kynningarfundum eda beint fra Landsskrifstofunni. Nokkrir nefndu
dagblod og persénuleg tengsl. Nokkud adrar dherslur komu fram i svorum
patttakenda i mannaskiptum. Par sogdust 45% hafa heyrt um Leonardé-
deetlunina hja skélanum sinum og 22% hofdu fengid upplysingar { gegnum vini.
Adeins 1% hofou fengid ad vita um aeetlunina hja Landsskrifstofunni (sja mynd
2.23). P6 ber ad hafa 1 huga ad einstaklingar geta ekki s6tt um styrki til
mannaskipta beint til Landsskrifstofunnar og pvi hefur markhépur fyrir
kynningar adallega verid skolar, stofnanir og fyrirteeki.
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¥ Til fr6dleiks ma nefna ad & svipudu timabili féru teplega 580 islenskir nemendur
erlendis & vegum Erasmus-aeetlunarinnar. P6 ber ad taka samanburdi milli Erasmus og
Leonardé med fyrirvara. Erasmus neer einungis til haskodlastigsins og er adeins ein af
nokkrum undirdeetlunum Soékrates-deetlunarinnar. Adrir peettir torvelda samanburd, t.d.
er erfidara fyrir nemendur i starfspjélfun erlendis (Leonardé) ad fa pjalfunina vidurkennda
i heimalandi sinu, heldur en fyrir haskélanema ad fa nam sitt erlendis metid til eininga i
heimaskola (Erasmus). A méti kemur ad Leonardé-styrkir eru almennt heerri en Erasmus
styrkir. Sja Le Magazine — Educational Culture in Europe (No.12, 1999).

5 Atvinnuleysi 4 fslandi hefur minnkad r 4,9% &rid 1995 { 2,7% arid 1998. Atvinnuleysi
arid 1998 var p6 mest medal folks 4 aldrinum 16-24, eda 6%. Sja Landshagir (1999).



Mynd 2.23 Pattakendur i mannaskiptum: Hvar fékkstu fyrst upplysingar um
Leonarddé-mannaskipti?

i skola ]|44,8

Hja vini ]21,9

i auglysingu | 10,4
Hja Vistaskiptiinam | 9,4

Hja samstadent | 3,1

Hja alpjodaskrifstofu [ 3,1
Hja Vinnumislun Rvk [7]1
Hja Samtékum iénadarins []1
Hja Murarafélagi Rvk []1
Hja Leonardo-skrifstofu [7] 1
Hja Ferdaskrifstofu studenta [7]1

Ur auglysingu i skéladagbok [7]1

Ur auglysingu i Hi [1

N=98 %

Nokkur munur er & hversu vel ménnum pykir stadid ad kynningarmalum
aeetlunarinnar. Meirihluti verkstyrenda, 66%, telur ad aeetlunin hafi verid négu
vel kynnt hér a4 landi og 73% forsvarsmanna fyrirteekja og skéla telur ad
upplysingar um 4eetlunina séu adgengilegar. Meirihluti patttakenda i
mannaskiptum, eda 69%, telur hins vegar ad upplysingar um deetlunina séu ekki
négu adgengilegar, og ad auka purfi beinar kynningar i skélum og fyrirtaekjum.

Mynd 2.24 Patttakendur i mannaskiptum: Telur pi ad upplysingar um
mannaskipti séu adgengilegar?

OJa
W Nei

N=98

35



Aldrei heyrt um Leonardé |27%

36

Skortur a kynningu a

Ekki ahugi i fyrirtaekinu 14 %

EKki timi til ad sinna

Einnig kom fram 1 kénnun & vidhorfum forsvarsmanna 106 fyrirteekja & landinu
a0 helsta hindrunin fyrir patttoku i Leonard6 veeri skortur & upplysingum og
kynningu. Um 72% nefndu petta sem dsteedu, en einungis 14% sogdust ekki hafa

dhuga a patttoku (sja mynd 2.25).

Mynd 2.25 Fyrirteki: Hvad hefur helst stadid i vegi fyrir patttoku fyrirtaekisins
i Leonardé?

. R |46%
aaetluninni

0,
patttoku 0%

Annad 8%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

begar reett var um hvad pyrfti helst ad gera til ad auka kynningu 4 dzetluninni,
var aberandi hversu oft atvinnulifid var nefnt. Petta kom einkum fram 1 viotolum
vid verkstyrendur og ymsa hagsmunaadila dzetlunarinnar. Vandinn er hins vegar
sd a0 markhopar deetlunarinnar eru mjog 6likir, og ekki er vist ad somu adferdir
dugi til ad koma upplysingum til peirra. Mun liklegra er ad adilar tr skélakerfinu
fylgist betur med upplysingum um styrki og alpj6dlegt samstarf a4 svidi
menntunar og pjalfunar heldur en flest fyrirteeki. Pessu atridi var lyst &
eftirfarandi hatt af fulltriia samtaka 4 vinnumarkadi:

~Neegar upplysingar eru til en paer eru misadgengilegar. Peir sem eru handgengnir
Jnetinu” eiga audvelt med ad sakja sér upplyjsingar um Leonardd. Adrir verda ad reida
sig d annars konar upplyjsingagjof. Forsvarsmenn litilla fyrirtakja og starfsmenn peirra
burfa frekar d beinni markadssetningu ad halda en tilvisun d netid. Pad parf adrar adferdir
til ad nd til pessara adila. Umsjonaradilar Leonardo-deetlunarinnar purfa ad bua yfir
kunndttu og reynslu til ad nd til fyrirteekjanna. Naudsynlegt er ad umsjonaradilar beiti
sér dkvednar { markadssetningu Leonardo gagnovart fyrirteekjum.”

[ vidtslum kom fram ad fulltriar samtaka & vinnumarkadi leggja mikla aherslu 4
aukna patttoku starfsmanna fyrirteekja i starfsmenntun og evrépsku samstarfi.
Peir telja jafnframt ad pau teekifeeri sem Leonardé-desetlunin bjodi uppa hafi ekki
veri® kynnt négu vel fyrir pessum markho6pi. Adrir hafa hins vegar bent 4 ad
fyrirteeki hafi einfaldlega takmarkada getu og ahuga a ad sinna oft timafreku
alpjodlegu samstarfi.



ber upplysingar sem fram hafa komid benda til pess ad nokkur munur sé a
afstodu markhopa til kynningarmala dsetlunarinnnar. Nokkud stér meirihluti
verkstyrenda og adila sem sent hafa einstaklinga utan i starfspjalfun telja ad
detlunin hafi verid vel kynnt hér & landi og upplysingar um hana séu
adgengilegar. Teeplega 70% styrkpega i mannaskiptum telja hins vegar ad
upplysingar um aeetlunina séu ekki adgengilegar. Mikill meirihluti forsvars-
manna fyrirteekja nefndi skort & kynningu og upplysingum sem helstu
hindrunina fyrir hugsanlegri patttoku. Tiltolulega fair nefndu atridi eins og litinn
dhuga og tima.

224  ,Evrépuviddin” i starfsmenntun og pjalfun

batttaka 1 Leonardd-aeetluninni hefur farid vaxandi fra pvi hin hoéfst arid 1995.
Fyrsta 4rid toku 57 einstaklingar patt i mannaskiptum. Arid 1997 voru peir 123.
b6 ad ekki liggi fyrir upplysingar um pa sem hafa komid til Islands 1 starfspjalfun
i flokki I, pa gefa tolur um fjolda erlendra haskélanema til kynna ad nokkurt
6jafnveegi riki 1 mannaskiptum til og fra landinu. Evrépskir hdskélanemar sem
hingad hafa komid & vegum Leonard6 i starfspjalfun eru mun feerri en islenskir
haskolanemar sem fara utan.

Verkefnum sem Islendingar verkstyra hefur einnig fjolgad jafnt og pétt. Alika
morg verkefni hafa verid sampykkt & hverju ari, yfirleitt 3 til 4 verkefni. Jafnframt
hafa islensk fyrirteeki og skolar verid patttakendur i tilraunaverkefnum undir
verkstjérn annars lands. Ekki liggja hins vegar fyrir upplysingar um umfang
peirrar patttoku.

[ nemenda- og kennaraskiptum hafa helstu samstarfslond verid Bretland,
Danmork og Italia, en Islendingar hafa sétt heim 61l 16nd ESB ad undaskildum
tveimur. Danmork og Bretland eru einnig tvo steerstu samstarfslond Islendinga 1

tilrauna- og rannséknaverkefnum. Um 25% samstarfsadila i verkefnum sem
Islendingar verkstyra eru fra pessum tveimur l6ndum.

Adur hefur verid nefnt ad samstarfid virdist ekki ennpa hafa skilad sér i miklum
breytingum & starfsmenntakerfinu, t.d. 4 ndmsefni eda namsskipulag. Aaetlunin
hefur fremur skilad sér i nyrri pekkingu og betri skilningi patttakenda, a
starfsmenntakerfum annarra landa og pannig eflt skilning a styrk og veikleika
starfsmenntunar heima fyrir. Islendingar hafa ekki einvérdungu kynnst
starfsmenntakerfum landa eins og Bretlands og Danmerkur, en einnig landa
sunnar { 4lfunni, eins og [taliu og Frakklands, en samstarf vid pau hefur verid
allnokkud.

[ vidtolum vid alla 16 islensku verkstyrendur kom fram ad fjértan peirra toldu ad
patttaka 1 verkefnum hefdi leitt til betri skilnings peirra & starfsmenntun og
pjalfun i 60rum patttokulondum. Jafnframt t6ldu 11 verkstyrendur ad samstarfid
hefdi skilad sér i nyrri pekkingu sem nyst geeti i starfsmenntun 4 Islandi.
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Mynd 2.26 Verkstyrendur: Telurdu ad verkefnid hafi leitt til betri skilnings
pins a starfsmenntun/pjalfun i 6drum patttokulondum?

Fjoldi
Ja I 14

Nei 1 1
Veit ekki | 1 w w w
Fj6ldi svarenda 16 0 5 10 15

Teeplega 70% verkstyrenda telja mjog liklegt ad stofnanir peirra muni halda
afram evrépsku samstarfi a4 svidi starfspjalfunar eftir ad Leonardd-verkefnum
peirra lykur. Einungis einn verkstyrandi taldi ad ekki yrdi um aframhaldandi
samstarf ad reeda. Nokkrir peirra sem svorudu jatandi toldu alveg eins liklegt ad

aframhaldandi samstarf myndi fara fram & 60rum vettvangi en Leonardsé.

Mynd 2.27 Verkstyrendur: Telurdu ad stofnun pin muni halda afram evrépsku

samstarfi 4 svidi starfsmenntunar/pjalfunar eftir ad Leonardé- verkefninu
Iykur?

Fjoldi
Ja | 11
Nei 1 1 i
Veit ekki | 4 w w
Fjoldi svarenda 16 0 5 10 15

Reynsla i alpj6dasamskiptum eda starfspjélfun erlendis er ekki skilgreindur hluti
af starfsndmi 4 framhaldsskolastigi 4 Islandi, en um 70% forsvarsmanna skéla og
fyrirteekja telja hins vegar ad svo etti ad vera:

s

Mynd 2.28 Forsvarsmenn: Finnst pér ad reynsla i alpjédasamskiptum eda
starfspjalfun erlendis atti ad vera skilgreindur hluti af nami a
framhaldsskolastigi/verknami?

oJa
ENe

70%

N=20



Hja flestum sem hafa fari® i mannaskipti virdist dhuginn 4 alpj6dlegum
samskiptum hafa aukist vi0 a0 taka patt i Leonardé. Um 79%, (77 af 98), sogou
a0 ahugi peirra a ad stunda ndm eda a0 starfa erlendis hefdi aukist. Einungis einn
hafdi minni ahuga en adur a alpjédlegum samskiptum.

Mynd 2.29 Patttakendur i mannaskiptum: Hefur patttaka pin i Leonardé
mannaskiptum haft ahrif 4 dhuga pinn 4 a0 leera eda starfa erlendis?

1%

O Hann er minni
W Svipadur og adur
OHann er meiri

79%

Patttaka 1 Leonardé hefur aukid til muna samstarf fslands vid Evrépupjodir &
svidi starfsmenntunar og gleett dhuga a auknu samstarfi. Evrépusamstarf er po
hvergi formlega skilgreindur hluti af starfsnami né bundid i ndmskra. Beinar
tilvisanir i Leonardé-deetlunina hafa heldur ekki komid fram i opinberum
skjolum eda yfirlysingum stjérnvalda, einungis almennar tilvisanir um mikilvaegi
alpj6dasamstarfs. Ekki er minnst & Leonardé-aeetlunina eda alpjodlegt samstarf &
svidi menntamala i 16gum eda reglugerdum. Pad pydir pé ekki ad patttaka i
Lebnardé hafi ekki skilad sér { aukinni vitund pétttakenda um mikilveegi
alpjodlegs samstarfs 1 starfsmenntamalum, enda benda vidhorfskannanir

greinilega til ad svo sé.

22,5 Vidhorf til nemenda- og kennaraskipta

Ljost er ad meirihluti peirra sem hafa komid ad aeetluninni telja mjog mikilveegt
ad folk i starfsmenntakerfinu fari 4 milli landa og afli sér nyrrar pekkingar.
pessum efnum hefur Leonard6-aeetlunin opnad nyjar dyr og skapad ny teekifeeri.
Allir adspurdra patttakenda i mannaskiptum sogdu ad peir geetu meelt med pvi
vi0 adra a0 sekja um styrk til mannaskipta i Leonardé. Eins sogdu 19 af 20
forsvarsmonnum ad stofnanir peirra myndu halda afram ad seekja um styrki til
mannaskipta. Helsta avinning af alpj6dlegum hreyfanleika t6ldu peir felast i
,auknum tengslum fyrirteekja og stofnana”, ,flutningi a pekkingu”, ,aukinni
starfsreynslu” og ,,audveldari vioskiptatengslum”.
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Auka tengsl vid erlenda adila |47%

40

Styrkja samkeppnisstédu

Auka feerni starfsmanna

Auka faerni stjornenda

Auka feerni i alpjodlegu 9%
verkefnasamstarfi

N=55

Fram hefur komid ad stér hluti fyrirteekja telur alpjoOlegt samstarf a svidi
starfsmenntunar mjog mikilveegt. Morg fyrirteekjanna vissu po litid um
Leonardé-deetlunina. Vaxandi skilningur er hins vegar innan atvinnulifsins &
naudsyn simenntunar fyrir samkeppnisheefni og framleidni. Um 54% fyrirteekja
sem toldu mikilveegt ad taka patt 1 evropsku samstarfi i starfsmenntun s6gdu pad
mikilveegt til ad styrkja samkeppnisstodu fyrirteekisins. Margir nefndu einnig ad
slikt samstarf myndi auka feerni starfsmanna og stjérnenda fyrirteekisins.

Mynd 2.30 Fyrirteki: Hvers vegna telurdu mikilvegt ad taka patt i evropsku
samstarfi a svidi starfsmenntunar og —pjalfunar 4 nestu arum?

l l l l l

0o,
fyrirteekisins | 54%

0,
fyrirteekisins ESL

fyrirteekisins

Annad 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Ein hugsanleg visbending um vidhorf atvinnulifsins til alpjédlegra mannaskipta
er stada patttakenda 4 vinnumarkadi. I spurningu sem 16gd var fyrir patt-
takendur, var spurt hversu vel patttaka { mannaskiptum hefdi nyst viokomandi {
umsoknum um storf eda nam. Um 58% so6gOu ad peir hefdu alltaf getad nytt sér
hana, en 25% so6gOust ekki hafa getad nytt sér patttokuna.

Mynd 2.31 Patttakendur i mannaskiptum: Hefur reynslan i mannaskiptum
Leonardé nyst pér i umséknum um storf/nam?

24%

DAlltaf
W Stundum
OAldrei

58%

N=98



Med fundarkynningum 6

Med télvupdsti 4

Sjonvarp/atvarp 2

Medal nemenda & haskolastigi hefur verid mest asékn i mannaskipti dr
vioskiptafreedi og heilbrigdisgreinum, en 44% allra nemenda hafa komid ur
pessum tveimur greinum. I flokki I hefur mesta as6knin verid tr starfsgreinum &
svidi hoétel- og veitingareksturs og ferdapjonustu. Nokkur patttaka hefur verid tr
heilbrigdisgreinum, félagsradgjof og harion, en adrar greinar eru mun minna
aberandi.

2.2.6 Utbreidsla nidurstadna

begar tutbreidsla nidurstadna tr Leonardé-verkefnum er skodud verdur ad hafa i
huga ad adeins fimm tilraunaverkefnum var lokid &rid 1999. Ymis konar efni
hefur p6 verid framleitt pratt fyrir ad verkefnum sé ekki lokid. Margvislegar
leidir hafa veri® farnar vid ad kynna efni og nidurstodur verkefna fyrir
veentanlegum notendum. Tveer mest notudu leidirnar eru netid og radstefnur, en
sjo verkefni hafa verid kynnt med hvorum heetti.

Mynd 2.32 Verkstyrendur: Hvernig hafa upplysingar um nidurstodur
verkefnisins verid kynntar ventanlegum notendum?

A radstefnum 7

A Netinu 7

| fréttabréfi 6

Annad 5

i dagblédum 5

i fagtimaritum 5

A ekki vio 2

0 1 2 3 4 5 6 7 8
Fjoldi

Tveir pridju hlutar verkstyrenda telja ad leggja purfi meiri vinnu i ad kynna
nidurstodur verkefna. Einungis einn telur pad ekki purfa, hinir eru ymist évissir
eda kynning hefur ekki enn hafist.

Meirihluti verkstyrenda, eda 56%, telur ad stofnun sin eda verkefni muni ekki
nyta sér nidurstodur tr 6drum Leonardé-verkefnum. Einungis tveir af sextan
telja audvelt ad nalgast nidurstodur tr 60rum Leonardd-verkefnum. Sjo segja
pessa spurningu ekki eiga vid sem py0ir liklega ad peir hafa ekki leitad eftir
upplysingum um onnur verkefni.
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Mynd 2.33 Verkstyrendur: Mun verkefni pitt nyta sér nidurst6dur dr 60rum
Leonardé-verkefnum?

Fjoldi
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Mynd 2.34 Verkstyrendur: Finnst pér audvelt ad nalgast nidurst6dur Gr 60rum
Leonardé-verkefnum

Fjoldi
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Mikill meirihluti verkstyrenda telur ad pad purfi ad leggja meiri vinnu { ad kynna
nidurstodur verkefna og ad erfitt sé ad nélgast nidurstodur ir 60rum Leonardé-
verkefnum. Nokkur dhugi er fyrir ad nyta nidurstoOur annarra verkefna. Petta
styOur pau sjénarmid sem eru rik medal ymissa adila sem ad aeetlunni koma, t.d.
adila vinnumarkadarins og Landsskrifstofunnar ad mikid vanti upp a kynningu a
nidurstodum verkefna. Ekki er einungis naudsynlegt ad huga betur ad kynningu
a4 verkefnum undir islenskri verkstjorn heldur einnig hvernig megi koma
erlendum verkefnum betur a framfeeri hérlendis og auka pannig samnytingu a
verkefnum.

2.2.7  Synileiki og imynd aatlunarinnar

Verkstyrendur voru spurdir hverja peir toldu vera almenna imynd azetlunarinnar
og sO0gdu 11 af 16 imynd hennar vera frekar jakveeda. Fjérir t6ldu hana vera
frekar eda mjog neikvaeda (sja mynd 2.35).



Fjsldi

Mynd 2.35 Verkstyrendur: Hverja telurdu imynd aztlunarinnar vera almennt
medal peirra sem ad henni koma?

12 4

Mjog jakvaeda Frekar jakveeda Frekar neikvaeda Mjoég neikveeda Toku ekki afstédu

N=16

Fram hefur komid i umfjollun i pessum kafla ad vidhorf patttakenda til
4deetlunarinnar eru almennt jakveed. Ymis neikvaed sjonarmid hafa pé einnig
komid fram. I pvi sambandi nefna patttakendur yfirleitt peetti sem snta ad
stjornun deetlunarinnar. Um 87% islenskra verkstyrenda sogdust t.d. hafa lent i
miklum eda nokkrum erfidleikum me0 styrkgreidslur, ad peer hafi ekki borist a
réttum tima. Um 75% t6ldu sig hafa lent i erfidleikum med pjonustu ESB a
verkefnatimanum. Patttakendur { mannaskiptum nefndu helst l4gar
styrkuppheaedir og o6ndgar upplysingar sem neikveedar hlidar 4 &eetluninni.
Lysing eins hagsmunaadila dzetlunarinnar lysir e.t.v. vel imynd aeetlunarinnar:

Fagleg imynd detlunarinnar er jikvaed og vid hofum ekki ordid vor vid annad en ad folk
sé sammdla hugmyndafreedinni sem deetlunin stendur fyrir. Stjornunarlega er imynd
deetlunarinnar ekki god, sérstaklega hafa tilraunaverkefni slema imynd gagnvart
skrifreedi og hagagangi hjd framkvemdastjdrninni....reynsla peirra verkefnisstjora og
pdtttakenda sem hafa lent i pessu spyrst vitaskuld it og ytir undir neikvaeda imynd af
Evropusambandinu og deetlunum d vegum pess.”

Annar adili taldi ad efla pyrfti patttoku atvinnulifsins til ad beeta imynd
aeetlunarinnar:

Jdmynd deetlunarinnar er Jskyr. Leonardddzetlunin er starfsmenntadetlun en i
fyrirteekjum landsins hafa menn litla hugmynd wm tilvist hennar og tilgang.
Naudsynlegt er ad beeta 1ir pessu { framtidinni med pvi ad auka dhrif og dbyrgd
atvinnulifsins sjdlfs d deetluninnni og framkvemd hennar.....detlunin hefur haft mikil
dhrif 1 sklum, baedi framhaldsskélum og hdskclum en sidur 1iti { atvinnulifinu par sem
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hiin d fyrst og fremst ad hafa dhrif. Gédar undantekningar eru frd pessari reglu, t.a.m. eru
dhrif deetlunarinnar mikil 1 einstokum idngreinum, sem tekid hafa pdtt.”

Hin faglega hlid, og hugmyndirnar og markmidin 4 bak vid Leonardé eiga sér
pvi an efa mjog jakveeda imynd medal peirra sem ad dzetluninnni koma, p6 ad
menn séu ekki & eitt sattir um framkveemdahlid hennar. Komid hefur skyrt fram
hja ollum hépum patttakenda ad styrkur aeetlunarinnar felist i yfirfeerslu &
pekkingu milli landa og myndun persénlegra tengsla. Par skipta tekifeeri 4
starfspjalfun 1 60ru landi mestu mali. Par med er ekki sagt ad menn telji adra og
meira , hlutleega” peetti ekki skipta mali. Flestir verkstyrendur téldu t.d. ad préun
gagna til kennslu og pjalfunar skipti mestu mali fyrir starfsmenntun og pjalfun a
[slandi. T pessari tttekt er hins vegar haldid fram ad Leonardé-daetlunin hafi enn
ekki skilad miklu 4 pessu svidi. Petta sjonarmid kemur einnig fram { svari
forsvarsmanna islensku Landsskrifstofunnar vid spurningum sem fyrir pa voru

lagdar:

Pad er afdrdttarlaus skodun okkar ad mannaskipti og personuleg tengsl i gegnum
tilraunaverkefni par sem pdtttakendur heimsaekja hvern annan séu sd pdttur sem mestu
mdli skiptir fyrir starfsmenntun d Islandi. Mjog margir adilar taka pdtt { mannaskiptum
og dreifing d upplysingum verdur pvi mikil....Petta vidhorf métast lika af pvi ad mjog
erfitt er ad dreifa naegilega vel nidurstodum tilraunaverkefna — pannig ad 1itbreidslan og
dhrifin d starfsmenntakerfid verda ekki eins mikil.”

Upplysingar um ad hve miklu leyti deetlunin hefur haft ahrif & stodu og imynd
starfsmenntunar og starfsréttinda 4 fslandi eru takmarkadar. Flestir geta verid
sammala um ad ifmynd starfsréttinda- og menntunar hefur farid batnandi 4
sidustu arum. Par hefur skipt miklu lagasetning stjérnvalda, aukin patttaka og
samrad atvinnulifs og skéla og aukin vitund medal fyrirteekja um mikilveegi
simenntunar. Pétt erfitt sé ad meta patt Leonardé i peirri préun, er ekki 6liklegt
a0 su reynsla og pekking sem ordid hefur til med patttoku i Leonardé hafi haft
bein eda ébein jadkveed hrif 4 préun undanfarinna ara.



Fjoldi

Mynd 2.36 Verkstyrendur: Hvada ahrif telurdu ad aaetlunin hafi i pa veru ad
bata imynd starfsmenntunar og starfsréttinda a Islandi?

Mikil Nokkur Litil Engin Toku ekki afstédu

N=16
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3.

Samantekt og nidurstédour

Pdtttaka og dhrif

Patttaka Islendinga i Leonard6 da Vinci-aeetluninni hefur skilad sér i aukinni
pekkingu og hugmyndum { starfsmenntun hér 4 landi, og eflt tengsl adila ur
islenska starfsmenntakerfinu vid onnur 16nd. Patttaka 1 mannaskiptum og
tilraunaverkefnum hefur beint sjénarhorninu i auknum meeli ad pvi sem er
a0 gerast { Evropu 4 svidi starfsmenntunar og pannig eflt skilning a sterkum
og veikum hlidum starfsmenntunar 4 Islandi. Almennt rikja mjog jakveed
vidhorf til &eetlunarinnar medal patttakenda, einkum til mannaskipta.
Atlunin virdist pé ekki hafa haft bein ahrif 4 adgerdir stjornvalda,
stefnuyfirlysingar, 16g eda reglur i starfsmenntamalum.

Mikil patttaka var i mannaskiptum Leonardé timabilid 1995-1999. Samtals
féru ramlega 500 einstaklingar utan & vegum aeetlunarinnar. Jafnvaegi var i
patttoku kynjanna og samstarf vid flest riki Evrépusambandsins. Mest var
patttakan medal framhaldsskélanema og ungs félks a vinnumarkadi. P6 ad
almenn patttaka i Leonardé hafi verid g0, pa var hin ad sama skapi nokkud
greinabundin. Flest verkefnanna voru 4 svidi hétel- og veitingagreina,
ferdapjonustu, vidskiptafreedi, heilbrigdisvisinda og haridnar. Adrar greinar,
t.d. ymsar hefdbundnar idngreinar, framleidslugreinar, fiskvinnsla og
landbunadur voru mun minna aberandi. Ekki var heegt ad afla upplysinga
um alla p4 sem komu til fslands 1 starfspjalfun/nam, einungis fjlda nema a
haskolastigi, en peer tolur benda til ad mun feerri komi hingad til lands en
fara utan.

AJ baki einstaklingum i mannaskiptum stédu samtals 66 skdlar, fyrirtaeki,
stofnanir og ymis samtok. Flestir pessara adila eru skélar a
framhaldsskoélastigi og fyrirteeki. Hlutfallslega mest var patttakan medal
haskoéla, en 7 af 10 skélum a haskolastigi hafa tekid patt i mannaskipta-
verkefnum.

Helstu samstarfslond fslendinga, baedi { mannaskiptaverkefnum og tilrauna-
og rannsOknaverkefnum, voru Bretland og Danmork, en einnig var mikid
samstarf vid [taliu og Austurriki, einkum i mannaskiptum. islendingar attu
samstarf vid nanast 61l adildarriki ESB.

Tilrauna- og rannséknaverkefni hafa ekki skilad sér i miklum synilegum
arangri { préun nyrra kennslugagna og/eda —adferda. Verkefnin standa oft
utan starfsmenntakerfisins, t.d. eru adeins tveir af sextdn islenskum verk-
styrendum starfsmenn framhaldsskéla. T Leonardé II parf ad leggja dherslu &
a0 fa fleiri verkefni fra skélum og 60rum adilum sem koma beint ad
starfsmenntun.



e Stjornvold hafa ekki sett landsmarkmid i tengslum vid &deetlunina eda
akvedna forgangsrodun vid val 4 verkefnum. Skélar hafa t.d. ekki fengid
beina hvatningu um patttoku. Skiptar skodanir eru pé um hvert hlutverk
stjornvalda eigi ad vera.

e D6 ad mikid starf hafi verid unnid 1 pvi ad kynna og auglysa &aetlunina og
patttaka i henni verid mjog g60, hafa ymsir adilar, einkum tr atvinnulifinu,
talid ad fyrirteki hafi ekki verid virkjud négu vel til péatttoku.
Vidhorfskonnun medal forsvarsmanna fyrirteekja leiddi t.a.m. i ljés ad stér
meirihluti peirra vissi litid eda ekkert um azetlunina. Pekking a 4eetluninni fér
mjog eftir steerd fyrirtaekja, p.e. forsvarsmenn steerri fyrirtaeki vissu meira en
forsvarsmenn litilla fyrirtaekja. Hins vegar virtist vera jarOvegur fyrir aukinni
patttoku pvi allt ad helmingur forsvarsmanna taldi mikilveegt ad taka patt 1
alpjodlegu samstarfi & svidi starfsmenntunar.

e Beeta parf dreifingu 4 nidurstodum tilrauna- og rannséknaverkefna.
Nidurstodurnar hafa ekki fengio mikla dreifingu og upplysingar um peer eru
ekki adgengilegar. Hingad til hefur pad ad mestu verid 1 hondum
verkefnastjoranna sjalfra ad koma nidurstodum a framfeeri. I samstarfi vid
skéla og atvinnulif eetti Landsskrifstofan ad koma a fét gagnabanka fyrir
nidurstodur ur tilrauna- og rannsoknaverkefnum sem islenskir adilar hafa
verkstyrt. Einnig parf framkvaemdastjérn ESB a0 gera atak 1 a0 auka adgengi
a0 upplysingum a pessu svidi, svo auka megi samnytingu a verkefnum.

e Studla ber ad auknu jafnveegi i nemenda- og kennaraskiptum til og fra
landinu. Peer tolur sem liggja fyrir um fjolda erlendra styrkpega i
starfspjalfun & Islandi benda til ad mun feerri komi hingad til lands en fara
utan.

Framkvemd og skipulag

e Dad mats- og greiOsluferli sem Landsskrifstofan hefur haft umsjéon med,
einkum fyrir mannaskipti, hefur gengid mjog greidlega. Ferli0 sjalft er ekki
flokid og litlar tafir hafa ordid a greidslum a styrkjum til patttakenda i
mannaskiptum. Almennt rikir dneegja medal patttakenda i deetluninni med
pjénustu Landsskrifstofunnar & pessum vettvangi. I pvi sambandi skipti
miklu ad Rannsdknapjonustan, sem rekur Landsskrifstofu Leonard6, hafdi
adur séd um rekstur Comett-daetlunar ESB, sem er einn af forverum
Leonard6. Einnig hefur Ranns6knapjonustan tekid patt {1 rekstri
kynningarmidstodvar fyrir rammadeetlanir ESB i rannséknum og préun og
sé0 um rekstur pjénustumidstddvar fyrir nams- og starfsradgjafa. Petta hefur
gert vidskiptavinum 4eetlunarinnar kleift ad nalgast sérfreedipekkingu og
reynslu a svidi Evrépusamstarfs undir einu paki.
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Landsskrifstofan hefur haft mikid sjalfsteedi, tryggan rekstrargrundvoll og
radid yfir neegum en jafnframt sveigjanlegum mannafla. Skrifstofan hefur
getad nytt sér adra starfsmenn Rannséknapjoénustunnar pegar 4 hefur purft
a0 halda.

Azetlunin { heild hefur hins vegar 1idid nokkud fyrir hvernig stadid hefur
verid ad framkveemd hennar af halfu framkvemdastjérnar ESB, einkum
vegna mikillar pappirsvinnu og tafa sem ordid hafa & vali 4 umséknum og
greiOslu styrkja. Vidhorf patttakenda og hagsmunaadila benda til pess ad
deetlunin hafi jdkveeda faglega imynd en ad 6dneegja riki med stjérnun
hennar. Einkum er sidarnefnda vidhorfid rikt medal verkstyrenda tilrauna-
og rannsoknaverkefna sem hafa mikil bein samskipti vid framkveemdastjorn
ESB. S4 mikli timi sem fer i ad meta umsoknir og skyrslur og greida tt styrki
hefur torveldad vinnu i verkefnum, skapad Ovissu og minnkad traust
gagnvart Evrépusambandinu. Einnig skiptir miklu ad gegnseei er ekki mikid
hja peim stofnunum i Brussel sem sja um framkveemdina, p.e. erfitt getur
verid a0 atta sig & hvert og til hverra 4 a0 leita til ad fa upplysingar.

Adilar 4 vegum Rannséknapjénustunnar hafa verid patttakendur og
verkstyrendur 1  Leonardé-verkefnum, einkum tilrauna- og
ranns6knaverkefnum. Par sem Ranns6knapjonustan er rekstraradili
Landsskrifstofunnar er heetta a4 ad parna skapist hagsmunaarekstrar, einkum
i ljosi pess ad starfsmenn Landsskrifstofunnar taka patt { starfi innlendrar
démnefndar sem gerir frummat & umséknum og taka patt i tvihlida
vidreedum vid framkvaemdastjérn ESB.

[ vidtslum vid fulltrda vinnumarkadar kom fram ad st stadreynd ad Lands-
skrifstofan er rekin af haskodlastofnun hafi skapad dkvedna ,, menningarlega”
fjarleegd viod tiltekna markhopa (s.s. 6fagleert f6lk 4 vinnumarkadi). Pannig
hafi sa ,haskdlastimpill” sem hafi verid & Landsskrifstofunni feelt dkvedna
adila fra pvi ad sekja um. Til ad eyda tortryggni er mikilveegt ad auka
formlega patttoku atvinnulifsins { stjorn Landsskrifstofunnar og virkja
samtok 4 vinnumarkadi betur i ad dreifa og midla upplysingum til
félagasamtaka og fyrirteekja innan vébanda sinna. Pannig geta pau virkad
sem brd a milli atvinnulifs og Landsskrifstofu. Pegar hefur verid tekid

mikilveegt skref i pessa att med stofnun Menntar, samstarfsvettvangs
atvinnulifs og skoéla.

Samvinna menntamélaraduneytis og Landsskrifstofu hefur verid 6formleg og
stadid i1 tengslum vid fundi & vegum framkveemdastjornar ESB. Efla parf
pessi tengsl frekar, t.d. med setu fulltria menntamalardduneytis i stjorn
Landsskrifstofunnar. Miklu skiptir ad sterk tengsl séu a milli stjérnar
Landsskrifstofunnar og faglegra adila a svioi starfsmenntunar { menntaméla-
raduneytinu.

Landsskrifstofan parf ad tryggja adgang ad tolfredilegum upplysingum um
patttoku Islendinga i mannaskiptum og 60rum verkefnum. Kerfisbundin
upplysingadflun er forsenda pess ad heegt sé ad meta arangur af patttoku



[slands i Leonardé-aeetluninni og undirbtia akvardanir um &herslur og
stefnumotun. Pessu hefur hingad til verid abodtavant, einkum tolfreedi um
einstaklinga sem hafa farid utan i starfspjélfun og nam. Astaedan fyrir pvi ad
gognum hefur ekki verid safnad saman a kerfisbundinn hatt er ad styrkir eru
ekki veittir til einstaklinga, heldur til verkefna eda logadila, og pvi hefur
gagnaoflun midast vid ad skra fjolda verkefna, ekki einstaklinga. Peir adilar
sem fa styrki til mannaskipta eiga hins vegar a0 skila lokaskyrslum til
Landsskrifstofunnar og pvi etti hiin ad hafa teekifeeri til ad afla pessara
upplysinga. Jafnframt parf ad safna upplysingum um fjolda peirra sem
hingad koma { starfspjalfun. Erfitt getur p6 verid ad halda utan um slikt par
sem erlendir nemendur og kennarar fa styrki fr4 landsskrifstofu i eigin
heimalandi. Ein hugsanleg leid til turbdéta er aukin samvinna og
upplysingamidlun milli landsskrifstofa. Litil sem engin gogn liggja heldur
fyrir um tilrauna- og rannséknaverkefni sem fslendingar taka patt i sem
samstarfsadilar. Slik verkefni njéta styrkja beint fra ESB og pvi er mikilveegt
a0 framkveemdastjérn ESB beeti adgang ad peim upplysingum.

Lokaord

e Styrkur Leonardé-deetlunarinnar hingad til felst fyrst og fremst i peim
jakveedu menningar-, félags- og pekkingarlegu &dhrifum sem hidn hefur haft
fyrir patttakendur. Erfitt getur verid ad meela ahrif pessara patta a
starfsmenntun og -pjalfun, einkum i ljési pess ad dherslur og markmid med
patttoku hafa ekki verid négu skyr. b6 er ljost er ad stoér hluti forsvarsmanna
fyrirteekja, einkum i tilteknum starfsgreinum, lita svo 4 ad menntun
starfsmanna peirra radi miklu um samkeppnisstodu fyrirtaekisins. Morg
fyrirteeki lita einnig svo 4 a0 reynsla af alpjédasamstarfi og pekking a
menningu og tungumadli annarra landa sé mikilvegur pattur i menntun.
Leonard6-aeetlunin veitir nemendum, kennurum og stjérnendum teekifeeri a
a0 O0last slika reynslu. Stjornvold og peir sem sja um framkvaemd
deetlunarinnar ettu pvi ad studla ad aukinni patttoku og jafnframt ad
skilgreina betur markmid og aherslur. Leonardé-deetlunin mun pa an efa
auka gildi sitt i starfsmenntun 4 Islandi.

49



50

HEIMILDIR

Arsskyrsla Rannséknapjonustu Haskélans 1998. Rannsoknapjénustan. 1999. Reykjavik

Information on and analysis of the current situation of the vocational training system in
Iceland and implementation of the Leonardo da Vinci programme in the country.
Rannsoknapjonustan. 1997. Outgefid.

Landshagir 1999. Hagstofa {slands. 1999. Reykjavik.

Le Magazine — Education and Culture in Europe. European Commission. Utgafa nr. 12,
1999. Brussel.

Report forrthe First Year of Operation: May 1995 to April 1996. Landsskrifstofa
Leonardé. Outgefid.

Report for the Second Year of Operation: May 1996 to April 1997. Landsskrifstofa
Leonardé. Outgefio.

Report for the Third Year of Operation: May 1997 to March 1998. Landsskrifstofa
Leonardé. Outgefid.

Simenntun — afl & nyrri 6ld. Alit nefndar um simenntun. Menntamalaraduneytid. 1998.
Reykjavik.

Vocational education and training in Iceland. CEDEFOP — European Centre for the
Development of Vocational Training. 1999. Thessaloniki.



VIDAUKI 1

Helstu aherslur i starfsmenntun, og préun
sidustu ara

Starfsmenntun a framhaldsskdlastigi

A drunum 1980 til 1994 fj6lgadi nemendum & framhaldsskélastigi um teep 20% og
var aukningin neer oOll 4 bokndmsbrautum 4 medan nemendum &
starfsnamsbrautum feekkadi. A pessu timabili fluttist starfsnam i nokkrum
hefdbundnum kvennagreinum af framhaldsskoélastigi a haskolastig, svo sem
hjakrunarndm og nam fyrir leikskélakennara og proskapijalfa. Stjornvold hafa a
undanférnum drum reynt ad bregdast vid feekkun nemenda i starfsndmi med
breytingum & skipulagi ndmsins.

Arid 1996 voru sampykkt 4 Alpingi ny 16g um framhaldsskéla. T l16gunum er
starfsndmi gerd god skil og leitast vid ad byggja upp kerfi sem tryggir ahrif
atvinnulifsins 4 inntak og skipulag nams. I 16gunum er kvedid 4 um ad starfsnam
skuli studla ad almennri menntun nemenda, undirbda p4 til tiltekinna starfa og
veita peim innsyn { hlutverk fyrirteekja og starfsfélks i atvinnulifi. Einnig er
naminu etlad ad hvetja nemendur til ad vidhalda pekkingu sinni og beeta vid
hana med endurmenntun eda aframhaldandi ndmi. I I6gunum er dkveedi um ad
nemendur sem ljika skilgreindu starfsndmi skuli eiga kost 4 vidbdtarndmi til

undirbtinings ndms & haskolastigi.

A9 undanférnu hefur verid unnid ad samningu nyrra adalnamskraa fyrir grunn-
og framhaldsskoéla. Adalnamskra framhaldsskoéla tok gildi 1. juni 1999 og eiga
skélarnir a0 hafa adlagad starfsemi sina a0 fullu ad namskranni eigi sidar en ad
fimm drum lidnum. I ndmskranum eru markadar nyjar og breyttar aherslur i
nami og kennslu og sérstaklega verdur leitast vid ad vanda til namskrargerdar {
starfsnami.

[16gum um framhaldsskéla segir ad inntak og uppbygging nadms skuli taka mid
af lokamarkmidum nédmsins. Med hlidsjon af almennum markmidum nams i
framhaldsskdla ma segja ad med pessu sé sd rammi sem naminu er settur
prengdur um of. Vandinn vid setningu ndmskrar { starfsnami er pvi s ad finna
heefilegt jafnveegi milli almennra og sérheefdra markmida en veita nemendum
jafnframt alhlida menntun sem nytist baedi { daglegu lifi og starfi. Auk pess er
mikilveegt ad namstiminn verdi ekki lengri en porf krefur.

Starfsnam fer fram i skéla og & vinnustad eda eingdngu i skéla. Po6tt préounin hér
a landi hafi verid a0 fjolga peim starfsnamsleidum sem heegt er ad ljuka ad mestu
leyti i skola, pa er vinnustadapjalfun almennt talin mikilveegur pattur i o6llu
starfsnami. Starfspjalfun i fyrirteekjum hefur pann kost ad pjalfa nemendur vid
a0steedur sem eru um margt sambeerilegar peim sem taka vid ad loknu ndmi. Af
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pessum sokum verdur 16g0 ahersla & ad namskrargerd taki einnig til ndms a
vinnustad.

Menntamalaradherra skipar samstarfsnefnd um starfsndm a framhaldsskdlastigi.
[ nefndinni eiga seeti fulltriar atvinnulifsins, fulltrdar skélastjérnenda og kennara
auk pess sem raoherra skipar prja. Fulltrdar atvinnulifsins mynda meirihluta i
nefndinni. Nefndin er menntamalaradherra til raduneytis i stefnumétandi
adkvordunum um starfsndm svo ad &dherslur i ndminu séu i samhengi vid
atvinnupréun { landinu & hverjum tima. Log0 er dhersla 4 sameiginlega abyrgd
adila atvinnulifs og hins opinbera & métun starfsmenntastefnu.

Menntamalaradherra skipar starfsgreinarad fyrir starfsgreinaflokka eda
starfsgreinar.” Samtok atvinnurekenda og launpega tilnefna fulltrtia i radin og
auk pess tilnefnir radherra einn. Starfsgreinarad skilgreina parfir starfsgreina
fyrir kunnattu og heefni starfsmanna og setur fram markmid starfsnams. Pau gera
tillogur um uppbyggingu starfsndms, ndmskrd i sérgreinum ndmsins svo og
tillogur um skiptingu nams i skéla og a vinnustad. Skdlarnir bera sidan abyrgd a
fyrirkomulagi ndms og framkveemd namskrarinnar.

Til pess ad efla prounarstarf i starfsnami er gert rad fyrir ad komid verdi 4 fot
kjarnaskélum. Hlutverk kjarnaskoéla er ad taka frumkveedi i proun kennsluefnis,
kennsluhatta og uppbyggingu ndms og adstoda adra skdla og fyrirteki vid ad
efla kennslu og pjalfun i vidkomandi starfsgreinum. Hagsmunaadilar 1 idnadj, s.s.
samtOk launpega eda atvinnureklenda geta att adild ad samningum um rekstur
slikra skola.

Nokkud hefur verid um pad ad einstakar atvinnugreinar hafi rekid sinn eigin
skéla. [ nokkrum tilvikum hafa slikir skélar verid vidurkenndir af
menntamalardduneytinu  sem  einkaskélar & framhaldsskoélastigi.  Slik
vidurkenning er mikilveegt skref 1 pa att ad nemendur geti fengid vidkomandi
nam metid sem hluta af 60ru framhaldsnami.

Starfstengd simenntun

Efst 4 baugi stjornvalda ad undanférnu 1 malefnum starfstengdrar simenntunar
hefur verid ad marka stefnu, efla samstarf og auka upplysingar um frambod og
umfang starfstengdrar simenntunar.
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A 4rinu 1998 voru skipud 14 starfsgreinarad til fjogurra ara fyrir eftirtaldar

starfsgreinar; bygginga- og mannvirkjagreinar, bjorgunar-, éryggis- og loggeeslugreinar,
fararteekja- og flutningsgreinar, heilbrigdis- og félagspjonustu, honnun, listir, handverk,
matvela- og veitingagreinar, malm-, véltekni og framleidslugreinar, storf a svidi
nattdrunytingar, rafidngreinar, sjavarutvegs- og siglingagreinar, upplysinga- og
fiolmidlagreinar, uppeldis- og témstundagreinar, verslunar- og skrifstofugreinar og
pjonustugreinar.



[ april 1997 skipadi rikisstjornin nefnd um simenntun med fulltrdum fra riki,
sveitarfélogum og adilum vinnumarkadarins sem var falid ad gera yfirlit yfir
stoduna i simenntun hérlendis. Eitt af meginhlutverkum nefndarinnar var ad
skilgreina abyrgd og hlutverk rikisvaldsins annars vegar og adila
vinnumarkadarins hins vegar. Nefndin skiladi af sér skyrslu 1 mai 1998. Par var
m.a. lagt til ad yfirumsjon simenntunar yrdi { hondum eins raduneytis,
menntamdlardduneytis, sem beri abyrgd 4 malaflokknum ad pvi er vardar
heildarstefnumétun, sofnun og skraningu upplysinga og eftirlit. Stjérnvold hafa
pegar hrint pessari tillogu i framkveemd, p.e. 4 seinni hluta ars 1998, og er vonast
til ad breytingin verdi til ad auka heildarsyn og stefnumétun i malaflokknum.
skyrslunni voru stjérnvold jafnframt hvott til ad auka samrad vid adila
vinnumarkadarins, fyrirteki og stofnanir, um stefnumétun og adgerdir. Ahersla
var 16gd 4 ad adilar vinnumarkadarins ynnu saman ad moétun sameiginlegrar
stefnu. Einnig var lagt til ad stjornvold heefu sérstakt atak til fimm &ra, til ad auka
frambod, eftirspurn og gaedi simenntunar & Islandi. I framhaldi af pvi skipadi
menntamalaradherra verkefnisstjorn til ad hafa umsjon med sliku ataki.

Formlegum samstarfsvettvangi atvinnulifs og skéla var komid 4 f6t med stofnun
Menntar i névember 1998, en par koma saman samtok launafélks, samtok
atvinnurekenda, adrir freedsluadilar & vinnumarkadi og skoélar a framhalds- og
haskélastigi. Meginhlutverk Menntar er ad efna til vidreedna og samrads milli
ofangreindra adila um starfsmenntamal og hvetja til patttoku i verkefnum
innanlands og & alpjédlegum grundvelli sem nyst geta skélum, fyrirteekjum og
starfsfolki. Mennt annast t.d. framkvaemd ymissa verkefna sem stydja vid starf
menntageirans (t.d. viku simenntunar), safnar og dreifir upplysingum um
menntamal og veitir adilum studning sem hafa ahuga 4 Evrépusamstarfi.

[ samreemi vid framhaldsskolalog fra 1996 hefur pegar verid komid & fot
midstodvum  simenntunar 1 flestum landshlutum. Midstodvarnar eru
samstarfsverkefni framhaldsskéla, yfirvalda & vidokomandi sveedi og aodila i
atvinnulifinu. Skélar & héskoélastigi innan eda utan vidkomandi landsveedis hafa
einnig tekid virkan patt { pessu samstarfi. Petta samstarf hefur pegar skapad ny
og aukin namsteekifeeri 4 moérgum stodum & landsbyggdinni. Fjarnam gegnir
lykilhlutverki i pessari préun, en notkun netsins, fjarfunda, og margs konar
margmidlunar hefur stéraukist sidustu arin. Aukid fjarndm mun an efa leioa til
pess ad menn fara ad lita 4 pad ndm og pau namskeid sem 1 bodi eru i landinu
sem hluta af einu markadssvaedi, 6had stadsetningu skola.
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VIDAUKI 2

Samningur .
milli menntamalariaduneytisins og Rannséknapjonustu Haskdla Islands
um rekstur landsskrifstofu Leonardé Asetlunarinnar

Menntamdlardduneyti® og Rannséknapjénusta Hi gera med sér svofelldan samning:

1. gr.

Rannséknapjénusta Haskéla fslands, fyrir hond menntam4largBuneytisins, tekur ad sér
umsjén med framkvamd samstarfsdzetlunar Evrépusambandsins Leonardé 4 Islandi og
rekur lands skrifstofu detlunarinnar.

2. gr.

Verkefni bau sem landsskrifstofunni ber ad sinna eru talin upp 1 skjali “Technical tasks
related to the implementation of Leonardo at national level. Functions to be assumed by
the National Coordination Units.”, sem fylgir samningi pessum sem vidauki I. Helstu
verkefni sem par eru nefnd eru:

- Veita upplysingar um dztlunina;
- Auglysa umsdknir og adstoSa umsakjendur 4 margvislegan hdtt;

- Meta umséknir sem sendar eru landsskrifstofunni og koma rokstuddum forgangslista
til framkvamdastjérmar Evrépusambandsins;

- Sjd um framkvamd mannaskipta;
- Hafa eftirlit med 6llum pattum d=tlunarinnar;

- Dreifa upplysingum um almennan drangur d®tlunarinnar og verkefni sem takast
sérstaklega vel;

- Abdstoda vid mat 4 deetluninni.

3. gr.

Rannséknapjénustan mun kynna Leonardd dztlunina fyrir islensku atvinnulifi og
skélum, veita adstod og hvetja til pdtttdku { dztluninni. Samstarfsnefnd atvinnulifs og
skéla — Sammennt — sem er { umsjd Rannséknapjénustunnar mun sjd um vtferslu starf-
seminnar samkvamt ndnara vinnuskipulagi sem dkvedid er af stjornarnefnd Leonardd
dztlunarinnar og ad hoféu samrddi vid menntamdlardduneytid.

4. gr.

Stjérn Sammenntar er skipud fulltrdum batttakenda. Hiuin er kjorin 4 drlegum adalfundi
Sammenntar par sem allir pdtttakendur sem greida framlag til nefndarinnar hafa
atkvadisrétt. Pdtttaka { Sammennt er opin Sllum fyrirtekjum, stofnunum og skélum sem
bess 6ska og fallast & markmidssetningu nefndarinnar eins og hidn er dkvedin 4 hverjum
tima 4 adalfundi.

5. gr.

Menntam4lardSuneytid veitir fé til Rannséknapjénustu HI til ad standa straum af hluta

kostnadar vegna umsjonar med framkvemd Leonardé dztlunarinnar. S4 kostnadur getur

numid allt a8 bridjungi af starfseminni. KostnaSarmat verSur byggt 4 fjdrhagsdztlun sem
16g8 er fram af stjérn Sammenntar. Framlag rdSuneytisins verdur sérstaklega afmarkad
med vidfangsefni undir fjdrlagalid Haskéla Islands. Til méts vid framlag rdSuneytisins
koma bdtttokugjsld og framlag Haskéla Islands.

6.gr.

Samningurinn gildir til drsloka 1998 eda jafn lengi og Leonardé detlunin er starfrakt.
Samningurinn er uppsegjanlegur af 88rum hvorum adila med sex mdnada fyrirvara.

Gert { Reykjavik, 12. april 1995

SBLFS i Kt B

Olafur G. Einarsson Sveinbjorm Bjémsson H\
menntamalardSherra hdskdlarektor



VIDAUKI 3

Logadilar sem st6du ad baki Leonardé mannaskiptum 1995-1999

Skélar
Aaoili Tegund mannaskipta
Borgarholtsskoli Leidbeinendur og stjornendur

Nemendur & framhaldsskolastigi

Ferdamalaskdlinn i Kopavogi

Nemendur & framhaldsskoélastigi

Fjo6lbrautarskoli Nordurlands vestra

Leidbeinendur og stjornendur

Nemendur & framhaldsskolastigi

Fjo6lbrautarskoli Sudurlands

Leidbeinendur og stjornendur

Fjolbrautarskoli Sudurnesja

Nemendur & framhaldsskoélastigi

Fjolbrautarskoli Vesturlands

Leidbeinendur og stjornendur

Fjo6lbrautarskolinn 1 Breidholti

Nemendur & framhaldsskolastigi

Haskadli Islands Nemendur 4 haskdlastigi
Leidbeinendur og stjornendur

Haskolinn & Akureyri Nemendur & haskdlastigi

Holaskoli Nemendur & framhaldsskolastigi

Leidbeinendur og stjornendur

Hotel- og matveelaskélinn

Leidbeinendur og stjornendur

Nemendur & framhaldsskolastigi

I0nskoélinn i Hafnarfiroi

Leidbeinendur og stjornendur

Nemendur & framhaldsskolastigi

Idnskolinn i Reykjavik

Leidbeinendur og stjornendur

Nemendur & framhaldsskolastigi

Islenski arkitektaskolinn

Leidbeinendur og stjornendur

Kennarahaskolinn

Nemendur & haskdlastigi

Leiklistarskoli Islands

Leidbeinendur og stjornendur

Menntaskolinn i Kopavogi

Leidbeinendur og stjornendur

Menntskolinn & Egilsstodum

Nemendur & framhaldsskolastigi

Leidbeinendur og stjornendur
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Myndlista- og handidaskoélinn

Nemendur & haskdlastigi

Tannsmidaskodlinn

Nemendur & framhaldsskolastigi

Tonlistarskolinn 1 Reykjavik

Leidbeinendur og stjornendur

Taekniskoli Islands

Nemendur & haskdlastigi

Verkmenntaskoli Austurlands

Leidbeinendur og stjornendur

Verkmenntaskdlinn & Akureyri

Nemendur & framhaldsskoélastigi

broskapjalfaskoli Islands

Nemendur & framhaldsskolastigi

Fyrirtaeki
Byggingaradgjafinn ehf. Leidbeinendur og stjornendur
Fjorukrain Ungt f6lk 4 vinnumarkadi

Fotaadgerdastofa Eygloar

Ungt f6lk & vinnumarkadi

Hargreidslustofan Hétel Sogu

Ungt folk 4 vinnumarkadi

Hargreidslustofan Venus

Leidbeinendur og stjornendur

Husasmidjan Leidbeinendur og stjornendur
Idntaeknistofnun Leidbeinendur og stjérnendur
Kutter ehf Ungt folk & vinnumarkaoi

La Primavera

Nemendur & framhaldsskolastigi

Ungt f6lk 4 vinnumarkadi

Prentteeknistofnun Leidbeinendur og stjornendur
Salon VEH Ungt f6lk 4 vinnumarkadi
Sjokledagerdin Leidbeinendur og stjornendur
Skref fyrir skref Ungt folk & vinnumarkadi
S6l hf. Ungt folk 4 vinnumarkadi

Ullarvinnslan Pingborg

Leidbeinendur og stjornendur

Urval-Utsyn

Ungt f6lk a4 vinnumarkadi

Ommubakstur

Ungt folk 4 vinnumarkadi




Adrir adilar (opinberar stofnanir, fraedslurad, félog, o.fl.)

Atvinnu- og ferdamalastofa
Reykjavikurborgar

Leiobeinendur og stjornendur

Félag islenskra gullsmida

Leidbeinendur og stjérnendur

Félag islenskra kjotionadarmanna

Nemendur & framhaldsskolastigi

Félag meistara og sveina i
kledskeraion

Leidbeinendur og stjornendur

Fraedslumidstood bilgreina

Leidbeinendur og stjornendur

Fraedslurad byggingaridnadarins

Leidbeinendur og stjornendur

Fraedslurad hotel- og matveelagreina

Nemendur 4 framhaldsskélastigi

Leidbeinendur og stjornendur

Fraedslurad malmionadarins

Nemendur & framhaldsskolastigi

Hargreidslumeistarafélag Islands

Nemendur & framhaldsskolastigi

Hitt Husid

Ungt folk & vinnumarkadi

Ismennt

Leidbeinendur og stjornendur

[prétta- og tomstundarad
Reykjavikurborgar

Leidbeinendur og stjornendur

Klubburinn Geysir

Leidbeinendur og stjornendur

Ungt f6lk & vinnumarkadi

Landssamband bakarameistara

Leidbeinendur og stjornendur

Markads- og atvinnuradgjof Sudurnesja

Leidbeinendur og stjornendur

Menningar- og freedslusamband alpydu

Ungt folk 4 vinnumarkadi

Murarafélag Reykjavikur

Ungt f6lk & vinnumarkadi

Nattaruvernd rikisins

Ungt f6lk & vinnumarkadi

Samtok i0nadarins

Ungt f6lk & vinnumarkadi

Slokkvistadin { Reykjavik

Leidbeinendur og stjornendur

Starfspjalfun fatladra

Leidbeinendur og stjornendur

Umsjonarfélag einhverfra

Ungt f6lk & vinnumarkadi

Vinnumidlun Reykjavikurborgar

Ungt 61k & vinnumarkadi

Vistaskipti og ndm

Leidbeinendur og stjornendur

Ungt folk & vinnumarkadi
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VIDAUKI 4

Islenskir verkstyrendur Leonardé tilrauna- og rannséknaverkefna

Verkefni: Alter ECO - Alternative Technology and Eco-logical lifestyle
Ar sampykkt: 1995
Verkstyrandi: Maria Hildur Maack (Kennarahaskoli Islands)

Heimasidoa: www.ismennt.is/vefir/altereco

Verkefni: Aquafarmer
Ar sampykkt: 1995
Verkstyrandi: Ragnar Johannsson (Idnteeknistofnun)

Heimasioa: www.iti.is

Verkefni: Dyslexia - Support for Young Adults with Dyslexia
Ar sampykkt: 1995
Verkstyrandi: Margrét Sigurdardéttir (fslenska Dyslexiufélagid)

Heimasida: Engin

Verkefni: European Regional Vocational Councelling
Ar sampykkt: 1996
Verkstyrandi: Olafur Jon Arnbjérnsson (Fjolbrautaskoli Sudurnesja)

Heimasida: Engin

Verkefni: European Quality Fish Network
Ar sampykkt: 1996
Verkstyrandi: Jon Pall Baldvinsson (Haskoli Islands)

Heimasida: www.rthj.hi.is/qualityfish

Verkefni: Multi Mill — Multimedia Language Instruction
Ar sampykkt: 1996
Verkstyrandi: Axel Gunnlaugsson (Nyherji)

Heimasida: adgengi.is/multimill



Verkefni: On the Move
Ar sampykkt: 1996
Verkstyrandi: Hulda Anna Arnljétsdottir (Rannsoknapjonusta HI)

Heimasida: www.rthj.hi.is/otm

Verkefni: DEAL — Distance Education Applied to Life Long Learning
Ar sampykkt: 1997
Verkstyrandi: Nicholas Hall (Haskoélinn i Reykavik)

Heimasida: Engin

Verkefni: ESPO — Employability Skills in Non-Professional ~ Occupations
Ar sampykkt: 1997
Verkstyrandi: Hildur Svavarsdottir (Rannséknapjonusta HI)

Heimasida: Engin

Verkefni: ETAI — Enhancing Teachers’ Ability in Inclusion
Ar sampykkt: 1997
Verkstyrandi: Rosa Eggertsdottir (Haskolinn & Akureyri)

Heimasida: Engin

Verkefni: Premio — Practical Training in Environmental Management in SME’s
Ar sampykkt: 1997
Verkstyrandi: Hildur Hrélfsdéttir (Iontaeknistofnun islands)

Heimasioa: www.iti.is

Verkefni: TEM Afish
Ar sampykkt: 1997
Verkstyrandi: Bjorn Herbertsson (Vélstjorafélag Islands)

Heimasioa: www.vsfl.is/temafish

Verkefni: Guide 2000
Ar sampykkt: 1998
Verkstyrandi: Rognvaldur Gudmundsson (Ionprounarfélag Nordurlands vestra)

Heimasida: www.tno.it/guide2000/index1/htm
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Verkefni: Multimedia
Ar sampykkt: 1998
Verkstyrandi: Gudbjorg Hildur Kolbeinsdéttir (Haskoli Islands)

Heimasida: Engin

Verkefni: Trainpro
Ar sampykkt: 1998
Verkstyrandi: Kristinn Gudjénsson

Heimasida: www.bhs.is/trainpro

Verkefni: Quality Fish — Environmental Management
Ar sampykkt: 1998
Verkstyrandi: Jon Péll Baldvinsson (Haskoli [slands)

Heimasida: Engin



VIDAUKI 5

Styrkir til mannaskipta-verkefna og tilrauna- og
ranns6knaverkefna undir islenskri verkstjérn 1995-1999"

(i evrum).
Tegund Tegund Tegund Samtals Verkefhi i Samtals
L1.2.a L1.2.b L12.c verkefni { flokki I1'* verkefni
flokki I flokki I og II

1995 69.681 67.885 16.515 154.081 750.925 905.006
1996 69.980 66.646 18.308 154.934 626.398 781.332
1997 69.980 68.310 16.644 154.934 814.426 969.360
1998 53.000 74.947 14.199 142.146 512.365 654.511
1999 94.817 66.913 28.540 190.270 543.300 733.570
Samtals 357.458 344.701 94.206 643.181| 2.704.114| 4.043.779
(EVR)
Samtals | 25.022.100| 24.129.100{ 6.594.400{ 45.022.700| 189.288.000| 283.065.900
(ISK)

" Taflan synir uppheedir sem Evrépusambandid hefur veitt { styrki til verkefna, 6had pvi

hvort allur

styrkurinn  hefur
Evrépusambandinu.

raun verid nyttur.

Allar

tolur

fengnar

fra

¥ Styrkir til tilrauna- og rannsOknaverkefna undir islenskri verkstjorn og til
mannaskiptaverkefna 1 flokki II.
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