UTTEKT A STARFSEMI

leikskolans Stekkjardass i Hafnarfiroi

Unnin fyrir mennta- og menningarmalaraduneytio

desember 2012

ATTENTUS

mannaudur & raogjof

Ingunn B. Vilhjalmsdéttir, Svava Bernhard
Sigurjonsdoéttir og Sveinborg Haflioadéttir




Uttekt 4 leikskélanum Stekkjarasi i Hafnarfiroi 2012

Uttekt bessi er unnin 4 vegum Attentus - mannaudur og radgjof fyrir mennta- og
menningarmalaraduneytio. Skyrsluhéfundar pakka stjornendum, starfsfélki, bérnum,
foreldrum, bajarstjora, fulltrum freedslurads og fulltraum Skoélaskrifstofu
Hafnarfjardar fyrir adstodina vio gagnaoflun og samstarf 4 medan 4 uttektinni st6o.

Reykjavik, 20. desember 2012

Ingunn B. Vilhjalmsdéttir, Svava Bernhard Sigurjénsdottir og Sveinborg
Haflidadottir.

© mennta- og menningarmalaraduneytio, 2012.



Uttekt 4 leikskélanum Stekkjarasi i Hafnarfiroi 2012

Efnisyfirlit
SAMANTEKT A NIDURSTODUM ...ceeerercresersssssssssssssssssssssssssssssssssessessessessessssssssssessessessesseses 4
1. INNGANGUR ...corcerrerrrnnrssnrssssesssrssmsssssssssssssssssssssmssssssssnsssnssssssssnsssassnsnnssnssssssssnsssnssnsnnssnssssnsssanssnns 6
1.1, GAGNAOFLUN wovuiveeeteevecssiesssssssssssssssasssasssssbasssssssassssssssssssssssssassssnsessssnssasssssssssssssssssssnssanssanssasssanssanssenees 6
2. LEIKSKOLINN OG UMHVERFI HANS ..o.covuersessrssssssssssssssesssssssssssssssessessessessssssassssessessesseseses 7
2.1. HELSTU EINKENNI LEIKSKOLANS . ...ovvtreruuestesesesassssssasssssssesssasssssssesssssssassssssssssssssanssassasssasssssssasssnssenees 7
2.2. SKOLASTEFNA OG AHERSLUR SVEITARFELAGSINS ...ccvurvuitesanssssessesssssessssssssssassssssssssssssssssssssassanssns 7
2.3. HUGMYNDAFRADI, STEFNA 0G HELSTU AHERSLUPAETTIR LEIKSKOLANS .ovvuevererensrnssenssenesnssenees 8
2.4. INNLEIDING LAGA OG REGLUGERDA «..ovveuirteeeesasssenssssssssesssssssssasssssssssssssssssssssanssasssasssassssssassssnssanees 9
2.5. HUSN&EDI SKOLALOD 0G ADBUNADUR ....uevtiteereteessesssssssssssssssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssnsses 10
2.5.1. HUSNGOT O AODUNAOUT cccourerererireereereeriseeriseerissessssesassesissssisssssssssssssssssssasssssssssssssssansssansssenns 10
2.5.2. SKOIAIOD couuveoevveererersserrssserssserissersssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssassssssssassssans 11
2.5.3. Eftirlit, 0ryggi 0G SIYSAVAITIT c.oveuereeeeerseeriseirisseriseerssesissesissssisssesssssssssssisssssssssssssssansssassssenns 11
2.6. MAT UTTEKTARADILA w.oevveetesteeesessssssssssssssssasssssssssssasssesssasssesssssssssssssssssssnssasssssssasssassssssasssnssassssnsans 12
3. STIORNUN OG REKSTUR ....ocurirrirrersssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssanes 14
3.1. STJORNSKIPULAG OG SKIPURIT ..coeevueerreesssssssanssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssasssssssassssssassssnsans 15
3.2. STARFSALTLUN OG ARSSKYRSLA ....cvrreeuretsresinssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssnsses 16
3.3. MAT UTTEKTARADILA w.ovvveerestessisssssssssssssssssasssasssssssasssesssassssssssssssssssssssssssssasssssssasssassssssasssnssassssssans 16
4. SKOLANAMSKRA LEIKSKOLA ......vourerureesseesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssasees 18
4. 1. SKOLANAMSKRA. .....ouretiteeeetsstes st se s s s sss s s bss s bbb sass s b s sass st sass s sessanssessessassssssans 18
4.2, TENGSL SKOLASTIGA 1uceveeveereeesesssessssssssssssnssasssssssasssssssssssssssssssssssnsssnsssnssasssasssssssnsssssesssssssssssssanssanes 19
4.3. MAT UTTEKTARADILA oueteeteetesssessesssssssssasssasssesssassssssssssssssssssssssssssssssnssasssassssssasssasssssssssssssssssanssanes 20
5. MANNAUDUR ...octtitrtrrsnsersnsssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssasssssssssssssassss ssnssssssassssssnsssssssssasssnsssssnnsen 21
5.1. FJARVISTIR STARFSMANNA w..cvtueeteeteesssssssssssasssssssssssasssesssasssessssssssssssssssssssssasssssssasssassssssasssnssassssssans 22
5.2. MOTTAKA NYLIDA .oueuretriteeeesssssssessssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssesssssssssesssssssssasssssssssassasssssssssssasssnsses 23
5.3. S1- OG ENDURMENNTUN w.cvettestenetessssesssssssssssasssssssssssassssssassssssssssssssssssssssnssasssssssasssasssasssassssnssassssnssns 23
5.4. FUNDIR OG BODSKIPT c.ouvvvueerestenssnsssssssssnsssssassssssssssessssssasssessssssssssssssssssssssasssssssasssassssssassssnssassssnsens 24
5.5. MAT UTTEKTARADILA .ooveveetritereessssssssssssessssssssssssessssssesssssssssssassssssssssssssssssasssssssssassassssssessassasssnsses 25
6. UPPELDI, MENNTUN OG UMONNUN......ceossmrsrrsmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 26
6.1. NEMENDUR ..otvvurrersrnerenssssssssisssesssssssssssssssssssssasssasssanssasssssssassssssssssssssssssssssnssanssssssasssassssssasssnssassssnssns 26
6.2. DAGLEGT STARF LEIKSKOLANS ..ovvtivtesusssssassasssasssessssssssssessssssssssssssssssssssasssssssasssassssssasssnssassssssans 26
6.3. LEIKUR OG NAM...ovuieueetretsecessssssesssssssssssssssssssssssssessssssessassssssesssssssssssesssssssssssssssssassassssssessssanssnssas 27
6.4. LEIKEFNI OG EFNIVIDUR wcvettesteeetessssessssssssssssssssssssssasssesssasssessssssssssssssssssssssasssssssasssassssssssssnssassssssans 28
6.5. LIDAN NEMENDA . ....coosutsitieeeessssssessssssssssssssessssassssssassssssssessssssssasssssssssesssssssssassssssessassasssssssssssanssnssas 29
6.6. LYDRAEDI OG MANNRETTINDI .oucvuceuersseesrssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessassassssssessassanssnssas 30
6.7. SAMSKIPTI, AGI OG HEGDUN.....orvteereetesasssssassssssassssssssssasssssssssssssssssssssssssasssssssasssassssssssssssssassssssans 31
6.8. PROUNARVERKEFNI ..cuvvuriteesesteessessssssssssssssssasssasssssssessssssasssessssssssssssssssssssssasssssssasssassssssasssnssassssssans 31
6.9. MAT UTTEKTARADILA ..ovvveerestestissssssssssssssssasssssssssssasssesssasssessssssssssssssssssssssasssssssasssassssssssssnssassssssans 32
7.SKOLABRAGUR OG SAMSKIPT.....courersserssresssmsssssssssessssessssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssens 34
7.1. STARFSANDI OG SAMSKIPTI cuuvtueeteesseesssssessssasssssssnssssssssssassssssssssssssssssssssssssasssssssasssasssasssassssnssassssssans 34



Uttekt 4 leikskélanum Stekkjarasi i Hafnarfiroi 2012

7.2 JAFNRETTI covucvuceuretestseaeesesssssasssessssssssssssassssssesssssssssessssssssessessssssssessssssssesssnssssassssssssassasssssssssassanssnssns 35
7. 3. PATTTAKA OG AHRIF cuuervieieseesesisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 35

7 4 EINELT L vuececesessessessessessssssessessessesssassssssssessessssssssssssssssessessssssasssssssssessessesssassassssssesssssssssassassssssessessssssane 36

8. LEIPARLJOS, GRUNNPATTIR MENNTUNAR OG NAMSSVIP LEIKSKOLA ......ccceun.. 38
8.1. SAMPATT OG SKAPANDI SKOLASTARF ....vvriereeeeeesssssssesessesssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssassassssssssnsases 38
8.1.1. NAMSSVIO LCIKSKOLA.co.eoeseeeeseseeevrseeteesesteeeseseesesssestesssestsssssesssssessassssstassssstassssnssssssssssassssnesssssenss 39

8.2. MAT UTTEKTARADILA woeveeverseeseeseeseasessssssssssessessssssssssssssssssessssssasssssssssessesssssssssssssssssssssssssassasssssnssnsanes 40

O, INNRA M A T cetiiieeriimsiminsissssssassssssssnsssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssansssssns sessss snssnssassnsssssnsssssnsnsssnnens 41
9.1. FRAMKVEMD OG ABYRGD ..uvivieeereesessssssssssssesssssssssssssssssssessssssssssssssssssessssssssssssssssssssssassassasssssnssnsases 41
9.2, PATTTAKA OG AHRIF cuviuiurisesecesessssessssssssssssssssssssssassssassssassssassssassssassssassssassssassssassssassssssssassssssssssns 41
9.3. EFTIRFYLGNI OG KYNNING A NIDURSTODUM......ooeiuieriereeressesesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssases 42
9.4, MAT UTTEKTARADILA woevuevevreesessessesessssssssssessessssssasssssssssessessssssasssssssssessssssssssssssssssnssssssssssassasssssnssnsanes 43
10. FORELDRAR OG YTRI TENGSL.....cciesttrrmsssssssrsssssssssssassssssssssssssssssesssssnssssassassssssasssnsssssssssnn 44
B 0] 2020 0] 20N o T 44
10.2. FORELDRAFELAG uvttivstsestsesssessssssssssssssssssssssssssessssessssessssessssessssassssessssessssessssessssessssassssessssessssessssans 45
10.3. LYDRAEDI OG PATTTAKA cuvtveetreersestseessssssssssssssssssssssssssssssessssessssassssessssessssassssessssessssessssessssessssessssns 45
10.4. SAMSKIPTI HEIMILIS OG LEIKSKOLANS wereuvuiveerersessesseesessesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssaseas 45
10.5. MAT UTTEKTARADILA ..o rtvitereeseeessessessessessessasssssssssesssssssssasssssssssssssssssssassassssssssassssssssssassssssssssassssaseas 46
11. SERKENNSLA BARNA 0G SERFRADIPJONUSTA SVEITARFELAGSINS .....cccrevunnn. 47
11.1. SERKENNSLA BARNA .ooittereeseesesessessessessessesssssssssessessssssssessssssssssssssssssssassassssssssassssssssssasssssssssssassesaseas 47
11.2. SERFRAEDIPJONUSTA SVEITARFELAGSINS w.cuvitritietissesssssssssssssssss s ssssssssssssssessessesssssssassessassassessses 48
11.3. MAT UTTEKTARADILA ..o rtvseeseeseeessessessessessessasssssssssesssssssssasessssessssssssssssasssssssssssassssssesssassssssssssassesaseas 49
12. MAT OG EFTIRLIT SVEITARFELAGSINS......oueveueeeeeseesssesessesessssessssesssesessssessssessssessssesesse 50
12.1. MAT UTTEKTARADILA ..o rtvseeseeseeessessessessessessssssssssssesssssssssasesssssssssssssssseassssssssssassssssesssassssssssssassesaseas 50
13. NIDURSTODUR HOFUNDA ....ococrrcrrcsssesssessssssssssssssssssssssssssessssssssssassssssssssssssssssassassssasss 52
13.1. STYRKLEIKAR OG VEIKLEIKAR ..ucvueuerirsesseessssssssessesssssesssssessssessssssssssssasssssssssssassssssssssassassssssssassesaseas 52
13.2. OGNANIR OG TEKIFRI crevvvveeerreesseeeassseseesssssssessssssssssessessssssssssssssssssessssssssssessssssssssssesssssmssssssssssssee 53
13.3. TILLOGUR AD ADGERDUM TIL URBOTA ..cveeetreereesrsesseesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssessssessssessssns 53
HETIMILDIR ouuteeeeeeesssemmemmmmmmssssssssssssssssssssemmmmmssssssssssssssssssssssssssssmsssssssssssssssssssssssssessmssssssssssansnnan 55



Uttekt 4 leikskélanum Stekkjarasi i Hafnarfiroi 2012

SAMANTEKT A NIDURSTODUM

I pessari skyrslu er gerd grein fyrir uttekt 4 starfsemi leikskélans Stekkjardss sem gerd
er 4 grundvelli 20. gr. laga um leikskéla nr. 90/2008. Markmid attektarinnar er ad leggja
mat 4 starfsemi leikskélans med hliosjon af gildandi 16gum, reglugeroum og adalnamskra.
Lagt er mat 4 stjérnun, skipulag og stefnu skélastarfsins og gerd grein fyrir pvi hvernig
innra og ytra mat leikskdélans dsamt eftirliti sveitarfélagsins nytist honum.

Leikskolinn Stekkjaras er a0 Asbraut 4 { Hafnarfirdi og tok til starfa 4rid 2004. I
leikskélanum eru 180 born 4 atta deildum og eru yngstu bornin faedd 2010. Starfsmenn
eru 49, einn karl og 48 konur, par af 26% leikskélakennarar. Skélastefna sveitarfélagsins
var sampykkt 2005, endurskooud 2008 ut fra logum um leikskoéla. Leikskolinn starfar
eftir starfsadoferoum Reggio Emilia. Hugmyndafreeodi, stefna og dherslupaettir hans voru
moétud af starfsfolki skdlans en taka ekki mid af nyrri adalnamskra fra arinu 2011.
Helstu ahrif hagreoingaradgerda i kjolfar efnahagshrunsins a starfsemi leikskélans eru
a0 dregid hefur Ur samradstima starfsmanna, innkaup hafa verido skert og vidhald a
hisn®0i og adbuinadi hefur verid i lagmarki. Starfsmannavelta er mjog mikil svo og
fjarvistir.

Leikskolinn uppfyllir ao flestu leyti 16g og reglugerdir um hisna0i og adbuinad og
krofur stjérnenda, starfsmanna, foreldra og barna. Rymingar- og vidobragdsaaetlanir liggja
fyrir. Satt rikir um stjérnun skélans og starfslysingar eru til fyrir flesta starfsmenn.
Skoélabragur er jakvaedur en 4lag og kjaraskerding hefur ad sogn stjérnenda og
starfsmanna haft sin dhrif. Misjafnt er eftir deildum hvort verkferlar eru skyrir. Adkoma
almennra starfsmanna ad stjérnun skélans er misjofn og fer einna helst i gegnum
deildarstjéora. Skriflegt mat um skélann er a0 finna 1 starfsdaetlun og sjalfsmatsskyrslu.
Leikskélinn starfar eftir skélanamskra fra arinu 2009 en i hana vantar kafla um
sérfedipjénustu og tengsl milli leik- og grunnskoéla og skyrari nimsmarkmid. Samstarf er
vid tvo grunnskoéla sveitarfélagsins sem flest born seekja a0 loknu leikskélanami.

Starfsmannahandbdék er til i dréogum og simenntunarasetlun liggur fyrir.
Starfsmannasamtol fara fram arlega. Ferli um méttoku nyrra starfsmanna er til en ekki
neegilega mikid notad. Fundir og bodskipti eru med dgetum. Dagskipulag liggur fyrir og
markast pao af fostum athéfnum. Verkferlar um adlégun barna eru skriflegir og skyrir en
starfsmenn meettu 1 auknum meli koma ad gerd peirra. Agastefna er til i drogum,
misjafnt er hvort og hvernig henni er framfylgt innan leikskélans. Veegi frjalsa leiksins er
stér hluti starfsins. Adkoma barna a0 dkvardanatéku innan leikskélans virdist vera meo
agetum t.d. 1 gegnum stoovavinnu. Fram kom a0 mikill skortur er 4 fjarmagni til kaupa
4 leikefni og efnividi. Starfsmenn og foreldrar hafi pvi brugoid 4 pad rad a0 koma med
leikefni og efnivid fyrir bérnin a0 heiman. Samkv. beejarstjéra feer hver og einn leikskdli
rekstrarfjarmagn sem 4 ad duga fyrir daglegum rekstri p.m.t leikefni og efnivioi. Innra og

ytra mat 4 leikskélanum er ekki a0 fullu 1 samremi vid 16g um leikskdla eda
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adalnamskra. Foreldrarao og foreldrafélag er starfreekt i leiksk6lanum. Foreldrardd hefur
m.a. lesio yfir skélanamskra og sjalfsmatsskyrslur. Foreldrafélagid hefur stadio fyrir
hinum ymsu vioburdum. Nokkurt samstarf er vid grenndarsamfélagio. Vilji er meoal
stjérnenda og starfsmanna fyrir aukinni patttoku foreldra i starfi leikskélans en ekki
hefur verid mikill 4hugi medal foreldra. Adgangur skélans og foreldra ad
sérfraedipjonustu sveitarfélagsins er a0 mestu leyti i samreemi vid akvaedi reglugerdar par
a0 lutandi. Almenn dnsegja er med sérfredipjénustuna en helst bar 4 ad éaneegja veeri
med langa bidlista eftir greiningu. Sveitarfélagido kemur til méts vid parfir pessara barna
med pvi a0 veita fjarmagn til studnings innan leikskélans 40ur en greining liggur fyrir.
Samstarf er vid heilsugaesluna en pad fer a0 mestu fram i1 gegnum Skoélaskrifstofu
Hafnarfjaroar.

Lagt er til ad sveitarfélagio og stjornendur leikskélans leiti leida til pess ad auka
samvinnu og samstarf sin 4 milli. Mikilveegt er ad sveitarfélagio ryni hvao liggi ad baki
mikilli starfsmannaveltu, fjarvistum og alagi meodal starfsfélks dsamt pvi ad setja upp
adgerdadasetlun um uUrbeetur. Ennfremur er m.a. lagt til a0 sveitarfélagio veiti
leikskélanum rymi eins og kostur er til a0 laga skélastarf ad nyrri adalndmskra og
endurskodun skélandmskrar, finni leidir til ad fjolga leikskélakennurum og aod
framkvaemt sé kerfisbundid ytra mat medal hagsmunaadila leikskélans.

Leikskoélinn er hvattur til ad endurskoda stefnu og skélanamskra Gt fra
skélastefnu sveitarfélagsins og adalnamskra 2011. Ennfremur ad kynna betur ymsar
aaetlanir og gogn sem leikskélinn 4 og vinnur eftir, greina betur fraedsluparfir almennra
starfsmanna, huga a0 utb6tum vegna innra mats og auka vitund og patttoku foreldra i

starfi leikskélans.
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1. INNGANGUR

I pessari skyrslu er gerd grein fyrir uttekt 4 starfsemi leikskélans Stekkjarass i

Hafnarfirdi. Uttektin er gerd & grundvelli 20. gr. laga um leikskéla nr. 90/2008 og
samkveemt briggja ara deetlun raduneytisins um uttektir 4 leikskodlastigi. Markmio
uttektarinnar er a0 leggja mat 4 starfsemi leikskdélans med hlidsjon af gildandi 16gum,
reglugeroum og adalnamskra. Lagt er mat 4 stjérnun, skipulag og stefnu skélastarfsins
auk pess sem gerd er grein fyrir hvernig innra og ytra mat leikskdlans dsamt eftirliti
sveitarfélagsins nytist honum.!

Mennta- og menningarméalardduneytio f61 Attentus — mannaudi og raogjof a0 gera
Gttektina.2 I skyrslu pessari er { upphafi sagt fra gagnaéflun og adferdum vid Gttektina.
Sidan er ger0d grein fyrir leiksk6lanum Stekkjarasi og nidurstodum uttektarinnar,
styrkleikum, veikleikum, égnunum og teekifeerum skoélans. A0 lokum er samantekt a
niourstéoum og tillégur til trbodta.

1.1. Gagnaoflun

Tekin voru viotél vio leikskolastjéra 1 leyfi, starfandi leikskdlastjora, starfandi
adstodarleikskoélastjéra, sérkennslustjéora, Aatta deildarstjéra,  prja kennara, 8j0
starfsmenn, Atta born og fimm foreldra. P4 var fundad med tveimur fulltrium
freedslurads, baejarstjora og tveimur fulltraum fra Skoélaskrifstofu Hafnarfjardar. Alls var
raett vio 40 einstaklinga. Patttakendur rynihépa voru valdir 1 samraoi vio tranadarmann.
Leikskolinn var heimséttur prisvar sinnum, 7. 8. og 9. névember 2012, og hiisna0i og 160
skoduod. Markmioid med viotolum, vettvangsskooun og rynihépum var ao fa fram viohorf
mismunandi adila til leikskélastarfsins og var studst vio viotalsramma sem ték mio af
beim pattum sem mat mennta- og menningarmdlardduneytisins beindist ad. Oskad var
eftir gognum fra leikskélanum 1 samremi vid efnisyfirlit skyrslu og fékk leikskolastjori
gatlista til a0 styodjast vid. Gogn voru misjofn ad geedum. Auk ofangreindra patta byggir
uttektin 4 16gum og reglugerdoum um leikskoéla, sk6lanamskra leikskdlans og gognum um

starfsemi hans (sja ndnar i heimildaskra).

1 Samningur mennta- og menningarmalardduneytisins vid Attentus — mannaud og radgjéf um framkvamd Gttektar 4 leiksk6lanum Stekkjardsi

2 Samningur mennta- og menningarmélardduneytisins vid Attentus — mannaud og rddgjoéf um framkvamd Gttektar 4 leiksk6lanum Stekkjardsi
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2. LEIKSKOLINN OG UMHVERFI HANS

Leikskolinn Stekkjaras er vio Asbraut 4 { Hafnarfirdi. Hann ték til starfa 4rid 2004. Fyrri

hluti byggingarinnar var tekin 1 notkun haustio 2004, pa fjérar deildir og pjénusturymi.
Seinni hluti hennar var tilbuin fyrri hluta ars 2005. Par med var leikskélinn ordinn einn
af sterstu leikskélum landsins med atta deildir.3 Leikskélinn er 1 mjog fjolbreyttu
umhverfi. Par m4 finna Astjorn, skégreekt vid tjornina og Asfjallié. Stutt er i naesta

grunnskoéla og auoveld ganga er i midbae Hafnarfjaroar.4

2.1. Helstu einkenni leikskolans
Stekkjaras er atta deilda leikskéli og heita deildirnar Alfheimar, Bléasteinn, Fifa,

Gladheimar, Krummakot, Soélgardur, Stekkur og Pufa.? Einkunnarord skélans eru
Hugmyndir barnsins, verkefni dagsins. Nemendur eru alls 180 og er meodalfjoldi barna i
hépi um 20 boérn. Vio leikskélann starfa 49 starfsmenn bar af leikskolastjori,
adstodarleikskoélastjori, atta deildarstjéorar, fimm kennarar, 26 leidbeinendur, prir
broskabpjalfar, einn starfsmadur skrifstofu og fjorir starfsmenn i eldhusi og prifum.
Kynjaskipting starfsfélks er 98% konur og 2% karlar. Alls eru 13 starfsmenn leikskélans
leikskélakennarar, tveir med adra kennaramenntun, prir proskapjalfar og 13 med
studentsprof. Meoalstarfsaldur leikskélakennara er 4,5 ar. Leikskélinn hefur si- og
endurmenntunaraeetlun fyrir starfsfélk. Starfsmannavelta fra oktoéber 2011 til oktdber

2012 var 42%.

2.2. Skoélastefna og aherslur sveitarfélagsins

Sveitarfélagido er med sérstaka skoélastefnu en hun var sampykkt Aario 2005 og
endurskodud ario 2008. Ao gerd hennar komu styrihépur dsamt vinnuh6pum grunnskéla,
leikskéla, toénlistarndms, fullordinsfreedslu og simenntunar. Styrihépinn skipudu
formaour og tveir fulltriar fraedslurdads dsamt premur starfsmoénnum skdélaskrifstofu,
freedslustjora, préunarfulltria leikskéla og préunarfulltria grunnskéla. Ennfremur kom
starfsfolk skoélaskrifstofu, stjérnendur, kennarar og foreldrar ad vinnu vid endurskooun
stefnunnar.é Skélastefnunni er aetlad a0 vera leidarvisir um ad hverju skuli stefnt.?

I stefnunni eru settar fram leidir ad helstu &hersluatridum og ennfremur er
sérstaklega fjallad0 um hvert skolastig. Um leikskodla segir ad til ad efla abyrgd og
flarhagslegt svigrum leikskdla sé naudsynlegt ad tryggja peim akveoid sjalfstedi og

sveigjanlegan starfsramma. Leggja skuli dherslu 4 eflingu sjalfstedis skéla er vardar

3 Saga skélans af heimasidu Stekkjardss

4 Gogn fré leikskoélastjora

5 Deildir af heimasiou Stekkjardss

6 Athugasemdir beejarstjéra vid drog ad uttekt a leikskélanum Stekkjarasi

7 Skoélastefna Hafnarfjardar af heimasiou sveitarfélagsins
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stjérnun, rekstur, fjarmal og fagleg malefni. Einnig ad starfsheettir leikskéla komi til
moéts vid parfir nemenda asamt pvi ad hafa p4a i brennidepli skélastarfsins.8

Ennfremur eru sett fram dhersluatrioi og leidir a0 peim er varda leikskdla en pau eru
uppeldisstarfid og pjonustustig. Ad sogn fulltrda sveitarfélagsins pa er stefnan i samremi
vi0 16g um leikskéla fra arinu 2008 en hugsanlega ekki tilheyrandi reglugeroum par sem
ber hafi komid Ut eftir ad stefnan var sampykkt. Skipadur hefur verido styrihépur i
tengslum vi0 endurskooun skélastefnu sveitarfélagins par sem m.a. verour tekio mio ad
nyrri adalndmskra dsamt videigandi logum og reglugerdum sem hafa verid settar fra
sidustu endurskooun.?®
2.3. Hugmyndafreeoi, stefna og helstu aherslupeettir leikskélans
Stekkjaras starfar eftir uppeldissyn Reggio Emilia. I syninni er 16gd dhersla 4 skapandi
og gagnryna hugsun, lyoraedi og bao ad nota uppeldisfraedilegar skraningar til ad nalgast
hugmyndir og tilgatur barna. Pad sem einkennir Stekkjaras er stoovavinna, ReMida sem
er miost60 par sem endurnytanlegur efnividur er flokkadur og nyttur 4 ny, leikurinn,
aldursbléondun, ungbarnadeildir, sérkennsla og foreldrasamstarf.10 Kerfid var innleitt
ario 2006. Stefna leikskélans var métud af starfsmannahépnum.!! Fra innleidingu hefur
kerfio verid préad og lagad ad starfsemi leikskélans hverju sinni ad ségn stjérnenda. Vio
erum Reggio skéli og ord eins og hugmyndafredi og stefna er eitthvad sem styrir en vid
vilium ad syn og starfsadferoir leidi okkur { starfi. Stefnan er frdé Italiu en adlogud ad
okkur og okkar beejarfélagi og veruleika dagsins i dag s.s. hruninu og peim straumum sem
eru i gangi.’? Stefnan er adgengileg 4 heimasiou leikskdlans.

I skélandmskrd segir ad uppeldisdherslur skélans séu synilegar {
einkunnarordoum hans Hugmyndir barnsins — verkefni dagsins. Logo er dhersla a4 ao
bornin séu alltaf i brennidepli og litid 4 pbau sem sjalfsteeda og skapandi einstaklinga,
hlustad 4 hugmyndir barnanna og vinnan 1l6gud ad heefni peirra og moguleikum. A
leikskélanum kallast pessar vinnuaoferdir lifssyn. Samkvaemt syn leikskélans eru prir
kennarar: kennarinn, bérnin og umhverfio.13 Vio erum vakandi fyrir pvi ad umhuverfio sé
namshvetjandi, ad bornin fdi teekiferi til ad lera hvert af 60ru og ad kennarinn sé
samverkamadur peirra. Vio reynum med hjdlp barnanna ad sjd moguleikana i
hversdagsleikanum, ad uppgdtva og rannsaka saman. 14 I vidhorfskénnun medal
starfsmanna vorid 2012 greindu 43% svarenda a0 beir vinni eftir starfsadferoum skoélans
(48% stundum, 5% sjaldan og 5% aldrei) og 41% ad peir veiti nemendum nam vid heefi

(57% stundum, 2% sjaldan og 0% aldrei).1®

8 Skélastefna Hafnarfjardar af heimasiou sveitarfélagsins

9 Fundur med baejarstjéra, fulltrium freedslurads og fulltrium skélaskrifstofu.

10 Skélanamskréa Stekkjaras

11 Saga skélans af heimasidu Stekkjardss

12 Fundur med leikskélastjéra (i leyfi) og starfandi leikskélastjéra og adstodarleikskélastjora
13 Skélanamskréa Stekkjardss

14 Skélanamskréa Stekkjardss

15 Starfsmannakénnun vor 2012
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A0 s6gn deildarstjéra er unnid eftir hefobundinni skipulagori dagskra a
leikskélanum, akveonir fastir punktar séu yfir daginn.6 Stefna leikskélans hefur ekki
veri0 endurskodoud m.t.t. adalnamskra leikskéla fra arinu 2011 né skélastefnu
sveitarfélagsins. A0 sogn leikskoélastjora var stefna skdlans 1 upphafi 16guo a0 skélastefnu
sveitarfélagsins. Skolastefnan hafi sidan pa ekki tekid0 miklum breytingum og pvi hafi
ekki verid talin porf 4 endurskodun 4 stefnu leikskélans 1 samremi vio pbaer breytingar.17
A0 sogn starfsmanna eru peir upplystir um hugmyndafredi, stefnu og 4aherslur
leikskélans og hin hafi verid endurskooud eftir porfum. Peir hafi komio ad endurskodun &
hugmyndafraeoi og stefnu leikskélans. Stjérnendur benda b6 4 ad samraodstimum hafi
faekkad, starfsmannavelta sé 20-40% og bvi sé erfidara ad allir starfsmenn komi ao
endurmati en adur. P6 sé 16g0 ahersla 4 ad allir taki patt 1 6llu eins og haegt sé.18
2.4. Innleioing laga og reglugeroda
A0 sogn leikskoélastjéra hafa 16g um leikskéla fra arinu 2008 og reglugerdir verid
innleiddar ad hluta til. Ad hans ségn innihaldi skélandmskra ekki allar pbaer upplysingar
sem 16gin segi til um en akvedio var a0 per keemu inn vi0 endurskodun sem enn hefur
ekki att sé stao. Einnig tekur hann fram a0 ekki séu ad lagmarki 2/3 starfsmanna
leikskélakennarar likt og 16gin segja til um.1?

Samkvaemt leikskélastjora hefur i kjolfar efnahagshrunsins ario 2008 dregio ur
eftirvinnutimum sem geri pad ad verkum ad samradstimi starfsmanna sé mjog naumur
og alag 4 starfsmenn hafi aukist 1 kjolfarid. Ennfremur tilgreinir hann ad fjarmagn til
innkaupa og vidhalds 4 buinadi sé mjog skert, vidhald 4 husn®oi sé ekkert og umhirdou
gar0s hafi verid haldio i lagmarki.20 A0 ségn starfsmanna skélans hafi, 1 kjolfar
efnahagshrunsins, verid 16gd niour stada fagstjéra i myndlist, samradstimi fagmenntadra
sé minni, minni eftirvinna, hadegisdlag hafi verid tekio af, starfsmannafundir styttir,
innkaup skert og undirbuiningtimi séu minni en 4dur. Ennfremur kom fram meoal
starfsmanna a0 foreldrar og born hafi komid med efni og adbinad ad heiman vegna bess
a0 ekki sé fjarmagn innan leikskélans. Fram kom ad ekki sé leyfilegt a0 strauja perl
nemenda par sem ekki er fjarmagn til pess ad kaupa inn nyjar perlur. bvi sé tekio 4 pao
rdd ao tekin sé mynd af barninu med perlinu 4dur en perlurnar eru settar aftur i
doésina.?t

A0 sogn foreldra hafa ahrif efnhagshrunsins verio ad sumarfri hafi verio lengt ur
fjérum i fimm fastar vikur, starfsdégum hafi verio fjolgad, pjénustugjold hafi verid aukin,

afslattur skertur og dregio hafi verio Ur kostnadi i mat inni 4 leikskélanum. Foreldrar

16 Fundur med deildarstjérum

17 Gogn fra leikskolastjéra

18 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjora; Fundur med deildarstjérum
19 Gogn fra leikskoélastjéra

20 Gogn fra leikskdlastjéra

21 Fundur med deildarstjérum; Fundur med kennurum; Rynihépur starfsmanna.
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nefna a0 fiskur sé adeins einu sinni i viku 4 matseoli leikskélans og sipa og hafragrautur
hafi verid tekin inn i auknu maeli.22

Skv. sveitarfélaginu pa hafa ahrif i kjolfar efnhagshrunsins adallega sntido ad
foreldrunum en sumarfri hafi verid lengt i fimm vikur, starfsmannafundir hafi verio
feeroir 4 dagvinnutima, skipulagsdogum hafi verid fjolgad um tvo og gjaldskra hafi verio
haekkuo.23 Samkv. beejarstjéra pba var gert samkomulag vido starfsmenn leikskéla, sem
matast med nemendum i hadegi, um 10 fasta yfirvinnutima. Samkomulagio var til
takmarkads tima fra 1. jantar 2008 til 30. névember 2008. S4 samningur féll ur gildi 4n
sérstakrar uppsagnar. Ennfremur hafi starfsdégum verid fjolgad til ad koma til méts vio
porf 4 starfsmannafundum og innleidingu 4 nyrri adalnamskra. Undirbiningstimi hafi
ekki verid skertur og ad hver og einn leikskoli fai rekstrarfjdirmagn sem eigi ad duga fyrir
daglegum rekstri p.m.t. innkaupum 4 perlum.24

2.5. Hisneeoi skolaléo og aobuinadur

Leikskolahusnceeoi skal taka mio af porfum barna og peirri starfsemi sem
fram fer i leikskéla. Leggja skal aherslu a oruggt og rumgott nams- og
starfsumhverfi. Husncedi og allur aobinaour skal taka mio af pvi ao tryggja
oryggi og vellidan barna og starfsfélks, svo sem hvao vardar hiusbunao,
hljéovist, lysingu og loftreestingu. Gert skal sérstaklega rao fyrir rymi fyrir
sérfreedipjonustu vegna barna meo sérparfir og vinnuadstéou starfsfolks?>

2.5.1. Hlisna0d1 og aobtnadur

Stekkjaras er atta deilda leikskoli sem byggdur var ario 2004. Husneeoi skélans er 1358
m2og leikrymi 590 m2.26 Sex deildir af atta hafa prju herbergi auk geymslu og salernis.
Tveer deildir hafa fjogur herbergi auk geymslu og salernis. Heildarfermetrafjoldi hverrar
deildar er um 68m?2 og hefur hver deild sér fatahengi. Hasna0i leikskdlans er byggt upp
sem spegilmynd. Deildirnar eru i fjérum einingum par sem tveer deildir eru 4 méti hver
annarri. Peer deildir deila me0 sér purrkherbergi, forstofu, utiklésetti og itgangi ut i garo.
i midju husneedis er salur, eldhas, pvottahtus, kaffistofa, skrifstofurymi og tvo
myndlistarherbergi.2” Samkv. stjérnendum b4 er hisnaedi og utisveeodi leikskélans i
samraemi vid pau 1l6g og reglur sem 1 gildi voru pegar hann var byggour arid 2004.28
Almennt meetir leikskélinn krofum stjérnenda, starfsmanna, barna, foreldra og
sveitarfélagsins, ad peirra eigin sogn. Helst bar 4 a0 starfsmenn nefndu ad télvur veru
areltar, deildir veeru litlar en midrymi stért. Ennfremur var bent 4 ad erfitt veeri ad setja
hillur upp 4 veggi vegna efnis 1 veggjum og ef kennaratyggjé veeri notad 4 veggi @tti pad
til a0 taka malninguna af. Foreldrar bentu 4 ad skipulag deilda veeri gott par sem peir

fyndu ekki fyrir pvi hversu stér leikskélinn veeri 1 raun og veru.

22 Rynihépur foreldra

23 Fundur med beejarstjéra, fulltrium fraedslurdds og fulltrdum Skélaskrifstofu
24 Athugasemdir baejarstjéra vid drég ad uttekt a leikskélanum Stekkjardsi

25 Log um leikskéla nr. 90/2008,12.gr.

26 Skélanamskra Stekkjarass

27 Gogn fra leikskodlastjéra

28 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjora.

10



Uttekt 4 leikskélanum Stekkjarasi i Hafnarfiroi 2012

Leikskolinn hefur ekki lagt fyrir kannanir 4 vidhorfi starfsfélks og foreldra til
hisn®0is og adbunadar. A0 ségn leikskélastjéra eru starfsmenn spurdir Ut i hisna0i og
adbuinad 1 starfsmannasamtélum og ad sveitarfélagido hafi stadio fyrir kénnun medal
foreldra 4rid 2011 par sem beir voru spurdir ut i pessa paetti.2® I kénnununni var ein
spurning er laut ad husnegdi og adbunadi, telur pii ad ndmsumhuverfi barnsins (hiisnedi og
letkvollur) sé hvetjandi og adladandi? Svarhlutfall kénnunarinnar var 55%. Mikill
meirihluti foreldra, um 90%, greindi fra a0 peir teldu namsumhverfi barna sinna vera
mjog eda frekar hvetjandi og adladandi. Peir sem svorudu spurningunni neitandi voru
bednir um ad koma med tillogur ad utb6tum. Par var nefnt ao leikteeki 4 160 meettu vera
meira vi0 heefi yngri barna, betrumbeseta meetti 160ina og ad kastali 4 Utisveedi veeri

varasamur.30

2.5.2. Skolaléo

Lo60 skdlans er 1448,7 m2. Tveir stérir kastalar eru 4 160inni auk priggja rélusetta p.e.
tveer rélur 1 setti og ymissa annarra leikteekja s.s. jafnveegis-, vegasalts- og ruggutaekja.
Litill kastali er inni 4 ungbarnasva0i en hluti 160ar er afgirtur med ldgu grindverki fyrir
ungu leikskoélabornin. Leikskélamol er undir késtulunum en gamifallhellur eru undir
60rum leikteekjum. Steypt gangbraut er vid leikskélann og stétt fyrir framan hisneeoi.
Tveir stérir sandkassar eru 4 160 dsamt tveimur minni. Annar sterri sandkassanna
hefur verid fylltur af leiksk6lamol vegna pess hve kostnadarsamt er a0 skipta um sand.
Ekki hafa verio gerdar kannanir 4 viohorfi starfsfélks og foreldra til skoélalédar og
aobunaodar 4 henni umfram paer sem reett var um hér ad ofan.3!

A0 sogn stjérnenda, starfsmanna og foreldra eru styrkleikar skélalodarinnar peir
a0 hun er ba0i rumgdd og fjolbreytt. Veikleikar hennar felist 1 blindum svaedum beggja
vegna hussins og vidhaldsleysi sokum fjarskorts. L0 leikskdélans hefur ekki verid tekin
at arlega af 6haoum adila likt og reglugerdir3? par ad lutandi gera raod fyrir.33 Skv.
fulltrium sveitarfélagsins hefur pad éskao eftir slikri uttekt og er gert r4ad fyrir henni i
flarlogum naesta ars en 160ir leikskéla baejarfélagsins hafi verid yfirfarnar reglulega af
starfsmanni baejarins. Su yfirferd sé byggd 4 sambaerilegum st60lum og su uttekt sem 16g
segja til um. Ennfremur skili hver leikskéli vikulegri skyrslu um 4astand l6dar til

sveitarfélagsins.34

2.5.3. Eftirlit, 6ryggi og slysavarnir

Sidasta eftirlitsheimsokn vinnueftirlitsins for fram 1 leiksk6lanum 1 juni 2010. Par kemur
fram ad vinnualdsteour uppfylla lamarksdkveeoi gildandi laga og reglna en skipulag

innra vinnuverndarstarfs ekki. I bréfi leikskélastjéra til vinnueftirlitsins i mars 2012

29 Gogn fra leikskdlastjéra

30 Nidurstoour foreldrakénnunar 2011

31 Gogn fra leikskdlastjéra

32 Reglugerd nr. 607/2005 um breytingu a reglugerd nr. 942/2002 um 6ryggi leikvallataekja og leiksveaeda; Reglugerd nr. 942/2002 um 6ryggi leikvallataekja og leiksveeda og eftirlit
med peim.

33 Fundur med leikskélastjéra (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjéra; Fundur med deildarstjérum; Rynihépur starfsmanna; Rynihépur foreldra

34 Fundur med bajarstjora, fulltrium fraedslurdads og fulltraum Skélaskrifstofu
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kemur fram ad brugoist hafi verid vido athugasemdum vinnueftirlitsins a0 hluta til eda a0
bvi marki sem fjarmagn leyfir. Reglubundio eftirlit 4 vegum heilbrigdiseftirlits
Hafnarfjardar- og Képavogssvaeois for fram 1 jani 2012. Engar athugasemdir voru settar
fram um drbeetur.35 Slokkvilid hofuoborgarsveedisins framkvaemdi eftirlit 4 brunavérnum
leikskélans 1 oktéber 2012. Par kemur fram ad fjogur atrioi eru 1 lagi, eitt valdi éverulegri
heettu og fjogur umtalsverdri heettu. Helst purfti ad laga utiljés, neydarlysingu,
brunaviovérun og eldvarnarhuro. 36 Vid skélann er starfsandi oryggisnefnd skv.
vinnuverndarlogum og hefur hun sett sér starfsreglur, skv. stjérnendum. Ad peirra ségn
hefur nefndin m.a. gert dhaettumat 1 samraemi vio starfsreglur sinar. A0 soégn stjérnenda
fullneegir leikskodlinn, hisnaedi, skélaléo og adbunadur krofum eftirlitsadila ad flestu leiti.
Reynt hafi verid ad bregdast vido athugasemdum eftirlitsadila en sumar athugasemdir sé
ekki hegt a0 koma til moéts vid vegna skorts 4 fjdrmagni s.s. hurd inn i sal.3?

Leikskoélinn hefur rymingar- og vidbragdsasetlun i1 tengslum vi0 bruna. 38
Brunasefingar eru gerdar reglulega par sem starfsmenn og born eru patttakendur, ao
sogn stjérnenda. Sidasta brunasefing leikskdlans var vorio 2012.39 Ekki var samhljémur
medal starfsmanna og stjornenda hvort brunasefingar veeru haldnar reglulega. 40
Leikskolinn hefur nyverio stadio fyrir eldvarnarnamskeidi og 4 rymingardasetlun ad vera
til stadar inni 4 hverri deild, ad ségn stjérnenda. Stjéornendur segja starfsfélk almennt
upplyst um brunavarnir og rymingardsetlun en par sem mikil velta hafi verido 4
starfsfolki sé ekki vist ad upplysingar um pessi malefni hafi ndd til allra nyrra
starfsmanna. 41 A0 sogn starfsmanna eru peir upplystir um brunavarnir og
rymingarasetlun leikskélans.42 Skriflegur verkferill er til ef slys ber ad hondum.43 Allir
starfsmenn leikskélans foru 4 skyndihjalpandmskeid 1 mai 4rido 2012.44 Starfsmenn s6gou
verkferla 1 tengslum vio slysavarnir skyra og skyndihjalpanamskeio séu haldin 4 tveggja
ara fresti.45
2.6. Mat uttektaradila
e Skélastefna Hafnarfjardoar var sampykkt arid 2005, endurskodud 2008. Skipadur

hefur verio styrihépur vegna endurskodunar hennar m.t.t. adalndmskrar 2011,
videigandi laga og reglugeroa.
e Stefna Stekkjarass hefur ekki verido endurskodud m.t.t. breytinga 4 skoélastefnu

sveitarfélagsins fra 4rinu 2008. Uttektaradilar hvetja stjérnendur skélans til ad

35 Eftirlitsskyrslur frda Brunavérnum, Heilbrigdiseftirliti og Vinnueftirliti

36 Eftirlitsskyrslur fra Brunavérnum, Heilbrigdiseftirliti og Vinnueftirliti

37 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjéra og adstodarleikskélastjora
38 Ryming 4 hisnzdi vid brunaboda

39 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjora
40 Fundur med deildarstjérum; Rynihépur starfsmanna

41 Fundur med leikskélastjéra (i leyfi) og starfandi leikskélastjéra og adstodarleikskélastjora
42 Fundur med deildarstjérum; Rynihépur starfsmanna

43 Slys 4 bornum

44 Gogn fra leikskoélastjéra

45 Fundur med deildarstjérum; Rynihépur starfsmanna.
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endurskoda stefnu skélans m.t.t. endurskoodaorar skélastefnu sveitarfélagsins (pegar
hun liggur fyrir), adalnamskra 2011 dsamt videigandi l6gum og reglugerdum.
Starfsmenn leikskélans eru upplystir um hugmyndafraedi, stefnu og dherslur hans og
hafa haft adkomu ad endurskodun peirra. Hugmyndafraoi og stefna leikskélans er
adgengileg 4 heimasiou hans.

I vidhorfskénnun medal starfsmanna 4arid 2012 kom fram ad 43% svarenda telja sig
vinna eftir starfsadferoum leikskélans, 48% stundum, 5% sjaldan og 5% aldrei.
Ennfremur kom fram aod 41% svarenda toldu ad peir veiti nemendum nam vid heefi,
57% stundum og 2% sjaldan. Uttektaradilar hvetja stjérnendur leikskélans til ad
auka hvatningu medal starfsmanna til ad vinna eftir starfsadferoum leikskélans og
ryna a0 hvada leiti leikskélinn sé ekki ad veita nemendum sinum nam vio peirra heefi.
Fram kom meoal stjérnenda ad 16g um leikskéla fra arinu 2008 hafi adeins verid
innleidd ad hluta til. Mikilveegt er a0 ur pvi verdi beett.

Helstu ahrif hagraedingaradgerda i kjolfar efnahagshrunsins a starfsemi leikskélans
eru ad dregio hefur Ur eftirvinnutimum, samradstimi og starfsmanna hafi minnkao,
alag a4 starfsmenn aukist, gjaldskrarheekkun, afslattir skertir 4samt pvi ad fjarmagn
til innkaupa og viohalds hafi verid skert. Fram kom medal vidmelenda a0 starfsmenn
og foreldrar hafi purft a0 koma me0 leikefni og efnivid ad heiman par sem mikill
skortur hafi verid 4 honum og leikskoélinn ekki haft fjarmagn til innkaupa. Mikilvaegt
er a0 stjornendur og fulltriar sveitarfélagsins komi saman og ra0i pessi mal. A0 mati
uttektaraoila er hér mikil porf 4 rbotum svo ad nidurskurdur komi ekki enn frekar
niour 4 nemendum leikskélans og starfi hans.

Leikskolinn uppfyllir a0 flestu leiti 16g og reglugerdir um husneedi og adbunao.
Almennt metir leikskélinn krofum stjérnenda, starfsmanna, barna, foreldra og
sveitarfélagsins. Mikilveegt er ad naudsynlegt viohald fari fram 4 leikskélanum.
Skélaléo leikskoélans hefur ekki verio tekin Ut arlega a0 6hadum aodila likt og 16g gera
rad fyrir. Asetlanir eru um ad svo verdi eru fulltriar sveitarfélagsins hvattir til ad
vinna afram a0 pvi.

Eftirlitsadilar hafa tekid ut leikskélann og lagt fram athugasemdir. A0 sbégn
stjéornenda hefur ekki verid haegt ad koma til méts vio allar athugasemdir vegna
skorts 4 fjarmagni. Mikilveegt er ad stjérnendur og fulltrdar sveitarfélagsins komi
saman ad lausn malsins og brugdist sé vio 6llum athugasemdum eftirlitsadila.
Misjofn pekking kom fram meodal starfsmanna 4 hvernig brunavornum sé hattao

innan skélans. Mikilveegt er a0 stjérnendur upplysi starfsmenn betur.

13



Uttekt 4 leikskélanum Stekkjarasi i Hafnarfiroi 2012

3. STJORNUN OG REKSTUR

Vio leikskola skal vera leikskélastjori sem stjornar starfi hans i umbooi
rekstraraoila. Leikskélastjori stjornar daglegum rekstri og starfi leikskéla
og geoetir pess a0 leikskolastarf sé i samremi vio log, reglugeroir,
adalnamskra leikskola, skéolanamskra og onnur gildandi fyrirmeeli...
Leikskolastjori gerir rekstraradila og beejarstjorn grein fyrir starfsemi
leikskola i arsskyrslu+. Sveitarfélog bera abyrgo a starfsemi leikskéla.
Sveitarfélog hafa forustu um ao tryggja bornum leikskoladvdol og bera abyrgo
a heildarskipan skoélahalds i leikskélum sveitarfélags, proun einstakra
leikskola, htusncedi og bunaoi leikskola, sérurrceoum leikskéla,
sérfreedipjonustu, mati og eftirliti, oflun og miolun upplysinga og a
framkvemd leikskoélastarfs i sveitarfélagi. Sveitarfélog setja almenna stefnu
um leikskolahald i sveitarfélagi og kynna fyrir ibiuum pess.*

Rekstraradili leikskélans Stekkjarass er Hafnarfjardarbeer en yfirstjérn leikskéla er 1
hondum Skélaskrifstofu Hafnarfjaroar. A vegum beejarins starfar freedslurdd og heyrir
bad undir baejarstjorn. Eftirfarandi stofnanir og deildir starfa 4 verksvidi radsins:
leikskoli, grunnskdli, téonlistarskoéli, PTM - foreldrafeerni og Namsflokkar Hafnarfjardar
— Midstéd simenntunar.48 I freedslurddi eiga seeti fimm kjérnir fulltrdar, 4samt fulltria
stjérnenda, kennara og foreldra leik- og grunnskélanemenda. Auk pess sitja fundi radsins
freedslustjori, préunarfulltrai grunnskéla og préunarfulltrai leikskola. Dagvistarfulltrai
og rekstrarstjori fraedslupjénustunnar sitja fundi fredslurdds pegar pad 4
vi0.49 Freedslurdad hefur annast malaflokk freedslumadla hja Hafnarfjaroarbae. R40id gerir
tillogur til beejarstjérnar um afgreidslu einstakra mala sem pad feer til medferdar. P4
getur baejarstjorn falio freeoslurdaoi fullnadarafgreidslu mala nema 1l6g meeli 4 annan
vegd0,

Leikskolastjori hof storf 1 agast 2005 sem adstodarleikskodlastjori og sem
leikskélastjori ari seinna. Stjérnendur segjast gera baejaryfirvoldum grein fyrir starfinu
med arlegum sjalfsmatsskyrslum, starfsdsetlunum, freedsluradsfundum og skoéladagatali
og senda peim pau gogn um leikskélann sem 6skao er eftir. > Peir taka fram ao fra arinu
2004 hafi leikskolastjori adeins einu sinni verid bodadur a fund fraedsluraods til pess ad
kynna starfsdsetlun leikskélans. A0 beirra sogn er meiri vilji medal bajarins um
patttoku skélans 1 vidburoum baejarins fremur en innra starfi leikskélans. Ennfremur
kalla stjérnendur eftir ad fulltrdar beejarinns ,tali meira vid okkur“.52 Ad sogn fulltrda
beejarins pa hefur leikskélinn stadist fjarhagsdeetlun og stjérnendur geri grein fyrir
starfinu 4 maénadarlegum samradsfundum og halfsmanadarlegum leikskélafundum
asamt skilum 4 skéladagatali og starfsdeetlun.?® Stjérnendur leikskolans segjast ekki

kannast vi0 manadarlega samradsfundi. Halfsmanaoarlega séu leikskélastjéorafundir par

46 Log um leikskéla nr. 90/2008.5.gr.2.mgr.

47 Log um leikskéla nr. 90/2008,4 gr.1.mgr.

48 Fraeoslurad Hafnarfjaroar af heimasiou sveitarfélagsins

49 Athugasemdir baejarstjéra vid drég ad uttekt a leikskélanum Stekkjardsi

50 Fraeoslurad Hafnarfjaroar af heimasiou sveitarfélagsins

51 Gogn fra leikskdlastjéra

52 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjéra og adstodarleikskélastjora

53 Fundur med beejarstjora, fulltraum skélaskrifstofu og fulltrium freedslurads
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sem midlad sé til peirra upplysingum og dkvedin mal tekin fyrir sem varda leikskélum
beejarins almennt. A0 peirra ségn gera peir ekki grein fyrir starfi Stekkjardss 4 peim
fundum.5* Ekki hafa verid gerdar athugasemdir vid rekstur leikskélans a0 halfu beaejarins,
skv. stjérnendum og fulltrium sveitarfélagsins.55
3.1. Stjérnskipulag og skipurit
Skélastarf leikskdlans er 1 samreemi vio 16g, reglugerdir og vidurkennda starfshaetti, skv.
stjornendum. Pé taka peir fram ad leikskélinn uppfylli ekki kréfur um hlutfall
leikskélakennara.?® Skipurit er ekki til fyrir leikskélann og fylgir hann starfslysingum
Félags leikskélakennara. Skv. stjérnendum samanstendur stjérnunarteymi leikskélans
af leikskolastjora, adstodarleikskélastjora, sérkennslustjora, deildarstjérum og yfirmanni
eldhtss, A0 sogn bpeirra hentar stjérnskipulag skélans steerd hans og verkefnum. Pé
benda bpeir 4 a0 peir telji a0 midad vid sterd skélans og verkefna aetti
adstodarleikskoélastjori og rekstrarfulltrai ao vera 1 fullu starfi sem slikir.57

A0 sogn starfsmanna er almenn satt um stjérnun skélans, eda ,eins og félk getur
verid 1 slikum adsteeoum (nidurskurodi, veikindum starfsmanna og mikilli
starfsmannavelta). Fram kom ad starfsandi veeri gédur medal starfsmanna og
stjérnenda en stjérnendur veeru ,,a0 vinna erfitt starf” og ,,veeru a0 gera sitt allra besta“.58
Skv. stjérnendum er pao vilji peirra ad raddir allra starfsmanna heyrist en vidurkenna ad
misjafnlega hafi tekist til 1 peim efnum.? Starfsmenn, sem reett var vid, ségou
starfsmenn missatta um adkomu sina ad stjornun skoélastarfsins. A0 peirra sogn reedst
hin mikio af deildarstjéra peirrar deildar sem peir starfa 4.60

I skélandmskra leikskélans er kvedid 4 um ad leikskélastjori sé yfirmadur
leikskélans og beri abyrgd 4 rekstri og ad unnid sé eftir peim logum, stefnum og
namskram sem eiga vi0 um skoélastigio. Aodstodarleikskolastjéri vinnur aod daglegri
stjornun og skipulagningu 4samt leikskélastjéra og er staogengill hans. 6!
Abyrgi‘)arskipting stjérnenda birtist 1 verkefnasamningi milli peirra. Mismunandi var
hvort starfsmenn toéldu 4byrgdarskiptingu stjornenda skyra.¢? Sérkennslustjori ber
abyrgo a og stjérnar skipulagningu, framkveemd og endurmati sérkennslu 1 leiksk6lanum
asamt leikskoélastjora. Deildarstjori ber abyrgd 4 uppeldi og menntun barnahépsins a
sinni deild. Hann ber einnig 4byrgod 4 foreldrastarfi 4 deildinni. Leikskélakennarar vinna

i samstarfi vio deildarstjéra ad uppeldi og menntun barnanna. Matrddur og starfsmenn i

54 Athugasemdir stjérnenda leikskélans vid drog ad ttekt 4 leikskélanum Stekkjarasi

55 Fundur med leikskélastjéra (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjéra ; Fundur med beejarstjéra, tveimur fulltrium skélaskrifstofu og tveimur fulltraum
freedslurads

56 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjéra og adstodarleikskélastjora

57 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjéra og adstodarleikskélastjora

58 Fundur med deildarstjérum; Fundur med kennurum; Rynihépur starfsmanna

59 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjéra og adstodarleikskélastjora

60 Fundur med deildarstjérum; Fundur med kennurum; Rynihépur starfsmanna

61 Skélanamskra Stekkjardss

62 Fundur med deildarstjérum; Fundur med kennurum; Rynihépur starfsmanna
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eldhtsi sja um samsetningu matsedla dsamt 60ru starfsfélki, innkaup, matargerd og
pvottass,

Skv. stjérnendum er starfsfélki gefinn kostur 4 a0 hafa dhrif 4 akvordunartoku
innan leikskélans. Pau ahrif séu pé mest i gegnum deildarstjéora sem svo midlar til
stjérnenda og starfsmanna inni a deild.64 Petta sjénarmio taka deildarstjérar undir.6> Ao
sogn starfsmanna, sem raett var vid, pa hafa peir ahrif 4 akvorounartoku innan skélans
og ad hun sé skilvirk. Einna helst beri 4 a0 dkvorounum sé ekki fylgt eftir pegar skortur
er 4 fjarmagni eda starfsfélki til pess. Ad peirra ségn er dkvardanataka ,, Lyoreeoisleg en
sidan akveoda stjérnendur 4 endanum®. P46 benda beir einnig 4 a0 adkoma beirra ad
akvorounum sé mismunandi eftir pvi 4 hvaoda deild peir starfa.66 Adkoma barna ad
akvorounartoku innan skélans er, a0 mati stjérnenda og starfsmanna, i gegnum
stoovavinnu, i frjalsum leik og vid val 4 leikefni. Reynt sé ad elta hugmyndir barnanna og
Iysi einkunnarord leikskélans, Hugmynd barnsins — verkefni dagsins, syn leikskélans 4
adkomu barna ad dkvorounartoku.8” Starfsmenn ségdu misjafnt hvort verkferlar veeru
skyrir og fari pao eftir deildum.6® Stjérnendur leikskdlans taka undir pad sjénarmio.s?
Ekki eru til vidhorfskannanir er lita a0 stjérnun.?

3.2. Starfsasetlun og arsskyrsla

Leikskolastjori gefur arlega ut sérstaka starfsacetlun. I starfsacetlun er gero
grein fyrir arlegri starfsemi leikskola, svo sem skoladagatali og 60ru pvi sem
varoar starfsemi leikskélans’

A heimasiou skélans eru adgengilegar starfsieetlanir hans fr4 4rinu 2007 — 2012. I
starfsdaetlun fyrir ario 2012 kemur fram hlutverk skélans, stefnukort, maelikvardar og
viomid, umfjollun ar sjalfsmatsskyrslu, verkefnalisti og leidir dasamt skéladagatali?2.
Ko6nnun var 16g0 fyrir starfsmenn arido 2012 til a0 meta hvort leikskélinn hafi n40 peim
vidmidum sem hann setti sér i starfsdesetluninni, sja nanar kafla 2.3 og 7.1. Leikskélinn
hefur ekki gefid Ut arsskyrslu en a0 sogn leikskélastjéra litur hann svo 4 ao
sjalfsmatsskyrsla og starfsdasetlun séu igildi Arsskyrslu. 73 A0 sogn fulltria
sveitarfélagsins ba taka bpeir sjalfsmatsskyrslu og starfsaetlun sem jafngildi

arsskyrslu.7

3.3. Mat uttektaraoila

* Leikskélinn hefur stadist fjarhagsdeetlanir. Samvinna stjéornenda og fulltrua

sveitarfélagsins virdist ekki negilega g60. Stjérnendur leikskdlans kalla eftir aukinni

63 Skélanamskra Stekkjardss

64 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjora
65 Fundur med deildarstjérum

66 Fundur med deildarstjérum; Fundur med kennurum; Rynihépur starfsmanna

67 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjéra og adstodarleikskélastjora; Fundur med deildarstjérum; Fundur med kennurum; Rynihépur starfsmanna
68 Fundur med deildarstjérum; Fundur med kennurum; Rynihépur starfsmanna

69 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjéra og adstodarleikskélastjora
70 Gogn fra leikskélastjora

71 Log um leikskéla nr. 90/2008,14.gr.2. mgr.

72 Starfsaeetlanir af heimasiou Stekkjarass

73 Gogn fra leikskélastjora

74 Fundur med baejarstjora, fulltraum skélaskrifstofu og fulltrium freedslurads
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endurgjéf og samradi vio fulltria beejarins. I dttektinni bar 4 mikilli neikveedni { gard
beejarfélagsins af halfu stjérnenda, starfsmanna og foreldra. Uttektaradilar telja
mikilveegt ad unnid verdi a0 pvi ad efla endurgjof, samskipti og samstarf stjérnenda
og fulltria baejarins.

I rynihépum kom fram almenn &neegja med stjérnun skélans. Engar kannanir hafa
verid framkveemdar er IUta ad stjérnun og hvetja Gttektaradilar a0 ar pvi veroi baett.
Fram kom ad adkoma starfsmanna ad stjornun og akvordunartoku vaeri breytileg
eftir deildum og ad hun sé a0 mestu i gegnum deildarstjora. Mikilvaegt er ad adkoma
starfsmanna ad stjérnun og akvorounartoku innan leikskdlans sé samraemd svo og
verkferlar.

Aokoma barna a0 dkvorOounartoku er med A4gasetum og birtist pad m.a. 1
einkunnarordum leikskoélans, Hugmynd barnsins — verkefni dagsins.
Abyrgi‘)arskipting stjérnenda er skyr i verkefnasamningi peirra en skipurit liggur
ekki fyrir og hvetja uttektaradilar ad pao verodi ttbuid. Misjafnar skodanir komu fram
medal starfsmanna um hvort peir teldu abyrgdaskiptingu stjérnenda skyra. Upplysa
parf starfsmenn betur um skiptingu abyrgoar sin 4 milli.

Leikskolinn gefur ut sjalfsmatsskyrslu og starfsasetlun sem satt er um hja fulltrdaum

sveitarfélagsins.
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4. SKOLANAMSKRA LEIKSKOLA

Sérhverjum leikskéla ber a0 semja skélanamskra og er leikskélastjori
abyrgur fyrir gero hennarm. I skélandmskra skal gero grein fyrir hvernig
leikskolinn hyggst vinna ad peim markmioum sem adalnamskra leikskéla
setur, hvaoda leidir verda farnar og hvernig stadid er a0 mati. Jafnframt skal
fiallao um pau gildi sem starf leikskélans byggist a& og pceer
hugmyndafreedilegu aherslur sem tekio er mio af. I skélanamskra eiga einnig
a0 koma fram pcer adherslur og leidir sem leikskolinn hefur akvedio ad fara i
samskiptum vio born, starfsfolk, foreldra og nceersamfélagiors.

4.1. Skélanamskra

Leikskolinn Stekkjaras hefur skélanamskra fra arinu 2009 og er hun adgengileg a
heimasiou skélans. Allir starfsmenn komu a0 gerd hennar d4samt pvi ad foreldrarao fékk
hana til umsagnar. Sk6lanamskrain var 1 smidum i nokkur ar og kom tt haustio 2009 en
bé vantadi 1 hana kafla um sérfraeodipjénustu og tengsl leik- og grunnskdla. Akvedio var
a0 setja pessa kafla inn naest pegar skélandmskrain yroi endurskoouo en bedid var eftir
nyrri adalndmskra leikskéla sem kom ut 4rid 2011.77 [ skélandmskra leikskélans koma
fram upplysingar um skélann, umfjéllun um namssvid skv. fyrri adalnamskra og leidir
skélans til a0 virkja pau, starfsadferdir, daglegar venjur, samstarf heimilis og skéla, mat
a skoélastarfinu, starfslio skélans og hagnytar upplysingar?s.

Samkvemt stjornendum er leikskélinn ekki kominn lengra i innleidingu nyrrar
adalnamskrar en ad notkun og innleidingu grunnpatta menntunar. Gert er raod fyrir ao
halda skipulagsdag 4 haustonn 2012 sem tekinn verdur undir vinnu Vi
skélanamskrargerd og midar ad bvi ad laga hana ad grunnpattunum.? Ad soégn
stjérnenda hafa starfsmenn ahrif 4 préoun og breytingar 4 skélanamskra ad pvi leiti sem
timi gefst til. Verid sé a0 nota samradstima i grunnpeettina og skipad hafi verid i
starfshép um innleidingu adalndmskrar par sem 6llum hafi verid bodid a0 taka patt.
Einhvers misskilnings hafi geett 1 ferlinu og 6faglerdir starfsmenn telji sig standa fyrir
utan pessa vinnu. Ahersla sé 4 ad allir ryni og komi med athugasemdir ef einhverjar eru i
framhaldi af vinnu hépsins. A0 sogn starfsmanna var skipun vinnuhépsins ekki sett
fram med negjanlega skyrum heetti og peir viti ekki hvernig adkomu peirra verdi hattao i
framhaldinu. Mikill vilji sé medal peirra til ad taka patt enda séu beir stér hluti
starfsmannahdpsins8®

A0 sogn stjérnenda og starfsmanna er skélastarfid a0 mestu leiti i samraemi vio
skélanamskra en stjérnendur benda 4 ad starfsmannavelta hafi verio ha 4 leiksk6lanum
og bad hafi purft ad yta a eftir starfsménnum a0 vinna eftir skdlandamskranni. Pad eru

hnokrar en unnio er eftir skélandmskrd ad mestu leyti.$! Foreldrum hafi verido kynnt efni

75 Log um leikskéla nr.90/2008

76 Adalnamskra leikskéla 2011:34
77 Gogn fra leikskélastjora

78 Skélanamskra Stekkjardss

79 Gogn fra leikskoélastjéra

80 Rynihépur starfsmanna

81 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjéra og adstodarleikskélastjora
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skélanamskrar og innihald 4 foreldrafundum. Kaflar séu teknir Ur henni og sendir
foreldrum og einnig sé hun adgengileg 4 heimasiou og foreldrar hvattir til ad skoda hana
bar.82 Foreldrar, sem raett var vio, sogdust ekki hafa fengid eintak af skélanamskra en
hin sé aogengileg 4 heimasidou leikskélans ef peir vilji kynna sér innihald hennar.
Foreldrarao lesi yfir hana og komi med 4bendingar ef einhverjar eru.3

4.2. Tengsl skolastiga

I skélanamskra skal gera grein fyrir samstarfi milli leikskéla og grunnskola
og hvernig skuli standa a0 feerslu og adlogun barna milli skolastiga.

A0 sogn leikskoélastjora felast tengsl leik og grunnskéla 1 samvinnu vid pa tvo grunnskola
sem flest born fra Stekkjarasi fara i p.e. Aslandsskéla og Hraunvallaskéla.®> Haldinn er
samradsfundur ad hausti. Svipad skipulag er 4 samstarfi vi0 bada grunnskélana en
nalaegoin vid Aslandsskéla gerir pad a0 verkum ad nemendur ur peim skéla hafa komid
oftar 1 heimsékn en nemendur ur Hraunvallaskéla. Elstu nemendur Stekkjarass fara i

heimsdknir 1 vidkomandi skéla nokkrum sinnum 4 skéladrinu. A voronn fara peir 1 eina

[N

formlega heimsékn par sem bpeir fa ad sitja tima, fara 4 bdkasafnio og jafnvel
leikfimistima. Peim er svo bodid a0 koma 4 bpemadaga i grunnskélunum og 4
morgunstund i Aslandsskéla begar sex ara bekkur er med hana. Nemendur Aslandsskéla
koma 1 heimsékn og lesa fyrir boérnin pegar peir eru ad efa sig fyrir Stéru
upplestrarkeppnina. Einnig hafa nemendur, sem eru i koér Aslandsskéla, komid vid
4 leid sinni 4 setningu Bjartra daga og sungid. Nemendur Hraunvallaskéla hafa ekki
komid 1 Stekkjards undanfarin A4r. Samstarfsfundir eru haldnir me0
skélapréunarfulltraum grunn- og leikskdla dsamt fulltrGum kennara skélanna sem eru
med elstu born leikskdélans og yngstu born grunnskodlans til ad reoda samstarf. Pessir
fundir eru tveir 4 hvorri 6nn.s6

I skélandmskra leikskélans er ekki greint frd tengslum leik- og grunnskélas’. Ad
sogn stjornenda er satt um samstarf leik- og grunnskolans, pad sé p6 frekar einsleitt og
finnist peim leikskoélinn purfa ad saekja meira 4 um samstarfio. A samr4dsfundum hja
skolaskrifstofu sé mikil dhersla 4 hvernig leikskélab6érn eru buin undir grunnskélann,
ekki sé um eiginlegt samrad ad reseda. Peir benda 4 ad peir hafi viljad reda tilgang
samstarfsins vid grunnskoélann en ekki hafi verid vilji til pess. Virdist enginn dhugi d pvi
ad reeda samstarf d samvinnugrundvelli. Samstarf hefur verid d forsendum grunnskélans,

t.d. cefa sig i upplestri, song fyrir einstaka atburoi. 88

82 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjora
83 Rynihépur foreldra

84 Lég nr. 90/2008 um leikskéla, 16. gr.

85 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjéra og adstodarleikskélastjora
86 Gogn fra leikskodlastjéra.

87 Skélanamskra Stekkjardss

88 Fundur med leikskélastjéra (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjora
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4.3. Mat uttektaraoila

Leikskodlinn Stekkjaras hefur skélandmskra fra arinu 2009 og er hun adgengileg a
heimasiou skélans. Allir starfsmenn komu ad gerd hennar dsamt pvi a0 foreldrarao
fékk hana til umsagnar. I hana vantar kafla um sérfredipjénustu og tengsl leik- og
grunnskola.

Starfshépur innan leikskélans vinnur ad endurskodun 4 skélandmskra 1 samraemi vio
gildandi 16g og adalndmskra leikskodla fra 2011. Einhvers misskilnings geetti vid
skipun starfshépsins og telja 6faglaerdir starfsmenn sig standa fyrir utan pessa vinnu.
Leysa parf ar malum med pessum starfsmonnum med peim haetti ad adkoma peirra
a0 vinnu starfshépsins veroi skyr. Mota parf adgerda- og timadaetlun og leggja parf
dherslu 4 samvinnu allra hagsmunaaoila, upplysa pa og gera grein fyrir adkomu
beirra ad gero hennar.

Skélastarfio er a0 mestu leiti i samraemi vid skélandmskra a0 mati stjérnenda og
starfsmanna en stjéornendur benda 4 ad starfsmannavelta hafi verid ha 4
leikskélanum og bad hafi purft ad yta 4 eftir starfsménnum ad vinna eftir
skélanamskranni. Alskilegt er a0 gerd sé rikari krafa til nyrra starfsmanna a0 peir
kynni sér efni og innihald skélanamskrar pegar peir hefja storf 4 leikskélanum og ao
farid sé yfir hana reglulega t.d. 4 starfsmannafundum.

Satt er um samstarf leik- og grunnskdla en bad er péd frekar einsleitt, ad mati
stjérnenda. Haldnir eru samradsfundir hja skélaskrifstofu en a0 sogn stjérnenda er
mikil dhersla 4 hvernig leikskélaborn eru buin undir grunnskélann, ekki sé um
eiginlegt samrad ad raeda. Uttektaradilar telja aeskilegt a0 innihald sameiginlegra
samradsfunda verdi skodad nanar og sé meira a4 samvinnugrundvelli b.e. 4

forsendum beeoi leik- og grunnskélans.
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5. MANNAUDUR

Sveitarstjorn eda annar rekstraradili tekur dakvéroun um fjélda og
samsetningu starfsmannahoépsins i samraoi vio leikskélastjora. Akvérounin
skal byggjast @ mati og tillogum leikskélastjora og mioast vio aldur, parfir
og fiolda barna#®.

Vio leikskodlann starfa alls 49 einstaklingar, 98% konur og 2% karlar, 1 45,22 stéougildum.
Stjérnendur eru leikskdélastjori, aostodarleikskolastjori, sérkennslustjéri og Atta
deildarstjérar. Stjérnendur deila med sér 11 stoougildum. A0 auki er starfandi fjorir
leikskélakennarar, 26 leidbeinendur, prir proskapjalfar, einn starfsmadur skrifstofu og
fjérir starfsmenn 1 eldhtsi. Pessir starfsmenn deila med sér 34,22 stodugildum, par af 5,6
vegna sérkennslu. Meoal starfsaldur leikskélakennara er 4.5 ar. Starfsmannavelta fra
oktéber 2011 til oktéber 2012 var 42%. Samkvemt leikskoélastjora pa liggur
starfsmannavelda i c.a. 20% st60um ( 10 - 12 st6ougildi) en par sé almennt r40id inn ungt
folk sem lokid hefur menntaskdla en fer svo i frekara nam einu til tveimur arum seinna.
Einnig ad dkvednar stoour séu ad losna oftar en einu sinni 4 arsgrundvelli. 90 Astaeda
harrar starfsmannaveltu, skv. starfsménnum, er alag, starfsmenn ad heetta vegna
aframhaldandi skélagongu, 1lag laun og a0 nyju starfsfélki sé ,hent Gt i djapu laugina“?
Menntun starfsf6lks umfram grunnskélaprof ma sja i toflu 1.

Tafla 1. Menntun starfsfolks.%2

Leikskoélakennari med diploma 4
Leikskoélakennari 9
Studentsprof 13
Onnur fagmenntun (6nnur kennaramenntun og proskapjalfi) 5

Leikskolinn  hefur ekki starfsmannastefnu en framfylgir mannaudsstefnu
Hafnarfjardarbeejar, ad sogn leikskélastjora. Meginmarkmio stefnunnar er ad hja beenum
starfi folk sem geti veitt bestu pjénustu sem vol er 4 af pekkingu, abyrgd og metnadi. Pvi
markmidi 4 a0 nda m.a. med pvi a0 efla pekkingu og ferni starfsmanna, tryggja préun
fagbekkingar, pjénustulundar og verkkunniattu 4 vinnustédum og med pvi ad skapa
starfsumhverfi par sem starfsfélk skynjar ad storf peirra séu metin ad veroleikum dsamt
bvi ad starfsfélk hafi taekifeeri til a0 hamarka arangur sinn i starfi. Ennfremur eru settar
fram leidir til pess a0 nd pessum markmidum s.s. a0 61l storf séu auglyst, upptaka
starfslokaviotala, starfsmannasamtol, stjérnendafraedsla, notkun starfsmannahandbdka
0.f1.93

Leikskoélinn hefur utbuio starfsmannahandbdk fyrir starfsmenn sina. Par koma

fram ymsar upplysingar vardandi starfsemi skoélans s.s. stefnur og arherslur skélans,

89 Reglugerd um starfsumhverfi leikskéla nr. 655/2009.

90 Gogn fra leikskodlastjéra

91 Fundur med deildarstjérum; Fundur med kennurum; Rynihépur starfsmanna
92 Listi yfir starfsmenn og menntun peirra; Gégn fra leikskélastjora

93 Mannaudsstefna Hafnarfjardarbeaejar af heimasiou sveitarfélagsins
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kort af husn®0i, upplysingar um fundi og upplysingamidlun, pagnarskyldu,
vidobragosaeetlanir, verkferla o.fl. Ennfremur kemur par fram hvernig moéttoku nyrra
starfsmanna skuli héattad. 9 Starfsmannahandbék er adgengileg 4 kaffistofu og 4
sameiginlegu drifi, skv. starfsménnum. A0 peirra ségn hefur handbdkin ekki verido kynnt
beim en peim bent 4 ad lesa hana.? Skv. stjérnendum er starfsmannahandbdkin enn i
drogum og hugsanlega megi skerpa 4 efni hennar.% Starfsmannasamtol fara fram arlega
a0 vori. A0 sogn leikskolastjéra skipta hann og adstodarleikskoélastjori viotolum 4 milli
sin til helminga, en almennt sé pad leikskélastjéri sem raedi vid adra stjérnendur.
Leikskodlinn  fylgir stéoludou vidtalsformi vido framkveemd starfsmannasamtala. 97
Upplysingum er komid 4 framfaeri vid starfsmenn 4 fundum, i fundargeroum,
fundargerdadagbdk deilda, 4 heimasiou leikskélans, heimasiou sveitarfélagsins,
upplysingatoflu, timaritarekka og daghdk deilda.?8

5.1. Fjarvistir starfsmanna

Leikskolinn hefur sett sér sérstaka fjarvistarstefnu og kom allt starfsfolk ad gerd hennar.
Markmio stefnunnar er ad auka vellidan 1 starfi 4samt pvi a0 minnka fjarvistir og alag. i
stefnunni er m.a. greint fra hvernig starfsmanni ber ad tilkynna forfoll, skraning og
yfirfero a fjarvistum starfsmanna.? Misjafnt viohorf kom fram meoal starfsmanna um
hvort allir starfsmenn hefou komido a0 gerd fjarvistarstefnu skoélans. Ennfremur kom
fram ad misjafnt veeri hvort farid veeri eftir stefnunni eda ekki.!? Tafla 2 synir fjarvistir
starfsmanna Stekkjarass fra 1. januar til 22. n6vember 2012 borid saman vid medaltal i

kéonnun Parx 4arid 2007 en nyrri tolur af islenskum vinnumarkaoi liggja ekki fyrir.

Fjarvistartolur byggja 4 skraningum skélans sem uttektaraoilar fengu afrit af.

Tafla 2. Fjarvistir starfsmanna i samanburdi vido konnun ParX 2007.

Fjarvistardagar 4 starfsmann 4 ari 10.9 20.48 24.45
Fjarvistarhlutfall 4.40% 7.9% 9.4%
Veikindi barna (dagar pr. starfsmann) 3.92 4.68
Hlutfall veikinda barna af heildarfjarvistum 5-6.2% 19.1% 19.1%

* Fjarvistartolur fra 1. jandar til 22. névember 2012
**bar sem fjarvistartélur nd adeins til 22. névember er A4mtlad ad fjarvistir séu stéougar Ut ario.
Fjarvistarstundir voru margfaldadar meo 1.194 par sem peer attu adeins vid 80.6% af arinu.

94 Starfsmannahandbék Stekkjardss

95 Fundur med deildarstjérum; Fundur med kennurum; Rynihépur starfsmanna

96 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjora
97 Gogn fra leikskdlastjéra

98 Starfsmannahandbék Stekkjardss

99 Starfsmannahandbék Stekkjarass

100 Fundur med deildarstjérum; Fundur med kennurum; Rynihépur starfsmanna
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5.2. Moéttaka nylioa

Vio méttoku a4 nyju starfsfolki er studst vio timads sem segir til um hvad nyr starfsmadur
4 ad hafa gert og hvad 4 a0 fara yfir med honum fyrstu prja ménudina i starfi.1ol
Ennfremur hefur leikskélinn itbio beekling fyrir nyja starfsmenn par sem m.a. er fjallad
um meginmarkmio leikskolastarfs, skipurit, stefnu skélans, fundi, freedslu, samskipti vio
foreldra 0.f1.102 A0 ségn stjérnenda og starfsmanna er moéttoku og faglegum studningi
nyrra starfsmanna na hattad 4 pann veg ad peim sé hent it i djupu laugina, stundum
med kut en ekki alltaf. Ad beirra sogn eru skyrir verkferlar um mottéku nylida en i
daglegu amstri hafi notkun beirra farist fyrir vegna timaleysis og undirménnunar,
starfsmadur meetir og hann parf ad vera fullgildur starfsmadur strax. Algengt sé aod
starfsfolk vinni ekki uppsagnarfrest sem verdur til pess ad leikskélinn er undirmannadur
bar til nyr starfsmadur er radinn. 193 Mismunandi skodanir komu fram medal
starfsmanna um hvernig méttoku og faglegum studningi vid nylida er hattad og ad paod
veeri misjafnt eftir deildum. Flestir peirra, sem raett var vid, hofou ekki séd
moéttokudaetlun fyrir nyja starfsmenn.104

5.3. Si- og endurmenntun

Simenntunaraeetlun er til fyrir ario 2012, misjafnt var hvort starfsmenn, sem reett var
vid, héfou vitneskju um simenntunardeetlunina.10 [ 4eetluninni er greint fra helstu
dherslum og markmidoum med simenntun 4 4rinu dsamt pvi hvada simenntun muni fara
fram, fyrir hvada starfsmenn hun sé, markmid med henni, hver beri abyrgd og pad
timabil sem hin mun fara fram 4. [ 4etluninni ber helst 4 simenntun &
starfsmannafundum og skipulagsdogum.' Frambod 4 simenntun er neegilegt ad mati
deildarstjéra og kennara, b6 benda peir 4 a0 dregid0 hafi Gr frambodi, 4 vegum
sveitarfélagsins, 1 kjolfar efnahagshrunsins. Fram kom ad pao helsta sem hamli peim 1 a0
szkja sér si- eda endurmenntun sé moénnun inni 4 leiksk6lanum. En ad peirra ségn redst
bao oft samdeaegurs hvort peir fai leyfi til a0 saekja namskeid vegna pess hve mikil évissa
er um moénnun.’” Almennir starfsmenn benda 4 ad porf sé 4 endurnyjun 1 frambooi 4 si-
og endurmenntun, en sému namskeio séu 1 bodi ar eftir 4&r. Ennfremur hafi sveitarfélagio
dregio til baka fjarhagslegan studning vegna nams 4 leikskélabrd og pa launahsekkun
sem starfsmenn attu ao fa vid lok ndmsins par sem stada sérheefds leidbeinanda hafi
verid 16g0 nidur.198 A0 sogn deildarstjora og kennara koma peir skoOunum sinum er varda

si- og endurmenntun 4 framferi til stjérnenda sem koma upplysingunum afram til

101 Gogn fra leikskélastjora

102 Beaeklingur til nyrra starfsmanna

103 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjora
104 Fundur med deildarstjorum; Fundur med kennurum; Rynihépur starfsmanna

105 Fundur med deildarstjorum; Fundur med kennurum; Rynihépur starfsmanna

106 Simenntunardzetlun 2012

107 Fundur med deildarstjorum; Fundur med kennurum

108 Rynih6pur starfsmanna
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préunarfulltria beejarins.199 A0 sogn almennra starfsmanna hafa beir engin ahrif 4
framboo si- og endurmenntunar.110
5.4. Fundir og bodskipti
Starfsmannafundir eru haldnir manadarlega yfir skélaario, ao fratéldu lokun leikskoélans
a0 sumri til og er skyldumeaeting 4 pa. Par er m.a. fario yfir starfsreglur, atridi sem ma
betrumbeeta s.s. umgegni, skipulagningu ,hitting“ starfsmanna utan vinnu, dherslur
skélans, kynning 4 nyjum starfsménnum o.f1.111 Deildarstjérafundir eru einu sinni 1 viku.
Fundina sitja allir deildarstjérar, deildarstjori eldhuss, sérkennslustjori, leikskolastjori
og adstodarleikskoélastjori. Dagskra fundar er misjofn en fundarmenn setja malefni 4
dagskra eftir porfum.112

Hver deild heldur deildarfund adra hvora viku. A deildarfundum er stédvavinna
neesta halfan manudinn skipulégd og reett um aodkallandi malefni er varda born,
starfsemina eda skipulag. Ennfremur eru klukkustundar langir deildarfundir einu sinni i
manudi 4 starfsmannafundum.!'3 Annan hvern manudag er stédvavinnufundur par sem
farid er yfir skraningar sidustu viku og linurnar lagdar fyrir pa nestu. Samradsfundir
stjérnenda og deildarstjora eru haldnir pegar porf pykir en par er fario yfir stéou deildar
og einstaka mal sem kunna a0 koma upp. Samraodsteymi er starfandi 4 leikskélanum og
fundar pad a0 jafnadi einu sinni 1 viku og reda malefni er berast teyminu en pau snia ao
velferd barna og starfsfélks. Einnig eru haldnir freedandi fostudagar par sem starfsmenn
skiptast 4 ad freda adra starfsmenn i1 kaffitima 4 fostudégum.ll4 Skipulagsdagar eru
fimm sinnum 4 ari en peir eru nyttir i, skv. leikskélastjéra, namskeidishald, endurmat,
skipulagsvinnu, hépefli, ndmsgagnagerd, endurskodoun skélanamskrar o.fl. Ad sogn
leikskélastjora munu skipulagsdagar skoéladrsins 2012 — 2013 vera nyttir 1 vinnu vid
innleidingu grunnpatta skv. adalnamskra 2011.115

Upplysingum er komid 4 framferi vid starfsmenn, skv. stjérnendum og
starfsménnum, 4 morgunfundum, deildarstjérafundum og fundargerdum fra peim,
deildarfundum, starfsmannafundm, upplysingatéflu og manadardagatal.11® Almennir
starfsmenn s6gou misjafnt eftir deildum hvernig og hvort upplysingum sé komid 4

framfeeri vio p4.117

109 Fundur med deildarstjérum; Fundur med kennurum

110 Rynihépur starfsmanna

111 Fundargerdir starfsmannafunda i febrdar, mars, 4gast og september 2012

112 Starfsmannahandbdk Stekkjardss

113 Athugasemdir stjérnenda leikskélans vid drogum ad uttekt 4 leikskélanum Stekkjardsi
114 Starfsmannahandbdk Stekkjardss

115 Goégn fra leikskélastjora

116 Fundur med leikskoélastjéra (i leyfi) og starfandi leikskélastjéra og adstodarleikskélastjéra

117 Fundur med deildarstjérum; Fundur med kennurum; Rynihépur starfsmanna
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5.5. Mat uttektaraoila

Hlutfall leikskélakennara vid skélann er 26,5%. Stjérnendur og fulltraar
sveitarfélagsins eru hvattir til a0 leita leida til ad auka hlutfall peirra sbr. 16g.118
Starfsmannavelta fra oktéber 2011 til oktéber 2012 var 42%. Mikilvegt er ad
stjérnendur og fulltriar sveitarfélagsins ryni hvada asteeour liggi par ad baki svo
haegt sé a0 fyrirbyggja frekari haeekkun hennar. Ennfremur ad i kjolfario veroi gero
adgerdadeetlun um ad draga Ur starfsmannaveltu. I vidhorfskénnun medal
starfsmanna kemur fram a0 68% eru dnaegoir i starfi og 32% stundum anegego.
Starfsmannahandbdék er i vinnslu og hugsanlega er porf 4 ad skerpa 4 innihaldi
hennar, a0 mati stjérnenda. Mikilvaegt er a0 endurskoda handbdékina dsamt pvi ao
hin verodi formlega gefin Ut og kynnt starfsménnum.

Fjarvistir starfsmanna eru téluvert yfir medaltali konnunar ParX fra arinu 2007, eda
9,4%. Fra 1. januar til 22. n6vember 2012 hefur hver starfsmadur a0 medaltali verio
fra vinnu 20,48 daga. Ef deetlad er til arsloka 2012 pa mun hver starfsmadur ao
medaltali hafa verio fra vinnu 24,45 daga. Ennfremur er hatt hlutfall veikindadaga
vegna barna eda 19,1%. Mikilvaegt er a0 stjérnendur og fulltraar sveitarfélagsins ryni
hvada asteour liggi par ad baki. Ennfremur ad sett verid upp adgerdadsetlun i
kjolfario til pess ad sporna vio fjarvistum. Leikskélinn hefur fjarvistarstefnu. Fram
kom meodal starfsmanna a0 ekki vaeru samrsemd vinnubrégd 1 tengslum vio
framkvaemd stefnunnar. Stjérnendur purfa ad sja til pess a0 allar deildir starfi eftir
stefnunni og a0 vinnubroégd séu samraemd.

Leikskodlinn hefur métttokudeetlun og kynningarbaekling fyrir nyja starfsmenn. Pau
verkfaeri hafa ekki verid nytt sékum undirménnunar og timaleysis, ad ségn
stjérnenda. Mikilveegt er a0 peir verkferlar og pao efni sem leikskélinn hefur yfir ao
bua sé nytt vid nylidoun. Med bvi er liklegra ad starfsmaodur haldist 1 starfi og komist
fyrr inn 1 starf sitt en ella.

Skélinn hefur simenntunardeetlun. Misjafnt var hvort starfsmenn voru medvitadir
um tilvist hennar. Hvetja uttektaraoilar stjérnendur til pess ad kynna aeetlunina
fyrir starfsmonnum.

Fram kom meodal almennra starfsmanna ad peir hefou engin ahrif 4 framboo 4 si- og
endurmenntun og ad pad sé avallt pad sama i booi ar eftir ar. Mikilveegt er a0
fulltruar sveitarfélagsins og stjérnendur leikskdélans komi 4 samraoi vio starfsmenn
leikskélans um frambod 4 endurmenntun, greini betur parfir fyrir freedslu og tryggi
jafnframt afleysingu pannig a0 starfsmenn geti sinnt naudsynlegri simenntun.
Fundir eru 1 géou horfi. Misjafnar skodanir komu fram meodal starfsmanna 4
bodskiptum. Mikilveegt er a0 samraemt verdi milli deilda hvernig upplysingum sé

komio til starfsmanna.

118 L,sg um menntun og radningu kennara og stjérnenda leikskéla 2008, 9. gr.
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6. UPPELDI, MENNTUN OG UMONNUN

6.1. Nemendur

Akvéroun um fiolda barna skal taka mio af samsetningu barnahdpsins,
dvalartima barna dag hvern, aldri peirra og porfum, samsetningu
starfsmannahops og umfangi sérfredipjonustu’.

Vio skélann stunda alls 182 bérn nam, 93 drengir og 87 stulkur. Bérnin eru 4 aldrinum
tveggja til fimm ara (drgangar 2007 - 2010). Flest born eru faedd arid 2010 en faest ario
2007. Meoalfjoldi barna i hépi er um 20 born eda fjoldi barna 4 deild. Samkvemt
leikskélastjora pa er nemendum ekki skipt i hépa heldur rédist hépasteero af vali peirra 4
verkefni.120 | tsflu 2 og 3 ma sja skiptingu barna eftir deildum og argangi dsamt fjolda

nemenda eftir dvalartima.

Tafla 2. Skipting barna eftir deild og Argangi.

Fjéldi

barna 20 24 24 24 20 24 23 24 182
2010 20 6 0 5 20 4 3 2 60
2009 0 6 7 8 0 8 8 8 45
2008 0 7 9 5 0 8 9 7 45
2007 0 5 8 6 0 4 3 7 32

Tafla 3. Fjoldi barna eftir dvalartima.

Fjoldi barna

6.2. Daglegt starf leikskélans
Daglegur opnunartimi leikskélans er fra 7:30 — 17:00 alla daga. Dagskipulagio markast

af fostum athéfnum sem luta ad matmalstimum, hvild, hreinleti og samverustundum.
Samkvaemt leikskélastjéra er reynt ad hafa dagskipulagid sem mest fleedandi 4
leikskélanum, t.d. stendur stédvavinna eins lengi og bornin hafa dhuga 4 ad vinna i
henni.1?! Dagskipulag leikskdlans er ekki adgengilegt 4 heimasiou hans en par er ad
finna skéladagatal. Rett er um dagskipulag og breytingar 4 pvi 4 deildarfundum og
starfsmannafundum a0 sogn deildarstjéra og starfsmanna 122 A0 endurmati koma

starfsmenn deildanna og stjérnendur. Ad sogn deildarstjora og starfsmanna er frjalsreedi

inni & hverri deild med hvernig dagskipulagio er byggt upp en b6 séu fastir punktar. Vio

119 Reglugerd um starfsumhverfi leikskéla nr. 655/2009
120 Gégn fra leikskélastjora
121 Gégn fra leikskélastjora

122 Fundur med deildarstjérum; Fundur med kennurum; Rynihépur starfsmanna
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hofum eytt tima i ad rokreedoa dagskipulagio, hvort vio viljum breytingar. Verid ad adlaga
ut fraé monnun og krofum.123

Ao0logun barna er einstaklingsbundin. Pegar barn hefur fengid inngéngu i
skélann er foreldrum bodid upp 4 ao fyrsta heimsékn fari fram 4 heimili barnsins i peim
tilgangi ad kennarar fai tekifseri 4 ad sja barnid 1 sinu daglega umhverfi og fai ad
kynnast heimili pess. Ennfremur er heimséknin nytt til a0 afhenda foreldrum goégn og
taka mynd af barninu fyrir fataklefa. Adlogun tekur vio i kjolfarid og er almennt gert rao
fyrir a0 hun taki um viku. Kennari tutbyr, i samvinnu vid foreldra, drog a0
aologunarferlinu. Ennfremur er haldinn kynningarfundur ad hausti fyrir foreldra barna
sem eru ad hefja leikskélagongu, en par er starfsemi skélans og hisnaedi kynnt.124 Ao
sogn stjornenda og starfsmanna eru verkferlar vegna aolégunar skriflegir og skyrir.125
Starfsmenn benda pé 4 deildarstjérar taki adlogun oft ad sér og peir nai pvi ekki ao
tengjast barninu neegilega vel og pad festi sig vio deildarstjérann ad aolégun lokinni.
Petta sé b6 misjafnt eftir deildum.126 Foreldrar, sem raett var vio, ségdust mjog sattir vio
hvernig adlogun barna peirra er hattao, petta sé frekar nakvaemt.127

Leikskolinn hefur ekki sett sér skrifleg ndmsmarkmid. A0 ségn stjérnenda eru
bornin i leik alla daga, stundum styroum og stundum frjalsum leik. A0 peirra ségn er pad
hlutverk kennarans ad gripa pau namsteekifaeri sem koma upp 4 hverjum degi og 6gra
hverjum nemanda 4 hans proskastigi. Peir benda 4 ad unnid sé med aldursblondun &
leikskélanum og ad peir hafi tri 4 ad paod sé gdo leio til a0 maeta béornum og ad pau leeri a0
hjalpa hvert 60ru.128 Ao sogn deildarstjéra er dhersla 4 ad hlusta 4 hugmyndir barnanna
og hvetja pau til a0 atta sig 4 hlutum. Vio styojum vio pau en gefum peim ekki lausnina.
Dbeim er gefio twekifeeri til a0 koma med lausnina sjdalf.129 A0 beirra sogn eru ymis
markmio og leidir i skdlanamskra um hvernig einstaklinga leikskélinn vill atskrifa.!30 Ao
sogn stjérnenda og foreldra rikir satt um fyrirkomulag starfsins.!3!

6.3. Leikur og nam

Leikur er orjufanlegur pattur bernskudranna og pungamiija
leikskolastarfsins. Leikur er sjalfsprottinn og bornum edlisleegur..... Leikur
er meginnamsleio barna. Hann skapar bornum teekifeeri til ao leera og skilja
umhverfi sitt, tja hugmyndir sinar, reynslu og tilfinningar og préa félagsleg
tengsl vio onnur born.... Hlutverk leikskélakennara er ad stydja vio nam
barna i gegnum leik ad marguvislegan hatt!32.

Leikskolinn starfar eftir uppeldissyn Reggio Emilia og hugmyndafredi tengdri

stédvavinnu. I daglegu starfi er 16gd er ahersla 4 leikinn sem adalndmsleid barnanna. I

123 Fundur med deildarstjérum

124 Skélandmskra Stekkjardss

125 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskoélastjora og adstodarleikskélastjéra; Rynihépur starfsmanna
126 Rynih6pur starfsmanna

127 Rynihépur foreldra

128 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjora

129 Fundur med deildarstjérum

130 Fundur med deildarstjérum

131 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjora; Rynihépur foreldra

132 Adalndmskra leikskéla 2011: 26
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stoovavinnu er hvortveggja frjals leikur og styrdur leikur en a0 6llu jofnu er frjalsi
leikurinn hafour sem mestur. Unnid er 1 blondudum namsstédvum sem settar eru upp ut
fra hugmyndum og 4hugasvidi barnanna. Stédvavinna er allt a0 prisvar 1 viku og Utinam
einu sinni { viku 4 eldri deildunum sex. A yngstu deildunum tveimur er ekki unnid i
stoovavinnu fyrst 4 haustin 4 medan pau eru ad adlagast en byrjad er 4 henni pegar lidur
4 veturinn. EkKki er unnio med sérstaka hépa. Elstu bornin eru saman i kér einu sinni 1
viku og taka patt i dkveonum verkefnum. Frjalsi leikurinn hefur mikio veegi og boérnin
eru 1 stoovavinnu svo lengi sem pau hafa dhuga 4 pvi sem par fer fram.133

ReMida er midst6d par sem endurnytanlegur efnividur er flokkadur og nyttur a
ny. Starfsmenn midstoovarinnar taka 4 moéti efnivioi fra ymsum fyrirtaekjum, foreldrum
og starfsmonnum. Hann er svo flokkadur eftir pvi sem rymi og adsteeour leyfa, ad ségn
stjérnenda.!3* Vorurnar og hlutirnir, sem safnad er saman, purfa ad vera hreinir og
eiturefnalausir. I ReMida f4 gamlir hlutir teekifseri 4 ,nyju lifi og nyju hlutverki”.135 Ad
sogn leikskolastjéra er barnahdépurinn aldursblandadur 4 deildum og er par att vid ad
barnahdépurinn sé samsettur ur fleiri en einum A4rgangi. tilgangurinn med slikri
hépsamsetningu er fyrst og fremst ad skapa bornum 4 mismunandi aldri ndmsteekiferi
sem annars myndu ekki skapast i aldurshreinum hépum.136

I dagskipulagi deilda er veegi leiksins allt fra 6 klst upp { 7 klst af dagskipulagi
leikskélans. A0 sogn stjérnenda er leikurinn allsrddandi og ndm barnanna fari fram i
gegnum leikinn. 137 Vagi leiksins er naegilegt a0 mati foreldra og starfsmanna. Vio erum
oft adeins seinar med matinn pvi ef pau eru i géoum leik gefum vid peim 10 minttur i
viob6t.138 Ahrif barna 4 vaegl leiksins eru mjog mikil a0 mati stjornenda og starfsfélks.
bau stjérna pessu ndnast alfario. Einungis fastir lioir eins og matmdlstimar stéova
letkinn.139 A0 s6gn barnanna mega pau alltaf leika sér. Jd vid megum alltaf leika, vid
megum nota stélana en pad md ekki standa d skélanum. Pad md ekki leika i brekkunni,
bara renna med skioi pegar pao er kominn snjor inni i husinu.140

6.4. Leikefni og efnividur

Efniviour leikskola a ad vera margbreytilegur og héfoa til é6likra barna ada
6likum aldri.....Leikefni parf ao vera hvetjandi og héfoa til mismunandi
skynjunar og orva bornin til rannséokna og kannanal?l,

A Stekkjarasi hefur naer eingéngu verid unnid meo opinn efnivid. Meo opnum efnividi er
att vio leikefni sem ekki felur 1 sér fyrirframgefnar lausnir heldur hofoar til
skopunarkrafts og leikgledi sem heldur 6llum moguleikum opnum. Lokadur efnividur

felur 1 sér fyrirframgefnar lausnir s.s. pusluspil, bila o.fl. A leikskélanum er mikid unnid

133 Gogn fra leikskélastjora

134 Athugasemdir stjérnenda leikskélans vid drég ad uttekt a leikskélanum Stekkjards

135 Skélandmskra Stekkjardss

136 Gogn fra leikskélastjora

137 Gogn fra leikskélastjora

138 Rynihépur starfsmanna; Rynihépur foreldra

139 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskoélastjora
140 Rynihépur nemenda

141 Adalndmskra leikskéla 2011: 27
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med kubba, einingakubba, legékubba og annan efnivido sem ekki gefur fyrirfram
hugmyndir um notkun. Verdlaus efnividur er lidur 1 starfsadferoum leikskdlans ad peirra
sogn beeoi til leiks og sképunarstarfa.l42 Einnig er unnid meo pusl og spil. Leikskoélinn
hefur fengio gefins ymis leikfong og eftir umraedur var akvedid a0 vera ekki med hreina
stefnu um leikfong 1 leikskélanum heldur raeda paod innan hverrar deildar hvada leikfong
eru tekin i notkun og hver ekki.l43 A0 sogn stjéornenda hefur starfsfélk 4 seinni arum
verid upptekid af pvi ad ekki sé til nég. Ymislegt sé ad ganga ur sér t.d. vantar kannski
eitt til tvo pusl 1 puasluspilin. Endurnyjun efnivids sé ekki négu mikil.144 Ad sogn
deildarstjéra og kennara pa fer val 4 leikefni og efnividi i dag nokkud eftir pvi sem
leikskélinn feer gefins. Vio héfum ekkert val, pad er ekki til peningur til ad kaupa. A
timabili vantadi leikfong og pd hafa foreldrar verid duglegir ao gefa.45 Starfsmenn benda
4 a0 ReMidan med endurnytanlega efnivionum hjalpi mikio til. Vio héfum verid ad koma
med spil, perlur og bléo. Pegar vid erum ad perla tokum vio mynd af bornunum med
perlurnar par sem ekki md strauja pcer.1%6 Foreldrar taka undir ad litid0 sé keypt af
leikefni og efnivioi inn 4 leikskdélann vegna skorts 4 fjarmagni. Verid sé a0 lita 4 gamla
greioslusedla og ekki megi strauja perlur par sem ekki sé haegt ad kaupa meira.147

Ahrif barna 4 val 4 leikefni felast fyrst og fremst 1 pvi ad velja sér leikefni til ao
leika med 4 deildunum. A0 sogn stjérnenda hafa pau ekki mikil ahrif 4 val a leikefni
nema helst 6bein.1® Deildarstjorar og kennarar benda 4 ad bornin geti valid sér leikefni
innan deildanna og einnig megi koma med eitt leikfang a0 heiman med sér 4 sumum
deildum.149 A0 mati nemenda eru beekurnar og kubbarnir skemmtilegustu leikfongin.
Pau telja sig mega rdda med hvada leikféng pau leiki med 4 leikskélanum. Eg md rdoa
hvao ég leitk meo. E'g d Batmanbuning hann getur fljugio. E'g a Bosa ljosar og spiderman,
ég d hundrad. 150
6.5. Lidoan nemenda
A0 sbgn stjérnenda er unnid ad gbéori lidan nemenda med pvi ad hlda ad hverjum
einstaklingi, koma til méts vio parfir hvers og eins, uménnum, gledi og veentumpykju. Ao
beirra sogn eru deildarstjérar lykilmenn pegar kemur ad lidan nemenda og ber skylda til
a0 athuga ad peim lioi vel.15! Deildarstjorar benda 4 ad dhersla sé 4 ad hlusta 4 nemendur
og eiga samstarf vio foreldra. Vio reynum ad hafa fjolbreytt verkefni sem heefir 6llum. Vio
byrjum daginn rétt og tokum vel @ méti peim. Sum purfa hjdlp vio ad komast inn i leikinn.

Ef pao kemur upp leidi pao reynum vio ad brydda upp d nyjungum s.s. skégarferoum, kor,

142 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjora
143 Gogn fra leikskoélastjora

144 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskoélastjora og adstodarleikskélastjora
145 Fundur med deildarstjérum; Fundur med kennurum

146 Rynihépur starfsmanna

147 Rynihépur foreldra

148 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjora
149 Fundur med deildarstjérum; Fundur med kennurum

150 Rynihépur nemenda

151 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskoélastjora og adstodarleikskélastjora
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bokasafni o.s.frv.1%2 Ef upp kemur grunur um ad nemanda lioi illa reeda starfsmenn
saman og jafnvel er raett vid sérkennslustjéra og foreldra er purfa pykir og reynt a0 finna
lausn 4 vandamalinu a0 ségn stjérnenda.153

Samradsteymi er 4 leikskélanum sem skipad er stjérnendum og deildarstjora
viokomandi deildar. Samradsteymio kemur a0 malum sem ekki er haegt a0 leysa innan
deildar og kemur peim i farveg. Ad sogn deildarstjéora er samradsteymid mjog virkt, par
er velt upp leidum sem haegt er a0 fara og fario yfir pao hvort ferlio hafi skilad Arangri.154
A0 ségn kennara og starfsmanna eru verkferlar skyrir ef upp kemur grunur ao barni 1lioi
illa en starfsmenn benda 4 pad geti tekio tima ad fa sérkennslustjora til ad koma ad
malum, dagskra hennar sé mjog pétt setin.® Foreldrar, sem reett var vio, ségou gdoa
samvinnu vi0 starfsmenn ef eitthvad komi upp 4. Pad er reett vio okkur og unnio ur
mdlunum. 156 Ad ségn nemenda, lidur peim vel 1 leikskélanum. Ef einhverjum 1i0i illa pa
eigi ad vera g60 vid hann. Ef einhver stridir mér pa segi ég bara heettu. Eg fer aldrei ad
grata, ég fer bara i réluna og leik mér og pad tekur illuna.’571 foreldrakénnun, sem
framkvaemd var af sveitarfélaginu ario 2011, kom fram ad um 90% svarenda telja ad
barni sinu lidi almennt mjog eda frekar vel 1 leiksk6lanum.158
6.6. Lyoreeoi og mannréttindi
A0 sogn stjérnenda er starfao eftir adferoum Reggio Emilia en par er m.a. 16g0 dhersla 4
Iyoreedislegan rétt barna. Stédvavinna er einn af hornsteinum starfsins og tengist beint
einkunnarordum skoélans Hugmyndir barnsins - verkefni dagsins. Stodvavinna er
starfsaoferd sem veitir taekifeeri til lyoreedislegra vinnubragoda, samvinnu kennara og
barna og skapar svigram fyrir einstaklinginn ad uppgoétva heefni sina og getu. Logo er
dhersla 4 fleoandi dagskipulag, og sveigjanleika eftir pérfum og proska barnanna,
verkefnum og i tima 159 Ahersla er 4 ad elta dhugasvid og hugmyndir nemenda, 1 pvi felist
Iyoreedi. Stundir eda timi eru sem minnst afmarkadar fyrir peim, samredur eru
viourkennandi og skodanir viourkenndar og jafnar skoounum kennara.160 A Stekkjarasi
er barnahépurinn aldursblandadur 4 deildum en dhersluatrioid er a0 hinir yngri geti leert
af peim eldri, samsamad sig peim og leitad eftir studningi peirra. Hin eldri leeri 4 pvi a0
kenna, setja sig 1 spor annarra og fleiri fa tekifeeri til ad upplifa sig sem ,leidtoga. 161 A0
sogn stjérnenda og starfsmanna eru moguleikar nemenda 4 a0 hafa lyoreeoisleg ahrif

g60ir.162 Pau eru ad fdst vio verkefni sem eru sprottin frd peim, vid erum samverkamenn

152 Fundur med deildarstjérum

153 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskoélastjéra; Fundur med deildarstjérum
154 Fundur med deildarstjérum

155 Rynih6pur starfsmanna

156 Rynihépur foreldra

157 Rynihépur nemenda

158 Foreldrakonnun 2011

159 Gogn fra leikskélastjora

160 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskoélastjora og adstodarleikskélastjora

161 Gogn fra leikskélastjora

162 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskoélastjora og adstodarleikskélastjéra; Rynihépur starfsmanna
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og erum ad lera og forvitnast saman. 163 Nemendur, sem reett var vid, ségou ao
kennararnir stjéornuou i leikskélanum. Vio stjornum i herberginu okkar. Vio buum til

reglu ad kleda sig betur i kalda vedrinu, pd kemur kuldabolinn og bitur okkar.164

6.7. Samskipti, agi og hegdun.

A0 sogn stjérnenda er samradsteymi sem starfar a leikskélanum lykilatrioi pegar kemur
a0 agamalum. Reynt sé a0 samraema verkferla en pao sé erfitt par sem starfsmannavelta
er mikil. Leikskélinn hefur valid ad taka ekki upp SMT sem Skélaskrifstofa
Hafnarfjardar i samstarfi vio félagspjonustu og heilsugaeslu baejarins hafa tekio upp til ao
fyrirbyggja  alvarlega  hegdunarerfidleika og taka 4 hegdun barna i1 gunn- og
leikskélum.165 Vio hofum ekki innleitt SMT pé pad séu tilmeeli frd beenum ad gera pad par
sem vi0 erum med svo ldgt hlutfall fagmenntadra starfsmanna og getum ekki fylgt pui
eftir. 166 Drog a0 agastefnu sem sérstok aganefnd setti saman liggja fyrir 4 leikskélanum
en allir starfsmenn fengu teekifeeri til a0 koma med spurningar og gera athugasemdir viod
hana. Ekki er bdid ad gefa agastefnuna endanlega 4t.167 I drégum agastefnu Stekkjarass
fra februar 2011 segir a0 tilgangur hennar sé a0 bua til 6ruggt skdélaumhverfi og
leerdémssamfélag par sem hver og einn feer notid sin.168 Logd er ahersla 4 verkferla fyrir
kennara, hvatningu og hrés, grunnreglur og rdd pegar ekki gengur a0 halda aga. Einnig
er par ad finna vangaveltur um maéalefni innanhiss sem aganefnd leggur til ad verdi
smamremd og endurskodud til ad audvelda vinnu med agamal. A0 sogn stjérnenda hefur
ekki veri0 unni0 eftir agastefnunni nema ad hluta. Helstu ast@our séu skortur a
menntun og fraedslu medal starfsmanna um agamal. 169 Ao sogn deildarstjora og kennara
bé eru verkferlar ekki samraemdir milli deilda 1 agamalum. Starfsfélk deildarinnar raeoi
saman og leitad sé til sérkennslustjéra og jafnvel annarra deildarstjora eftir raogjof ef

7

porf er 4.'7" Starfsmenn benda 4 pbeir hafi verid ad vinna i agastefnunni en vegna
starfsmannabreytinga sé mikid af nyju starfsfélki sem ekki hafi séo hana.!”! Nemendur
voru spurdir Ut i samskipti og reglur 4 leikskélanum. A0 peirra ségn ma ekki lata
hvernig sem er. Ef einhver kann ekki ao stjérna sér pa parf ad setja hann ad gera eitthvad
annad. Ef allir eru gédir pa md leika i sama. Pad md bara einn tala i einu.'”

6.8. Prounarverkefni

Leikskoli verour ao vera i stoougri préun, fylgja straumum og stefnum d
hverjum tima og auka pekkingu og framfarir i leikskélanum til hagsbota
fyrir skélasamfélagio i heild. Prounarstarf getur m.a. falist i skipulogoum

163 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjora
164 Rynihépur nemenda

165 SMT- Skélafserni sétt af heimasioa Hafnarfjardarbaejar

166 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjora
167 Gogn fra leikskélastjora

168 Drog ad agastefnu feb 2011

169 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjora
170 Fundur med deildarstjorum; Fundur med kennurum

171 Rynihépur starfsmanna

172 Rynihépur nemenda
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verkefnum sem eiga a0 leioa til nybreytni, préounar og umbéta i
leikskolastarfinu'™

Haustio 2007 var fario af stad meod préounarverkefni a leikskélanum fyrir ungbarnadeildir

6 — 36 manada barna sem starfreektar voru innan hans. So6tt var um verkefnio hja

Skélaskrifstofu Hafnarfjaroar og beejaryfirvoldum. Préunarverkefnio gekk Ut 4 ad gera

namsumhverfio adladandi og hvetjandi fyrir svo ung boérn, peim yroi feekkad til ad pau

hefou nég plass par sem pau eyda miklu af tima sinum 4 gélfinu, og starfsfélki fjolgao. A

pbessum deildum voru pvi 16 bérn med fjéra starfsmenn. A yfirstandandi vetri hefur

leikskélinn eingongu tekid inn born feedd ario 2010 og pvi liggur verkefnio nidri eins og
er.17 Verid er a0 innleida Gtinam 4a leikskélanum. Snemma ars 2011 var hafist handa vio
a0 undirbta og skipuleggja Utinamid og ték hluti starfsmanna og deilda patt i pvi.

Haustio 2011 var akve0id a0 allar deildir leiksk6lans myndu fara markvisst i skégarferoir

og virodist petta starf vera ao festa sig i sessil?

Leikskolinn hefur staoio fyrir fraedandi fostudégum. P4 eru haldnir stuttir fundur
eda fraedsluerindi fyrir starfsmenn. Stjéornendur segja pba hugsada sem skélapréun til ao
koma upplysingum og pekkingu til starfsmanna og 4 milli peirra.l76 Sétt hefur verid um
Comeniusarverkefni 4 hverju ari en leikskélinn hefur enn ekki verio valinn. A0 ségn
deildarstjéra er leikskélinn 1 ferli nina meo verkefni vegna Gtindms sem ekki sé btio a0
ganga fra.1”7 Kennarar og starfsmenn benda 4 ad verid sé ad préa Gtindmid mjog mikio.
Peim 1idi vel og hafi mikio frelsi. Pad skapi vellidan ad vera uti 1 nattirunni og veour
virdist ekki hafa mikil ahrif. A0 ségn starfsmanna eru b6 misjafnar skodanir 4 pvi
hvernig petta gengur, ekki vilji allir starfsmenn taka patt i 3 — 4 tima skégarferoum.
Verkefnio hafi samt verio vel kynnt og midlun att sér stad.178
6.9. Mat uttektaradila
* Dagskipulag liggur fyrir og rikir almenn satt um pad a leikskélanum. Reynt er ad

hafa pad sem mest fledandi. Pad er ekki adgengilegt & heimasiou leikskdlans en
askilegt er a0 svo sé a0 mati uttektaradila.

e Verkferlar vegna adlogunar eru skyrir og skriflegir. Starfsmenn benda pé 4
deildarstjérar taki aologun oft ad sér og peir nai pvi ekki ad tengjast barninu
neegilega vel og baod festi sig vid deildarstjérann ad aologun lokinni. Petta sé bo
misjafnt eftir deildum. Hvatt er til ad adkoma annarra starfsmanna ad adlogun

asamt verkferlum sé skodad nanar og peir samreemdir milli deilda.

173 Adalndmskra 2011:34

174 Gogn fra leikskélastjora

175 Gogn fra leikskélastjora

176 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjora
177 Fundur med deildarstjérum

178 Fundur med kennurum; Rynihépur starfsmanna
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Ymis markmid og leidir eru i skélandmskra um hvernig einstaklinga leikskélinn vill
atskrifa. Hann hefur ekki sett sér skrifleg ndmsmarkmio med kennslunni og er hann
hvattur til a0 beeta Gr pvi, t.d. vido endurskodun skélanamskrar.

Almenn satt viroist rikja um fyrirkomulag starfsins 4 leikskélanum.

Veaegi frjalsa leiksins er gott og taka starfsmenn, foreldrar og nemendur undir pad.
Mikio er unnid med endurnyjanlegan efnivio, sbr. ReMida.

Ahersla er 16gd 4 opinn efnivid i1 leikskélanum og er mikid unnid med kubba,
einingakubba, legékubba og annan efnivid sem ekki gefur fyrirfram hugmyndir um
notkun. Ekki er um hreina stefnu vardandi leikfong a0 reeda heldur er 4kve0did innan
hverrar deildar hvada leikfong eru tekin 1 notkun og hver ekki.

A0 mati starfsmanna og foreldra er endurnyjun efnivids og leikefnis ekki négu mikil
og fer val 4 leikefni og efnividi i dag nokkud eftir pvi sem leikskodlinn faer gefins.
Uttektaradilar telja mikilveegt ad leikskélinn og sveitarfélagid skodi ndnar pann
efnivid sem bo0id er uppa 1 leikskélanum og moéti Aaetlun hvernig baeta megi
leikfangakost hans.

Ahrif nemenda 4 val 4 leikefni felast fyrst og fremst 1 pvi ad velja sér leikefni til ad
leika med 4 deildunum. Auka mé patttoku nemenda vid val 4 leikefni en annars eru
Iyoreedisleg ahrif nemenda téluverd m.a. 4 val verkefna og lengd leikstunda.
Verkferlar er til um lidan nemenda en peir eru ekki skriflegir. Samradsteymi er a
leikskélanum og kemur pad a0 malum sem ekki er haegt ad leysa innan deildar og
kemur peim i farveg. G60 samvinna virdist vera vid foreldra ef eitthvad kemur upp a.
I foreldrakénnun, sem sveitarfélagio framkvemdi arid 2011, er spurt um lidan
nemenda. Mikilveegt er ad slikar kannanir séu gerdar reglulega.

Drog a0 agastefnu liggja fyrir 4 leikskélanum en ekki er buid ad gefa hana endanlega
at. Verkferlar eru ekki samreemdir milli deilda 1 agamalum. Leita parf leida til a0
samrama viobrogd og verkferla 1 agaméalum 4 leikskélanum. Gefa parf Gt agastefnu
leikskélans, koma henni i1 framkvemd fyrir allan leikskélann og kynna hana
hagsmunaadilum.

Leikskodlinn hefur valio ad taka ekki upp SMT. Stjérnendur sogou lagt hlutfall
leikskélakennara m.a. vera bar hindrun. Uttektaradilar velta fyrir sér hver sé
avinningur leikskélans af pvi ad vera med eigin agastefnu par sem mikill studningur
og pekking er til stadar hja sveitarfélaginu 4 innleidingu SMT.

Skélapréun er nokkud mikil 4 leikskélanum og lysa uttektaradilar dnsegju med
freedandi fostudaga en peir eru hugsadir sem skdlapréun til ad koma upplysingum og

bekkingu til starfsmanna og 4 milli peirra.
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7. SKOLABRAGUR OG SAMSKIPTI

I skélum barf ad skapa jakveoan skélabrag og heilsueflandi umhverfi par
sem markvisst er hlid a0 proska og heilbrigoi fra ymsum hlioum. 179
Starfsfélk skal leitast vio a0 vera i gefandi samskiptum vio born,
samstarfsfolk og fjélskyldur barna og vera gé0 fyrirmynd i hvivetna.'%

Leikskolinn hefur ekki skilgreint né skrdad pann skoélabrag sem rikir 4 leikskélanum, skv.
stjérnendum.!8 Ad sogn starfsmanna rikir géour andi og jakvaedni medal starfsmanna
pratt fyrir mikid dlag og preytu sidastlidoio ar.!'82 Skélinn hefur sett sér forvarnar- og
Iyoheilsudeetlun en markmio hennar er ad n4 til sem flestra patta sem geta haft ahrif 4
heilbrigt liferni barna, par meo talid ad koma 1 veg fyrir einelti, ofbeldi, 6heilsusamt
liferni og almenna vanlidan. Astlunin var gefin Ut ario 2010 og unnin Ut fra
forvarnarstefnu  Hafnarfjardar dsamt dhersluatrioum Lyoheilsustéovar. Samkv.
Aetluninni er unnid ad pessu m.a. med foreldraviotélum, samvinnu vid foreldrafélag,

fylgst meo lidan og adbuinadi, bodid upp a hollan og gédan mat o.f1183,

7.1. Starfsandi og samskipti

Almennt skynja stjérnendur starfsandann sem gédan en telja b6 ad kjaraskerding og
aukio dlag vegna undirmoénnunar hafi haft syn ahrif.184 Pessu eru starfsmenn sammala
og segja a0 géour og jakveaeour starfsandi sé vid skélann en pad séu ytri peettir sem dragi
bar dr sem beir r4di ekki vid.185 [ konnun medal starfsmanna 4rid 2012 kom fram ad 68%
svarenda telja sig vera angegda i starfi (32% stundum), 71% a0 bpeir fai studning fra
samstarfsmonnum (27% stundum og 2% aldrei) og 50% a0 peir taki patt 1 a0 méta starf
skélans (34% stundum og 16% sjaldan). Svarhlutfallid i kénnuninni var 90%.186 Lagdar
hafa verio fyrir elsta argang leikskdlans kannanir og peir fengnir 1 rynihépa til pess ad
kanna ansegju, ad sogn stjérnenda. Misjafnar nidurstéour hafa fengist m.a. vegna
ordanotkunar i spurningum i samanburdi vid hvad er sagt inni 4 deildum (rdda eda
velja).187

Til pess a0 byggja upp jakvedan skoélabrag og studla ad vellidan barna og fullordinna
er, a0 sogn stjérnenda, 16g0 dhersla 4 upplysingafledi, a0 studla ad jakvaeoni,
starfsmannafélag, vidburoi s.s. arshatio, jélagledi og vorhatio og deildahittinga. P4 er
dahersla 4 samstarf vio foreldrafélag, samsong, a0 bera virdingu fyrir hvert 60ru og studla
a0 pvi ad born og starfsmenn séu samverkamenn.!88 Ad ségn starfsmanna er m.a. studlao

a0 jakvaeoum skoélabrag og vellidan med uppiakomum, buningadégum, nattfatadéogum,

179 Adalnamskra leikskéla 2011: 15

180 Adalnamskra leikskéla 2011: 22

181 Fundur med leikskdlastjéra (i leyfi) og starfandi leikskélastjéra og adstodarleikskélastjora
182 Fundur med deildarstjérum; Fundur med kennurum; Rynihépur starfsmanna

183 Forvarnar- og lyoheilsudeetlun Stekkjardss

184 Fundur med leikskdlastjéra (i leyfi) og starfandi leikskélastjéra og adstodarleikskélastjéra
185 Fundur med deildarstjérum; Fundur med kennurum; Rynihépur starfsmanna

186 Starfsmannakonnun 2012

187 Fundur med leikskdlastjéra (i leyfi) og starfandi leikskélastjéra og adstodarleikskélastjéra

188 Fundur med leikskdlastjéra (i leyfi) og starfandi leikskélastjéra og adstodarleikskélastjéra
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bangsadégum, sumarhatiod, vinaviku, jélagleoi, jakvaeou viohorfi, vera fyrirmyndir, segja
brandara, kokuhladboroi og leyfa einstaklingnum ad njéta sin.!'® Skv. stjérnendum eru
samskipti innan leikskélans fléra par sem par starfi um 50 manns 4 aldrinum 20-68 4ara.
Unnio sé a0 pvi ad efla samskipti med aherslu 4 samvinnu milli deilda.19 Peir foreldrar,
sem reett var vid, upplifa samskipti sin vid leikskélann almennt g60.191
7.2. Jafnrétti
Skoélinn hefur ekki sett sér jafnréttisstefnu en starfar eftir jafnréttisdsetlun sem var gerd
ario 2007 — 2008 skv. I6gum um jafna stoou og jafnan rétt kvenna og karla nr. 96/2000 og
jafnréttisaetlun Hafnarfjardarbeejar 2004 - 2007. Sa stefna tekur adeins til starfsmanna
likt og 16gin gera rao fyrir.192 Samkv. baejarstjéra hefur jafnréttisstefna beejarins tvisvar
verid endurskodud fra pvi a0 jafnréttisdsetlun Hafnarfjardarbeejar 2004 — 2007 var gefin
at. Ennfremur ad hun hafi verio kynnt 6llum yfirménnum beejarinns og peim falin abyrgo
4 a0 kynna hana fyrir starfsfélki sinu.193 Ad ségn starfsmanna hefur peim ekki verid
kynnt deetlunin. 194 Ekki er skriflegar mottokudaetlanir vegna erlendra barna &
leikskélanum. Skv. leikskélastjéra er studst vido almenna moéttokudaetlun nemenda pegar
tekio er 4 méti nemendum af erlendum uppruna en tekio sé tillit til sérstakra parfa s.s.
med talki.195 Petta vidhorf taka deildarstjorar undir.196

Leikskoélinn stuodlar ad jafnrétti, a0 sogn stjornenda og starfsmanna, meo
jafnréttisdeetlun, hvatningu karla til ad saekja um storf a4 leikskélanum, umrsedu um
hvernig starfsf6lk litur 4 kynin, skodun uppsetningu stédvavinnu ut fra kynjum, tekio sé
mark 4 skoounum, umraeodu inni 4 deild s.s. um litarhatt og lesio beekur i tengslum vio
jafnrétti. P6 benda starfsmenn 4 ad ekki séu til neinir verkferlar er petta vardar og pvi
séu adferdir og utfaersla breytileg eftir deildum.197
7.3. bPatttaka og ahrif
Deildarstjorar og kennarar telja patttoku og ahrif sin naegileg pegar gera a breytingar a
bvi sem vidkemur skélastarfinu.198 A0 sogn almennra starfsmanna hefur patttaka og
ahrif peirra aukist en misjafnt hvernig pao hafi gengid.19 Bornin telja ad pau megi raoa
vid hvern og med hvao er leikio, sja kafla 6.6.200 Peir foreldrar, sem reett var vio, toldu ad

leikskélinn stuodlaodi ad auknu adgengi og patttoku foreldra i métun uppeldisstarfs og ad

189 Fundur med deildarstjérum; Fundur med kennurum; Rynihépur starfsmanna

190 Fundur med leikskdlastjéra (i leyfi) og starfandi leikskélastjéra og adstodarleikskélastjéra
191 Rynihépur foreldra

192 Jafnréttisdzetlun Stekkjards

193 Athugasemdir beejarstjora vid drog ad ttekt a leikskélanum Stekkjarasi

194 Fundur med deildarstjérum; Fundur med kennurum; Rynihépur starfsmanna

195 Goégn fra leikskélastjora

196 Fundur med deildarstjérum

197 Fundur meo leikskdlastjéra (i leyfi) og starfandi leikskélastjéra og adstodarleikskoélastjéra; Fundur med deildarstjérum; Fundur med kennurum; Rynihépur starfsmanna
198 Fundur med deildarstjérum; Fundur med kennurum

199 Rynihépur starfsmanna

200 Rynihépur nemenda
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tekio sé tillit til athugasemda fra peim. P6 greina peir fra ad patttaka i moétun

uppeldisstarfs fari ad mestu i gegnum foreldrara0.201

7.4. Einelti

Skélinn hefur eineltisdsetlun sem ner til barna og starfsmanna. I eineltisdeetlun barna
kemur m.a. fram skilgreining a einelti, stefnuyfirlysing leikskélans vardandi einelti,
viobrégd, hlutverk einstaklinga, forvarnir, medferd eineltismals og hlutverk
samrddsteymis. I eineltisdeetlun starfsmanna er m.a. fjallad um stefnu skélans sem
vinnustadar, skilgreining 4 einelti, vidobrogd vido einelti og meodferd eineltismaéla. 202
Flestum starfsmoénnum, sem reaett var vio, hafoi verid kynnt dsetlunin eda peir ségoust
medvitadir um hana. Foreldrum, sem raett var vio, hafoi ekki verid kynnt deetlunin en
formaour foreldrafélagsins og formaour foreldrarads hofou fengio kynningu. Ekki hafa
verid gerdar formlegar kannanir 4 viohorfi og lidan nemenda a0 ségn leikskodlastjora.203
Til pess a0 kanna lidan nemenda er fylgst med hegdun, hlustad og hlerad, samraour,
sogn, leiki o.fl, a0 ségn deildarstjéra. Einnig kom fram a0 peir teldu sig pekkja bornin svo
vel a0 madur sér hegounina breytast.204 Ef upp komi grunur um vanlidan eda einelti sé
bad raett 4 deildarfundi og bad sé 4 abyrgd deildarstjéora ad koma malinu afram til
videigandi adila s.s. stjornenda/sérkennslustjora eftir pvi sem vid 4.205 A0 ségn stjérnenda
hefur komid upp eineltismal medal starfsmanna en pad hafi ekki farid i formlegt ferli par
sem bolandi vildi pad ekki. P6 benda peir 4 ad unnio hafi verid med atvikio pd svo ad su
vinna hafi ekki verid i formlegu ferli.206 Starfsmenn toldu sig ekki hafa ordid vara vid
einelti medal starfsmanna. P6 var minnst 4 a0 upp hefoi komio baktal 4 kaffistofu en pad
hefoi verid tekio fyrir jafn6oum. Skv. starfsménnum b4 hefur strioni komid fram meoal
barnanna en ekki einelti. Tekio hafi verio 4 strioninni 40ur en hun préadist ut i eitthvaod
alvarlegra s.s. einelti.207 Pegar starfsmenn voru spurdir um hvort satt rikti um hvernig
leikskélinn taeki 4 eineltismalum ségdust flestir ekki geta svarad spurningunni par sem
ekki hefdi 4 pad reynt.208 Foreldrar, sem raett var vio, téldu ad hingad til hefoi almennt

verid rikjandi satt um hvernig leikskélinn teeki 4 pessum malum.209
7.5. Mat uttektaraoila

o 1 vidhorfskénnun medal starfsmanna 4rid 2012 kom fram ad 68% svarenda taldi sig
vera anzgoan i starfi og 32% stundum. Pessar nidurstéour gefa til kynna ad skoda
pburfi vandlega starfsanda og starfsanaegju. Mikio alag er 4 starfsménnum vegna

manneklu og veikinda.. P6 taka starfsmenn fram ad géour starfsandi og skélabragur

201 Rynihépur foreldra

202 Eineltisdeetlun Stekkjardss af heimasiou skélans

203 Gogn fra leikskélastjora

204 Fundur med deildarstjéorum

205 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjéra og adstodarleikskélastjéra; Fundur med kennurum; Rynihépur starfsmanna
206 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjora

207 Fundur med deildarstjérum; Fundur med kennurum; Rynihépur starfsmanna

208 Fundur med deildarstjérum; Fundur med kennurum; Rynihépur starfsmanna

209 Rynihépur foreldra
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riki medal starfsmanna s.s. 4 kaffistofu og 4 vioburdum utan skélans. Ennfremur
kom fram mikil neikveeoni 1 gard sveitarfélagsins Mikilvaegt er ad stjérnendur og
fulltruar sveitarfélagsins vinni 1 sameiningu ad pvi a0 minnka 4dlag og baeta viohorf
starfsmanna til sveitarfélagsins.

¢ Leikskolinn vinnur nu a0 pvi a0 efla samskipti medal starfsmanna med dherslu a
samvinnu milli deilda. Uttektaradilar hvetja stjérnendur til pess ad halda afram
pbeirri vinnu dsamt pvi ad auka samraemingu 4 milli deilda.

e Foreldrar i rynihépi sogdust upplifa samskipti sin vid leikskélann almennt g60.

°  Stuolad er ad jafnrétti & ymsa vegu innan leikskoélans. Ekki eru til verkferlar um pao
og eru pvi aoferdir og utfersla breytileg eftir deildum. Fram kom meoal starfsmanna
a0 peim hefoi ekki verido kynnt jafnréttisasetlun leikskélans. Hvetja uttektaradilar
stjéornendur til pess a0 samrama aoferdir starfsmanna i tengslum vid jafnrétti.
Jafnréttisdetlun parf ad endurskoda ut fra logum um jafna stéou og jafnan rétt
kvenna og karla fra 2008210,

e Leikskélinn hefur ekki sérstaka méttokudeetlun vegna barna af erlendum uppruna
en studst sé vio almenna mottokudsetlun dsamt pvi ad tekio sé tillit til sérstakra
barfa.

e Misjafnar skodanir komu fram meodal starfsmanna vardandi patttoku og ahrif peirra
begar gera 4 breytingar 4 pvi sem vidokemur skélastarfinu. Deildarstjérar og
kennarar toldu patttoku sina og ahrif neegilega. Mikilveegt er ad stjornendur geri
6llum starfsmonnum kleift ad koma ad breytingum 4 skélastarfi og adkoma peirra sé
med samraeemdum heetti.

e Leikskélinn hefur sett sér eineltisasetlun sem neer beedi til starfsmanna og barna og
er hun adgengileg 4 heimasiou leikskélans. Eineltismal hefur komid upp 4 medal
starfsmanna en ekki barna. Flestir starfsmenn sem raett var vio s6gou ad peim hefoi
verid kynnt deetlunin eda ad peir veeru medvitadir um hana. Svo virdist sem almennir
foreldrar séu ekki naegilega upplystir um A4eetlunina. Hvetja tttektaradilar
stjérnendur til pess auka vitund um einelti medal hagsmunaadila.

e Ekki hafa verid gerdar kannanir 4 vidhorfi og lidan allra nemenda. Mikilvegt er ad

beeta ur pvi.

210 T6g um jafna stédu og jafnan rétt kvenna og karla 10/2008.
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8. LEIDARLJOS, GRUNNPZATTIR MENNTUNAR 0OG
NAMSSVID LEIKSKOLA

Grunnpceettir menntunar eiga ao vera leioarljos vio namskrargero. Peir eru
leesi, sjalfbeerni, heilbrigoi og velfero, lyoreedi og mannréttindi, jafnrétti og
skopun?!’, Namssvio leikskolans eru: Leesi og samskipti, heilbrigoi og
vellioan, sjalfbeerni og visindi sképun og menning?2.

A0 sogn stjornenda er leikskélinn 4 byrjunarstigum vid ad laga skélastarf ad nyrri
adalnamskra leikskoéla. Sidastlidinn vetur var unnid i hépum 4 starfsdogum og
starfsmannafundum og hugstormad um grunnpaetti i nyrri adalnamskra leikskéla. Petta
var gert i peim tilgangi ad starfsfolk kynntist pessum hugtékum og myndudu sér
sameiginlegan skilning 4 peim. Skélaario 2012 — 2013 er gert rad fyrir a0 fimm
skipulagsdagar veroi teknir undir umraedur um grunnpeettina, einn pattur 4 hverjum
degi. Auk pessarra fimm skipulagsdaga var einn aukadagur settur 4 haustio 2012 fyrir
vinnu ad skélandmskrargerd sem midar ad pvi ad adlagast grunnpattunum.
Skélaskrifstofa Hafnarfjardar er med kynningu 4 hverjum grunnpaetti 4 sameiginlegum
fundi allra starfsmanna 4 leiksk6lum beejarins 4 skipulagsdégunum og mun leikskélinn
nyta sér pessa fundi og halda svo afram a0 vinna i peim peetti sem tekin er fyrir hverju
sinni i skélunum.213 Stjérnendur segja stjérnendateymi leikskdlans purfa a0 akveoa
hvernig eigi a0 vinna petta i framhaldinu s.s. Hvar d ad ldta krofurnar liggja? Hvada
abyrgo a fagfolk ad bera og hvada krofur er hegt ad gera til éfaglerda starfsmanna??14
Leikskolastjori segist hafa fylgst med allt fra pvi a0 drég ad nyrri adalndmskra komu
fyrst til kynningar og par til hin var gefin Gt. Pad er mat leikskdlastjéora ad med vinnu og
skodun 4 grunnpattunum sér adlogun hafin en enn sé langt i land. Skoélaario 2013 til
2014 er deetlun um a0 adlégun eda gerd nyrrar skélanamskrar Stekkjarass veroi lokio.215

8.1. Sampeett og skapandi skoélastarf

Leikskolastarf byggist a logum um leikskéla par sem l6go er ahersla a gildi
leiksins. Vio skipulagningu leikskélastarfs skal jafnframt taka mio af
leioarljosum leikskéla, grunnpdattum menntunar og namssvioum leikskola?!6,

I skélandmskra Stekkjardss kemur fram ad hann starfar eftir nAmssvidum adalndmskrar
leikskéla fra arinu 1999 en pau eru hreyfing, myndsképun, menning og samfélag, nattura
og umhverfi, malreekt og toénlist. Fyrir hvert namssvido eru tilgreindir helstu
dherslupeettir leikskélans og leidir ad peim.217 Starfsadferdir mida vid namsvido gomlu
adalnamskrarinnar, sja nanar kafla 4 og 6.218 Leikskélastjori leggur dherslu 4 ao
sampeetting namsvida sé adalmerki leikskélans og vinna 1 gegnum leik adal

kennsluadferdin. Pess vegna sé simat mjog naudsynlegt fyrir deildarstarfio, a0 sest sé

211 Adalndmskra leikskéla 2011: 9

212 Adalndmskra leikskéla 2011: 28

213 Gogn fré leikskoélastjora

214 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjora
215 Gogn fra leikskélastjora

216 Adalndmskra leikskéla 2011:9

217 Skélandmskré Stekkjardss 2009

218 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjora
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niour og starfio skodad med reglulegu millibili og metid hvada ndmssvioum er vel sinnt og
hvar parf ad taka sig 4.219 Ad sogn starfsmanna hefur ekki verid farid yfir nyju namsvidin
med nyju félki. Mjog litill undirbiningstimi sé til stadar sem byoir a0 félk hefur ekki

mikinn tima til ad kynna sér petta. 220

8.1.1. Namssvio leikskola.

A0 s6gn stjornenda er 16gd dhersla 4 hollan mat, hreyfingu, utiveru og vellidan barna 4
leikskélanum.221 Peir benda 4 a0 hver deild hafi adgang a0 sal halfan dag i viku og
atinam sé vikulega medal elstu barna leikskélans en pau yngri adra hverja viku.
Ungbarnadeildir fari ekki 1 skipulagt utindm en fara bess 1 stad 1 styttri
vettvangsferoir.222 Ad peirra ségn er pad 4 hondum deildanna ad greina og maeta porfum
nemenda 1 hreyfingu eins og 60ru.223 Samstarf er vid heimilin og reynt er a0 vinna i
sameiningu ad pvi a0 beaeta atleti barna. Ef vidunandi urlausnir nast ekki i samvinnu vid
foreldra er farid med mal lengra s.s. til barnaverndanefndar. I anda Reggio Emilia er
dhersla 16g0 4 skopun. Skapandi efnisveita er i leikskélanum en pad er herbergi sem
hefur ad geyma efnivid til sképunar og er pad stér hluti af starfsadferoum ad nyta
skopunarkraft barnanna til ad vinna ad peim verkefnum sem pau hafa dhuga 4.224 Ao
sogn deildarstjéra og kennara sakna peir mikio starfsmanns sem hélt utan um skapandi
starfid 4 leikskélanum en vegna sparnadar hafi hann verido feerour inn 4 deild.
Deildarstjorar benda einnig 4 ad tolvur séu oronar Ur sér gengnar. 225 Peir segja ad 16g0
sé ahersla 4 ad tengja starfid vio nersamfélagio og b4 menningu sem umlykur pao. Vio
tokum pdatt i Bjortum dégum, skreytum jolaporpio, forum i Sivertsen hiis, og heimscekjum
Hrafnistu og peir koma i heimsdékn a leikskélann.226

Unnio er med malérvun i samverustundum og lesid fyrir bérnin ad minnsta kosti
einu sinni 4 dag. Sérstok ahersla er 16g0 4 malhvetjandi umhverfi og teekifserin gripin til
deemis 1 stéovavinnu og 1 rélegum stundum. Ad ségn deildarstjéora og starfsmanna meetti
gera betur pegar kemur a0 ténlist, mikio sé sungio en pad metti vera meiri almenn
tonlist. P6 benda peir 4 ad petta sé mjog misjafnt milli deilda.?227 Vidurkennandi
samskipti og virding fyrir skodunum barnanna er eitt af dhersluatrioum i starfi { anda
Reggio Emilia.228 Leikskodlastjori segir starfsmannaskipti og skort a leikskélakennurum
hafa dregid Ur styrk peirra 4 pessu svidi sem og 6drum.?29 Megin markmid leikskélans er
a0 reyna a0 mata hverjum og einum einstaklingi par sem hann er staddur og fordast ao

setja argongum namsmarkmid, sja nanar kafla 4 og 6. Elstu bérnin eru saman 1 kor einu

219 Gogn fra leikskélastjora

220 Rynihépur starfsmanna

221 Gogn fra leikskélastjora

222 Athugasemdir stjérnenda leikskélans vid drog ao tttekt 4 leiksk6lanum Stekkjarasi

223 Fundur meo leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjéra og adstodarleikskélastjora
224 Gogn fra leikskélastjora

225 Fundur med deildarstjérum; Fundur med kennurum

226 Fundur meod deildarstjérum

227 Fundur med deildarstjérum; Fundur med kennurum; Rynihépur starfsmanna

228 Gogn fra leikskoélastjora

229 Gogn fra leikskélastjora
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sinni 1 viku og hafa dkvedin verkefni sem elstu born s.s. fara saman 1 ferdir, og syngja

fyrir eldri borgara a4 Hrafnistu.

8.2. Mat uttektaraoila

Aologun nyrrar adalnamskrar er skammt 4 veg komin 1 Stekkjardsi og starfsadferoir
mida vi0o namsvid adalnamskrar 1999. A0 sogn starfsmanna hefur ekki verid farid yfir
nyju namsvidin med nyju starfsfolki. Skélaario 2012 — 2013 er gert rad fyrir a0 fimm
skipulagsdagar verdi teknir undir umraedur um grunnpeettina einn pattur 4 hverjum
degi. Leikskélinn og sveitarfélagio eru hvott til ad setja sér adgerda- og timadeetlun
vegna pessa med patttoku allra hagsmunaadila.

Vel er stadid a0 vinnu med namssvidin a leiksk6lanum. Deildir hafa adgang ad sal
halfan dag i viku og utindam er vikulega medal elstu barna leikskoélans en
halfsmanadarlega hja yngri bornum. Ungbarnadeildir fara ekki i skipulagt itindm en
fara { styttri vettvangsferdir. I anda Reggio Emilia er dhersla 16gd 4 sképun og er
skapandi efnisveita i leikskélanum. Gott samstarf er vid nersamfélagio og hugao er
a0 peirri menningu sem umlykur leikskélann. Unnid er med malérvun i
samverustundum og er dhersla 16g0 4 malhvetjandi umhverfi. Ad ségn deildarstjora
og starfsmanna meetti gera betur pegar kemur ad ténlist, mikio sé sungid en paod
meetti vera meiri almenn tonlist og er hvatt til a0 hugad sé betur ad pvi.

Huga parf a0 tolvukosti leikskdélans og hvetja uttektaraoilar sveitarfélagio til ao
yfirfara hann.

Mikil eftirsja virdist vera af starfsmanni sem hélt utan um skapandi starf a
leikskélanum en hann hefur verid feerour inn 4 deild vegna sparnadar. Er pbad mat
uttektaraoila eftir viotol vid rynihdopa ad mikilveegt sé ad endurskoda akvordunina til

svo sinna megi skapandi starfi 4 leikskélanum eins stefna skélans segir til um.
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9. INNRA MAT

Hver leikskoli metur meo kerfisbundnum heetti arangur og geedi skolastarfs a
grundvelli 17. gr. meo virkri patttéku starfsmanna, barna og foreldra eftir
bpvi sem vio a. Leikskoli birtir opinberlega upplysingar um innra mat sitt,
tengsl pess vio skolanamskra og acetlanir um umbceetur.

Innra mat er framkveemt { leikskélanum. A heimasiou skélans er ad finna skyrslur um
innra mat leikskélans fra arinu 2007 — 2011. I skyrslu skélans um innra mat fra hausti
2010 til araméta 2011/2012 er greint fra mati 4 simenntunardeetlun, samantekt um
nidurstoour vidhorfskannanna medal elstu barna skélans sumarid 2011, mat
starfsmanna 4 gagnsemi fredsluerinda um stéovavinnu og kaffitimum, greint fra helstu
nidurstéoum viohorfskonnunar medal starfsmanna annars vegar og foreldra hins vegar,
sem sveitarfélagio framkvemdi. P4 eru settir fram og metnir malikvardar og viomio sem
skélinn setti sér fyrir Ari0 2011.231 Innra mat leikskélans veitir ekki fullnesegjandi
upplysingar um veikleika og styrkleika skdlastarfsins, ad mati stjéornenda. A0 peirra mati
er innra matio pad eina sem vido hofum til pess ad gera umbeetur. Er mjog mikilveegt,
getum ekki gert petta vel vegna timaskorts né visindalega vegna peningaskorts 232

9.1. Framkveemd og abyrgo

Skélinn hefur 4eetlun um innra mat til eins ars i senn og kemur hun fram i
starfsdsetlunum, skv. leikskélastjora. A0 sogn leikskolastjéra er hann abyrgur fyrir
framkvaemd og skipulagi innra mats, engir verkferlar séu til um innra mat en
meelikvardar 1 starfsdsetlun gefi dkvedinn ramma um verklag og a0 allir starfsmenn
leikskélans komi ad innra mati.233 Skv. stjérnendum er leikskolastjéri abyrgour fyrir
skipulagi og framkveemd innra mats, en deildarstjorar telja ad adstodarleikskolastjori
beri einnig abyrgd.234 Per matsaoferdir sem leikskélinn notar vio framkvemd innra mats
eru viohorfskonnun meodal starfsmanna, starfsmannasamtol, fundir um endurmat,
vioburodir, deildarstjérafundir, deildarfundir, sjalfsmat hverrar deildar og foreldrakénnun
sveitarfélagsins. Stjéornendur benda a4 ao foreldrakénnunin hafi ekki verid 16g0 fyrir jafn
oft og Aaetlun hafi verid um, pvi hafi mat peirra skort.23 Ekki fer fram mat 4
frammistoou kennara, annad en ,O0visindalegt umrsedumat®, skv. stjérnendum,
deildarstjérum og kennurum.236

9.2. Patttaka og ahrif

Reynt er skv. stjérnendum ad virkja starfsf6lk 1 innra mati.237 Ad ségn deildarstjora er

starfsfolk mjog virkt i innra mati en pé hafi gengid erfidlega ad fa svérun vio konnunum,

230 Log um leikskola 90/2008,18. gr.

231 Sjalfsmatsskyrsla haust 2010 til Araméta 2011/2012

232 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjéra og adstodarleikskélastjora

233 Gogn fra leikskélastjora

234 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjéra; Fundur med deildarstjérum

235 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjora

236 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjéra og adstodarleikskélastjéra; Fundur med deildarstjérum; Fundur med kennurum

237 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjéra og adstodarleikskélastjora
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vilji fra stjornendum er en vantar vilja frd starfsfélki, hann er ekki eins mikill.238
Starfsmenn, sem reett var vid, s6g0u patttoku sina 1 innra mati i gegnum
starfsmannasamtol og viohorfskannanir. Ekki kénnuoust allir starfsmenn vid ad hafa
tekio vidhorfskonnun. Ennfremur kom fram meodal starfsmanna ad upplysingar er varda
innra mat hafi ekki borist til allra starfsmanna og 1itid svigrum hafi verid til ad svara
vidohorfskénnuninni.239

Aokoma barna a0 innra mati er 1 gegnum vidhorfskénnun og rynihdpa elsta drgangs.
Einnig taka stjérnendur fram ao lidan barnanna sé einnig hluti af innra mati.240 Ao ségn
stjornenda pa er aodkoma foreldra ad innra mati i gegnum viohorfskénnun 4 vegum
sveitarfélagsins.241 Peir foreldrar, sem raett var vio, s6gou a0 pa minnti ad sidasta konnun
fra sveitarfélaginu hafi verio 16g0 fyrir ario 2008. P6 greindu peir fra a0 peir hefou fengio
senda tolvupdstskonnun sidasta skélaar en bad hafi verid0 1 tengslum vid
meistararitgero.242
9.3. Eftirfylgni og kynning a niourstéoum
Stjérnendur segja ad innra mati leikskélans hafi verid fylgt eftir med markvissri
skélapréun ad peim meetti sem vio héfum.243 Leikskélinn hefur ekki gert formlega
umbdétadeetlun en umbaetur komi fram i starfsaeetlun, si — og endurmenntunardaeetlun og
fundargeroum deildarstjéorafunda, ad sogn stjérnenda, deildarstjéra og fulltraa
sveitarfélagsins.244 Leikskolastjori er abyrgur fyrir umbétum og eftirfylgni i kjolfar innra
mats. 245 Skv. deildarstjérum eru peir 4byrgoir fyrir innra mati sinnar deildar. 246
Kennarar og almennir starfsmenn ségdust ekki upplystir um hver beeri abyrgo.247

Skv. stjérnendum eru nidurstédur innra mats kynntar 4 fundum peim sem vio 4,

niourstoour foreldrakéonnunar auglystar 4 heimasiou leikskodlans, farid sé yfir per a
foreldrafundum, vidhorfskbnnun medal starfsmanna kynnt peim og foreldrardad feer
skyrslu um innra mat til yfirlestrar 40ur en hin er gero opinber 4 heimasiou leikskdlans,
skv. stjérnendum.24® Pessu eru starfsmenn leikskélans sammala.249 Vardandi breytingar i
kjolfar nidurstadna innra mats pa tilgreina stjérnendur ad stundum tekst okkur ad beeta

ur pui en ekki alltaf.250

238 Fundur med deildarstjérum

239 Fundur med kennurum; Rynihépur starfsmanna

240 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskoélastjora

241 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjora

242 Rynihépur foreldra

243 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjora

244 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjéra og adstodarleikskélastjora; Fundur med deildarstjérum; Fundur med baejarstjéra, fulltraum skélaskrifstofu og
fulltrium fraedslurads

245 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjora, log um leikskéla nr. 90/2008.
246 Fundur med deildarstjérum

247 Fundur med kennurum; Rynihépur starfsmanna

248 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjora

249 Fundur med deildarstjérum; Fundur med kennurum; Rynihépur starfsmanna

250 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjora
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9.4. Mat uttektaraoila

e Innra mat leikskdlans er ekki ad fullu i samraemi vid 16g um leikskéla fra arinu 2008
og adalnamskra fra arinu 1999 né 2011. A0 sogn stjérnenda er matio 6fullnaegjandi
vegna timaskorts, manneklu og peningaskorts. Hvetja uttektaraoilar stjérnendur og
sveitarfélagio til a0 beeta par ur.

o Astlun um innra mat er gerd til eins 4rs 1 senn og birtist hun 1 arsdeetlun leikskélans.
Par matsadferdir sem leikskolinn notast vid eru viohorfskonnun meodal starfsmanna,
starfsmannasamtol, fundir um endurmat, vioburdir, deildarstjérafundir, deildafundir,
sjalfsmat deilda og foreldrakénnun sveitarfélagsins. A0 mati uttektaraodila er
vidhorfskénnun medal starfsmanna 6fullnsegjandi og gefur ekki neegilega gbda mynd
af stoou mala. Spurningar eru of faar.

e Starfsmenn, foreldrar og born hafa adkomu ad innra mati leikskélans. Adkoma
foreldra hefur skort pau ar sem sveitarfélagido framkvemir ekki vidohorfskénnun
medal peirra. Uttektaradilar hvetja stjérnendur til pess ad studla ad adkomu foreldra
bau ar sem sveitarfélagio framkveemir ekki viohorfskonnun medal foreldra.

e Engir verkferlar eru til um innra mat og er abyrgd 4 framkveaemd, eftirfylgni og
kynningu 6ljés medal starfsmanna. Skyra parf verkferla og abyrgd stjéornenda i
matinu.

e Leikskélinn hefur ekki tbuid formlega umbdtadaetlun. Ad ségn stjérnenda tekst ekki
alltaf ad baeta uUr pvi sem fram kemur 1 innra mati. Mikilvaegt er ad mati
uttektaraoila a0 rynt veroi vel i nidurstéour matsins og urbétum fylgt eftir.

e Starfsmenn eru upplystir um innra mat og nidurstéour pess. Ekki 4 pad sama vid um
ba foreldra sem reett var vid, a0 undanskildum fulltrda ur foreldraraodi. Leikskdlinn
pbarf a0 kynna innra matid, nidurstédur pess og uUrbaetur 1 Kkjolfario fyrir

hagsmunaadilum sbr. 16g um leikskéla.25!

251 Lég um leikskdélar 90/2008
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10. FORELDRAR OG YTRI TENGSL

Foreldrar leikskélabarna skulu geta hagsmuna barna sinna. Peir skulu
hafa naio samrao vio starfsfolk leikskéla og fylgjast meo skélagongu barna
sinna og veita pcer upplysingar sem kunna ao skipta mali fyrir skolastarfio
og velfero barna. Foreldrar skulu jafnframt eiga rétt a upplysingum um
skolastarfio og stoou barna sinna. Eigi i hlut foreldrar sem tala ekki
islensku eda nota taknmal skal skoli leitast vio aod tryggja peim tulkun a
upplysingum sem naudsynlegar eru vegna samskipta foreldra og skola
samkvemt pessari grein??2,

Allir peir, sem reett var vid, toldu a0 leikskélanum hefoi tekist ad koma 4 samvinnu vid
foreldra og aora hagsmunaadila. Einnig ad satt riki milli leikskélans og foreldra um
fyrirkomulag starfsins. Leikskélinn er i samstarfi vi0 tvo grunnskéla, hefur sett upp
syningar 4 S6lvangi, verid med verkefni 4 Bjortum dogum, meeting foreldra 4 vioburodi
skélans er almennt g60, batttaka er 1 Syngjandi jélum, jbélatréd skreytt i jélaporpi,
béokasafnio heimsétt og fario i skégraekt. Einnig 4 skélinn i géou samstarfi vio stofnanir
og fyrirteeki i tengslum vid efnisveitu leikskélans.253

10.1. Foreldrarao

Kjosa skal foreldrarao vio leikskola og skal leikskolastjori hafa frumkveedi
a0 kosningu i rdodio .. Hlutverk foreldraraos er ad gefa umsagnir til
leikskola og nefndar, sbr. 2. mgr. 4. gr., um skolanamskra og aorar dcetlanir
sem varoa starfsemi leikskolans. Pa skal rdaoio fylgjast meo framkvemd
skolanamskrar og annarra dacetlana innan leikskélans og kynningu peirra
fyrir foreldrum. Foreldrarao hefur umsagnarrétt um allar meiri hattar
breytingar a leikskolastarfi.

Foreldrarao var stofnad arid 2008. R40id0 hefur ekki ritad skriflegar fundargerdir nema
um stéra fundi sé a0 raeda. A0 sogn fulltria 1 rddinu fara samskipti a0 mestu fram i
tolvupostum. Starfsreglur radsins er ad finna inn 4 heimasiou leikskélans. Samkv.
samantekt bess ma flokka verkefni rddsins 1 yfirlestur (s.s. 4 skélanamskra),
hagsmunageeslu gagnvart sveitarfélaginu (s.s. gjaldskrarheekkanir), leikskélastarfio
gjalfst (s.s. matsedill) og atridi sem raodi0 sjalft oskar eftir upplysingum um (s.s.
vidobragosasetlunum).255 Ad ségn peirra foreldra, sem reett var vid, toldu peir ad almennt
veeru foreldrar ekki upplystir um starfsreglur radsins. Ao sogn leikskélastjora og foreldra
hefur rao0id farid yfir aeetlanir, dagatal og stefnur leikskdlans. Ennfremur hafi r4adio
yfirfario skélastarfio og kallad eftir upplysingum um akvedin ferli256 Erfitt hefur reynst
skoélaario 2012-2013 ao fa foreldra 1 ra0id og pvi ekki reynt 4 hvort satt sé um val 4 peim,
bao parf ao teygja folk inn, madur velur ekkert tir. Pao er meira spurning hvort pad fdist

folk yfir hofuo.257

252 Log um leikskéla nr. 90/2008, 9. gr.

253 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjéra; Fundur med deildarstjérun; Fundur med beejarstjéra, fulltrium skélaskrifstofu og
fulltraum freedslurads; Rynihépur foreldra

254 Log um leikskéla nr. 90/2008, 11. gr

255 Samantekt fulltria foreldrardds um starfsemi pess

256 Gogn fra leikskélastjéra; Rynihépur foreldra

257 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjéra og adstodarleikskélastjora; Rynihépur foreldra
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10.2. Foreldrafélag

Vio skélann er starfandi foreldrafélag sem stofnad var arid 2004. I stjérn pess sitja niu
einstaklingar. Samkvemt fundargeroum félagsins vegna skéladrsins 2011 — 2012 kom
stjorn félagsins sex sinnum saman yfir skéladrio ad adalfundi meodtéldum. A peim
fundum var fario yfir lagabreytingar, skipulag jélaballs og sumarhatioar, styrkveitingar
fyrir atskriftarferoar, namskeio fyrir bornin o.fl. Fundargeroir félagsins er ad finna 4
heimasidu leikskélans. A skéladrinu 2011 — 2012 st6d foreldrafélagio fyrir hinum ymsum
vioburoum s.s. jolaballi, sumarhatio, skemmtiatrioi 4 6skudegi, myndatéku barna 4
deildum, leiksyningum o.f1258, A0 sogn foreldra og stjérnenda er foreldrafélagio virkt og
fundi pad almennt méanadarlega. A0 peirra ségn 4 sama vid0 um val & fulltrGum i
foreldrafélagio og 1 foreldraradio. A sidasta adalfundi hafi 11 foreldrar meett og allir verio

skipadir sem fulltraar foreldrafélagsings.259

10.3. Lyoraeoi og patttaka

Almennt eru foreldrar ekki naegilega virkir bpatttakendur i skélastarfinu ad mati
stjérnenda, deildarstjéra og foreldra en peim standi pad bé til booa. Patttaka peirra sé
mismunandi en almennt meiri i vidburdum 4 vegum skélans fremur en 4 vegum
foreldrafélagsins. Stjornendur segja foreldra eiga audvelt med ad koma sjénarmioum
sinum 4 framfeeri og ad adgangur peirra ad upplysingum um skolastarfid sé greidur en
foreldrar komi ekki svo mikio ad akvorounum um skoélastarfio. Adkoma peirra sé helst i
gegnum foreldrardd og pa 1 tengslum vio eitthvad sem foreldrar eru ésattir vio s.s. auka
starfsdag. Samkvemt foreldrum, sem reett var vio, koma peir ekki beint a0 dkvorounum

um skélastarfio.260

10.4. Samskipti heimilis og leikskodlans

Likt og greint var fra hér ad framan pa hefjast samskipti vio foreldra 4 heimili barnsins
vi0 upphaf leikskélagongu. Med heimsékninni er verid a0 auka likur 4 ad gbo tengsl
skapist milli heimilis og skdéla. Samskipti leikskéla og heimilis fara fram i daglegum
samskiptum, foreldraviotolum sem haldin eru tvisvar sinnum 4 A4ri, tolvupdstum,
deildarfundum og vidtolum ef porf er 4 og 60rum vioburdum skélans.261262 A heimasiou
hans er aodgengileg handbdék fyrir foreldra. Par er m.a. fjallad um meginmarkmio
leikskoélastarfs, fraeodslusvio Hafnarfjardar, daglegt lif i leiksk6lanum, foreldraviotol,

veikindi og fjarvistir, afmeli o.fl. sem vidkemur starfsemi leikskélans.263

258 Foreldrafélagio af heimasiou Stekkjardss

259 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjéra og adstodarleikskélastjéra; Rynihépur foreldra

260 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjéra og adstodarleikskélastjora; Fundur med deildarstjérum; Rynihépur foreldra
261 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjéra og adstodarleikskélastjora;

262 Rynihépur foreldra

263 Velkomin i skélann af heimsidu Stekkjardss
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10.5. Mat uttektaraoila

Leikskdélanum hefur tekist a0 koma 4 samvinnu vio foreldra og grenndarsamfélagio.
Foreldrarao er virkt og eru starfsreglur pess adgengilegar 4 heimasiou leikskélans.
Formlegir fundir pess eru fatidir en samskipti fara ad mestu fram 1 télvupdstum.
R4010 hefur m.a. lesio yfir skélandmskra, stadid a0 hagsmunageslu foreldra gagnvart
sveitarfélaginu og kallad eftir gognum um skolastarfid. Svo virdist sem foreldrar
meettu vera betur upplystir um starfsreglur radsins. Uttektaradilar hvetja rddid til
bess ad auka vitund foreldra um starfsemi pess, ma.a. med fundargeroum.
Foreldrafélag skélans er virkt og kemur paod reglulega saman. Félagio hefur m.a.
stadid ad vioburdum s.s. sumarhatio, myndatoku, leiksyningu o.f1.

Erfitt hefur reynst a0 fa fulltraa i foreldrardad og foreldrafélag skélans asamt pvi ad
dreem meeting hefur verid 4 vioburdi pess sidarnefnda. Pad sama 4 ekki vid um
vioburdi 4 vegum skélans. Foreldrar eiga, ad eigin sogn, audvelt med ad koma
gjbnarmioum sinum 4 framferi og ad adgangur beirra ad upplysingum um
skélastarfio sé greiour en adkoma bpeirra ad akvorounartoku litil. Hvetja
uttektaraoilar stjérnendur og fulltria foreldraradsins til pess a0 vinna saman a0 pvi
a0 auka patttoku og ahrif foreldra 1 skélastarfinu.

Fyrstu samskipti foreldra vio starfsmenn leikskoélans fara fram 4 heimili barnsins.
Tilgangur pess er ad auka likur 4 géori tengslamyndun milli heimilis og skéla.

Uttektaradilar telja petta fyrirkomulag leikskélans til fyrirmyndar.

46



Uttekt 4 leikskélanum Stekkjarasi i Hafnarfiroi 2012

11. SERKENNSLA BARNA 0G SERFRADIPJONUSTA
SVEITARFELAGSINS

Mat ¢ nami @ a0 beina sjonum ao dhuga barna, getu peirra og heefni. Born
syna getu, pekkingu, heefni og ahuga a olikan hatt. Mat a par af leioandi ao
vera einstaklingsmioao og til pess gert ao efla hvert barn. A grundvelli pess
skal veita peim namsteekifeeri og stuoning vio heefi svo ad pau geti tekio
virkan patt i skolastarfi 24 . A vegum sveitarfélaga skal rekin
sérfreeoipjonusta fyrir leikskéla. I sérfreedipjonustu  felst annars vegar
stuoningur vio leikskélaborn og fjolskyldur peirra og hins vegar studningur
vio starfsemi leikskéla og starfsfélk peirra. Leikskolastjori skal samrema
innan hvers leikskéla storf peirra sem sja um madlefni einstakra barna skv.
21. gr. Jafnframt skal hafa samrao vio félagspjonustu sveitarfélaga vegna
malefna einstakra barna eftir pvi sem purfa pykir:,

11.1. Sérkennsla barna
A leikskélanum er starfandi sérkennslustjori 1 100% starfi. Hann hefur umsjéon meod ad
pbeir nemendur, sem hafi fengio uthlutad sérkennslutimum, fai pann studning sem porf er
4. Einnig er sérkennslustjori til radgjafar um einstaka nemendur sem eru i skodun vegna
hugsanlegra fravika i nami og proska. Jafnframt eru i skélanum starfsmenn sem sinna
nemendum sem hafa fengi0 uthlutad sérkennslutimum fra skélaskrifstofu.
Einstaklingsaeetlanir eru gerdar fyrir hvern nemenda sem hlytur sérkennslu.266 Ad ségn
sérkennslustjora eru skyrir verkferlar um eftirfylgni i framhaldi af greiningu. 267
Leikskolastjori segir leikskélann 1 goou samstarfi vid pa sérfreedinga sem hafa med fravik
einstakra nemenda ad gera s.s. broskapjalfa, sjukrapjalfa, iojupjalfa og starfsfolk
stofnanna.268

Sérkennsla er kynnt foreldrum og 60rum hluteigandi adilum 4 kynningarfundum
fyrir foreldra a0 hausti, kynningu fyrir nyja foreldra, 4 heimasiou sveitarfélagsins og i
skélanamskra, ad ségn stjéornenda, sérkennslustjora og fulltria sveitarfélagsins.269 A
kynningarfundi ad hausti og 4 kynningu fyrir nyja foreldra er sérkennslustjéri kynntur
en ekki sé um ad reoda almenna kynningu 4 sérkennslu, ad ségn sérkennslustjora og
foreldra sem raett var vio. Sérkennslustjori tekur pé fram ao starfsfélki sé gerd grein fyrir
sérkennslu barna og starfi sinu.270

Misjafnt er hvort starfsfélk telji ad satt riki um sérkennslu innan leikskélans. Ao
sogn deildarstjéra rikir satt um sérkennslu en erfitt hafi reynst ad finna tima til ad veita
studninginn. A0 sogn starfsmanna rikir ekki satt um hvernig sérkennslu er hattad. Ad
pbeirra mati hefur sérkennslustjori ekki negan tima til ad sinna 6llum bérnunum. Peim

sé falio a0 veita bornum studning an naudsynlegs tima, pjalfunar og pekkingar. P6 kom

264 Adalndmskra leikskéla 2011:31.

265 Log um leikskoéla nr. 90/2008, 21. og 22. gr.

266 Gogn fra leikskélastjora

267 Fundur med sérkennslustjéra

268 Gogn fra leikskélastjora

269 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjéra og adstodarleikskélastjora; Fundur med sérkennslustjéra; Fundur med baejarstjéra, fulltrium skélaskrifstofu
og fulltrium fraedslurdds

270 Fundur med sérkennslustjéra; Rynihépur foreldra
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fram a0 handleiosla starfsmanna i tengslum vid sérkennslu veeri mismunandi eftir
deildum. Deildarstjérar taka undir ad 6fagleerou félki sé falio a0 veita barni studning og
bao starfsfolk meini vel en sé ekki fagleert folk, leikskélinn er svo stér ad sérkennslustjori
getur ekki allt.2™
11.2. Sérfraeoipjonusta sveitarfélagsins
Aogengi skoélans og foreldra ad sérfreedipjénustu er i samreemi vio akveedi reglugerdar um
sérfreedipjonustu sveitarfélaga a0 mati stjérnenda, sérkennslustjora og fulltria
sveitarfélagsins. P6 taka stjornendur, sérkennslustjéri og foreldrar fram ao biolistar eftir
greiningu sé langir. Skv. stjérnendum og sérkennslustjora feer leikskoélinn raogjof um
skélastarf fra sérfraedingum utan skélans sé O0skad eftir pvi s.s. kennsluraogjafa,
talmeinafreedingi, préunarfulltraa, salfreedingi og SMT teymi.272

Aogengi barna og foreldra ad sérkennslu er gott, ad mati sérkennslustjora,
foreldra og fulltrua sveitarfélagsins. A0 ségn sérkennslustjéra er mikill skilningur hja
benum vardandi sérkennslu t.a.m. geti leikskélinn med rokstuoningi fengid uthlutad
fjarmagni til studnings vio barn b6 svo ad greining liggi ekki fyrir. Helst kom fram meoal
foreldra 6ansegja med bidlista eftir greiningu 4 vegum sveitarfélagsins. Skv. fulltraum
sveitarfélagsins pa eru peir medvitadir um lengd biolista og tengist pbad m.a. adhaldi i
rekstri. P6 sé stefnt 4 a0 minnka biolista pa sérstaklega vegna greininga
talmeinafreedings. Ennfremur taka peir fram a0 reynt sé ad koma til méts vio parfir
barna me0 studningi inni 4 leikskélanum sjalfum par til greining liggi fyrir. 273

Sérfraedipjénusta sveitarfélagsins er ekki kynnt fyrir foreldrum nema barn peirra
burfi a0 mati starfsmanna 4 peirri pjonustu ad halda, ad ségn sérkennslustjéora og
foreldra. 274 Misjafnt var meodal starfsmanna hvort peim hafoi verid kynnt
sérfreedipjonusta sveitarfélagsins.?75 Skyrir verkferlar eru i framhaldi a0 greiningu s.s.
einstaklingsnamskra og teymisfundir, ad mati stjérnenda, sérkennslustjéora og fulltria
sveitarfélagsins.276 Leikskolinn er 1 samstarfi vid heilsugeeslu en ad sogn stjéornenda hefur
heilsugaeslan fremur verid ad leita til peirra eftir upplysingum med sampykki foreldra
fremur en a0 leikskélinn leiti til heilsugaeslunnar.27” Sérkennslustjori segir samstarfid vio

heilsugaesluna fara ad mestu i gegnum skélaskrifstofu beejarins.278

271 Fundur med deildarstjérum; Rynihépur starfsmanna

272 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjora ;Fundur med sérkennslustjéra; Rynihépur foreldra; Fundur med beejarstjora,
fulltritum skélaskrifstofu og fulltrium fraedslurads

273 Fundur med sérkennslustjéra; Rynihépur foreldra; Fundur med beaejarstjéra, fulltraum skélaskrifstofu og fulltriaum fraedslurdds

274 Fundur med sérkennslustjéra; Rynihépur foreldra

275 Rynihépur starfsmanna

276 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjéra ;Fundur med sérkennslustjéra;; Fundur med beejarstjora, fulltraum skélaskrifstofu
og fulltrium fraedslurdds

277 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskoélastjora

278 Fundur med sérkennslustjéra
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11.3. Mat uttektaraoila

Aogangur leikskélans, barna og foreldra ad sérfredipjonustu sveitarfélagsins er ad
mestu 1samremi vido dkvaedi reglugerdar um sérfreedipjénustu sveitarfélagsins.
Einstaklingsaeetlanir eru gerdar fyrir hvern nemenda sem hlytur sérkennslu og
skyrir verkferlar eru i framhaldi af greiningu.

Sérkennslustjéri er kynntur fyrir foreldrum en ekki hvada sérfredipjonusta stendur
pbeim til boda. Kynna ma betur fyrir foreldrum pa sérfraedipjéonustu sem i boodi er.

Ekki virdist rikja satt um sérkennslu innan leikskélans. Fram kom medal
starfsmanna a0 sérkennslustjéri hefoi ekki tima til a0 sinna 6llum bérnum, ao erfitt
sé a0 finna tima fyrir studning og a0 starfsménnum sé falio ad veita bérnum studning
an naudsynlegs tima, pjalfunar og bpekkingar. Mikilveegt er ad stjérnendur og
sérkennslustjori geri urbaetur 4 framkvemd sérkennslu og studnings og ad unnid
verdi ad pvi ad auka satt um hana.

Fram kom medal starfsmanna og foreldra a0 bidlistar eftir greiningu veeru langir.
Hvetja uttektaraoilar sveitarfélagio til pess ad vinna afram ad pvi ad peir veroi styttir.
Sveitarfélagio veitir fjarmagn til studnings barna sem eru 4 bidlista eftir greiningu
hja Skélaskrifstofu Hafnarfjaroar. A0 mati uttektaraoila er pao til fyrirmyndar.

Liti0 samstarf virdist vera 4 milli leikskélans og heilsugaeslu og fer pad ad mestu

fram 1 gegnum Skoélaskrifstofu Hafnarfjardar.
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12. MAT OG EFTIRLIT SVEITARFELAGSINS

Sveitarfélog sinna mati og eftirliti meo geeoum skolastarfs og lata raduneyti i
té upplysingar um framkvemd skélahalds, innra mat skoéla, ytra mat
sveitarfélaga, framgang skélastefnu sinnar og dacecetlanir um umbceetur.
Sveitarfélog skulu fylgja eftir innra og ytra mati pannig ao slikt mat leioi til
umbota i skolastarfiz».

Aherslur sveitarfélagsins i rekstri leikskéla er ad vera med frabeera leikskéla, markmio
ad 6llum lioi vel og séu glaoir. Ennfremur kom fram ad 1 freedslurddi sé jakveett viohorf og
hvatning til nyrra hugmynda, viljum hafa virkt skapandi leikskélaumhverfi. Mat og
eftirlit sveitarfélagsins med leikskélanum hefur fyrst og fremst falio 1 sér
viohorfskannanir medal foreldra og starfsmanna?280 dsamt bpvi ad starfsdsetlanir og
skoéladagatol séu 16g0 fram 4 fundum freedslurdds til stadfestingar. Ennfremur hafi
rekstrarstjori virkt eftirlit med framkveemd fjarhagsdsetlunar hja hverri starfseiningu
freedslupjonustunnar. 281 A0 ségn stjérnenda snyr mat sveitarfélagsins fremur ao
flarhagsdetlun og patttoku leikskélans 1 vioburdoum sveitarfélagsins heldur en innra
starfi leikskdlans. Peir taka fram a0 sveitarfélagio kalli eftir goégnum s.s.
flahagsdetlunum en skodlinn fai ekki endurgjof. 282 Fulltrdar sveitarfélagsins segja
leikskélastjora skylt ad kynna nidurstéour ytra mats fyrir foreldrum og starfsmoénnum,
en einnig séu nidurstoour pess kynntar 4 heimasiou beejarins og 1 freedslurddi.2s3 Ao sogn
stjérnenda leikskélans fer ytra mat sveitarfélagsins inn i innra mat skélans og séu
niourstoour pess adgengilegar 4 heimasiou skélans.284
Eftirlit og stuoningur sveitarfélagsins med leikskélanum fer fram, ad sogn

fulltria pess, med reglulegum samradsfundum, fjarhagslegu eftirliti, meo pvi ad kalla
eftir goégnum, heimséknum, vidhorfskonnunum, starfsskyrslum og skéladagatali.
Sveitarfélagio er i samstarfi vid énnur sveitarfélog t.d. um samradsfundi leikskdlafulltrua,
endurmenntun starfsfélks, sér 60rum sveitarfélogum fyrir sérfedipjénustu o.fl. A0 sogn
fulltrua sveitarfélagsins vilja peir sja leikskélann préast dfram og verdi i framproéun eftir
Dbeirri braut sem hann er d niina.285
12.1. Mat uttektaraoila
*  Ytra mat sveitarfélagsins er ekki ad 6llu leyti 1 samraemi vid 16g um leikskdla fra

arinu 2008 og adalnamskra 2011. Mikilvaegt er ad sveitarfélagid meti skélastarf meo

hlidsjén af adsteedum leikskdlans og sérstoou.286
*  Ytra mat sveitarfélagsins hefur fyrst og fremst falid i sér viohorfskannanir medal

starfsmanna og foreldra. Peer hafa pé ekki fario fram reglulega. Ad ségn stjérnenda

279 Log um leikskéla nr. 90/2008, 19.gr.

280 Fundur med baejarstjora, fulltrium skélaskrifstofu og fulltrium freedslurads

281 Athugasemdir baejarstjéra vid drég ad uttekt a leikskélanum Stekkjardsi

282 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskélastjora
283 Fundur med baejarstjora, fulltrium skélaskrifstofu og fulltrium freedslurads

284 Fundur med leikskélastjora (i leyfi) og starfandi leikskélastjora og adstodarleikskoélastjora
285 Fundur med beejarstjora, fulltrium skélaskrifstofu og fulltraum freedslurads

286 Adalnamskré leikskola 2011: 55
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snyr matid ad fjarhagsdaetlun og patttoku leikskoélans i vioburdum sveitarfélagsins
fremur en innra starfi.

Misjafnar skodanir komu fram meodal stjornenda og fulltria svetarfélagsins um
hvernig studningi og eftirliti sveitarfélagsins veeri hattad. Ennfremur kalla
stjérnendur leikskélans eftir aukinni endurgjof. Mikilveegt er, ad mati Gttektaraodila,
a0 samstarf og samvinna aukist 4 milli stjérnenda og fulltriia sveitarfélagsins svo

satt megi verda um skdélastarfio.
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13. NIDURSTODUR HOFUNDA

I pessari skyrslu hefur verid gerd grein fyrir nidurstodum 4 uttekt 4 leikskélanum

Stekkjaras. Ahersla uttektarinnar félst i ad leggja mat 4 hvort starfsemi leikskdlans veeri
{ samreemi vid dkveedi laga og reglugerdar og adalndmskra leikskéla. I vidtslum voru
stjérnendur, kennarar, starfsmenn, born, foreldrar og fulltriar sveitarfélags spurdir ut i
styrkleika, veikleika, égnanir og teekifeeri leikskélans. Hér ad nedan mé sja helstu

nidurstéour Ur vidtolum vid pessa adila asamt mati uttektaraoila.

13.1. Styrkleikar og veikleikar

Stefna skélans og gott uppeldisstarf Mikil starfsmannavelta og hatt
fjarvistarhlutfall. Undirménnun vegna
veikinda

Umbhverfi skélans Ekki telja allir starfsmenn sig vinna eftir

starfsadferoum skélans og veita nemendum
nam vid heefi, ekki skrifleg ndmsmarkmio og
skortur 4 tima til ad innleida stefnu

Veaegi frjalsa leiksins mikid og ad0koma barna ao Lagt hlutfall leikskélakennara
akvaroanatoku géo

Skélapréun og ,,Fraedandi fostudagar” Fredsluparfir starfsmanna ekki greindar
naegilega vel

Gott foreldrasamstarf Skortur 4 samramingu verkferla og stjérnun
milli deilda

Fyrstu kynni leiksko6la og barns fara fram 4 heimili | Ekki studst vio ferli um moéttoku nyrra
barnsins starfsmanna

Remida, midst6o fyrir endurvinnanlegan efnivio Innra og ytra mat ekki i fullu samraemi vio 16g
um leikskéla og adalnamskra

Skyrir verkferlar um ymsa peetti skdlastarfsins Osampykkt agastefna og verkferlar i agamalum
ekki samreemdir

Leikskoélinn hefur stadist rekstrardasetlanir Skortur 4 fjarmagni, m.a. til innkaupa a efni og
adbunadi.
Sérfreedipjonusta sveitarfélagsins a0 mestu 1 Litio samstarf vid beejaryfirvold

samremi vi0 dkvaedi reglugerdar par ad lutandi.
Sérkennslustjori starfar vio leikskdlann.
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13.2. ()gnanir og taekifeeri

Fagmenntad starfsfolk seeki ekki um storf 4 Fjolgun leikskélakennara

leiksk6lum. Minna af fagfélki til pess ad leida

starfio.

Mikio aohald i rekstri Aologun skélastarfs ad nyrri adalnamskra og
samreming 4 vinnubrégdum

Aframhaldandi hnékrar 4 samstarfi og samvinnu Frekari skélapréun

stjérnenda leikskdlans og beejaryfirvalda

Aukid samstarf milli deilda

Umbhverfi leikskélans og Gtindm

13.3. Tillogur ad adgeroum til Grbodta

13.3.1 Tillogur til trbdta a aokomu sveitarfélagsins

e Sveitarfélagio veiti leiksk6lanum rymi eins og kostur er til ad laga skélastarf ad
nyrri adalndmskra og endurskoda skélanamskra.

e Ryna parf i afleidingar sparnadaradgerda sveitarfélagsins. Mikilveegt er ad
minnka starfsmannaveltu, draga ur fjarvistum og alagi a starfsfélk.

e Tryggja parf ao starfsfélk og foreldrar purfi ekki sjalft ado kaupa leikefni og efnivid
fyrir skdlastarfio.

*  Finna parf leiodir til a0 fjolga leiksk6lakennurum.

e Auka parf samvinnu og samstarf milli sveitarfélagsins og leikskélans.

* Auka metti samvinnu og samrad leik- og grunnskdélanna 1 sveitarfélaginu.

¢ Endurskoda parf télvukost skélans.

*  Kynna ma betur fyrir foreldrum pé sérfraedipjénustu sem er i booi.

¢ Framkvaema parf reglulega kerfisbundid ytra mat meodal foreldra, starfsmanna og
barna 4 leikskélanum dsamt pvi a0 kynna nidurstéour pess.

®* Endurskoda parf 4kvoroun um starfsmann, sem sinnti skapandi starfi 4

leikskélanum, par sem stefna skélans gefur tilefni til pess.

13.3.2. Tillogur til trbodta a starfi skélans

® Endurskodun 4 stefnu og skélanamskra m.t.t. skélastefnu sveitarfélagsins og ut
fra 16gum og adalnamskra. Méta parf adgerda- og timadeetlun og leggja aherslu a

samvinnu allra hagsmunaadila.
® Halda parf afram adgerdoum til a0 fjolga leikskélakennurum vid skélann.

® Ferli um méttoku nylida veroi avallt nytt pegar nyir starfsmenn hefja storf.
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Ryna parf betur i fjarvistir starfsmanna og sja til pess ad allar deildir vinni eftir

fjarvistarstefnu skoélans.

Ljuka parf vid starfsmannahandbdk og kynna hana vel fyrir starfsfélki. Kynna
parf simenntunaraeetlun betur fyrir starfsfélki og greina skipulega fraedsluparfir

leikskélans og starfsmanna hans, m.a. i samvinnu vio sveitarfélagio.

Endurskoda parf jafnréttisdeetlun m.t.t. laga um jafna stéou og jafnan rétt

kvenna og karla fra 2008.

Samrema @tti agastefnu leikskélans, kynna hana og pjalfa starfsmenn eda taka

upp SMT eins og gert hefur verio i mérgum skélum sveitarfélagins.
Kynna ma betur ymsar deetlanir og gégn sem leikskélinn 4 og vinnur eftir.

Huga parf a0 utbétum vio framkveemd innra mats. Skilgreina parf abyrgo
starfsmanna og stjérnenda, utbtua skyra adgerdadeetlun i kjélfar nidurstaona og

kynna fyrir helstu hagsmunaaoilum og fylgja arbétum eftir.

Auka ma vitund og patttoku foreldra 4 starfi leikskélans.
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Listi yfir starfsmenn og menntun peirra. Gogn send Attentus — mannaudi og radgjof,

Mannaudsstefna Hafnarfjardarbaejar. Sott af heimasiou sveitarfélagsins.

Reglugerd um starfsumhverfi leikskéla nr. 655/2009.

Reglugerd um oryggi leikvallataekja og leiksvaeoda og eftirlit meo peim nr. 942/2002 og
meo breytingum nr. 607/2005.

Ryming 4 hisna0i vio brunabooda. Gégn send Attentus — mannaudi og raogjof,

Saga skélans. Sétt af heimasiou Stekkjarass.

Samantekt fulltria foreldrarads um starfsemi pess. Gégn send Attentus — mannaudi og
radgjof,

Samningur mennta- og menningarméalaraduneytisins vio Attentus — mannaud og raogjof
um framkvaemd uttektar 4 leiksk6lanum Stekkjarasi.

Simenntunardeetlun 2012. Gogn send Attentus — mannaudi og radgjof,

Sjalfsmatsskyrsla haust 2010 til &ramdta 2011/2012. Sétt af heimasiou Stekkjarass.

Skélanamskra Stekkjaras. Sétt af heimsiou Stekkjarass.

Skoélastefna Hafnarfjaroar. Sétt af heimasidu sveitarfélagsins.

Slys 4 bérnum. Gogn send Attentus — mannaudi og raogjof,

SMT - skélaferni. S6tt af heimasiou Hafnafjaroar.

Starfsaeetlanir. S6tt af heimasiou Stekkjarass.

Starfsmannahandbdk Stekkjards. Gogn send Attentus — mannaudi og radgjof.

Starfsmannakoénnun 2012. Gégn send Attentus — mannaudi og radgjof.

Umso6kn um sérkennslutima. Gégn send Attentus — mannaudi og raogjof.

Velkomin i skélann. Sott af heimasiou Stekkjarass.

Viobragosasetlun vegna slysa og afalla i leikskélum Hafnarfjaroar. Gégn send Attentus —
mannaudi og raogjof.
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