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Heildarmat

Teekniskolinn, skoéli atvinnulifsins, er staersti framhaldsskoéli landsins, rekinn undir
merkjum Menntafélagsins ehf.

Skolameistarar Teekniskdlans eru tveir. Annar ber meginabyrgd a fjarreidum og rekstri en
hinn faglegum pattum skoélans sem menntastofnunar.

Teekniskolinn skiptist i tolf sjalfsteeda undirskdla og innan hvers peirra er val um dlikar
namsbrautir.Yfir hverjum undirskdla Teekniskdélans er skolastjori i fullu starfi.
Stjérnskipan hvers undirskdla er punnskipud og mikil abyrgd 16gd a herdar skolastjora.
Vid hlid hvers skolastjora starfa eitt eda fleiri fagrad, skipud fulltrGum ar atvinnulifinu.
Peim er ®tlad ad efla hugmyndafladi til og fra skélanum, gera hann sem virkastan
patttakanda i umhverfi sinu. Pau eru misjafnlega fjlmenn og misjafnlega starfsom. par
sem pau eru virk eru pau til mikils gagns fyrir viokomandi skéla. Fagradin hafa ekki
fastan sess i innri stjornskipan skolans.

Skolastjorar, kennarar og annad starfsfolk upplifir akvedna fjarleegd & milli sin og
yfirstjornar (sk6lameistara, rekstrar- og fjarmalastjora, afangastjora og namstjora).
Kennarar, annad starfsfolk og nemendur eiga ekki aheyrnarfulltrda i rekstrarrddi og hafa
ekki teekifeeri til ad koma sjonarmidum sinum par & framfeeri millilidalaust. Pad er Gtviraed
brotalém i stjérnskipan skolans.

Almennt virdist sameining Fjoltekniskolans og Idnskolans i Reykjavik hafa tekist vel.
Tekist hefur ad koma fjarmalum Takniskdlans i gott horf med miklu adhaldi i rekstri,
sarsaukafullum uppsdgnum starfsmanna og fjolpaettri endurskipulagningu.

Adsokn ad Teekniskolanum er g6d. Nemendafjoldi hefur po dregist saman um rum 11%
sioustu &r. Heildarfekkun nemenda 2009-2011 er um 8% i dagskéla en tep 22% i
dreifnami.

Almanaksarid 2011 stundudu ad medaltali 1898 nemendur nam & 45 ndmsbrautum i
dagskéla. Fjolmennust var télvubraut med 229,5 nemendur ad medaltali; i vélteekni voru
184 nemendur; & almennum nadmsbrautum einstakra skdla var samtals 181 nemandi og
106,5 ndmu fatateekni. Adrar namsbrautir voru med feerri en hundrad nemendur.

Konum hefur heldur fekkad medal nemenda. bar voru um 37% & haustonn 2008 en 33%
haustid 2011. Astaedur djafnrar skiptingar ma rekja til pess ad nokkrar namsbrautir eru ad
mestu sottar af 6dru kyninu.

Teekniskdlinn hét vid stofnun ad préa nyjar namsleidir, m.a. ad fjolga leidum til
studentspréfs og auka vidbotarnam til haskolaeininga. Moguleikar eru af 6llum brautum
skdlans til pess ad taka studentsprof.

Skolinn hefur stefnt ad 1SO vottun fyrir alla undirskéla og rekur gaedakerfi sem tekur til
reksturs, pjonustu og kennsluferlisins. Af heildarvottun hefur ekki ordid enn en
Vélteekniskolinn og Skipstjornarskolinn hafa badir pessa vottun.

I Rekstrarhandbok Taekniskdlans eru skilgreind margvisleg gedamarkmid sem fléttast
beint inn i rekstrar- og vidskiptamarkmid hans, enda er litid & geedastjérnun sem lid i
daglegum rekstri.

Geadastadall skélans er i grunninn fremur hugsadur ut fra hefébundnum rekstrarsjonar-
midum fyrirtaekis en menntaviomioum adalnamskrar.
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1 Inngangur

Sé texti sem hér fer & eftir geymir nidurstodur Gttektar a starfsemi Teekniskdlans — skola
atvinnulifsins i samremi vid fyrirmeli gildandi laga og erindisbréf mennta- og
menningarmalaraduneytisins til Uttektaradila, dagsett 3. febrlar 2012. Vid uttektina er
jafnframt litid til Adalndmskrar framhaldsskola, 2004 og 2011, og reglugerda eftir pvi sem
vid &

Mennta- og menningarmalaraduneytid fol Braga Gudmundssyni, préfessor vid hug- og
félagsvisindasvid Haskdlans a Akureyri, og Trausta borsteinssyni, lektor vid sama svid og
skola, ad gera uttektina. Markmid med Uttektinni er ad leggja mat & framkveemd
pjonustusamnings fra 2008. Jafnframt ad leggja mat & hvort skdlinn hafi nad peim
markmidum sem sett eru fram i yfirlysingu mennta- og menningarmalaraduneytisins og
Menntafélagsins ehf. um eflingu idn- og starfsnams, dags. 29. febrtar 2008. [ fylgiskjali med
erindisbréfi rdduneytisins er Gttektaradilum falid ad horfa sérstaklega til eftirfarandi patta:
Skdlans og umhverfis hans, stjérnunar og reksturs og innra mats. Meginkaflaskipan
skyrslunnar fylgir i Ollum adalatridum pessum fyrirmalum raduneytisins. Ad lokinni
grunnupplysingagjof innan hvers kafla, par sem leitast er vid ad draga upp mynd af
vidfangsefninu, kemur mat Uttektaradila og i lokakafla eru heildarnidurstodur settar fram
asamt abendingum um leidir til Urbota par sem peirra er porf. Stutt samantekt er fremst i
skyrslunni.

Gagnaoflun for fram med prennum heetti: Fyrst var heimasida skolans kénnud og séttar
hverjar peer upplysingar sem skyrsluhéfundar téldu ad myndu nytast. Ad pvi banu var éskad
upplysinga um tiltekin atridi med bréfi til skdlastjora, dagsett 30. mars 2012 (fylgiskjal 1).
Vid peim 6skum var brugaist faslega og eins nokkrum bréfum sem send voru sidar med fleiri
spurningum. | pridja lagi heimséttu Uttektaradilar skolann i prja daga, 6.-8. mai. Markmid
heimsoknarinnar var ad kynnast skolanum og skolastarfinu med itarlegum vidtélum vid
hlutadeigandi. | peim var studst vid vidtalsramma og voru pau &1l hlj6dritud med godfislegu
leyfi viomelenda. Peir voru pessir: Skolameistarar (tveir), afangastjori og namstjori,
stjornarformadur asamt tveimur stjérnarmonnum, rekstrar- og fjarmalastjori, skolastjorar
einstakra skéla (fimm hopar, samtals ellefu einstaklingar), rynihdpar nemenda (fjérir hopar,
samtals nitjan einstaklingar), rynihopar kennara (tveir hopar, samtals nitjan einstaklingar),
nams- og starfsrddgjafar (prir) og gedardd/framkvemdardd. Alls var ratt vid sextiu
einstaklinga, suma tvisvar eda oftar.

Leitad var lidsinnis namstjora vid tilnefningu nemenda og kennara i rynihdpa. Nanari
upplysingar um gégn ad baki skyrslunni eru i heimildaskra. Uttektaradilar pakka 6llum peim
sem patt toku i rynihopum, veittu vidtol og adstod med 6drum heetti vid gagnadflun.



2 Takniskolinn — skéli atvinnulifsins

Taekniskolinn var stofnadur arid 2008 pegar 18nskolinn i Reykjavik og Fjoltaekniskoli Islands
sameinudust i einn skoéla. Skdlinn er steersti framhaldsskoli landsins og byggir & langri og
merkri sdgu sem tengist atvinnulifi @ marga vegu. Fjoltekniskélinn vard til arid 2005 er
Vélskoli Islands og Styrimannaskdlinn i Reykjavik voru sameinadir i einn skdla en fra 2003
hofou peir verid reknir sameiginlega undir merkjum Menntafélagsins ehf. Upphaf 1dnskolans
i Reykjavik og Styrimannaskolans i Reykjavik ma rekja til sidustu aratuga 19. aldar en
Vélskoli islands var stofnadur 1915.*

Menntafélagid ehf. er i eigu Samtaka idnadarins, Landssambands islenskra utvegsmanna,
Samorku, Sambands islenskra kaupskipautgerda og Idnadarmannafélagsins i Reykjavik. pad
er ekki rekid i agodaskyni heldur segir i sampykktum pess ad hugsanlegur hagnadur af rekstri
renni beint i skélareksturinn og ardgreidslur til eigenda eru ekki heimilar.

I sameiginlegri yfirlysingu menntamalaraduneytis og Menntafélagsins um eflingu idn- og
starfsndms vegna samnings um kennslu a framhaldsskélastigi, dags. 29. febrdar 2008, segir
ad samningsadilar séu sammaéla um eftirfarandi stefnumid og hlutverk hins nyja skéla:?

e A0 mota 6flugan idn- og starfsmenntaskdla sem verdi leidandi i proun, kennslu og
bjonustu i idn- og starfsmenntun og skilar nemendum verdmeetri menntun og
atvinnulifinu hafu starfsfolki.

e AO0 fjolga nemendum i idn- og starfsnami og fjolga peim nemendum sem velja sér
idn- eda starfsndm ad loknu ndmi & almennri ndmsbraut um 10% & samningstimanum.

e AQ auka skilvirkni i idn- og starfsndmi: ad draga Ur brottfalli um 20% & premur &rum;
nemendur i idnnami ljuki nami ad medaltali yngri en na er; ad bodin verdi raunheef
urreedi fyrir nemendur med sérteeka ndmsordugleika.

e AJd jafna hlut kynjanna i einstaka namsgreinum.

e A0 bjoda nemendum fjélbreytt, ahugavert og gott idn- og starfsndm og veita peim
fyrirmyndar pjénustu: fjolgad verdi valkostum i ndmi, m.a. med préun nyrra
namsleida.

e A0 gera idn- og starfsmenntun eftirsoknarverda fyrir ungt félk og skipa henni
veglegan sess i samfélaginu.

e AO fjolga moguleikum nemenda i idn- og starfsmenntun til ad leggja stund & nam til
stidentsprofs og vidbotarnam til haskoélaeininga.

e A0 efla dbyrgd og ahrif atvinnulifsins & préun idn- og starfsmenntunar: tekjur adrar en
opinber framlég og nemendagjold verdi 5-10% af heildartekjum skdélans eftir prja ar.

e AJ koma a gadakerfi innan skolans samkvaemt 1ISO9001 stadli og vottun pess innan

briggja ara.
I pessari skyrslu verdur medal annars leitad svara vid pvi hversu vel Teakniskdlanum
hefur gengid ad uppfylla framangreind markmid.

2.1 Gildi og stefna

Meginmarkmid Tekniskdlans, skdla atvinnulifsins, er ad veita nemendum menntun sem
samtimis er snidin ad porfum nemenda og atvinnulifs, audgar lif einstaklinganna og eflir
samfélagid. Pad er stefna skolans ad vera avallt i fararbroddi i préun ndmsbrauta,
kennsluhatta og notkun upplysingataekni i kennslu.

! Saga Taekniskolans — skéla atvinnulifsins. [An &rs].
2 Yfirlysing menntamalaraduneytis og Menntafélagsins ehf. um eflingu idn- og starfsnams vegna samnings um
kennslu & framhaldsskoélastigi. (2008).



Teekniskolinn setur gildi sin og stefnu fram undir fjorum kjérordum: menntun, virding,
fagmennska og framsakni.? I stefnu sinni leggur skélinn aherslu & ad nemendur leeri med pvi
ad leysa raunhaef og skapandi verkefni i hverri grein. Ahersla er 16g8 4 sampettingu
namsgreina, pverfaglegt samstarf og ad skopun og frumkvaedi einkenni ndm og kennslu.
pessum markmidum verdi ndd med préun kennsluhétta, hvetjandi namsmati og eftirliti med
astundun nemenda. Um préun nadmsbrauta segir i stefnu skoélans ad namskrar allra brauta
verdi endurskodadar i samraemi vid 16g um framhaldsskéla fra 2008. Unnid verdi afram ad
préun nyrra namsbrauta & framhaldsskola- og framhaldsstigi (fjoréa prepi) i samremi vid
parfir atvinnulifs. Gert er rad fyrir ad a.m.k. ein ny namsbraut verdi préud & hverju ari med
hagsmunaadilum og byggt upp samstarf vid erlenda haskola.

Teekniskolinn vill ad starfsmenn og nemendur séu anaegdir med vinnuumhverfi sitt og
peim lidi vel. Til ad fylgjast med pvi eru vidhafdar reglulegar melingar & lidan og anagju og
unnid ad Urbotum eftir pvi sem porf er & Skolinn leggur aherslu & ad nyta vel pa fjarmuni
sem hann hefur til umradda og ad kostnadi sé haldid i lagmarki. Til pess parf m.a. gott
skipulag i mannaudsstjérnun, adhald og skipulag & innkaupum og nytingu efnis og gdoa
nytingu & namshépum. Til vidmidunar setur skdlinn pau markmid ad tekjur adrar en opinber
framl6g verdi allt ad 20% af heildartekjum skdlans, medalnyting i namshopum verdi allt ad
90% & hverju skolaéri og hlutfall launakostnadar af heildartekjum verdi &tid undir 80%.*

2.2 Skolar

Teaekniskaélinn skiptist i tolf undirskdla eftir vidfangsefnum sem hér segir:
Byggingatakniskolinn Margmidlunarskolinn
Endurmenntunarskolinn Raftekniskolinn
Fjolmenningarskolinn Skipstjornarskolinn
Flugskoli Islands Teeknimenntaskaélinn
Harsnyrtiskolinn Upplysingateekniskolinn
Honnunar- og handverksskaélinn Véltekniskolinn

Hver skoli hefur faglegt sjalfstedi og yfir hverjum peirra er settur skoélastjéri. Innan
skolanna er haegt ad velja délikar ndmsbrautir. Skolinn starfar samkvaemt afangakerfi og eru i
bodi um 800 &fangar & hverri 6nn. Rétt er ad taka fram ad efni pessarar Uttektar tekur ekki til
Flugskéla islands ad fyrirmalum verkkaupa.

Annad sem parf ad taka fram adur en lengra er haldid er ad talsvert 6samraemi er i
upplysingum og gognum fra Teekniskdélanum um pad hver raunverulegur fjoldi og
stjornskipunarleg stada undirskdlanna er. Sem daemi um petta ma vitna til yngstu
heimildarinnar sem notud er vid pessa Uttekt, Arsskyrslu 2011, sem gengid var fra seint i mai
2012. | henni eru taldir upp prettan undirskolar Taekniskdlans (Takniakademian auk peirra
tolf sem hér eru nefndir) en a skipuriti skélans & nastu sidu a eftir eru skoélarnir tolf. bar er
Teekniakademian inni & myndinni en Margmidlunarskélinn ekki.’

Til skyringar skal nefnt ad Taekniakademian er samheiti yfir fjéroa stigs nam, p.e. pad
nam sem er tekid ad loknu vidurkenndu lokaprofi ar framhaldsskola, s.s. sveinsprofi eda
studentsprofi. petta veldur akvednum ruglingi sem medal annars birtist i pvi ad skipuritid sem
notad er um Taekniskolann i pessari skyrslu (bls. 17) er ekki alveg eins og pad sem birtist i
arsskyrslu skdlans fyrir arid 2011 og var pad po fengid hja skélanum i heimsokn Uttektaradila
i mai 2012.

® Gildi Teekniskolans. [An rs].
* Arsskyrsla 2010. (2011), bls. 8.
> Arsskyrsla 2011. (2012), bls. 9-10.



Astaedur pessa ruglings i framsetningu felast liklega i pvi ad Margmidlunarskolinn var
skilinn fra Upplysingatekniskdlanum & haustonn 2011 og ferdur undir Taekniakademiuna
sem fj6rda stigs ndm.® bad Gtskyrir veentanlega hvarf hans ar skipuritinu en ekki pad ad hann
skuli talinn sérstakur skoli i upptalningu undirskéla. 1 samtélum dttektaradila vid
skdlastjora/verkefnisstjora Margmidlunarskdlans og Upplysingatekniskélans stadfestist pessi
ovissa um raunverulega stodu Margmidlunarskolans og skal ekki gerd frekari tilraun til pess
ad greina hana hér.

2.3 Nemendur og namsleidir

Adsokn ad Teekniskolanum hefur jafnan verid g6d. Umsdknir um nam & haustonn 2011 voru
samtals 1718, par af fengu 1193 inngéngu (69%) en 525 var hafhad (31%). Um nam a vorénn
2012 séttu samtals 831, par af fengu 698 inngdngu (84%) en 133 var hafnad (16%).’

Nam i Taekniskdélanum skiptist annars vegar i dagskéla og hins vegar i dreifndm sem er
blanda fjarnams og stadbundinna lota. Hid fyrrnefnda er reglubundid ndm og myndar
styrkustu stodir stofnunarinnar. Nemendafjoldi hefur dregist saman um rdm 11% sidustu ar
og mé& einkum rekja pad til pess ad I6ngum sottu talsvert fleiri ndm i skélanum en sem nemur
fjolda peirra nemendaigilda er hann far greitt fyrir fra hinu opinbera. Nemendaigildin vid
gerd pjonustusamnings 2008 voru 1805 en i kjolfar hrunsins var peim feekkad og féru laegst i
1752 arid 2011. Heildarfaekkun nemenda 2009-2011 er um 8% i dagskola en tep 22% i
dreifnami. bessar t6lur ma sjé i toflu 1.2

Tafla 1: Medalfjoldi nemenda eftir namsformi 2009—2011.

Dagskali Hlutfall | Dreifnam Hlutfall Samtals
2009 2066 75% 682 25% 2748
2010 1954 78% 548 22% 2502
2011 1898 78% 535 22% 2433

Menntamalaraduneytid skar nidur fjarnam um 50% med bréfi dagsettu 10. jani 2009 og
leekkudu heildarigildi skolans par af leidandi. Teekniskolinn hefur par med ekki getad stadid
vid fyrirheit sitt fra 29. febrtar 2008 um ad fjélga nemendum sem velja sér idn- og starfsndm
ad loknu ndmi a almennri namsbraut um 10% & arabilinu 2008-2012. pad fyrirheit var
endurtekid meira en tveimur &rum sidar vid gerd gildandi sk6lasamnings sem undirritadur var
22. september 2010.° b6 hafdi pa pegar dregid verulega ur fjarveitingum til skélans vegna
fjarmalahrunsins tveimur arum fyrr, halli a rekstri hans var umtalsverdur (eins og sidar verdur
komid ad) og umtalsverd fjolgun nemenda & naestu misserum pvi naesta 6raunhef.

Almanaksarid 2011 stundudu ad medaltali 1898 nemendur nam & samtals 45
skilgreindum namsbrautum i dagskola, & premur brautum til vidbétar var enginn nemandi.
Fjélmennasta nadmsbrautin var télvubraut med 229,5 nemendur ad medaltali, i véltaekni voru
184 nemendur, & almennum namsbrautum einstakra skola var samtals 181 nemandi og 106,5
ndmu fatateekni. Adrar nadmsbrautir voru med ferri en hundrad nemendur. FAmennustu
namsbrautirnar (feerri en tiu nemendur) voru nattarufreedibraut — vélteekni (1), veggfédrun og
dukalagnir (1), grunnndm malmidna (4), keramikhénnun (5) og natturufraedibraut — raftekni
(8,5) (tafla 2).*°

® Arsskyrsla 2011. (2012), bls. 22.

7 J6n B. Stefansson. (2012). Bréf til ttektaradila, dagsett 4. ma.

8 Skyrsla Taekniskolans: fylgiskjal skélasamnings 2012. (2012), bls. 25-26.
® Skélasamningur 2010-2012. (2010).

19 skyrsla Taekniskdlans: fylgiskjal skélasamnings 2012. (2012), bls. 25.
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Tafla 2: Nemendafjoldi og ndmsleidir i dagskdla Teaekniskoélans 2009-2011.

2009 | 2009 M 2010 | 2010 M 2011 | 2011 M
Skéli Braut nemenda vor | Haust | 2009 | Vor | Haust | 2010 | Vor | Haust | 2011
Byggingateekniskdlinn Almenn ndmsbraut 5 5 10 14 12
Grunnam tréiona 38 30 34 15 14 14,5 9 22 15,5
Huisasmidi 115 104 110 103 80 91,5 74 63 68,5
Hlsgagnasmidi 8 20 14 32 34 33 45 55 50
Malaraidn 50 38 44 44 30 37 42 31 36,5
Mrion 33 28 33,5 26 24 25 22 12 17
Teekniteiknun 83 82 82,5 66 55 60,5 52 57 54,5
Veggfdédrun og dukl. 5 4 4,5 6 6 1 1
Samtals: 339 336 3225 | 292 242 267 254 255 2545
Fjolmenningarskélinn Alm. ndmsbr. nybla 97 153 125 127 76 1015 | 66 94 90
Starfsnam 36 45 40,5 37 43 40 37 40 38,5
Samtals: 133 198 155,5 164 119 1415 123 134 128,5
Harsnyrtiskélinn Almenn namsbraut 10 10 12 29 20,5
Harsnyrtideild 114 137 1255 | 125 128 1265 | 115 103 109
Samtals: 114 137 125,5 125 138 1315 127 132 129,5
Honnunar- og Almenn ndmsbraut 9 9 9 24 16,5
handverksskélinn Fataion 53 28 40,5 33 28 B35 30 22 26
Fatataeknir 53 83 68 90 101 95,5 101 112 106,5
Gull- og silfursmidi 22 25 23,5 27 26 26,5 22 20 21
Keramikhénnun 9 10 9,5 6 6 6 3 7 5)
Kjorsvid textil 12 12 34 34
Listnamsbraut 151 126 1385 | 124 80 102 75 87 81
Listnamsbraut 20 | 56 | 338 | 47 | 30 | 43 | 36 | 44 | 40
hradferd
Mobtun 17 26 21,5 25 49 37 31 26 28,5
Stldentsprof 1 1 1 1
Samtals: 325 354 | 339,5 | 358 351 354,5 | 342 342 342
Raftaekniskélinn Almenn ndmsbraut 3 3 3 10 6,5
Grunnnam rafiona 115 128 1215 | 102 103 102,5 81 112 96,5
Grunnnam raf. hraof. 26 17 21,5 12 16 14 2 15 8,5
Rafeindavirkjun 30 37 33,5 45 51 48 59 53 56
Rafvélavirkjun 1 1
Rafvirkjun 37 43 40 54 51 52,5 51 37 44
Samtals: 208 225 2165 | 214 224 219 196 227 2115
Skipstjornarskélinn Almenn ndmsbraut 1 1 1 1
Skipstjornarskélinn 62 70 66 67 86 76,5 73 91 85
Samtals: 62 70 66 67 87 77 73 92 85,5
Teaeknimenntaskélinn Almenn braut 86 42 64 26 10 18 8 12 10
Almenn braut H 20 1 10,5 1 1
Janus endurhafing 23 21 22 16 27 21,5 23 28 25,5
Nattarufreedibraut 13 17 15 14 9 11,5 11 11 11
Natt.br. - raftekni 1 1 2 5 3,5 6 11 8,5
Natt.br. - skipstaekni 1 1 1 1 1
Natt.br. - véltekni 6 3 4,5 3 3 3 1 1 1
Natt.br. - flugtekni 87 64 75,5 56 41 48,5 34 42 38
Stidentspr6f af list- | o | 55 | 47 | 20 | 25 | 235 | 36 | 23 | 295
og starfsbrautum
Teeknibraut 1 3 2
Samtals: 247 177 212 140 120 130 119 129 124
Upplysingateekniskélinn Almenn ndmsbraut 10 10 2 42 22
Ljésmyndun 12 21 16,5 12 12 12 19 13 16
Prentsmid 18 31 24,5 37 36 36,5 44 30 37
Prentun 3 6 45 6 2 4
Tolvubraut 206 234 220 234 217 2255 | 210 243 2295
Upplys.- og fjolm.br. | 171 167 169 175 142 1585 | 115 133 127
Samtals: 410 459 4345 | 464 419 4415 | 390 473 | 4315
Véltekniskélinn Almenn namsbraut 1 1 1 2 1,5
Grunnnam malmiona 14 14 16 10 13 4 4 4
Véltekniskolinn 170 183 176,5 | 183 173 178 183 185 184
Samtals: 170 197 183,5 199 184 191,5 188 191 189,5
Teekniskélinn alls: 2008 | 2123 | 2066 | 2023 | 1884 | 1954 | 1818 | 1975 | 1898

I gildandi pjonustusamningi um rekstur Teaekniskdlans fra 2008 er akvaedi um ad skolinn
hafi ,,sérstakar skyldur vid ad halda uppi kennslu & famennum namsbrautum sem nu eru i
Idnskélanum i Reykjavik og i skipstjorn sem kennd er vid Fjoltaekniskola Islands.“ b4 segir
par ad skolinn fai til pessa sérstakt framlag umfram pad sem reiknilikan framhaldsskdélanna
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segir til um.* Adspurdur um framkvemd pessa akvadis segir skdlameistari famennar
namsbrautir hafa verid kenndar vid Idnskélann um langan tima. Teekniskélinn hafi yfirtekid
petta hlutverk vid stofnun hans og fyrir pad fai skolinn eina dskilgreinda upphad. Hann
nefnir eftirfarandi greinar sem deemi um famennar ndmsgreinar er &tid séu kenndar: prentun,
a sidasta ari tveir nemendur; skosmidi, einn brautskréadist nu i vor; gullsmidi, geta ekki tekid
nema sex a ari; bokband, prir luku nami 2011; steinsmidi, einn brautskradist um jolin 2011,
s fyrsti { tuttugu &r.*

Sundurlidun dreifndmsnema liggur ekki fyrir med alveg sambarilegum heetti en skipting
beirra & skdla 2009—2011 var sem sja ma i toflu 3.2

Tafla 3: Skipting nemenda i dreifnami & skoéla.

2009 | 2009 M 2010 | 2010 M 2011 | 2011 M
Vor | Haust | 2009 | Vor | Haust | 2010 | Vor | Haust | 2011
Byggingateekniskolinn 136 134 135 87 38 63 70 25 48

Raftekniskoélinn 67 35 51 20 36 28 33 45 39
Skipstjornarskoélinn 34 76 55 60 73 67 80 112 96
Teaeknimenntaskélinn 29 19 24 24 29 27 14 6 10
Upplysingatekniskélinn | 86 59 73 54 30 42 46 41 44
Véltekniskdlinn 19 63 41 13 25 19 27 29 28

Tekniakademia - 359 | 247 | 303 | 279 | 214 | 247 | 192 | 238 | 215
meistaraskoli

Taekniakademia 0 73 40 57 48 64 56
Dreifnam samtals: | 730 633 682 610 485 548 510 560 535

pad sem telst til Teekniakademiunnar i nedstu linu toéflunnar er fjérda stigs ndm ad loknu
sveinsprofi eda 6dru sambaerilegu préfi eins og adur hefur verid nefnt.

Teaekniskélinn hét pvi i yfirlysingu sinni og raduneytisins um eflingu idn- og starfsnams
ario 2008 ad prda nyjar ndmsleidir og fjolga pannig ndmskostum nemenda. Ennfremur ad
fjolga moguleikum til studentsprofs og auka vidbdtarndm til haskolaeininga. Ad sdgn
skdélameistara hefur petta gengid eftir ad pvi leyti ad namskrar einstakra skoéla hafa verid
endursamdar i samraemi vid framhaldsskoélalégin 2008 og verid er ad tilraunakenna nokkrar
nyjar ndmskrar sem fela i sér mikla endurhugsun og uppstokkun. Um radir ndmskrar i:

e Fataiongreinum, p.e. fatateekni, kleedskurdi og kjolasaumi.

e Grunndeild upplysinga- og fjolmidlagreina, grafiskri midlun, ljésmyndun, prentun og

stafreenni midlun (ny sérgrein).

e Harsnyrtigreinum.

e Nybuabraut.

e Rafidngreinum.

pa hafa namskrar i kvikmyndagerd, almennum greinum og vegna stadentsleida verid
sendar til mennta- og menningarmalaraduneytisins en ekki hlotid afgreidslu.

Kennsla i flugvirkjun hofst haustid 2011 i samvinnu vid Lufthansa og Flugskdla islands.

Moguleikar til pess ad taka studentsprof eru af ollum brautum skolans og & sidustu
tveimur arum hafa beest vid nyjar leidir i nattarufreedi med kjorsvid i flugtaekni, véltekni,
rafteekni og skipstekni. Pegar ny namskra almennra greina og stidentsleida fer sampykki
raduneytisins mun studentsleioum enn fjolga og pa opnast moguleikar & margvislegum
samsetningum stddentsprdofa sem byggja a verklegum grunni.

Loks segir skdlameistari ad innan Tekniakademiu skdélans sem er hluti
Endurmenntunarskolans sé bodid almennt nam i rekstrargreinum i samvinnu vid Haskolann i

1 pjénustusamningur um rekstur framhaldsskéla. (2008).
12 Baldur Gislason. (2012). Bréf til Gttektaradila, dagsett 24. mai.
3 Skyrsla Taekniskdlans: fylgiskjal skélasamnings 2012. (2012), bls. 26.
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Reykjavik, einnig nytt nam i lysingarfredi & faghaskolastigi, Meistaraskolinn sé kominn &
faghaskolastig og wunnid sé ad endurskodun namskrar hans. Pa segir hann
Margmidlunarskélann alfarid kominn & faghaskélastig.’* Annad ndm undir hatti
Teekniakademiunnar er ndm i motun, textil og teikningu i samvinnu vid Myndlistaskolann i
Reykjavik.

Sé litid til kynskiptingar hefur konum heldur farid feekkandi medal nemenda. bar voru
um 37% & hausténnum 2008 og 2009, 36% & haustdnn 2010 og 33% haustid 2011. Astaedur
pessarar 6jofnu skiptingar ma adallega rekja til pess ad i skolanum eru nokkrar ndmsbrautir
ad mestu sottar af 6dru kyninu. Fjélmennustu kvennagreinarnar eru fatateekni og harsnyrtiion.
Mest séttu karlagreinarnar eru aftur & moéti hasasmidi, rafidnir, skipstjorn, tolvufraedi og
vélstjorn.™ bad yfirlysta markmid fra 29. febrGiar 2008 ad jafna hlut kynjanna medal nemenda
hefur greinilega mistekist og ad soégn skélameistara og skélastjora eru engin skipulogd aform
uppi um ad vinna markvisst ad pvi. Rétt er pé ad benda & ad i almennu kynningarefni skélans
er 16go ahersla a ad allt nam innan veggja hans henti bA&dum kynjum.

2.4 Skilvirkni, brottfall og raunhaef ndmsuarradi

[ margnefndri yfirlysingu fra 2008 var sett fram pad markmid ad draga Ur brottfalli nemenda
um 20% a premur &rum og ad bjoda raunheef Urreedi fyrir p4 sem glima vid sérteka
namsordugleika.

Um brottfallid er pad ad segja ad Taekniskolinn hefur sett sér pau markmid ad affoll
skradra eininga fari undir 15% & nastu premur arum, p.e. 2012-2014, og ad hlutfall stadinna
eininga verdi yfir 75%."° Sé litid til préunarinnar undanfarin &r mé sja ad skélinn nalgast
fyrra markmidid jafnt og pétt og hefur pegar farid vel fram Ur pvi sidara. Pannig voru affoll
skrédra eininga 18,64% &rid 2008, 16,53% arid 2009, 15,63 arid 2010 en 2011 voru affollin
15,56%.'" Laekkun skradra affalla milli 2008 og 2011 er pannig 3,1 présentustig eda 16,4%.
Markmidid um 20% leekkun nadist par med ekki til fulls & pvi arabili sem hér um reedir en ef
litid er til sjalfsmatsskyrslu skélans 2010-2011 sést ad skolaarid 2006-2007 maldust affoll
skradra eininga ramlega 21%.'® pad er pvi ljost ad verulegur arangur hefur nadst & pessu
svidi.

Sé litid til hins meelikvardans um skilvirkni skolans, p.e. hlutfalls stadinna eininga, sést
ad litil breyting verdur & pessum sému arum. Arid 2008 var petta hlutfall 71,3%, arid eftir var
bad 73,6%, 4rid 2010 75,44% en &rid 2011 var hlutfallid 73,54%.

pegar kemur ad raunhafum namsarredum fyrir pa sem glima vid sérteka
namsordugleika felast pau ad ségn namstjora i nokkrum pattum.?°

e Fyrst eru almenn Urradi, p.e. vinnustofur i steerdfraedi og rafiongreinum pangad sem
nemendur geta sott adstod til kennara.

e Breytingar hafa verid gerdar a grunnafongum i islensku svo peir henti betur peim sem
eiga i lestrarerfidleikum. Allir sem sitja [SL193 og SL102 fa lestrarpjalfun sem midar
ad pvi ad auka leshrada og lesskilning. ba Utvegar skolinn hljodbakur og notud eru
forrit sem geta lesid af tolvuskja. Einnig ma nefna lengdan proftima og akvedna hjalp
i profum og vid verkefnavinnu sem reynir mikid & lestur og ritun.

14 36n B. Stefansson. (2012). Bréf til Gttektaradila, dagsett 4. mai.

15 Skyrsla Taekniskélans: fylgiskjal skélasamnings 2012. (2012), bls. 23; Upplysingar fra Hagstofu islands.

16 Skyrsla Taekniskélans: fylgiskjal skélasamnings 2012. (2012), bls. 6.

'" Sama heimild, bls. 19.

18 Skyrsla um innra mat Taekniskélans, skéla atvinnulifsins skélaarid 2010-2011. [2011], bls. 6.

9 Skyrsla Taekniskdlans: fylgiskjal skélasamnings 2012, bls. 19. Athuga ber ad i skyrslunni er talan 84,44% fyrir
arid 2011 en Jon B. Stefansson leidrétti hana i bréfi til Uttektaradila, dagsett 12. juni, i pad horf sem hér er
tilgreint.

2 Gudmundur Pall Asgeirsson. (2012). Bréf til Gttektaradila, dagsett 22. mai.
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e Heyrnarlausir fa tdknmalstalkun i 6llum bdklegum kennslustundum og hluta af
verklegu. Taknmalstulkur tulkar pa allt talmal i skolastofunni fyrir nemandann.

e Hreyfihamladir fa oftast adstod i formi einhverra hjalpartekja sem audvelda namid
eda gerdar eru breytingar & husnadi til ad audvelda umgengni. Hreyfihamladir fa
stundum ,,burdarmann® sem ber tosku 4 milli skélastofa og adstodar vid ad taka ur
henni. Adgengi er vidast gott i adalbyggingu skolans & Skdlavorduholti, sama & vid
um hdsnadi gamla Styrimannaskolans og verid er ad leggja lokahond a lyftu og
adgengi ad télvubyggingu (Vorduskola). Lyftan asamt inngangi fyrir hjolastéla mun
nytast fra og med nasta skélaari.

e A0rir nemendur med greiningar um fotlun geta att rétt a einstaklingsbundnum
arredum, s.s. teknilausnum, skolavini, 0.s.frv.

2.5 Medalaldur vid brautskraningu

Eitt markmidid arid 2008 var ad leekka medalaldur nemenda vid ndmslok peirra. Upplysingar
um hvernig pad hefur gengid ma sja i téflu 4 og er midad vid fedingarar. Latid er negja ad
setja nidurstodur fram eftir einstokum skélum en ekki einstokum namsleidum innan peirra
pott upplysingar liggi allar fyrir. ZAtid er farid eftir medalaldri ad vori nema arid 2008 pvi
g6gn um aldur nemenda pad ar eru adeins til stadar um hausténnina.

Tafla 4: Medalaldur nemenda Takniskélans vid brautskraningu 2008-2012. *

Haust Vor Vor Vor Vor 2008

Skali 2008 2009 2010 2011 2012 2012
Byggingatakniskélinn 31,1 30,0 30,8 31,8 31,7 31,1
Fjolmenningarskélinn 21,5 20,0 20,2 20,3 20,5
Harsnyrtiskolinn 24,0 23,7 23,9 25,6 23,3 23,9
Honnunar- og handverksskélinn 21,0 28,9 28,1 25,5 26,8 26,4
Raftekniskolinn 25,9 29,9 29,2 33,6 26,4 27,9
Skipstjérnarskdlinn 32,4 31,7 33,3 34,4 33,2
Taeknimenntaskdlinn 23,9 23,2 26,0 25,7 23,4 24,0
Upplysingataekniskdlinn 23,3 23,4 27,2 26,0 26,3 24,9
Véltekniskdlinn 57,0 28,1 25,2 26,5 26,5 27,4
Framantaldir 26,5 28,0 27,9 28,6 27,9 27,4
Teekniakademia og samstarfsadilar Haust Vor Vor Vor Vor 2008

2008 2009 2010 2011 2012 2012

Hoénnunar- og handverksskolinn

24,0 41,4 40,3 32,3 30,0 33,3
Margmidlunarskélinn 24,0 30,5 27,0 26,5 29,0 28,1
Meistaranam 31,8 34,6 34,9 33,3 32,9 33,8
Raftekniskolinn 25,1
Takniakademian 49,7 35,8 37,5 29,3 43,6 39,1
Framantaldir 35,9 34,7 34,0 31,1 32,1 33,2
Taekniskdlinnallur | 298 | 300 | 297 | 292 | 292 | 293

Af toflunni er ekki ad sjd mikla raunverulega lekkun & medalaldri nemenda
Teekniskolans vid brautskraningar 2008-2012. Miklu fremur er pad fjolbreytileikinn sem
vekur athygli. Yngstir eru nemendur Fjolmenningarskolans, ad medaltali 20,5 ara vid
brautskraningu pessi ar. Elstir eru nemendur Skipstjornarskolans, 33,2 ara ad medaltali.
Markmidid um laekkun medalaldurs nemenda vid brautskraningu hefur ad litlu leyti gengio
eftir.

21 J6n B. Stefansson. (2012). Bréf til ttektaradila, dagsett 1. juni.
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2.6 Starfsfolk

Vid Taekniskolann starfar stér hdpur kennara og annarra starfsmanna. Pessir starfsmenn eru
allir taldir upp i t6flum 5 og 6: fyrst starfsmenn vid kennslu, sidan stjérnendur og adrir

starfsmenn.

Tafla 5: Starfsmenn vid kennslu skipt eftir kynjum.?

Karlar Konur Alls

Ionmeistarar med kennsluréttindi i fullu starfi 19 19 38
Kennarar med BA/BS gradu i fullu starfi 45 31 76
Kennarar med MA/MS grédu i fullu starfi 4 10 14
Kennarar med doktorsprof i fullu starfi 4 4
Leidbeinendur med ymsa menntun i fullu starfi 9 2 11
Stundakennarar i allt ad 80% starfi 12 4 16
AOJrir stundakennarar i timabundnum verkefnum um 10
Samtals 93 66 169

Kennarar i fostum stooum (67% starf eda meira) eru 136 med kennsluhlutfall ad medaltali
130%. Konur eru 41% kennara og karlar 59%. Allir kennarar eru med fagmenntun i peim
greinum sem peir kenna.?®

Adrir starfsmenn eru alls 55 og skiptast i storf eins og greint er i t6flu 6.

Tafla 6: Annad starfsfolk en pad sem starfar vid kennslu skipt eftir kynjum.?*

Karlar Konur Alls

Skolameistarar i fullu starfi 2 2
Rekstrar- og fjarmalastjori 1 1
Skolastjorar i fullu starfi 5 5 10
Afangastjori i fullu starfi 1 1
Adstodarmadur afangastjora i fullu starfi 1 1
Namstjori i fullu starfi 1 1
Namsradgjafar, allir i fullu starfi 1 2 3
Gadastjori i halfu starfi 1 1
Starfsmenn i bokhaldsdeild, samtals 1,75 stéougildi 2 2
Skolaskrifstofa, full stodugildi 2 2
Skrifstofa endurmenntunarskoéla, samtals 1,7 stodugildi 2 2
Toélvudeild, full stodugildi 4 4
Smidur i fullu starfi 1 1
Malari i fullu starfi 1 1
Vélstjori i fullu starfi 1 1
Rafeindavirki i fullu starfi 1 1
Yfirbékavordur i fullu starfi 1 1
Adrir starfsmenn & bokaséfnum, samtals 2,85 stodugildi 1 3 4
Hasumsjon i fullu starfi 5 1 6
Hasumsjon, hélft starf hvort 2 2
broskapjalfar i fullu starfi 4 4
proskapjalfi i 80% starfi 1 1
Adstodarmenn proskapjalfa, samtals 2,5 stodugildi 3 3
Samtals 31 24 55

22 Baldur Gislason. (2012). Bréf til dttektaradila, dagsett 23. mai.
2% J6n B. Stefansson. (2012). Bréf til uttektaradila, dagsett 3. ma.
2 Sama heimild.
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Auk peirra sem taldir eru i toflu 6 voru verktakar vid kennslu og tengd storf samtals 36 &
voronn 2012.

A fundi med gaedaradi kom fram ad kennurum er sjalfum etlad ad bera abyrgd &
endurmenntun sinni en & hverjum vetri eru haldin ndmskeid sem varda pad er skdlinn leggur
mesta &herslu & i pad sinn. Mikid endurmenntunarferli hefur att sér stad i kjolfar nyrra laga
um framhaldsskdla og peirrar namskrargerdar sem fylgdi i kjolfarid. Medal annars voru hopar
skdlastjora verio sendir & namskeid i ndmskrargerd og peir leiddu sidan vinnuna med
kennurum sinum. Ad sogn gedardds er litio & petta allt saman sem mikilvegt
skélapréunaratak.

Kennarar taka ad sumu leyti undir petta en benda & ymsar brotalamir. SG veigamesta er
ad peir purfa ad taka sér fri fr4 kennslu til endurmenntunarinnar ef han fer fram & skélatima
og peir purfa jafnframt ad sjd& um monnun i sinn stad. Peir benda einnig a ad skélinn leggi
ekkert fé til pessara hluta, visi adeins & fagféldgin og starfsmenntunarsjoadi.

2.7 Mat uttektaradila

e Gildi og stefna Taekniskdlans eru sett fram med skyrum heetti.

e Nokkur ovissa er um stjornskipunarlega stoou Margmidlunarskoélans innan Taekniskélans.

e Teakniskdlinn heldur uppi kennslu & famennum namsbrautum i samremi vid gildandi
pjonustusamning, s.s. i prentun, skésmidi, gullsmidi, bokbandi og steinsmidi.

e Nokkud hefur aunnist vid ad proa nyjar namsleidir og fjélga namskostum nemenda. |
nyrri namskra sem bidur stadfestingar raduneytisins eru skilgreindar nyjar n&msbrautir og
nyjar stadentsleidir i framhaldi af sérhverri namsbraut og opnadir eru mdoguleikar a
margvislegum samsetningum stidentsprofa sem byggja & verklegum grunni.

e Namskrar einstakra skola Tekniskdlans hafa verid endursamdar i samraemi vid fram-
haldsskdlaldgin 2008 og verid er ad tilraunakenna nokkrar nyjar namskrar sem fela i sér
mikla endurhugsun og uppstokkun.

e Nemendafjoldi i Teekniskélanum hefur dregist saman um rim 11% sidustu ar og er
feekkunin um 8% i dagskola en teep 22% i dreifnami.

e EKKi er ad sja raunverulega leekkun & medalaldri brautskradra nemenda Taekniskdlans arin
2008-2012.

e Konum hefur heldur feekkad medal nemenda. peaer voru um 37% & hausténn 2008 en 33%
haustid 2011.

e Verulegur arangur hefur nadst i pvi markmidi skélans ad affoll skradra eininga fari undir
15% & naestu premur arum, p.e. 2012-2014, og ad hlutfall stadinna eininga verdi yfir
75%. Affoll skradra eininga voru 18,6% arid 2008 en 15,6% arid 2011. Arid 2008 var
hlutfall stadinna eininga 71,3% en 84,4% arid 2011.

e Teakniskdlinn statar af raunhefum nadmsurreedum fyrir nemendur med sérteka nams-
orougleika og er pegar komin nokkur reynsla & pau.

e Steerstur hluti kennaralids Teekniskdlans er med gdéda menntun til starfsins.

e Takniskélinn undirstrikar vid kennara ad peir beri dbyrgd & ad vidhalda pekkingu sinni
og uppfaera. bad er pvi 4 peirra abyrgd ad saekja namskeid og fredslufundi. I einstaka
tilvikum stendur Teekniskdlinn fyrir namskeidum i tengslum vid préunar- eda
breytingastarf innan skélans.

e Engir formlegir ferlar eru innan Taekniskélans um framgang i starfi umfram pad sem
almennt er kvedid & um i kjarasamningum kennara.
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3 Stjérnun

Teaekniskélanum ber eins og 6drum framhaldsskolum ad starfa i samreemi vid fyrirmali laga
um framhaldsskdla nr. 92/2008 med &ordnum breytingum. Par med heyrir skdlinn undir
mennta- og menningarmalaraduneytid og abyrgd radherra i samraemi vid akvaedi 3. greinar
laganna um almenna stefnumoétun, adalndmskra, stadfestingu & namskra og
namsbrautarlysingum, eftirlit med stjérnsyslu og skdlastarfi, o.fl.

Um stjornskipan framhaldsskéla segir i 5. grein laga um framhaldsskola ad vid hvern
skola skuli starfa skolanefnd skipud fimm einstaklingum og sidan eru hlutverk hennar
skilgreind i atta lidum. I sjottu grein laganna er fjallad um skipan skolameistara og i peirri
sjéundu um skoélarad sem skal vera skolameistara til samrads og adstodar. I niundu grein er
fjallad um skélafundi sem halda skal a.m.k. einu sinni & skolaari og oftar ef pridjungur fastra
starfsmanna fer fram & slikt. Fundargerd skal skrad og kynnt skélanefnd. I tiundu grein er
fjallad um kennarafundi sem skulu haldnir ekki sjaldnar en tvisvar sinnum & hverju skolaari
og fundargerdir peirra skulu einnig kynntar i skolanefnd. Kennarafundum er m.a. &tlad ad
kjosa fulltria i skolardd og aheyrnarfulltrda i skolanefnd.

[ tolftu og prettandu grein laga um framhaldsskola er fjallad um vidurkenningu skola &
framhaldsskolastigi sem ekki falla undir annan kafla laganna, p.e. opinbera framhaldsskola.
par segir ad margvislegt rekstrarform sé mogulegt en skilyrdi fyrir leyfisveitingu Iuta ad
eftirtdldum pattum:

e Hlutverki og markmidum skola.
Stjornskipan skdla og skipulagi hans.
Skdlanamskra og namsbrautarlysingum.
Fyrirkomulagi ndms og kennslu.
Heefisskilyroum starfsmanna.
Inntokuskilyrdum nemenda.
Réttindum og skyldum nemenda.
Starfsadstddu og adbunadi kennara og nemenda og pjonustu vid pa.
Innra geedakerfi.
e Fjarhagsmalefnum og tryggingum.

pa segir ad i vidurkenningu skola felist ,,stadfesting a pvi ad starfsemi vidkomandi skoéla
uppfylli, & peim tima sem vidurkenning er veitt, almenn skilyrdi laga pessara og reglna sem
settar eru med stod i peim. Skdli sem hlotid hefur vidurkenningu hefur sjalfdemi um
starfsemi sina ad 6dru leyti en pvi sem kvedid er & um i 16gum pessum, reglum eda 6drum
stjornvaldsfyrirmaelum sem sett eru & grundvelli laganna.” Sérstaklega er tekid fram ad
akvaedi um skodla- og kennarafundi i opinberum skolum gildi einnig um adra framhaldsskola
en ekkert slikt er hins vegar sagt um skolanefnd og skélarad, adeins sagt ad slikum skola beri
a0 ,,leitast vid ad leysa ur malum er varda réttindi og skyldur nemenda i samraemi vid 16g og
goda stjornsysluhaetti.

I 24. og 25. grein framhaldsskolalaga er fjallad um starfsgreinarad fyrir
starfsgreinaflokka eda starfsgreinar sem radherra skipar til fjdgurra ara og hlutverk peirra. |
nastu grein 4 eftir er sagt ad starfsgreinarad geti skipad fagrad ,,fyrir hverja starfsgrein eda
starfsgreinaflokka sem eru skipud fulltrGum einstakra starfsgreina og fagkennurum skéla
og/eda 6drum sérfredingum. Fagréd veitir radgjof um nyjungar og proun starfsgreina a
vidkomandi svidi og gerir tilldgur um sérstok tilrauna- og prounarverkefni. I Taekniskélanum
starfa vissulega fagrad en pau eru skipud af skélanum sjalfum i samvinnu vid adila
vinnumarkadarins og hafa i reynd enga tengingu vid starfsgreinaradin. Um fagrad
Teekniskdlans verdur fjallad i kafla 3.1.8.

AJ pessu ségou eru upptalin pau akvaedi laga um framhaldssk6la sem koma sérstaklega
til alita vid mat a pvi hvort stjornun Taekniskolans sé i samremi vid 16g, reglugerdir og
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vidurkennda starfsheetti ad 6gleymdum akvaedum 50. greinar um foreldrardd sem skylt er ad
hafa vid hvern framhaldsskola.

3.1 Stjornskipulag Teekniskolans — skipurit

Sem fyrr segir er Taekniskdlinn nokkurs konar regnhlifarhugtak sem neer til ellefu eda tolf
undirskola sem hver hefur sinn skdlastjora. Peim starfseiningum til vidbotar er svokéllud
Taekniakademia sem er i reynd fjorda stigs ndm ad loknu sveins-, stdents- eda sambarilegu
préfi. Skipurit skélans er synt & mynd 1.

Sfam
Balli Amason
stjgmarfarmatur

Frambvamdastibi/Sklamalstar Framkvammdastjari/Skalamatstar
rekstur skélar
Jin B. Stefinsson Baldur Giakason

Rakstramad ————

Namsrad L

Skalastjorarad —

Fagrad Radgefand| fagrad skipad fyrir hwerja faggrain innan hvers skola

| Rekstrarsvio

T=kniakademian
Flugskali Islands
Vélt=kniskolinn
Raftakniskolinn
Harsnyrtiskalinn

Skipstjornarskélinn
Byggingatakniskalinn
Upplysingatzkniskélinn
Taknimenntaskaélinn
Fjélmenningarskélinn
Endurmenntunarskélinn

Hamssvid

Hénnunar- og handverksskélinn

Mynd 1: Skipurit Takniskélans — skéla atvinnulifsins.?

3.1.1 Stjorn skolans

/Edsta stjorn Teekniskolans er skipud fimm fulltrGum eigenda hans. beim vid hlid starfa tveir
medstjornendur fra jafnmorgum félagasamtokum. Um hlutverk stjornarinnar er fjallad i
sampykktum skolans og par kemur fram ad &dsta vald er i hondum ,logmetra
hluthafafunda“ Teekniskolans ehf. Sidan segir um hlutverk stjornar ad han fari med yfirstjorn
allra malefna félagsins, henni beri ad méta pvi stefnu og hafa eftirlit med framkvaemd hennar.
pa a stjornin ad studla ad vexti og vidgangi félagsins og hafa yfirumsjon med rekstrinum.
Gaeta ber hagsmuna allra hluthafa. Fjarhagsleg abyrgd stjornarinnar er skyr, hin sampykkir
arsreikninga, rekstrar- og fjarhagsaztlanir og hun tekur akvardanir um:

e Verulegar fjarfestingar eda endurbeetur sem ekki eru innifaldar i sampykktri fjarhags-

og rekstraraatlun.
e Fjarfestingar- og rekstrarlan og adra lanasamninga.
e Solu og vedsetningu fastafjarmuna.

e Samninga og meirihattar vidskipti vid pridja adila.“*®

2 Skipurit. (2012).
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Stjérnin redur sér framkvemdastjora (skolameistara), einn eda fleiri, og setur
honum/peim starfsreglur. Framkvemdastjori (ordalag tilvitnadrar sampykktar) fer med
daglega stjorn félagsins, rekstur pess og radningu starfsfolks. A grundvelli tillagna hans
»akvarOar stjornin stjornskipan, starfshattu og skipulag, skolarad og kennarafundi, deildir,
ndmsframbod, ndmskra, kennslufreedi, geedastjornun, inntdkuskilyrdi, ndmsmat og utgafu
skirteina skélans, svo og skélagjold, sj6di og radstéfun fjarmuna og eigna.«*’ 1 vidtdlum vid
stjornarmenn kom fram ahugi peirra & innvidum skélans og virkri adkomu ad stefnumétun
pott 1jost sé af framansdgdu ad frumkveedid hlytur i flestum tilvikum ad koma innan ar
stofnuninni.

Stjorn Teekniskdlans hefur i reynd tekid sér hlutverk skélanefndar sem er ekki til stadar
med sambarilegum heatti og vid opinbera framhaldsskdla. Til ad raekja petta hlutverk sem
best heldur han tvo fundi & hverju skolaari, einn & hvorri 6nn, sem bodad er til sem
skolanefndarfunda. bar eiga seti fulltrGar kennara, nemenda auk skolameistara og
stjérnarinnar sjalfrar.

[ vidtolum vid fulltria ar stjorn skdlans kom pad sjonarmid skyrt fram ad atvinnulifinu sé
mikilveegt ad eiga beina adild ad svo storum og fjolbreyttum framhaldsskola og pad sé
eigendum hans mikid og einlegt kappsmal ad efla hann og stydja sem mest peir mega.
Malefni skolans séu reedd a fundum og mikil umreeda skapist i framhaldi af pvi um innri
malefni hans og menntamal almennt.

3.1.2 Skélameistarar

Skolameistarar Teekniskolans eru tveir. Annar peirra ber megindbyrgd & fjarreidum og rekstri
skoélans en hinn faglegum péattum hans sem menntastofnunar. Starfslysing beggja er
sameiginleg og adgengileg i Rekstrarhandbok.?® bar kemur fram ad markmid starfsins er ad
skipuleggja, stjorna og samrema ,,rekstur og pjonustu Tekniskolans i samremi vid stefnu
stjornar og 16g og reglugerdir sem gilda um rekstur framhaldsskoéla.” Med visan til fyrri kafla
um stjorn skoélans sést ad skolameisturum er atlad mikid hlutverk gagnvart eigendum
stofnunarinnar og ljost ad peir gegna leidandi starfi innan hennar.

3.1.3 AOdrir &0ostu stjornendur Takniskolans

Vid hlid skolameistaranna tveggja starfa ndmstjori, afangastjori og rekstrar- og fjarmalastjori,
allir prir i fullu starfi. Starfslysingar peirra eru adgengilegar i Rekstrarhandbok (STL-033,
STL-034, og STLO035).

[ starfslysingu namstjora segir ad hann skuli ,,skipuleggja, stjorna og hafa faglega umsjon
med kennslupréun, namsradgjof, forvornum og samskiptum vid nemendafélég skdlans.«
Namstjori er yfirmadur namsradgjafa, hann heldur vikulega fundi med peim og skipuleggur
starf peirra. Namsradgjafar teljast ekki med stjérnendum heldur stodpjonustu skélans.

Afangastjora er @tlad ad: ,,Skipuleggja, stjorna og hafa faglega umsjon med rekstri
afangakerfis fyrir skolann.“ Rekstrar- og fjarmalastjori skal: ,,Skipuleggja, stjorna og hafa
faglega umsjon med skrifstofuhaldi, starfsmannahaldi og fjarmalum skdlans.« Ollum pessum
er jafnframt etlad ad fara ad islenskum I6gum og reglugerdum og tryggja innlenda sem
erlenda samkeppnishefni eftir pvi sem vid a.

Auk pessara priggja er geedastjori i halfu starfi og afangastjori er med adstodarmann i
fullu starfi.

%6 Sampykktir Teekniskélans ehf. (2011).
%7 Sama heimild.
%8 Framkvamdastjori — sk6lameistari. (2005).
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Saman mynda skolameistararnir tveir dsamt namstjora, afangastjora og rekstrar- og
fjarmalastjora raunverulega yfirstjorn Taekniskolans. | Arsskyrslu 2011 eru pessi prji
sidastnefndu kollud adstodarstjornendur.?® Mikilvaegi peirra sést vel pegar litid er & skipan
peirra fjogurra rada sem sett eru fram i skipuriti stofnunarinnar.

Geedardd er skipad 0drum skolameistaranna (JOoni B. Stefanssyni), gaedastjora,
namstjora og tveimur skélastjorum sem valdir eru af skdlameisturum. Hlutverk pess
er ad fylgja eftir geedastefnu skdlans. pad fundar vikulega samkvaemt bodadri dagskra
og i framhaldinu eru einstok verkefni falin abyrgd stjérnenda ef vid 4.%°

Rekstrarrad er heiti yfir vikulega stjornendafundi sem kallast rekstrarradsfundir. Pessa
fundi sitja skdlameistarar, afangastjori, namstjori og rekstrar- og fjarmalastjori. Fundir
eru bodadir med dagskra og haldin fundargerd. | Rekstrarhandbdk segir ad fundirnir
séu samradsfundir einstakra rekstrareininga og hafi vald i samrami vid pad.*
Namsrad er ekki skilgreint i Rekstrarhandbdk en er heiti yfir vikulega fundi ndmstjora
0g namsréadgjafa um malefni nemenda.

Skdlastjorarad er ekki heldur skilgreint i Rekstrarhandbdk en er heiti yfir vikulega
fundi skolameistara, skdlastjora, afangastjora, ndmstjora, rekstrar- og fjarmalastjora
um malefni skolans.

3.1.4 Skolastjorar einstakra skola

Yfir hverjum undirskéla Teekniskdlans er skolastjori i fullu starfi. Sumir peirra hafa
verkefnisstjora ser vid hlio til lengri eda skemmri tima en enginn hefur sérstaka
skolaskrifstofu sem hugsar eingdéngu um pa einingu. bad sér skolaskrifstofa Taekniskdlans i
heild um og veitir 6llum undirsk6lunum pjonustu. Starfslysingar skolastjora eru skilgreindar i
Rekstrarhandbok. bar eru i megindrattum eins og markmid peirra allra eru hin sému.* Til
pess ad draga upp skyra mynd af abyrgdar- og verksvidi skolastjoranna kemur hér yngsta
starfslysingin, starfslysing skélastjora Skipstjornarskolans, dagsett 21. mars 2012 (STL-025).

Markmid starfs:

Ad nemendur fai bestu kennslu og pjénustu.

Ad skolinn uppfylli kréfur um géda, hagnyta og framsakna menntun.

Ad skolinn sé fyrstur med nyjungar i kennsluadferdum og banadi.

Ad studla ad samkeppnishafni vid pad sem best gerist & alpjodavettvangi.
A Utskrifa bestu nemendur fyrir atvinnulif og haskola.

Abyrgdarsvid:

Ber abyrgd a ad skolinn sé i forystu hvad vardar kennsluhetti, inntak nams og préun
namsbrauta & sinu svidi.

Leidir faglegt samstarf kennara og ber abyrgo a ad faglegt starf sé i samraemi vid 16g og reglur
sem um pad gilda.

Ber 4byrgd & ad kennsla og ndAmsmat sé i samraemi vid 16g og reglur sem um pad gilda.

Ber &4byrgd & innritun nemenda, vali og Gtskrift og allri upplysingagjof sem pvi tengist.

Ber 4byrgd & ad eftirlit og eftirfylgni sé med matingum nemenda.

Ber, i samrédi vid skdlameistara, abyrgd & starfsmannamalum skélans, starfsmannarddningum
0g ad kjor og adbunadur starfsmanna sé eftir stofnanasamningi.

Ber abyrgd & ad starfsmenn saki sér endurmenntun i samraemi vid parfir skélans.

Ber abyrgd & ad skélanum seu sett namsmarkmid og ad peim sé fylgt eftir.

Ber abyrgd & ad kennsla og namsefni uppfylli alpjodakrofur og islenskra laga og reglugerda.

2 Arsskyrsla 2011. (2012), bls. 10.
¥ Gaedarad. (2011).

1 Abyrgd og valdskipting. (2011).
% Starfslysingar. (2008—2012).
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o Berabyrgd a fjarhagslegri afkomu skélans i samraemi vid fjarhags- og rekstrarasetiun.

e Ber abyrgd a og annast pverfaglegt samstarf vid pjonustudeildir skolans og framfylgir peim
akvordunum sem teknar eru & peim vettvangi gagnvart sinum skéla.

o Hefur forgdngu um og tekur péatt i skipulagningu pverfaglegra verkefna innan skolans.

Ber abyrgd & samskiptum skélans og fagrada sem undir skdlann heyra, og stjérnar fundum

fagréaoa eftir peim vinnureglum sem um pau verda sett.

Ber 4byrgd & kynningarmalum skélans i samraemi vid stefnu skolans.

Ber 4byrgd & samskiptum vid vinnumarkadinn i sinni grein.

Ber 4byrgd & erlendum samskiptaverkefnum skolans.

Ber &byrgd & ad uppfera eigin ferilskrd med pvi ad afhenda videigandi gdgn til

starfsmannahalds jafnhardan (Menntun, ndmskeid o.fl.).

e Ber abyrgd & ad verkefni sem undir hann falla séu unnin samviskusamlega og innan settra
timamarka pannig ad skélinn geti veitt innri og ytri vidskiptavinum sinum sem besta pjénustu.

Helstu verkefni:

e Stjorna daglegum og faglegum rekstri skélans.

e Taka patt i gerd markmids-, rekstrar- og fjarfestingarasetlunum fyrir skdlann og bera abyrgd a
ad peim verdi framfylgt gagnvart sinum skdla.

e Sampykkja og undirrita vinnu/efnisreikninga skélans.

Greina alla pjonustupeetti skdlans, proéa frambod menntunar og pjénustu og hafa frumkvadi

ad préun nyrra pjénustupatta. Gera tillogu ad gjaldskra fyrir veitta pjonustu.

Annast upplysingagjof um nadmsleidir til naverandi og vaentanlegra nemenda.

Sja til pess ad kennsludatlanir skélans séu gerdar og peim fylgt.

Vinna ad stundattflugerd i samradi vid afangastjorn.

Sitja stjérnendafundi og framfylgja akvérounum funda eftir pvi sem akvedid er.

Skapa og vidhalda géd tengsl vid atvinnulifid med samstarfi og pjénustu og raekta pau med

heimséknum, simtélum og eftir 6drum tilfallandi leidum u.p.b. 3 — 4 sinnum & ari. Heldur

g6dum tengslum vid vélstjornarmenn.

e Bera, asamt skolastjéra endurmenntunar, dbyrgd & ad avinlega séu i bodi ndamskeid/fraedsla er
falla ad 6llum fraedslupattum skoélans og jadarpattum pess.

e Annast starfsmannamal skoélans svo sem skraningu vinnutima, radningu starfsmanna,
skipulagningu sumarleyfa, pjalfun og freedslu og 6nnur starfsmannatengd atridi i samraemi vid
starfsmannastefnu og peer reglur sem gilda a hverjum tima og i samradi vid skélameistara.

e Annast starfsmannamal sins skola svo sem skraningu vinnutima, radningu starfsmanna,
skipulagningu sumarleyfa, pjalfun og fraedslu og 6drum starfsmannatengdum atridum i
samraemi vid starfsmannastefnu og paer reglur sem gilda & hverjum tima og i samradi vio
skdlameistara.

e Annast 6nnur verkefni sem honum eru falin.

Af pessari lysingu méa gloggt sja ad vidfangsefni skolastjoranna eru arin og i vidtolum
vid pa kom itrekad fram ad peir telja verksvid sitt of mikid midad vid hve litla adstod peir
hafa. Sammaeli var samt medal flestra peirra um ad stjornun einstakra skola sé markvissari en
4dur par sem é&kvardanataka sé i mérgum svidum & einni hendi, p.e. peirra. Adur hafi
akvordunum meira verid velt a milli adila.

Annad algengt umkvortunarefni skélastjoranna er ad peir telja sig bera alla faglega
abyrgd an pess ad peir viti ur hvada fjarmunum peir hafa ad spila. bessu sjonarmidi var
andmeelt af halfu yfirstjornar med peim rokum ad hverjum skolastjora sé uthlutad akvednum
kennslukvéta sem ekki megi fara fram ur. Hins vegar sé ekki haegt ad uthluta féstum
fjarmunum til innkaupa heldur verdi ad saekja um slikt sérstaklega.

Pridja umkvortunarefni skdlastjoranna er ad peir eiga ekki adild ad rekstrarradi og ad
akvardanir sem par séu teknar séu i reynd tilkynntar sem litt eda ekki breytanlegar a
skolastjorafundum. Ad sogn skdlastjora hafa peir raett um pad sin & milli ad gera kréfu um
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beina adild ad rddinu og 6drum peim vettvongum par sem stefnumotandi akvardanir um
skdlann eru teknar.

Fjorda atridid sem vert er ad staldra vid Ur samreedum Uttektaradila vid suma skolastjora
(oftast var reett vid tvo i senn) tengist pessu, p.e. ad stjérnun Taekniskolans sé i edli sinu
karlleeg, meira sé horft & hin horéu gildi en hin mykri, dkvardanir séu jafnan teknar &
toppnum en ekki reeddar og proadar i stjornendahopnum i heild. Pessu til aréttingar var einnig
nefnt ad fjarmunir rati stundum frekar i eina att fremur en adra og nefnd voru tiltekin
»g&luverkefni yfirstjornar i pvi sambandi.

3.1.5 AGdrir stjérnendur

Adrir stjornendur i Teaekniskélanum en nG hafa verid nefndir eru pessir taldir i Arsskyrslu
2011: Geedastjori  (STL-010), umsjonarmadur fasteigna (STL-041), deildarstjori
upplysingateknideildar (hefur ekki starfslysingu) og forstodumadur bdkasafns og
upplysingamiostodvar  (STL-011). Flestir hafa peir skilgreindar starfslysingar i
Rekstrarhandbok (sja tilgreind nimer) og sama gildir um marga adra starfsmenn skoélans sem
otaldir eru

3.1.6 Skoélaraod

I Teekniskdlanum starfar skdlarad i samraemi vid opinber fyrirmali. | pvi sitja skdlameistarar
0g namstjori asamt tveimur fulltrGum nemenda og tveimur fulltrGum kennara. Radid fundar
reglulega og fjallar medal annars um starfsastlun skdlans en hefur i reynd ekki mikid
hlutverk.

3.1.7 Starfsmannafundir

Fundir eru haldnir med 6llum starfsménnum Teaekniskdlans a.m.k. tvisvar a hverju misseri,
vid upphaf og lok kennsluanna. pessir fundir koma til vidbotar peim kennarafundum sem
skolastjorar einstakra skola halda i fundarhléum sem eru i stundaskram allra kennara. |
Arsskyrslu 2011 er ftarleg lysing & umraeduefnum starfsmannafunda pad ar.*®

3.1.8 Fagrao

Vid hlid hvers skolastjora starfa eitt eda fleiri fagrao (allt ad fjogur til sex fagrad i skola) sem
eru skipud fulltrGum ar atvinnulifinu. Hugmyndin ad baki peim er ad efla hugmyndafledi til
og fra skolanum, gera hann sem virkastan patttakanda i umhverfi sinu. Fagradin hafa ad 6dru
leyti ekKki fastan sess i innri stjornskipan skélans.

Sem demi um jakveeda lysingu a storfum fagrads ma taka eftirfarandi texta um fagrad
Vélteekniskolans ar Arsskyrslu 2011, bls. 20:

Fagrad Véltekniskolans hefur otviraett haft god ahrif & samskipti skélans vid vinnuveitendur og
faggreinar og vio finnum mikinn velvilja og skilning & starfi skdlans, sem vid rekjum beint til
adkomu fyrirtekja og fagstétta ad skolanum. A fundum férum vid yfir stodu skolans, fjdlda
nemenda, hvernig gengur ad veita 6llum menntun vid hefi og hvernig skdlanum tekst ad
pjonusta nemendahopinn almennt. Radid er upplyst um hvernig skolastarfid gengur og radsmenn
taka upp mal vardandi skdlann sem eru reedd og skodud.

A fundum radsins er farid yfir namskrar og einstok fog og abendingar og hugmyndir um pad sem
betur méa fara eru reeddar. Einnig er mikill ahugi hja fagrddsménnum a verkndmi utan skdlans og
hvort ekki sé haegt ad taka einhvern patt pess sem starfspjlfun til sjos. Einn mikilvegur pattur i
starfi fagradsins eru upplysandi skodanaskipti milli fundarmanna um faglega peetti sem eru til
umraedu utan skélans og geta haft toluverd ahrif & préun hans og stefnu.

% Arsskyrsla 2011. (2012), bls. 4244,
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Fagradid er an vafa mikilvaegur pattur i eflingu skélastarfsins og sampeettingu vid atvinnulifid og
i pvi sambandi er mjog eskilegt ad rddsmenn verdi enn duglegri ad koma med hugmyndir og
tillégur ad endurb6tum & banadi og benda & hvernig liklegt sé ad teekjabunadur proist.

[ vidtolum vid skolastjora kom fram ad pad er i peirra valdi hversu mérg fagrad peir
starfrekja innan sinna skdla. Radin eru misjafnlega fjdlmenn og skolastjorarnir segja pau lika
misjafnlega virk. Sum peirra funda adeins einu sinni a skolaari eda jafnvel alls ekki, 6nnur
funda & hverri ndmsonn og enn onnur oftar. Pegar vel tekst til situr folk med dyrmeta
bekkingu og reynslu i rddunum, pad flytur med sér pad nyjasta sem er ad gerast & vettvangi
0g getur beitt sér fyrir umbota- og breytingastarfi innan sem utan skoélans. Slik virkni er pd
hvergi neerri einhlit.

3.1.9 Nemendarao

[ hverjum undirskéla Teekniskdlans er starfandi nemendafélag og saman mynda pau eitt
sameiginlegt hagsmunafélag, Nemendasamband Takniskolans (NST). Markmid pess er ad
taka allar steerri akvardanir er lGta ad heildinni og einstokum félégum innan pess. Sambandid
hefur hvorki beina adkomu ad stjorn né dkvardanatoku innan Teekniskdlans eda undirskdla
hans. bad tilnefnir pé aheyrnarfulltrda a skolanefndarfundi. Skélinn leggur Nemenda-
sambandinu til fjarstyrk til starfseminnar par sem engin felagsgjold eru innheimt.

3.1.10 Foreldrarad

Foreldrarad var stofnad vid Teekniskolann 24. oktober 2008 a fyrsta starfsari hans. Hlutverk
pbess er ad stydja skolastarfid, huga ad hagsmunamalum nemenda og i samstarfi vid skdlann
ad efla samstarf foreldra og forrddamanna o6l6grada nemenda. Radid tilnefnir einn
aheyrnarfulltrda a skolanefndarfundi. Foreldrarad heldur fundi fyrsta fimmtudag i manudi eda
eftir porfum.

A vefsidu skélans eru nemendur, foreldrar og forradamenn hvattir til ad hafa samband
vid foreldraradid og koma med abendingar um malefni sem vert er ad taka par til umraedu.

3.2 Mat uttektaradila

e Skipurit Taekniskolans er nokkud skyrt en tekur hvorki til allra skilgreindra stjornenda
(vantar umsjonarmann fasteigna, deildarstjora upplysingateknideildar og forstédumann
bokasafns og upplysingamidstddvar) né heldur er unnt ad sjad raunverulega stodu
stodpjénustunnar (t.d. namsradgjafa) innan stjérnkerfis skdlans.

e Hlutverk stjornar skolans og einstakra stjornenda eru vel skilgreind i Rekstrarhandbok.

e Skolastjorar bera mikla abyrgd innan sinna skola, peir eru faglegir forystumenn en telja
margir ad fjarhagslegt hlutverk sitt sé oskyrt, peir hafi of litla adstod i starfi og adkoma
beirra ad @dstu akvardanatoku sé of litil. Uttektaradilar taka undir pessi sjonarmisa.

e Stjorn skolans er virkur patttakandi i stefnumoétun par sem skolameistarar leggja allar
stefnumatandi akvardanir fyrir hana til endanlegrar sampykktar.

e Stjorn skoélans er virkur samradsadili vio skdlameistara og fullt traust virdist rikja & milli
adila.

e Auk stjornar er adkoma atvinnulifsins ad starfsemi skolans umtalsverd i gegnum fagrad
sem skipud eru i hverjum skola fyrir hinar ymsu starfsgreinar. bar sem fagradin eru virk
eru pau til mikils gagns fyrir viokomandi nam.

e Adkoma nemenda ad akvardanatoku innan Taekniskolans er mjog takmorkud. Formenn
nemendafélags hvers skdla mynda Nemendasambandid (nemendarad). bad hefur hvorki
beina adkomu ad stjorn Taekniskolans né akvardanatoku innan hans eda undirskdla. pad
tilnefnir pé aheyrnarfulltrda & skolanefndarfundi.
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4 Rekstur

Um rekstur framhaldsskola eru fa akveaedi i 16gum um framhaldsskola og i reynd er pad
adeins 44. greinin sem kemur til alita. par segir ordrétt:

e Umfang starfsemi framhaldsskdla, ad svo miklu leyti sem hun er fjarmognud med
framlégum Ur rikissj6di, er akvedid i fjarlogum.

e | samningum milli radherra og einstakra framhaldsskola, sem gerdir eru til 3-5 ara i
senn, skulu koma fram helstu aherslur i starfsemi skolans, namskrar, namsframbod,
kennslufyrirkomulag, mat og eftirlit med geedum og annad sem &skilegt er talid af halfu
samningsadila. Farid skal yfir framkvemd pessara samninga arlega og gildandi
samningar endurskodadir ef samningsadilar telja astaedu til.

e bjonustusamningar sem gerdir eru vid adra en opinbera framhaldsskdla skulu, auk peirra
atrida sem talin eru i 2. mgr., kveda & um réttarstddu nemenda, nemendafjolda, gjaldtoku
af nemendum og greidslur fyrir adra pjonustu sem veitt er & grundvelli samningsins.

[ yfirlysingu menntamalaraduneytisins og Menntafélagsins i febrdar 2008 sagdi pad eitt
um fjarmal skélans ad stefnt skyldi ad pvi ad tekjur, 6nnur en opinber framlég og
nemendagjold, verdi 5-10% af heildartekjum skolans eftir prju ar, p.e. & almanaksarinu 2011.

4.1 Sameining og einkavading

Sameining Fjolteekniskdlans og Idnskolans i Reykjavik arid 2008 var ekki einfalt verkefni og
af samt6lum vid starfsmenn er (ttektaradilum ljost ad talsverd andstada var medal
starfsmanna beggja skolanna pegar til hennar kom. Tvennt virdist par hafa radid mestu.
Annars vegar tortryggdu margir starfsmenn ldnskélans nytt rekstrarform sem peir vissu ekKi
til hvers myndi leida, hins vegar h6fou starfsmenn beggja skolanna miklar efasemdir um ad
maogulegt yrdi ad gera skélann ad raunverulegri heild vegna landfraedilegrar adgreiningar.
Mikill hluti starfseminnar var og er a Skolavorduholti i hdsum gamla Idnskolans og
Vorduskola, minni hlutinn er i Sjdmannaskolahisinu vid Hateigsveg auk annarrar starfsemi
vidar um borgina. bessu til vidbotar hofdu starfsmenn Fjoltekniskdlans gengid i gegnum
sameiningu tveggja gamalla skéla faum arum fyrr og hofou litinn dhuga & ad endurtaka
sameiningarferli ad nyju.

Fra upphafi var ljost ad adaladsetur yfirstjornar sameinads skola yrdi a Skélavorduholti
0g par med akvedin hetta & ad hin adaleiningin og adrar smeerri yrdu reknar sem annexiur.
Yfirstjorn skolans hefur maett pessu med pvi ad badir skolameistarar og adrir Ur yfirstjorn
skolans eru med fasta vikulega vidveru & Hateigsveginum og er skrifstofa stjérnenda par
monnud alla daga vikunnar. Jafnframt er rekin afgreidsla vegna daglegra erinda nemenda vid
skrifstofu skolans auk bdkasafnspjonustu, lestraradstodu, télvupjénustu, haspjénustu og
motuneytis.

[ vidtélum vid nemendur og starfsmenn Takniskélans komu fram ymis atridi sem ymist
hafa gengid vel eda lakar eftir sameininguna. Peirra & medal mé nefna tida arekstra i
stundaskra sem eru baedi nemendum og kennurum hugleikid umraduefni; annad er pad ad
timinn til pess ad fara & milli Hateigsvegar og Skolavorduholts er of skammur til pess ad
komast megi & milli i friminatum, hvort heldur bill er til umrada eda ekki; pridja er pad ad
kennarar sem kenna a badum stddum verda i flestum tilvikum ad hafa bil til ferdanna og
gagnrynisraddir heyrdust Ur rodum peirra um ad slikt sé ébodleg krafa & timum krafna um
sjalfbaerni og sivaxandi umhverfisvitundar; fjorda er ad einstakir undirskdlar Taekniskolans
hafa glionad i sundur vid pad ad tilteknar einingar hafa verid fluttar af Skélavérduholtinu &
Hateigsveginn. betta var sérstaklega nefnt um Margmidlunarskélann sem vid petta slitnadi
mikid til ur daglegum tengslum vid Upplysingatekniskdlann. Skélameistari segir aftur & moti
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ad pad hafi verid eitt markmidid med flutningnum ad gera skélann ad sjalfstaedri einingu og
rjufa pannig fyrri tengsl.

Nefnd voru morg 6nnur deemi um undirskola Taekniskolans sem telja sig hafa mikid gagn
af nabyli skyldra eininga. Deemi um Okosti pess ad vera dreift er ad Rafteekniskolinn og
Véltaekniskolinn myndu badir hagnast verulega & ndnu sambyli en & méti kemur ad sambyli
pbeirra tveggja var heldur ekki til ad dreifa &dur en til sameiningarinnar kom. Sampeetting
pbessara tveggja skola hefur pé ad nokkru gengid eftir med samnytingu kennara og teekja pratt
fyrir ad peir séu i sitt hvoru husinu.

pratt fyrir ymsa annmarka sem sameiningunni 6hjakveemilega fylgdu skal pvi skyrt til
haga haldid ad badi kennarar og skolastjorar toku pad reekilega fram i vidtélum vid
uttektaradila ad peir upplifa sig sem hluta af sterkri heild par sem hver eining nytur kosta
hinna.

Pegar kemur ad eignarhaldi og rekstrarlegum pattum er ljost ad vel hefur tekist til vid ad
koma fjarmalum Taekniskdlans i gott horf. bad hefur hins vegar kostad mikid adhald i rekstri,
sarsaukafullar uppsagnir starfsmanna og margvislega endurskipulagningu sem ad mérgu leyti
hefur frekar farid fram & rekstrarlegum forsendum en venjubundnum adferdum opinberra
skdla. Um slikt skapast ad sjalfségdou agreiningur en adferdafreedina ma tvimalalaust rekja til
eignarhaldsins. Engum kennara var sagt upp en i samtélum vid skélameistara kom fram ad
samtals var feekkad um prettan stédugildi i stodpjonustu (um 25%) vid skdlann & skommum
tima. [ vidtélum vid namsradgjafa, skdlastjora, almenna kennara og nemendur var pvi
hiklaust haldid fram ad pjonusta vid nemendur hafi minnkad vid pessar radstafanir til mikilla
muna. Verkefni peirra sem sagt var upp fluttust a adra starfsmenn og/eda breyttust vegna
endurskipulagningar og hagradingar. peir sem lengst ganga halda pvi beinlinis fram ad
adgerdirnar hafi verio skemmdarverk gagnvart skélanum sem menntastofnun, hrein
rekstrarleg sjonarmid hafi radid a kostnad menntunarlegra vidhorfa.

[ vigtdlum vid malsadila urdu Gttektaradilar ekki varir vid annad en langflestir veeru sattir
eda beinlinis anaegdir med naverandi eignarhald & Taekniskdlanum og adkomu atvinnulifsins
ad stjorn og rekstri hans. Sem deemi méa nefna ad stjorn skélans sagdi eigendur hans stolta af
bvi ad eiga beina adkomu ad menntun ungmenna i verklegum greinum, skdlameistarar og
skolastjorar nefndu ymis deemi um myndarleg framlog einstakra fyrirteekja i formi banadar,
gildi fagradanna hefur pegar verid nefnt i kafla 3.1.8. A moti kemur ad sumir skolastjoranna
segja peer atvinnugreinar sem nast standa peirra skolum ahugalitlar um studning og i reynd
skipti breytt rekstrarform engu fra pvi sem &dur var. Ur rodum kennara heyrast badi jakvad
og neikved sjonarmid. Peim finnst allmérgum ad innleiddar hafi verio adferdir
venjubundinnar fyrirtekjastjornunar i skolanum, lydreedisleg umraeda sé litil, akvardanir séu
allar teknar af @&dstu stjornendum og paer sidan tilkynntar: fyrst skélastjorum &
skolastjorafundum og peir flytji bodskapinn sidan afram & kennarafundum innan sinna skola.
Raddir nemenda eru allar & pann veg ad peir lysa anagju med nuverandi eignarhald og
rekstrarfyrirkomulag.

4.2 Samdrattur og sparnadaradgeroir

Fyrsta heila arid sem Takniskdlinn starfadi, 2009, var verulegt tap & rekstri hans, 74,1 milljon
kréna eda sem nam 3,5% af heildartekjum pad ar. Astedur pessa taps voru i arsskyrslu
adallega taldar af prennum toga. | fyrsta lagi hefdi skolinn skilad 110 nemendaigildum
umfram skertan fjolda arsnema & fjarldgum an pess ad fa nokkud greitt fyrir pann hép. 1 68ru
lagi segir ad raduneytid hafi ekki stadid skélanum skil & husnadiskostnadi utan husnadis
Fasteigna rikisins. I pridja lagi segir i skyrslunni ad framlag raduneytisins vegna hlsnadis
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Fasteigna rikissj6ds hafi verid umtalsvert lzegra en sem nam greidslu skélans til sama adila.*
Pessu til vidbotar segir i arsskyrslunni ad vegna mistaka hafi skolinn fengid ofgreiddar 52,4
milljonir kréna & arinu 2008. pessi ofgreidsla hafi komid skélanum i opna skjoldu og er hin
var skuldfzerd olli hun umtalsverdum sjodstreymisvanda.

Pessi vandi baettist vid nidurskurd um 5,5% & framlégum raduneytisins til framhaldsskdla
a fjarlogum 2010 vegna bankahrunsins haustid 2008 og eftirfarandi efnahagskreppu. begar
pessi stada vard 1jés um mitt ar 2009 greip skélinn til umfangsmikilla sparnadaradgerda sem
naou medal annars til feekkunar starfslids i yfirstjorn og stodpjonustu ymiss konar, steekkun
namshopa, minnkun & yfirvinnu kennara og breytinga & fyrirkomulagi prentunar og
ljésritunar.®® Um pad er 4dur ad nokkru rett en vert er ad benda 4 ad pratt fyrir nefndar
adgerdir eru kennarar skdlans sem fyrr i hopi peirra kennara sem hast heildarlaun hafa
samkvamt reglulegum kénnunum Kennarasambands slands.

Sparnadarrddstafanirnar skiludu strax peim &rangri ad litils hattar hagnadur vard af
rekstrinum arid 2010 og nam vidsnuningurinn lidlega 100 milljonum kréna. Samkvaemt
arsskyrslu lekkadi launahlutfallid ar 79,2% i 75,8% enda hafdi storfum & stodsvioum verid
feekkad um ramlega 25%. [ skyrslunni segir einnig ad skélinn hafi skilad um 150
nemendaigildum umfram kvoéta samkvemt fjarlogum og ad reikna megi med ad kostnadur
vegna pessa hafi verid 80-100 milljonir kréna.®® ba kom fram f vidtolum vid stjérnendur ad
vegna innbyggoar skekkju i reiknilikani hafi framlog til skdlans verid leegri en ella. Skekkjan
felist i pvi ad pegar skélinn skilar umfram nemendaigildum (110 & arinu 2009 og 150 &rid
2010) hafi pad pau ahrif ad framlag & hvert nemendaigildi laekki & neesta ari & eftir.

Stadan hélt afram ad batna & arinu 2011 pvi pad ar skiladi Teekniskolinn 34,1 milljén
kréna i hagnad sem nam 1,58% heildarteknanna pad &r. Launahlutfallid lekkadi um 0,8
prosentustig fra fyrra ari og var 75% slétt.>’ [ arsreikningi segir ad astedur vidsniningsins
megi rekja til ,,adhalds og sparnadar sem fram hefur komid i breytingum & starfsmannahaldi,
tilfeerslu verkefna, minni yfirvinnu og betri nytingu og hagstaedari hdpasterdum i kennslu auk

pess sem nemendaigildum hefur fjolgad gegnum ataksverkefnid ,,Nam er vinnandi Vegur“.“?’8

4.3 Skipting heildartekna

Takmarkid sem sett var ario 2008 um ad tekjur, 6nnur en opinber framlég og nemendagjoéld,
verdi 5-10% af heildartekjum skolans eftir prju ar nadist ekki & arinu 20110g vantadi talsvert
upp & ad svo veri. Samkvemt gognum fra rekstrar- og fjarmalastjora voru tekjur fra
rikissjooi samtals um 85% af heildartekjum skolans, tekjur vegna nemenda (adallega
skolagjold) voru ram 12%, verksala og vorukaup skiludu 0,4% og adrar tekjur og styrkir
2,7%. Hlutfall opinberra framlaga og nemenda var pannig samtals um 97% en
rekstrarfjarmunir annars stadar fra um 3%.%

Skyringar & pessum mun markmida og raunveruleika eru ad sdgn skélameistara peer ad i
samningnum vid raduneytid og i skolasamningi hafi avallt verid sa skilningur ad
nemendatekjur skolans vaeru hluti sértekna en ekki opinber framldg. Villan liggi i ordalagi
samkomulagsins. bar hafi ekki att ad nefna nemendagjoldin pvi meiningin hafi verid ad
sértekjur yrou 10%. Markmid um 10% eigin tekjur utan opinberra framlaga hafi ad mati
eigenda og stjornenda skolans verid bratt en nadst og rimlega pad. Slikt hefdi verid vonlaust
og Graunseett hefdi einungis verid midad vid eigin tekjumdguleika utan opinberra framlaga og

* Arsskyrsla 2009. (2010), bls. 32.

% Sama heimild, bls. 33.

% Arsskyrsla 2010. (2011), bls. 33-34.

37 Arsskyrsla 2011. (2012), bls. 45.

% Arsreikningur 2011. (2012), bls. 2.

¥ Bjorg Jonsdéttir. (2012). Gogn til dttektaradila 9. ma.
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nemendatekna. Ad sogn skolameistara hefur pessi skilningur verid itrekadur i skdlasamningi
b6 svo enginn hafi athugad villuna i texta yfirlysingarinnar fra 2008 og breytt henni.*°

4.4 Skola- og efnisgjold

Skdla- og efnisgjold & hverri ndmsdnn eru mismunandi eftir undirskolum Takniskolans og
innan hvers skodla getur einnig verid misjofn gjaldtaka eftir namsleidum. Ef fyrst er litid til
hins hefdbundna framhaldsskola eru gjoldin  legst i Fjolmenningarskélanum og
Teeknimenntaskdlanum, 25.200 krénur & 6nn, heest eru pau i Byggingatekniskdlanum
(byggingagreinum), Harsnyrtiskolanum, Hoénnunar- og handverksskélanum (gull- og
silfursmidi), Rafteekniskdlanum og Véltekniskélanum, 43.350 & hverri ndmsonn. Af pessum
gjéldum er sidan 5.000 kréna afslattur ef greitt er & eindaga. Med afslatti kostar skélaarid
pannig 40.400-76.500 eftir pvi hvada nadmsleid er valin. Sé litid til fjorda stigs ndmsins
hekka gjoldin verulega, verda 200.000 kronur fyrir hverja ndmsoénn i hljodtaekni innan
Rafteekniskolans og 150.000 krénur & 6nn innan Margmidlunarskélans. Um Meistaraskdlann
og diplémunam gilda sidan enn adrar upphadir og reiknireglur.**

4.5 Framlag atvinnulifsins

Eigendur Teekniskdlans 16gdu fram hundrad milljonir krona i hlutafé vid stofnun skdlans en
leggja honum ekki til beina fjarmuni til daglegs rekstrar. Eigendur og einstok fyrirteeki eda
samtok peirra hafa lagt skélanum myndarlega lid med fjarframldgum og ymsum bunadi.

Skdlameistari (Jon B. Stefansson) segir ad pessara framlaga sé getid i arsskyrslum
skdlans en Uttektaradilum tekst ekki ad finna peim ordum stad. P6 er ljost ad pau hlaupa
a.m.k. a tugmilljonum kréna fra pvi skélinn var stofnadur. Skolameistari segir sum pessara
tillaga hafa skipt skdpum og nefnir sérstaklega fjarframlag Samtaka idnadarins sem veitt var
2009 og kom til radstofunar 2010 og 2011. pad for i ad baeta og uppfaera télvukerfi skolans
og teekniblnad er pvi tengist; ad innrétta og setja upp edlis- og efnafraedistofu fyrir skélann i
heild; i nyjan bunad vegna ljosmyndunar fyrir Upplysingataekniskélann; i hateknibunad fyrir
Raftekniskolann og Véltekniskolann og loks var endurnyjadur pradlaus banadur i skélanum
med nemendur sérstaklega i huga.*

Framlaga af pessu tagi sér ekki beinan stad i opinberu békhaldi stofnunarinnar og pau
skiptast med 6jofnum heetti & mismunandi skdla innan hennar. Sumir peirra telja sig ekki hafa
fengid neitt medan adrir hafa hlotid tillog sem verulega munar um. Engin stefna virdist vera
um pad hvort styra beri framlégum af pessu tagi med einhverju moti eda ekki.

Um petta segir skolameistari ad ekki sé mogulegt ad hafa stefnu um skiptingu framlaga
sem ad mestu eru tilkomin vegna velvilja einstakra fyrirteekja, greina eda fagfélaga og beinast
ad ,peirra“ skola. Hann segir skolastjora reglulega hvatta til ad leita fanga hja
samstarfsadilum og nota tengslin i gegnum fagradin til pess. Pa segir hann ad erfitt sé ad
andmela fullyrdingum um ad einhverjar einingar hafi hugsanlega ekki fengid neitt en
toluverdir fjarmunir af fyrrnefndum peningastyrk Sl hafi pé farid i ad beaeta og uppfera
tolvukerfi og teeknibunad, innréttingu og uppsetningu edlis- og efnafraedistofu og endurnyjun
préélaugs bunadar sem komi 6llum til géda. Allir hafi pannig notid pess sem inn hefur
komid.

%0 J6n B. Stefansson. (2012). Bréf til uttektaradila, dagsett 12. jani.
* Bjérg Jonsdéttir. (2012). Gogn til dttektaradila 9. ma.

%2 J6n B. Stefansson. (2012). Bréf til uttektaradila, dagsett 12. jani.
% Sama heimild.

26



4.6 Mat uttektaradila

Sameining Fjolteekniskola islands og 18nskélans i Reykjavik arid 2008 hefur i éllum
megindrattum gengid vel.

Mikil fekkun stodugilda, einkum i stodpjonustu, hefur komid nidur & pjénustu vid
nemendur.

Almenn satt er medal nemenda og starfsmanna med nuverandi rekstrarform og adkomu
atvinnulifsins ad stjorn og rekstri Taekniskolans.

Miklum hallarekstri hefur verid snuid i jakveeda rekstrarafkomu a skdmmum tima. Fyrsta
heila starfsarido nam tap a rekstri 74,1 milljon kréna eda sem nam 3,5% af heildartekjum.
Vidtekar sparnadaradgerdir leiddu til pess ad hagnadur vard strax arid 2010 og 2011
skiladi Teekniskdlinn 34,1 milljon krona i hagnad sem var 1,58% heildartekna pad ar.
Takmarkid sem sett var arid 2008 um ad tekjur, 6nnur en opinber framlég og
nemendagjold, verdi 5-10% af heildartekjum skolans eftir prju &r nadist ekki & arinu
2011 og vantadi talsvert upp & ad svo veeri. Skolameistari segir ad ordalag markmidsins
sé rangt og aldrei hafi verid ad pvi stefnt ad undanskilja nemendagjold vid setningu pess.
Arleg nemendagjold eru ha.

Skélinn nytur allmikilla framlaga fra eigendum sinum i formi bunadar og beinna
fjarstyrkja. Uttektaradilum hefur ekki tekist ad atta sig & um hversu haar fjarhadir redir.
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5 Innra mat

[ yfirlysingu menntamalaraduneytisins og Menntafélagsins 29. febrtar 2008 var pvi lyst yfir
ad Teekniskolinn tladi sér ad koma & vottudu gedakerfi samkveemt 1ISO9001 stadli innan
pbriggja ara. Petta markmid hefur ekki nadst nema ad hluta til. Nam vid Skipstjornarskolann
og Véltekniskdlann parf og hefur pessa vottun samkvemt alpjodasampykktum fra
International Maritime Organisation (IMO) sem gerir par ad auki krofu um dattektir a
gedakerfinu & fimm ara fresti eda oftar. Taeeknimenntaskélinn sem annast kennslu almennra
greina fyrir m.a. Veéltekni,- og Skipstjornarskélann fellur undir vottun pessara skola.
Teekniskolinn hefur lengi stefnt ad 1SO vottun fyrir alla adra undirskdla og hefur fra stofnun
rekid geaedakerfi (rekstrarhandbok) sem tekur til alls reksturs, pjonustu og kennsluferlisins,
b.e. hver gerir hvad, hvernig og hvenzr. Af heildarvottun skélans skolans hefur ekki ordid
enn. Tekid skal fram ad notkun ISO stadalsins var ekki val skolans i upphafi heldur askilin
vegna vottunar fyrrnefndra skéla.

5.1 Rekstrarhandbok Tekniskdlans — 1SO9001

Geedakerfi Teekniskolans er skrdd i svokallada Rekstrarhandbdk sem vistud er & heimasidu
skolans og er 6llum opin. Innihald hennar samanstendur af stefnuskjélum, starfslysingum og
verklagsreglum. Handbdkinni er skipt i tiu undirkafla og eru heiti peirra lysandi fyrir
innihaldid: Stjornskipulag og stefna; Starfslysingar; Afangalysingar; Namskeidslysingar;
Verklagsreglur; Vinnulysingar; Leidbeiningar, spjold og minnislistar; Gatlistar og eydubldd;
Kennsludatlanir; Namskeidsaaetlanir. Undir hverju kaflaheiti eru sidan mismorg skjol sem
taka til akvedinna vidfangsefna hvert fyrir sig. Skipulag gaedastjornunarkerfisins er sett fram
eins og sja ma & mynd 2.

1= = T I [ I 00 e 1
Innihald Vinnulysingar Afangalysingar
(INN) (VNL) (AFL)
Stefnuskjol Gatlistar og Kennsluaaetlanir
(STS) eydublod (GAT) (KEN)

Leidbeiningar,
spjold og
minnislistar (LSM)

Verklagsreglur
(VKL)

Namskeidslysingar
(NSL)

Namskeidsaeetlanir
(NAM)

Starfslysingar

(STL) Gaedahandbok-itarefni k

! Geedahandbok | Lysingar & voru/

| bjonustu, forskriftir

L ——— — = — = — —

RAFRZAN REKSTRARHANDBOK

Mynd 2: Skipulag gadastjérnunarkerfisins i Taekniskolanum.

* Hlutar gaedakerfis. (2010).

28



Dagleg umsjon med gaedakerfinu og proun pess er i hondum geedastjora sem heyrir beint
undir skélameistara en vid hlid hans starfar gedarad sem fundar vikulega samkvemt bodadri
dagskra. Lysingar & stjorn og framkvemd gadamalanna eru skradar i nokkrum
verklagsreglum (VKL) i rekstrarhandbok skolans.

5.2 Gadamarkmid

| Rekstrarhandbok Taekniskolans eru skilgreind margvisleg gedamarkmid. Sum peirra hafa
verid nefnd &dur i pessari skyrslu en hér eru pau 6ll birt dbreytt sem stodumynd af gildandi
stefnumidum skélans & vordégum 2012:%

Gaedamarkmid fléttast beint inn i rekstrar- og vidskiptamarkmid Taekniskolans, enda er litid a
geedastjornun skdlans sem lid i daglegum rekstri hans.

Markmid i kennslu og nami

proa kennsluhetti hafa hvetjandi ndmsmat med skyrum vaentingum til nemenda, og eftirliti med

astundun peirra.

¢ Val og dbyrgd nemenda a verkefnum aukist eftir pvi sem peir eru lengra komnir i nami.

o Kennslan verdi skipulogd Ut fra pvi hvada upplysingar, teki og leidségn nemendur purfa til ad
geta leyst verkefnin af hendi.

e Kennarar prai rafraenar leidir til upplysingamidlunar og ndmsmats.

o Hlutfall leidsagnarmats & Urlausnum verkefna verdi einkennandi og hlutfall lokapréfa i
namsmati fari minnkandi.

e Stefnt er ad minnkandi brottfalli og batnandi medalarangri nemenda Takniskolans, skéla
atvinnulifsins.

e Ferilmappa verdi hluti af nAmsmati & flestum brautum.

Meelipunktar 4 naestu premur arum:

Affoll skradra eininga verdi undir 15%.

Hlutfall stadinna eininga verdi yfir 75% .

Hlutfall lokapréfa i ndamsmati minnki um 30%.

Notkun ferilmdppu sem hluti af ndamsmati aukist um 30% 4 ari.

Markmid i préun ndmsbrauta

Unnid verdi afram ad préun nyrra namsbrauta a framhaldskéla- og framhaldsstigi (fjérda prepi) i
samrami vid parfir nemenda og atvinnulifs.

e [ samrami vid ny l6g verdi lokid endurskodun allra namsbrauta Taekniskolans haustid 2013.
A hverju ari verdi a.m.k. ein ny namsbraut préud med hagsmunaadilum.

Fjolgun nemenda sem ljuka nami af 4. prepi fra Takniskdlanum, skéla atvinnulifsins.
Byggja upp samstarf vid erlenda skola

Fa vidurkenningu erlendra og innlendra skéla & nami skolans & fjoroa prepi.

Malipunktar & naestu premur arum:

¢ Verdi nyjar/endurskodadar ndmskrar a.m.k. 4 4 ari.

o Nyjar namsbrautir & 4. prepi verdi a.m.k. prjar.

e Nemendum sem ljuka ndmi & 4. prepi skélans fjélgi um 20%.

Markmid um mannaud, anaegju nemenda og starfsmanna

Skolinn meli reglulega lidan og anagju nemenda og starfsmanna og setji nidurstédurnar i ferli

til arbéta par sem vid &.

o Kennslu- og &fangamat verdi & hverri énn og proist til ad gefa betri mynd af stddu kennslu og
afanga.

** Gadamarkmid. (2012).
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e Adldgun kennslurymis midad vio breytilegar aherslur verdi unnid i samvinnu vid starfsmenn.

e Skolinn studli ad endurmenntun starfsmanna sinna med namskeioum, fraedslufundum,
fyrirlestrum og kynningarferdum.

o Skolinn leggi &herslu & félagslif nemenda og stydur skolafélégin og nemendasambandid.

Meelipunktar & naestu premur arum:

e Annad hvert &r verdi gerd ein vidhorfskdnnun medal nemenda og ein medal starfsmanna.

e Einkunn kennslumats verdi ekki undir 4.0.

e Einkunn &fangamats verdi ekki undir 4.0.

Markmid um rekstur, skipulag og hldsnaedi

Gott skipulag i mannaudsstjornun, adhald og skipulag & innkaupum og nyting efnis og einnig g6d

nyting i ndmshopum. Yfirstjorn skélans vinni naid med eigendum ad préun hans i adbunadi og

framtidarhisnzdi.

e Halda nytingu i ndmshépum eins g6dri og mogulegt er hverju sinni.

e Stefnt er ad pvi ad tekjur adrar en opinber framlég og nemendagjéld aukist sem hlutfall
heildartekna.

e Unnid skal markvist ad endurnyjun tekja og bunadar.

o Allur skélinn starfi eftir vottudu geedakerfi samkveemt 1ISO9001.

Meelipunktar & naestu premur arum:

e Tekjur adrar en opinber framldg verdi allt ad 20% af heildartekjum a premur arum.

e Medalnyting i namshopum verdi yfir 90% & hverju skdlaari.

o Hlutfall launakostnadar af heildartekjum sé atid undir 80%

o Gadakerfi samkvaemt 1SO9001 stadli verdi komid a skélann i heild og vottad ekki sidar en
2014.

5.3 Innra mat

[ almennum hluta Adalnamskrar framhaldsskéla fra 2004 er sérstakur kafli um sjalfsmat
skola og framkveemd pess, m.a. eru sett fram tiu tolusett viomid sem skdlum bera ad fara
eftir.*® par segir ad skilgreina purfi i skélanamskra hvernig ad matinu sé stadid og adferdum
vid pad lyst. Sams konar kafli er i Adalndmskra framhaldsskéla fra 2011 og par ma lesa
eftirfarandi: ,,Markmid mats og eftirlits er einkum pripett. I fyrsta lagi ad fylgjast med ad
starfsemi skodla sé i samraemi vid akvedi laga, reglugerda og adalnamskraa. | 6dru lagi ad
auka gaedi skolastarfsins og studla ad umbotum, tryggja ad réttindi nemenda séu virt og ad
peir fai pa pjonustu sem peir eiga rétt & samkvaemt I6gunum. 1 pridja lagi ad veita upplysingar
um skolastarfid, arangur pess og proun.“*’ Sidan koma vidlika &kvadi um tengingu vid
skolanamskra og voru i namskranni fra 2004.

Pessi akvaedi eru skyr en peim er litid fylgt eftir i skdélanamskra (Namsvisi)
Teekniskdlans. par er adeins visad til vottunar Skipstjornar- og Véltekniskdlans, sagt ad
stefnt sé ad ISO-vottun allra skélanna innan priggja ara og sidan visad til
Rekstrarhandbokarinnar og kennslumats & hverri 6nn.*®

I tittnefndri Rekstrarhandbok er fjallad um innra mat og framkveemd pess i akvedinni
verklagsreglu. par segir ad tilgangur sliks mats sé ,,ad na fram stédugum umbotum & allri
starfsemi skélans.“ [ peim umbétum felist ,m.a. aukin hagreding, meiri anzgja
vidskiptavina, aukin félagsleg vellidan nemanda og starfsmanna og beett fjarhagsleg afkoma
skolans. Ennfremur ad vinnuferlid vid framkvemd matsins tryggi ,,ad0 skipulegar,
kerfisbundnar og skjalfestar adferdir séu notadar i vinnunni med innri Uttektir.“ ba segir ad
helstu viomidin (markmid) séu ad athuga ,,(1) hvort gaedastjornunarkerfid sé virkt, (2) hvort

*® Adalnamskra framhaldsskéla: almennur hluti. (2004), bls. 42—44.
" Adalnamskréa framhaldsskéla: almennur hluti. (2011), bls. 20.
*® Namsvisir 2011-2012. [2011], bls. 26.
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farid sé eftir skjalfestum verklagsreglum og/eda vinnulysingum, (3) hvort samraemis sé gett
vid I1ISO 9001:2000 stadalinn og (4) hvort 16g, reglugerdir og eigin viomid (markmid) skdlans
séu virt.** Af pessu mé rada ad 1SO 9001:2000 stadallinn er i grunninn fremur hugsadur Gt
fra hefobundnum rekstrarsjonarmioum fyrirtaekis, er einfaldlega fyrirteekjamidadur, en peim
menntavidmidum sem adalnamskrain fra 2004 leggur fram.

Gaedastjora er etlad ad gera astlanir um innra mat til eins ars i senn og leggja peer fyrir
gedarad til sampykktar. Skdlameistara er sidan &tlad ad fylgja ferlinu eftir og hann ber
abyrgd a pvi. Um petta er fjallad i tilvitnadri verklagsreglu og visad i nokkra gatlista par ad
lutandi (GAT-003 til GAT-007). bessir listar eru i handbdkinni sem eydubldd til utfyllingar.
A0 sogn skolameistara eru innri Uttektir gerdar reglulega en aztlun um framkvemd peirra er
ekki i Rekstrarhandbok skdlans. I gégnum sem skdlameistari afhenti Uttektaradilum var po
dxtlun um innri Gttektir og stédu peirra fyrir almanaksarid 2011°° og sidar fengust
upplysingar um ad skjalavistun innri Gttekta fari fram med tvennu méti: annars vegar séu peer
vardveittar & pappir og hins vegar i Share Point kerfi geedastjora.”

A hverri 6nn er gert rafreent kennslumat sem litid sem ekkert hefur breyst um drjugt
arabil svo nidurstédur séu samanburdarhafar. Spurningarnar og heildarnidurstédur eru birtar
& heimasidu skélans® auk pess sem kennarar sja nidurstddur um umsjénarndmskeid sin.
Skodlastjorar fa einnig nidurstodur i namskeidum sinna skdla og raeda Utkomuna vid einstaka
kennara eftir pvi sem tilefni eru til.>® Spurningarnar i kennslumatinu eru fremur einhafar pvi
per luta eingdngu ad frammistddu kennarans, anagju med namsefnid og lidan i
kennslustundum. Ekkert er spurt Gt i eigid vinnuframlag nemandans né neitt annad sem ad
frammistoou hans sjalfs lytur.

A sama tima og kennslumatid fer fram gefa kennarar nemendum vitnisburd um
frammistoou sina i hverjum afanga fyrir sig. Pad mat byggir ad stofni til & nAmsmati sem pa
begar hefur farid fram. Matid er gefid i bokstéfum: A merkir ageett, nemandanum gengur
akaflega vel; B merkir i lagi, nemandinn hefur tok & efninu en ma ekki sla sléku vid; C
merkir abo6tavant, nemandinn parf ad taka sig a; X merkir ad ekki séu forsendur til pess ad
veita vitnisburd.>*

Annad reglubundid mat er ,ryni stjornenda a virkni gaedastjornunarkerfisins, til ad
tryggja ad pad henti afram, sé virkt og skili tileetludum arangri, pannig ad gedamarkmid
Takniskélans um anzgju vidskiptavina og yfirfaerda pekkingu til peirra naist.«>> Vinnuferlid
i kringum pessa ryni er i megindrattum pad ad geedastjori gerir samantekt og greiningu &
Ollum frébrigdum, &bendingum/kvértunum, darb6tum og forvornum; innri Gttektum og
Urbotum; geedaskyrslu; vidfangsefnum fyrri ryni. Ad pvi bunu er bodadur sérstakur
rekstrarradsfundur sem halda & i lok hverrar annar. Efni fundarins er skyrsla gedastjora, farid
er yfir gaedastefnu og markmid med vidbatur og umbeetur i huga. Adgerdir og verkefni eru
akvedin og sett a verkefnislista einstakra stjornenda. bad er sidan i verkahring skélameistara
(Jéns B. Stefanssonar) ad fylgjast med ad akvardanir gangi eftir.

Sidasta ryniskyrsla stjornenda er dagsett 31.10.2011 og rynifundur um efni hennar var
haldinn teepum premur vikum sidar.>® A honum var medal annars farid yfir fyrri ryni fra
arinu 2009 par sem kom fram ad innri Uttektir hafi pa enn ekki verid gerdar og adalasteda
pess talin sameining Fjoltekniskolans og 1onskdlans. ba segir ad innri Gttektum vegna arsins

** Innri Gttektir. (2010).

%0 Ryni stjérnenda V-2011. (2011); Gégn fra skdlameistara.

*1 J6n B. Stefansson. (2012). Bréf til Gttektaradila, dagsett 12. jani.
%2 Geedamal. (2012.

>3 Kennslumat. (2010).

> Arsskyrsla 2011. (2012), bls. 31.

> Ryni stjérnenda. (2010).

%% Ryni stjornenda V-2011. (2011); Gogn fra skélameistara.
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2009 sé lokio og fimm af tolf Gttektum vegna arsins 2010, pad sé nokkurn veginn samkvaemt
aaetlun. Nidurstoour pessara Uttekta eru ekki a heimasiou skolans. P& var farido yfir
kennslumat vorannar 2011 og vidhorfskdnnun medal nemenda a stodpjonustu Taekniskolans
fra pvi i arsbyrjun 2010 med svérum rumlega 700 nemenda. Nidurstodur peirrar kénnunar
voru reeddar i starfshopum med utanadkomandi radgjéfum og ad sogn skdlameistara var sett
fram adgerdaaeetlun. Hvorki hin né nidurstddurnar hafa verid birtar opinberlega en spurt var
um pjonustu bokasafns og skrifstofu, télvupjonustu, hisumsjon, métuneyti og félagslifid.

[ sému ryniskyrslu kemur fram ad gerd hafi verid kénnun & vormanudum 2011 medal
brautskradra af listnamsbraut og peir spurdir hvernig ndmid hafi nyst til vinnu og frekara
nams. Ekkert er af nidurstédum sagt en ad sogn skolameistara voru paer kynntar & fundi med
kennurum honnunarbrautar og unnid med peer i stefnumotunarvinnu undir leidsogn
utanadkomandi rédgjafa. SG vinna mun enn i gangi.”’

Adrar kannanir sem telja ma til innra mats i Taekniskélanum eru annars vegar
vidhorfakbnnun medal starfsmanna i mai 2009 og énnur med sému eda ad miklu leyti sams
konar spurningum i mai 2012.°® Nidurstédur beggja kannananna hafa verid kynntar
starfsmonnum en eru ekki adgengilegar a vef skélans. Loks er fyrirliggjandi skyrsla um innra
mat fyrir skolaarid 2010-2011.>° | henni er greint mjog stuttlega fra gesedakerfinu,
kennslumati, midannarmati, innri ryni, fyrrnefndri vidhorfskbnnun medal starfsmanna og
arbétaferli innan skolans pegar pess er porf. Seinni hluti skyrslunnar greinir fra stefnumidum
i kennslu og nami, um préun ndmsbrauta, um mannaud, um anagju nemenda og starfsmanna,
um rekstur, skipulag og husnadi. 1 lokin eru endurrit fundargerda fra ryni stjornenda
31.10.2011 og fundargerdar rekstrarrads daginn eftir. bessi matsskyrsla er 61l i mjog knéppu
formi og rimast audveldlega & téIf bladsidum i brotinu A4.

5.4 Mat uttektaradila

e Takniskdlinn sem heild fekk ekki vottun & 1ISO9001 stadalinn & &rinu 2011 en var fyrir
med alpjédlega vottun & Skipstjérnar- og Véltekniskdlanum.

e Gadastadallinn er i grunninn fremur hugsadur ut fra hefdbundnum rekstrarsjénarmidum
fyrirtekis en menntaviomidum.

e Aatlun um framkvaemd innra mats er ekki adgengileg i Rekstrarhandbok skélans.

e Framkvaeemd innra mats er ad hluta til i samreemi vid lysingu i adalndmskra og faord
akveedi i skdlandmskra.

e Mat tekur einkum til formlegra patta innan stofnunarinnar en sidur til vidhorfagreiningar,
hvort heldur er medal nemenda eda starfsmanna.

e Kennslumat er gert & hverri énn, pad er prongt ad efni til en rimast innan fyrirmala
adalndmskrar.

e Markmid innra mats eru ad hluta til skyr i matsastlun og kennslumat hefur verid (neer)
Obreytt i morg ar. Langtimamatsaztlun er ekki til stadar og su aztlun sem uttektaradilar
hafa séd fyrir arid 2011 skilgreinir adeins vidfang en ekki markmid.

e Framkvaemd innra mats & gaedum pjonustu er traverdugt svo langt sem pad neer. Hlutverk
geedastjora er skilgreint, ferli vid kennslumat og ryni stjérnenda er jafnframt prydilega
ljost. Hins vegar vantar verklagsreglur fyrir annad mat.

e Verkferlar vid innra mat eru skyrir og abyrgd fyrir skipulagi og framkvemd skilgreind i
Rekstrarhandbok.

> J6n B. Stefansson. (2012). Bréf til uttektaradila, dagsett 12. jani.
*® Baldur Gislason. (2012). Bréf til attektaradila, dagsett 24. mai; Gogn fra skélameistara.
%% skyrsla um innra mat Taekniskolans, skéla atvinnulifsins skélaarid 2010—2011. [2011].
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Kennarar eru litt virkir i innra mati. beir svara vidhorfakénnunum sem fyrir pa eru lagdar
en koma hvorki ad samningu spurninga i peim né kennslukénnunum.

Nemendur svara kennslukdnnunum og patttaka i vidhorfakénnun i arsbyrjun 2010 var
allgad. beir eiga hins vegar engan hlut ad pvi um hvad er spurt.

Kennslumat svarar dkvednum hlutum um pad sem gerist innan kennslustofunnar, gildi
nadmsefnis og ad nokkru (mjog takmarkad) um lidan nemenda. Nidurstodur ar préfum
veita upplysingar um namséarangur. A 6drum péttum snertir reglubundid mat ekki. Til
deemis verdur ekki séd ad markvissar upplysingar faist um bekkjarstjornun né samskipti
kennara og nemenda i vidara samhengi.

Ad gerdu innra mati er gripid til vidbragda ef pess er talin porf af yfirstjornendum en
attektaradilum er ekki kunnugt um ad nidurstodur mats hafi leitt til markvissrar
skdlapréunar.

Heildsteedar adgerda-/umbdtadaetlanir eru ekki gerdar i 1jési innra mats pott stjornendur
setji i ryni sinni fram akvednar hugmyndir og taki akvardanir um adgerdir sem gripa parf
til. Upplysingar par um eru ekki birtar & vef skolans.

Svo langt sem adgerda- og umbdtadaetlanir na er skyrt innan skolans hver er abyrgur fyrir
eftirfylgni.

Kennarar og skolastjorar fa nidurstodur kennslumats. Nemendur f& ekki nidurstédur eigin
vidhorfamats (konnun i arsbyrjun 2010). Foreldrar og adrir utanadkomandi f4 hvorki
nidurstodur kennslumats né vidhorfakannana medal nemenda sem kennara.
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6 Samantekt & nidurstooum

Teaekniskaélinn, skoli atvinnulifsins, var stofnadur arid 2008 pegar Idnskolinn i Reykjavik og
Fj6lteekniskoli Islands sameinudust. Hann er steersti framhaldsskdli landsins, rekinn undir
merkjum Menntafélagsins ehf. Meginmarkmidin eru ad veita menntun sem fellur ad pérfum
nemenda og atvinnulifs, audgar lif einstaklinga og eflir samfélagid. Teekniskolinn vill avallt
vera i fararbroddi i proun namsbrauta, kennsluhatta og notkun upplysingataekni i kennslu.

Teekniskolinn setur gildi sin og stefnu fram undir kjérordunum menntun, virding,
fagmennska og framsaekni. Hann skiptist i tolf undirskola eftir vidfangsefnum sem hafa
faglegt sjalfstedi og sérstakan skdlastjora. Innan hvers skoéla er val um o6likar namsbrautir.

/Edsta stjorn, yfirstjorn, Teekniskdlans er skipud fimm fulltrGum eigenda. beim vid hlid
starfa tveir medstjérnendur. Stjérnin métar stefnu og hefur eftirlit med framkveemd hennar;
han studlar ad vexti og vidgangi skolans; hefur yfirumsjon med rekstrinum; sampykKkir
arsreikninga, rekstrar- og fjarhagsaeetlanir; reedur skélameistara og setur honum starfsreglur.
Skélameistari fer med daglegan rekstur og radningu starfsfolks. A grundvelli tillagna hans
akvardar stjornin starfshattu og skipulag, skélagjold og radstéfun fjarmuna og eigna. Stjornin
fer i reynd med hlutverk skdlanefndar og heldur tvo skélanefndarfundi & hverju skolaari, einn
a hvorri 6nn. Par eiga seti fulltriar kennara, nemenda og skolameistarar auk stjornarinnar
sjalfrar. Ad 6dru leyti sitja pessir adilar ekki stjérnarfundi.

Vid stofnun Teekniskdlans var dkvedid ad skolameistarar skyldu vera tveir. Annar ber
meginabyrgd a fjarreidum og rekstri en hinn faglegum pattum skélans sem menntastofnunar.
Vid hlid skolameistara starfa namstjori, afangastjori og rekstrar- og fjarmalastjori, allir i fullu
starfi. Namstjori hefur faglega umsjon med kennslupréun, namsradgjof, forvornum og
samskiptum vid nemendafélog skolans. Afangastjori hefur faglega umsjon med rekstri
afangakerfisins. Rekstrar- og fjarmalastjori hefur faglega umsjon med skrifstofu, starfs-
mannahaldi og fjarmalum. Auk pessara priggja er gaedastjori i halfu starfi og a&fangastjori er
med adstodarmann i fullu starfi. Saman mynda skolameistarar, ndmstjéri, afangastjori og
rekstrar- og fjarmalastjéri raunverulega yfirstjorn Teekniskdlans sem nefnist rekstrarrad.

Yfir hverjum undirskéla Teekniskdlans er skoélastjori i fullu starfi. Sumir peirra hafa
verkefnisstjora sér vid hlid til tiltekins tima. Stjornskipan hvers undirskola er punnskipud og
mikil abyrgd 16g0 & herdar skoélastjora. Skoélastjorarad er skipad 6llum skolastjorum auk
skolameistara og namstjora. Pad fundar vikulega a eftir fundum rekstrarrads. Vid hlid hvers
skolastjora starfa eitt eda fleiri fagrad (allt ad fjogur til sex i skola), skipud fulltrGum ur
atvinnulifinu. Fagradin eru misjafnlega fjélmenn og misjafnlega virk. beim er &tlad ad efla
hugmyndafladi til og fra skdlanum, gera hann sem virkastan patttakanda i umhverfi sinu.
Fagradin hafa ad 6dru leyti ekki fastan sess i innri stjornskipan skdlans.

Skodlastjorar, kennarar og starfsfolk i stodpjonustu upplifa akvedna fjarlaegd a milli sin og
rekstrarrads. Skolastjorar eiga ekki fulltria i pvi; kennarar, annad starfsfolk og nemendur eiga
hvorki aheyrnarfulltrda par né a 6drum stjérnendafundum og hafa pess vegna ekki teekifeeri til
ad koma sjonarmidum sinum & framfaeri millilidalaust. Pad er 6tviraed brotaldm i stjornskipan
skdlans.

Almennt virdist sameining Fjolteekniskdlans og Idnskdlans i Reykjavik hafa tekist vel.
pratt fyrir ymsa ohjakvaemilega annmarka upplifir starfsfolkid sig sem hluta af sterkri heild.
Tekist hefur ad koma fjarmalum Tekniskdlans i gott horf med miklu adhaldi i rekstri,
sérsaukafullum uppsdgnum starfsmanna og fjolpaettri endurskipulagningu sem um margt
hefur frekar farid fram a rekstrarlegum forsendum en med venjubundnum adferdum opin-
berra skéla. Stérfum & stodsvidum var til demis feekkad um rumlega 25% (prettan stodugildi)
sem kemur nidur & pjonustu vido nemendur og kennara. Fyrsta heila arid sem Takniskolinn
starfadi var tap & rekstri sem nam 3,5% af heildartekjum. Sparnadur hefur skilad peim arangri
ad arid 2011 var hagnadur 34,1 milljén krona eda 1,58% heildarteknanna pad ar.
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Adsdkn ad Taekniskolanum er g6d. Umsoknir um ndm & haustonn 2011 voru 1718, par af
fengu 1193 inngdngu. Um ndm & vordonn 2012 sottu 831, par af fengu 698 inngdngu.
Nemendafjoldi hefur dregist saman um rim 11% sidustu ar. Nemendaigildi vid gerd
pjonustusamnings 2008 voru 1805 en i kjolfar hrunsins var peim feekkad og foru laegst i 1752
arid 2011. Heildarfeekkun nemenda 2009-2011 er um 8% i dagskola en tep 22% i dreifnami.

Almanaksarid 2011 stundudu ad medaltali 1898 nemendur nam a 45 nadmsbrautum i
dagskéla. Fjolmennust var télvubraut med 229,5 nemendur ad medaltali; i vélteekni voru 184
nemendur; & almennum namsbrautum einstakra skéla var samtals 181 nemandi og 106,5
nadmu fatateekni. Adrar ndmsbrautir voru med feerri en hundrad nemendur.

Konum hefur heldur feekkad medal nemenda. Par voru um 37% a hausténn 2008 en 33%
haustid 2011. Astedur jafnrar skiptingar ma rekja til pess ad nokkrar namsbrautir eru ad
mestu sottar af 6dru kyninu. Fjolmennustu kvennagreinarnar eru fatateekni og harsnyrtiion.
Mest sottu karlagreinarnar eru husasmidi, rafidnir, skipstjorn, tolvufraedi og vélstjorn.

Famennar namsbrautir voru adur kenndar vid Idnskolann og yfirtok Taekniskolinn pad
hlutverk. Deemi um slikar greinar eru prentun, skdsmidi, gullsmidi, bokband og steinsmidi.

Taekniskélinn hét vid stofnun ad proéa nyjar namsleidir, m.a. ad fjolga leioum til
stidentsprofs og auka vidbotarndm til haskolaeininga. Til pess hafa namskrér einstakra skéla
verid endursamdar i samraemi vid framhaldsskolalogin 2008 og tilraunakenndar eru ndmskrar
sem fela i sér endurhugsun og uppstokkun. Mdguleikar eru af 6llum brautum skélans til pess
ad taka studentsprof og sidustu tvo ar hafa baest vid leidir i nattirufreedi med Kkjorsvid i
flugteekni, véltekni, raftekni og skipstekni. bPegar ny ndmskra almennra greina og
studentsleida fer sampykki raduneytisins mun stddentsleioum enn fjélga og pa opnast
moguleikar & margvislegum samsetningum stddentsprofa sem byggja & verklegum grunni.

Vid stofnun Taekniskolans hafdi Fjoltekniskolinn pegar tekid upp 1SO9000 fyrir
Styrimannaskdlann og Vélskolann skv. alpjodlegum krofum og fengid gedakerfid vottad.
Skalinn hefur stefnt ad I1SO vottun fyrir alla adra undirskéla og rekur gaedakerfi sem tekur til
reksturs, pjénustu og kennsluferlisins. Af heildarvottun hefur ekki ordid enn. Umsjéon med
gedakerfinu og préun pess er i hondum geaedastjéra sem heyrir beint undir skélameistara en
vid hlid hans starfar geedarad sem fundar vikulega. Auk geedastjora sitja skdlameistari, tveir
skolastjorar og namstjori i radinu. | Rekstrarhandbok Taekniskdlans eru skilgreind margvisleg
gedamarkmid sem fléttast beint inn i rekstrar- og vidskiptamarkmid hans, enda er litid &
gedastjornun sem lid i daglegum rekstri. Tilgangur innra mats i skélanum er ad na fram
stddugum umbdtum. Haft er til vidmidunar ad ferlid vid framkvemd pess tryggi ad
skipulegar, kerfisbundnar og skjalfestar adferdir séu notadar.

Geaedastadallinn er i grunninn fremur hugsadur ut fra hefdbundnum rekstrarsjonarmidum
fyrirteekis en menntaviomidum adalnamskrar. Gadastjora er @tlad ad gera aatlanir um innra
mat til eins ars i senn og leggja peer fyrir geedarad til sampykktar. Skolameistara er etlad ad
fylgja ferlinu eftir og hann ber &byrgd & pvi. A hverri 6nn er gert rafreent kennslumat sem
lengi hefur litid breyst svo nidurstodur seu samanburdarhaefar. Heildarnidurstodur eru birtar a
heimasidu skolans auk pess sem kennarar sja nidurstéour um umsjonarnamskeid sin.
Skolastjorar fa nidurstddur i namskeidum sinna skdla og raeda Utkomuna vid kennara eftir
atvikum. Spurningar i kennslumati eru fremur einhaefar pvi peer lata eingdngu ad
frammistodu kennarans, anaegju med namsefnid og lidan i kennslustundum. Ekkert er spurt Gt
i eigid vinnuframlag nemans né neitt annad um frammistédu hans sjalfs. Annad reglubundid
mat er ryni stjornenda a virkni geedastjornunarkerfisins til ad tryggja ad pad henti, sé virkt og
skili &rangri. Adrar kannanir sem telja ma til innra mats eru vidhorfakbnnun medal
starfsmanna i mai 2009 og 6nnur med sému eda ad miklu leyti sams konar spurningum i mai
2012. Nidurstodur beggja hafa verid kynntar starfsmonnum en eru ekki adgengilegar & vef
skolans. ba er fyrirliggjandi skyrsla um innra mat fyrir skolaario 2010-2011.
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6.1 Styrkleikar og veikleikar
Styrkleikar:

Gildi og stefna Teekniskolans eru sett fram med skyrum heetti.

Teekniskélinn heldur uppi kennslu & famennum namsbrautum i samremi vid gildandi
pjonustusamning, s.s. i prentun, skésmidi, gullsmidi, bokbandi og steinsmidi.

Nokkud hefur aunnist i ad proa nyjar nadmsleidir og fjolga ndmskostum nemenda.
Maoguleikar eru & margvislegum samsetningum stddentspréfa sem byggja & verklegum
grunni.

Unnid er ad tilraunakennslu nokkurra nyrra namskraa sem fela i sér mikla endurhugsun
0g uppstokkun.

Verulegur arangur hefur nadst i pvi markmidi skélans ad affoll skradra eininga fari undir
15% og ad hlutfall stadinna eininga verdi yfir 75%.

Teekniskolinn statar af raunhafum namsdrreedum fyrir nemendur med sérteeka nams-
ordugleika og er pegar komin nokkur reynsla a pau.

Steerstur hluti kennaralids Taekniskolans er med goda menntun til starfsins.

Hlutverk stjornar skolans og einstakra stjornenda eru vel skilgreind i Rekstrarhandbok.
Stjorn skolans er virkur samréadsadili vid skdlameistara og fullt traust virdist rikja & milli
adila.

Adkoma atvinnulifsins ad starfsemi skolans er umtalsverd i gegnum stjorn og fagrad sem
skipud eru i hverjum skola fyrir hinar ymsu starfsgreinar.

Sameining Fjolteekniskola islands og 18nskolans i Reykjavik arid 2008 virdist i 6llum
megindrattum hafa gengid vel.

Almenn satt er medal nemenda og starfsmanna med nuverandi rekstrarform og adkomu
atvinnulifsins ad stjorn og rekstri Taekniskolans.

Miklum hallarekstri hefur verid snuid i jakveaeda rekstrarafkomu a skommum tima.
Skélinn nytur allmikilla framlaga fra eigendum sinum i formi banadar og beinna
fjarstyrkja.

Kennslumat er gert & hverri 6nn, pad er prongt ad efni til en rimast innan fyrirmela
adalnamskrar.

Verkferlar vid innra mat eru skyrir og abyrgd fyrir skipulagi og framkvaemd skilgreindir i
Rekstrarhandbok.

A0 gerdu innra mati er gripid til vidbragda ef pess er talin porf af yfirstjornendum.

Svo langt sem adgerda- og umbdtadaetlanir na er skyrt innan skdlans hver er abyrgur fyrir
eftirfylgni.

Veikleikar:

Nokkur dvissa er um stjérnskipunarlega stédu Margmidlunarskélans innan Takniskolans.
Nemendafjoldi i Teekniskolanum hefur dregist saman um rdm 11% sidustu ar.

Konum hefur heldur feekkad medal nemenda..

Engin raunveruleg leekkun hefur ordid & medalaldri brautskradra nemenda Takniskdlans
arin 2008-2012 pratt fyrir markmid par um.

Skipurit Taekniskolans er nokkud skyrt en tekur hvorki til allra skilgreindra stjornenda né
heldur er unnt ad sjé raunverulega stédu stodpjonustunnar innan stjornkerfis skolans.
Fjarhagslegt hlutverk skolastjora er 6skyrt og adkoma peirra ad &dstu akvardanatoku er
litil.

Adkoma nemenda ad stefnumotun og akvardanatoku innan Teekniskolans og undirskola
hans er mjog takmaorkud.
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Mikil fekkun stédugilda, einkum i stodpjonustu, hefur komid nidur & pjonustu vio
nemendur.

Teaekniskélinn hefur ekki hlotid vottun & geedakerfi sitt fyrir heildarstarfsemi skélans.
Gadastadallinn er i grunninn fremur hugsadur ut fra hefébundnum rekstrarsjonarmidum
fyrirteekis en menntaviomidoum.

Aztlun um framkveemd innra mats er ekki adgengileg i Rekstrarhandook skolans.

Mat tekur einkum til formlegra patta innan stofnunarinnar en sidur til vidhorfagreiningar,
hvort heldur er medal nemenda eda starfsmanna.

Matsaeetlun til lengri tima er ekki synileg & heimasidu skdlans og su aztlun sem
uttektaradilar hafa sed fyrir arid 2011 skilgreinir adeins vidfang en ekki markmid.
Kennarar eru litt virkir i innra mati.

e Reglubundid mat tekur adeins til takmarkadra patta i starfsemi skolans.

e Heildsteedar adgerda-/umbotaasetlanir eru ekki gerdar i 1josi innra mats.

e Nemendur eiga engan hlut ad pvi um hvad er spurt i vidhorfakbnnunum og kennslumati
og sja ekki heldur nidurstddur eigin vidhorfamats.

e Foreldrar og adrir utanadkomandi fa hvorki nidurstddur kennslumats né vidhorfakannana
medal nemenda sem kennara.

6.2 Adgerdir

Skerpt verdi & stjornskipunarlegri stodu Margmidlunarskélans innan Teaekniskolans.
Stjornskipan Taekniskdlans verdi endurskodud med pad ad markmidi ad pétta tengsl milli
yfirstjornar og starfsmanna og audvelda peim ad koma sjonarmidum sinum & framfeeri vid
stefnumétun og akvardanatoku. A skipuriti parf ad koma fram sundurgreining stod-
bjonustu og stada hennar innan skolans.

FulltrGum nemenda, kosnum af Nemendasambandi Taekniskdlans, verdi tryggdur réttur til
setu & fundum rekstrarrads og geedarads med malfrelsi og tilldgurétti.

Skilgreina parf nanar fjarhagslegt sjalfsteedi hverrar einingar skélans og fjarhagslega
abyrgd stjornanda. bess sé jafnframt geett ad starfsmenn hverrar einingar séu reglulega
upplystir af halfu stjérnanda um rekstrarstédu hennar.

Gerd verdi aztlun um eflingu stodpjonustu eftir nokkurt svelti vegna nidurskurdar.
Einkum verdi horft til pess ad efla kennslufreedilega radgjof vio kennara og ndmsradgjof.
Studlad verdi ad pvi ad hver undirskdli vinni ad sjalfsteedu innra mati og umboétadsetiun i
1j6si markmida adalnamskrar og eigin skdlandmskrar. Matid verdi um leid hluti af heild-
steedu sjalfsmati Teekniskolans. Slikt mat mun auka faglegt starf og metnad innan skolans.
Nidurstodur innra mats skolans verdi gerdar adgengilegar innan skola og utan.
Heildstaedar adgerda- og umbdtadaetlanir verdi gerdar i ljési nidurstadna Ur innra mati.
Motud verdi starfsprounarstefna Taekniskolans i 1josi umbdtadaetlunar samfara innra mati.
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Fylgiskjal 1

Skélameistarar

Teekniskolans — skéla atvinnulifsins
Skélavorduholti

101 Reykjavik

Akureyri 30. mars 2012

Efni: Uttekt & starfsemi Teekniskélans — skéla atvinnulifsins

Eins og fram kemur i bréfi menntamalaraduneytisins dags. 26. jantar 2012 hefur okkur
undirritudum verid falid ad annast Uttekt & Taekniskdlanum — skdla atvinnulifsins. Markmidid
er ad leggja mat & framkvemd pjonustusamnings fra 2008 og skélasamnings fra 2010.
Jafnframt ad leggja mat & hvort skélinn hefur uppfyllt pau markmid sem fram koma i
yfirlysingu mennta- og menningarméalardduneytisins og Menntafélagsins ehf. frd& 2008 um
eflingu idn- og starfsnams. Uttektin skal byggd & fyrirliggjandi gégnum, vidtélum vid
einstaklinga og hopa, auk vettvangsathugana. Athugid ad Gttektin tekur til allra undirskéla
Taekniskolans annarra en Flugskola Islands.

Vid 6skum eftir godu samstarfi vid forystumenn skolans og starfsfolk og forum pess &
leit ad tekin verdi saman eftirtalin gogn eftir pvi sem pau er ad finna i férum skélans og send
til undirritadra fyrir 12. april nk.:

Arsskyrsla 2011.
Sjalfsmatsskyrsla 2011.
Upplysingar um nemendur:
AdsoOkn og innritun nemenda haust 2011 og vor 2012.
Fjoldi nemenda ad hausti fra 2008-2012 m.t.t. namsbrauta og skola.
Fjoldi innritadra nemenda 15. september 2011 og 15. jantar 2012, skipt eftir
argéngum og kynjum.
Skipting nemenda & namsbrautir 2008-2012 greint eftir kynjum, og
kennsluformi (dagskoli, kvéldskoli, fjarnam, dreifnam).
Fjoldi og aldur brautskrddra nemenda 2011 eftir namsbrautum
Medal namstimi nemenda & hverri braut vid brautskraningu.
Brottfall nemenda og préun & arabilinu 2008-2012.
Upplysingar um starfsfolk:
Stjornendur, starfshlutfall og kennsluskylda, kynjaskipting.
Fjoldi kennara i fostum stddum og starfshlutfall skipt eftir kynjum.
Fjoldi leidbeinenda og starfshlutfall (halft starf eda meira), skipt eftir kynjum.
Fjoldi stundakennara, kennslutimar pr. viku, skipt eftir kynjum.
Fjoldi annars starfsfolks i fostum stédum og starfsheiti, skipt eftir kynjum.
Fjoldi undirverktaka vegna reksturs skdlans og viéfangsefni.
Menntun kennara:
Fjoldi kennara med BA/BS-prof auk kennsluréttinda.
Fjoldi kennara med MA/MS/M.Ed. prof auk kennsluréttinda.
Fjoldi kennara med doktorspréf auk kennsluréttinda.
Fjoldi kennara med haskolapréf an kennsluréttinda.
Fjoldi kennara med adra menntun.
Eru kennarar skolans menntadir i peim greinum sem peir kenna?
Endurmenntunarstefna. Hvernig er endurmenntun kennara héattad?
Hafa ordid til nyjar namsbrautir eftir 2007, hverjar?
Hafa moguleikar til stidentsprofs aukist sidan 2007, hvernig?
Hafa moguleikar til viobotarnams til haskélaeininga aukist sidan 2007, hvernig?



Til frekari gagnadflunar 6skum vid eftir pvi ad f4& ad koma i heimsokn i skolann
manudag til midvikudags 16.-18. april. Ef einhverjir meinbugir eru & pvi ad taka & moti
okkur pa daga bidjum vid pig ad lata okkur vita sem allra fyrst. I heimsokninni vildum vid
eiga viotol vid eftirtalda adila eins og hér segir:

Manudagur 16. a

Dril

Timi Viomealendur
8:15-10:00 Skolameistari/skolar — Baldur Gislason
10:30-11:45 Skolastjorar: Bjargey G. Gisladottir: Upplysingataekniskolinn
Kolbrun Kolbeinsdéttir: Teeknimenntaskélinn
Ari Knoérr: Margmidlunarskélinn
12:30-13:15 Rynihépur nemenda ur Upplysingateekni-, Teeknimennta- og
Margmidlunarskolanum
13:30-14:45 Skolastjorar: Gudmundur Hreinsson: Byggingataekniskolinn
Valdemar G. Valdemarsson: Raftekniskélinn
Aslaug Maack Pétursdottir: Endurmenntunarskélinn og
Meistaraskolinn
15:00-15:45 Rynihopur nemenda Ur Byggingateekni-, Raftaekni-, Endurmenntunar- og
Meistaraskolanum
16:00-17:00 Rynihopur kennara Ur framangreindum skélum nema

Margmidlunarskélanum

Pridjudagur 17. april

Timi Viomealendur
8:15-10:00 Geedarad/Framkvemdarad
10:30-11:30 Skolastjorar: Ragnheidur Bjarnadottir: Harsnyrtiskolinn
Sigridur Agustsdottir: Honnunar- og handverksskaolinn

12:30-13:00 Rynihépur nemenda ur Harsnyrti-, Honnunar- og handverksskélanum og

Fjélmenningarskélanum
13:30-14:30 Skolastjori: Fjolnir Asbjérnsson: Fjolmenningarskolinn

Nams- og starfsradgjafar: Anna Osk Omarsdoéttir og David Sch. Oskarsson
15:00-16:00 Stjornarformadur og prir stjornarmenn sem jafnframt eru fulltrdar eigenda:

Bolli Arnason, Fridrik Jon Arngrimsson, Adalheidur Hédinsdoéttir, Eirikur
Bogason

Midvikudagur 18. april
Timi Viomalendur
8:15-10:00 Skolameistari/rekstur: Jon B. Stefansson
Rekstrar- og fjarmalastjori: Bjorg Jonsdottir
10:30-11:30 Skélastjorar: Vilbergur Magni Oskarsson: Skipstjornarskolinn
Egill Gudmundsson: Véltaekniskélinn
12:30-13:00 Rynihopur nemenda Ur Skipstjornar- og Véltekniskdlanum
13:15-14:15 Rynihopur kennara ur peim fimm skélum sem eftir eru
14:30-15:30 Afangastjori: Halldor Hauksson

Namstjori: Gudmundur Pall Asgeirsson

Oskad verdur eftir pvi vid tranadarmann kennara ad leita eftir kennurum til patttoku i
rynihépum sem greint er fra i téflum og gera peim vidvart um timasetningu vidtala. A sama




hatt verdur leitad eftir pvi vid stjornir nemendafélaga einstakra skola ad fa nemendur til
patttoku i rynihdpum og gera peim vidvart um timasetningu.

Pess er hér med fario & leit ad skdlameistarar leiti eftir pvi vid adra viomalendur ad taka
patt i samraemi vid framangreinda toflu. Tekid skal fram ad ef hagfelldara er fyrir skolann ad
hafa adra upprédun a vidtdlunum er ekkert pvi til fyrirstodu ad breyta upprodun peirra. Ef
slikar breytingar eru gerdar 6skum vid eftir ad fa upplysingar par um.

Med bestu kvedju.
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