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1. Inngangur

Pann 30. oktéber 2002 skipadi heil-
brigdis- og tryggingamélarddherra nefnd
til ad annast skipulagningu hisnedis fyrir
Landspitala-hdskélasjikrahis 4 Hring-
brautarsveedinu 4 grundvelli nefndardlits
starfsnefndar um ,,Framtidarskipulag og
uppbyggingu Landspitala-hdskélasjikra-
hiss” sem skilad var til heilbrigdis- og
tryggingamadlardduneytis { jantar 2002.

Verkefni nefndarinnar eru m.a. pau,
a0 ljuka frumathugun og greinargerd um
frumathugun 4 grundvelli ofangreinds
nefndarélits, vinna ad naudsynlegum
samningum um 16dir og nytingu peirra
og sinna deiliskipulagsvinnu med Reykja-
vikurborg, gera deetlun um forgangsréoun
framkvaemda, verkefna og bygginga, vinna
ad tima- og fjdrhagsdeetlunum fyrir fyrir-
hugadar framkveemdir sem taki til heildar-
sveedisins og skoda peer fjarmognunarleidir
sem til greina koma vid uppbyggingu
sveedisins, m.a. samstarf vio einkaadila.

Gert var rad fyrir ad a.m.k. hluta pessara
verkefna veeri skilao til rddherra vorio
2003.
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Nefndin er pannig skipud:

formadur
Ragnheidur Haraldsdottir, skrifstofustjori
i heilbrigdis- og tryggingamala-
raduneytinu

varaformadur
Magnus Pétursson, forstjori Landspitala
- haskolasjukrahuss

Pall Skulason, rektor Haskola islands

Ingolfur Périsson, framkveemdastjori
Landspitala - haskolasjukrahusi

Magnus Skulason, deildarstjori i heil-
brigdis- og tryggingamalaradduneytinu

Margrét Sigurdardottir, stjornarrads-
fulltrdi i heilbrigdis- og tryggingamala-
raduneytinu er ritari nefndarinnar.

Framkvamdasysla rikisins hefur veitt
nefndinni faglega rddgjof og hefur forstjori
hennar, Oskar Valdimarsson setid fundi
nefndarinnar.




borahallur Arason, skrifstofustjéri og
Hafsteinn S. Hafsteinsson, deildarstjéri,
i fjdrmédlaraduneytinu hafa setid nokkra
fundi nefndarinnar og tekid patt {
samningavidraeedum vid Reykjavikurborg.
Ingjaldur Hannibalsson og Stefan Olafsson
hafa tekid pétt { vidreedum vio Reykjavik-
urborg fyrir hénd hdskélans.

Skrifstofa teekni og eigna 4 LSH hefur
annast teeknivinnu fyrir nefndina og m.a.
fengid Verkfreedistofu Sigurdar Thorodd-
sen til rddgjafar. Pa var éskao eftir
umfjéllun frd Hagfreedistofnun Héskéla
Islands um fjarmognunarleidir.

Flj6lega var0 ljost ad nefndin geeti ekki
lokid verkefnum sinum innan tilgreinds
tima. Nefndin skiladi rdoherra dfanga-
skyrslu 1 jini 2003 og gerdi honum grein
fyrir stodu verksins. Var akvedid ad
nefndin fengi t6luvert lengri tima til
nefndarstarfanna og ad henni yroi, auk

ofangreindra verkefna, falid ad gera tillogur
til rédherra um hvernig framhald verksins
yroi skipulagt.

Nefndin hefur nii lokid veigamesta hluta
starfa sinna, ad undirbtia samning vid
Reykjavikurborg um 166ir og nytingu
peirra. Jafnframt hefur 6drum verkefnum
midad vel dfram. Pbvi pétti rétt ad gera
rddherra formlega grein fyrir st6du mala
60ru sinni med afangaskyrslu.

Skyrslan er unnin med pad ad markmioi
a0 hin nytist peim sem 4 purfa ad halda
vi0 aframhaldandi storf og sé til pess fallin
a0 efla malefnalega umraedu um framtidar-
hisneedi LSH.

Nefndin gerir rd0 fyrir ad halda dfram
storfum og hyggst kynna neesta dfanga
haustid 2004 og stefnir ad pvi ad ljika
peim verkefnum sem henni voru falin
med ofangreindu erindisbréfi fyrir arslok.

2. Yfirlit yfir stoodu verkefna

Hér 4 eftir fer stutt yfirlit yfir stéou
peirra verkefna sem nefnd til ad annast
skipulagningu htisnaedis fyrir Landspitala-
haskdlasjtikrahis 4 Hringbrautarsveedinu,
hefur sinnt:

Frumathugun hefur midao dfram og
samningar vid Reykjavikurborg hafa verid
undirbunir sbr. vidauka 1. Framundan
er deiliskipulagsvinna med borginni og
frekari ttfeersla 4 nokkrum dkveedum
samningsins. Undirbda parf s6lu peirra
eigna LSH sem ekki verda nyttar { fram-
tidinni, en gert hefur verid rdo fyrir ad
andvirdi peirra gangi til uppbyggingarinnar.

Aeetlun liggur { stérum drattum fyrir
um forgangsrodun helstu framkveemda-
patta en styrihépur 4 Landspitala-héskéla-
sjukrahusi vinnur nud ad gerd starfsemis-
deetlunar og greiningu verkferla. Er gert
rdd fyrir ad hépurinn ljuki storfum { mafi
nk. A grundvelli tillagna hans ma veentan-
lega skilgreina verkpeetti ndkveemar en
gert er 4 pessu stigi.

Gerd hefur verio daetlun um timaramma
framkveemdanna, sjd kafla 8.3. bar er tekid
mio af framkveemdahrada vid nokkrar
byggingar hér innan lands en einnig
skodad hve langan tima hefur tekid ad



byggja sambeerilegar stofnanir erlendis.
Logd var dhersla 4 raunhaefar télur og
mikla og ndkveema vinnu vid undirbtining.

Fjarhagsdaeetlun er kynnt 1 kafla 8.
Varpad er lj6si 4 heildarkostnad, kostnad
vid skilgreinda verkpeetti og einnig hvern-
ig fjdrstreymi parf ad vera mioao vio helstu
fjsrmoégnunarleidir.

Umrada um fjdrmoégnunarleidir er
tviskipt. I kafla 8.5 er fjallad um helstu
kosti og galla 4 mismunandi fjarmégnunar-
leidum. Par er sérstaklega vikid ad kostum
og gollum perirra vid sjikrahtsbyggingar
eins og hér um raedir. [ vidauka 2 er
itarlegri samantekt Hagfraedistofnunar Hi
um fjarmoégnunarleidir par sem borin er
saman einkafjadrmognun og opinber
fjarmognun.

Framtidarmarkmid Héskéla fslands er
a0 heilbrigdisvisindagreinarnar sameinist
vio Laeknagar. [ kafla 9 er greint fra pesum
dformum Haskdélans og par er yfirlit yfir
hisneedisparfir haskélans vegna uppbygg-
ingar heilbrigdisvisindadeildanna. b4 er
i kaflanum ennfremur greint frd nefndar-
aliti rektors sem leggur til ad leitad skuli
allra leida til ad sameina rannséknir og

kennslu {1 lifvisindum { lifvisindasetri

og byggja pad upp 4 Umferdarmidstéovar-
reitnum eda { pekkingarporpi Haskéla
Islands. {vidauka 5 er stutt greinargerd
fra Vali Arnasyni, deildarstjéra { mennta-
maélardduneytinu, um vinnu rddneyta
vegna framtidarrstadsetningar Tilrauna-
stoovar Haskola Islands ad Keldum.

Nefndin hefur kynnt sér aform rikis og
borgar um samgéngumidst6o 1 grennd
vid fyrirhugadan spitala. I samningum
vid Reykjavikurborg er gert rad fyrir ad
tryggdar veroi gédar almenningssamgongur
vid spitalann. Samgongumidstdd par sem
htn er n1 fyrirhugud mun tengja sjikra-
htsid vel vid umhverfio, en ad sjalfsgdu
er mikilveeg a0 tryggja ad hin valdi sem
minnstu raski { starfseminni. bv{ parf ad
fylgjast vel med pessum dformum og hefur
nefndin verid { samvinnu vid samgongu-
rdduneytid vardandi pennan patt.

Ferli undirbtnings framkveemdarinnar
hefur verid dregid upp og er sett fram
myndrent { kafla 6. Gert er rdd fyrir st6o-
ugu endurmati 4 forsendum og forgangs-
rodun, enda ljést ad um er ad raeda flokio
vidfangsefni sem tekur yfir langan tima.

3. Tillogur nefndarinnar

A grundvelli ofangreindrar stodu verkefna gerir nefndin eftirfarandi tillsgur um naestu skref til
heilbrigdis- og tryggingamadlarddherra og 6skar umbods hans til ad hrinda peim 1 framkveemd:

Lagt er til ad honnunarsamkeppni fari fram um skipulag Landspitalal6dar vio Hringbraut og grunn-
gerd nybygginga. A grundvelli nidurst6du tr samkeppninni verdi unnid deiliskipulag I6darinnar
i samradi vid Reykjavikurborg og pvi lokid fyrri hluta ars 2006. {tengslum vid samkeppnina fari
fram kynning 4 aformunum m.a. med rddstefnu og utgdfu kynningarrits.

Lagt er til a0 fengnir veroi rdogjafar til ad meta hvernig best er ad nd sem mestu hagradi { starfsemi
sjukrahtssins med peirri endurskipulagningu sem ny bygging gefur kost 4. Pad er mat nefndarinnar
a0 veenta megi verulegra samlegdarahrifa vid ad sameina starfsemi Landspitala-hdskdlasjikrahtss
4 einum stad, en til pess ad nd fram hamarksédrangri er naudsynlegt ad undirbiningur sé sem
oflugastur.

Lagt er til ad vid undirbining spitalans verdi hugao sérstaklega ad skipulagori pétttoku einkaadila
vid honnun, byggingu og fjarmégnun hans. Til pess ad undirbia patttoku einkaadila er naudsynlegt
a0 kynna verkefnid opinberlega og jafnframt a0 skilgreina hlutverk peirra og hins opinbera
skilmerkilega. Jafnframt parf ad huga dfram ad fjolpeettri fjsrmognun eftir efnahagslegum adsteedum
1 samfélaginu hverju sinni.

Lagt er til ad nefndin starfi dfram a0 yfirstjérn verkefnisins par til frumathugun er lokid og komid
a0 deetlanagerd. Nu pegar verdi radinn verkefnisstjori sem starfi med nefndinni.

Lagt er til ad fjarmagn verdi tryggt til undirbtnings framtidaruppbyggingar Landspitala-hdskélasjikra-
hiss pegar 4 neesta fjarlagadri.
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4. Forsaga

Skyrsla nefndar heilbrigdisrad-
herra i januar 2002

Nefnd undir forseeti Ingibjargar Palma-
déttur, fyrrverandi heilbrigdis- og trygg-
ingarmadlarddherra skiladi aliti { jantar
2002. Meginnidurst6our nefndarinnar
voru a0 stefna eetti ad pvi, ad sameina
starfsemi Landspitala-haskolasjikrahuss
& Hringbrautarl6dinni og byggja spitalann
upp adallega sunnan nidverandi Hring-
brautar. bd lagdi nefndin til ad C-svaedi
Hringbrautarlédar og reitur vid Umferdar-
miostéd yrou nyttir fyrir Landspitala, fyrir-
teeki og rannséknastofur 4 heilbrigdissvioi,
en forsenda fyrir stadarvalinu var ad
samningar teekjust vid Reykjavikurborg

Innlagnir

Lengd legu

Legudagar

Innlagnir & geesludeild

Innlagnir og innlagnir a geesludeild
Legudagar ad medtdldum gaesludeildum
Lengd legu ad medtalinni geesludeild
Komur a dagdeildir

Komur & gongudeildir

rolloskop 3

um byggingarréttindi & Umferdarmio-
stodvarreitnum.

Nidurstada danskra radgjafa,
Ementor

Azetlun um starfsemi Landspitala byggir
4 greiningu sem unnin var af dénsku
radgjofunum Ementor 4 d&runum 2000 og
2001. Ementor lagdi mat 4 préun verkefna
spitalans med pvi a0 lita til fjolgunar
landsmanna, breyttrar aldurssamsetningar
og busetupréunar. P4 lagoi radgjafarfyrir-
teekid mat 4 liklega préun { medferd og
pé sérstaklega aukna dherslu 4 dag- og
gongudeildir og sjiklingahétel. Helstu
nidurstéour Ementor voru eftirfarandi:

1999 2020 Breyting %
29.191 23.420 -19,8%
5,7 71 24,6%
166.561 166.870 0,2%
4.800 14.420 200,4%
33.991 37.840 11,3%
171.361 188.500 10,0%
5,0 5,0 0,0%
27.064 49.760 83,9%
174.008 238.300 37,0%

Tafla 1. Azetladar breytingar & helstu lykiltélum i rekstri LSH fram til 2020.



betta eru peer forsendur sem medal

annars hafa verio lagdar til grundvallar
hénnunar spitalans. Sja ma ad ekki er gert
rad fyrir fjolgun innlagna og pvi heldur
ekki leguryma pratt fyrir fjolgun lands-
manna og auknum fj6lda aldradra. Hins
vegar er gert rdd fyri auknu umfangi 4
gaesludeildum og dag- og gongudeildum.
Nt er unnio ad endurskodun 4 pessum
forsendum a vegum spitalans.

Hugmyndavinna White arkitekta
Senska arkitektafyrirteekid White {

Gautaborg vann ad greiningu priggja 160a

spitalans og mati 4 valkostum fyrir bygg-

5. Samningar

Samningar hafa tekist milli rikis og
borgar um 16dir Landspitala-hdskdla-
sjukrahiss, sjd vidauka 1. Samningurinn
tryggir Landspitala-hdskdlasjikrahtsi og
Haskola Islands réttindi 4 Umferdarmid-
stodvarreitnum, en pad var forsenda fyrir
vali 160arinnar vid Hringbraut. Fyrir hénd
rikisins hafa komio ad pessum samningum
heilbrigdis- og tryggingamalardduneytid,
fjarmdalardduneytid, Landspitali-hdskéla-
sjukrahtis og Haskéli fslands. Samning-
urinn vid Reykjavikurborg tekur lika til
160a spitalans vido Hringbraut, { Fossvogi
og 1 Arnarholti.

bé er samid um adkomu Reykjavikur-
borgar ad uppbyggingu og rekstri bilasteeda
og bilasteedahtsa vid spitalann.

ingu nys spitala. White arkitektar settu
fram hugmyndir ad uppbyggingu 4 Vifils-
stodum, { Fossvogi og vid Hringbraut.
Fyrirteekid byggdi vinnu sina 4 greiningu
Ementor. Nefnd Ingibjargar Pdlmadéttur
lagdi til a0 spitalinn yroi byggdur upp vid
Hringbrautina einkum sunnan ndverandi
Hringbrautar. Til pess ad koma allri
ofangreindri starfsemi spitalans fyrir vid
Hringbraut og sinna sjiklingum eins

og talid er ad porf verdi 4 4rid 2020 métu
White arkitektar ad porf veeri 4 85.000 m?
nybyggingum og endurbyggingu 25.900
m? af eldra husnaoi.

um lédir LSH

[ samningnum eru pau byggingarréttindi
sem spitalinn og haskélinn éttu 4 160ar-
sveedum Hringbrautarlédarinnar, nefnd
A, B og C, 16gud a0 breyttu umferdar-
skipulagi og steerd l6darhlutanna. Hluti
réttinda 4 svaedi C er fluttur yfir 4
Umferdarmidstodvarreit en spitalinn og
héskélinn eiga dfram umtalsverd bygging-
arréttindi 4 C-svaedi. [ samningnum er
dkveedi vardandi byggingarréttindi 4

C reitnum, pannig ad komi til verulegra
breytinga 4 deiliskipulagi svaedisins eda
aoliggjandi sveeda t.d. vegna breytinga eda
feerslu flugbrauta muni sérstaklega verda
tekio til skodunar hvort annad landsvaedi
i Vatnsmyrinni muni henta starfseminni
betur med tilliti til stadsetningar.

White arkitektar settu fram
tvaer hugmyndir ad
uppbyggingu LSH vid
Hringbraut. Myndin synir
hugmyndina sem gerir rad
fyrir uppbyggingu nordan
nuverandi Hringbrautar.



Landspitalalod eftir flutning
Hringbrautar.

Lédarsveedi Landspitalans
eru merkt inn g teikninguna:

A. Nordan nuverandi
Hringbrautar.

B. Milli nyrrar og nuverandi
Hringbrautar.

C. Sunnan nyrrar
Hringbrautar.

U. Umferdarmidstédvar-
reitur.

Préun

Starfsemis-
azetlun

6. Tillaga ad undirbunings-
ferli nys spitala

Nefndin hefur aflad sér upplysinga um
hvernig Nordmenn haga skipulagningu
stérra sjukrahtisbygginga. bar hefur safnast
mikil reynsla af skipulagningu sjikrahtisa
med m.a. nybyggingum Rikisspitalans
1 Oslé6 og sveedissjikrahidsanna { brand-
heimi og Tromso.

Undirbuningsferlid er { meginatridum
leit ad svérum vid fimm spurningum:

1. Hver verda verkefni Landspitala-
héskélasjikrahtss 1 framtidinni?
betta er nefnt starfsemisdeetlun.

2. Hvernig eetlar Landspitali-hdskéla-
sjukrahis ad leysa verkefni sin af hendi?
betta er nefnt ferlagreining.

3. Hvada krofur gera starfsemisdeetlun
og ferlagreining til bygginga og btinadar?
Hver er stofn- og rekstrarkostnadur nyja
spitalans?

Endurmat

Detta er nefnt parfa- og arésemisgreining.

4. Hvaoa binao parf spitalinn ao hafa
til pess ad leysa verkefni sin af hendi?
betta er nefnt biinadardzetlun.

5. Hvernig mannvirki parf spitalinn ad
byggja til pess ad hann geti leyst verkefni
sin af hendi 4 sem bestan hétt og komio
fyrir naudsynlegum btinadi? Petta er nefnt
byggingarverkefnio.

Akvedin skérun 1 tima er milli pessara
fimm meginpatta. f upphafi vinnu
hverjum peetti er byrjad med heildaryfir-
syn og litid til meginatrida en ndkveemnis-
stig vinnunnar sidan aukid smam saman.

Eftirfarandi mynd synir undirbinings-
ferlio 1 heild en mikil dhersla er 16g0 4
endurmat forsendna 4dur en verklegar
framkveemdir hefjast.

mannfjélda |[]

52
8.= Endurskodun
83 verkferla  []

o
8t2 Adal parf
T EE Gl parfagreining Parfagreining
a 5o ¢] ]
35 Adal Brutté og
= % parfagreining nett6 blinadar-
2 blnadar deetlun
52 H: d. Arkitekt: Till |7 Verkl
o< ugmynda- rkitekta- illogu- Fr kissur rum- i erkleg
'E,E vinna I"*] samkeppni teikningar eininga uppdraettir | TR | framkveemd
E=
2%

|‘ Forathugun P Frumaaetlun | -
lerkleg

Frumathugun

_ | _Astlanagerd | _ framkvaemd |
| | |

Skyringarmynd 1. Skipulag undirbuningsvinnu, skv. I6gum um skipan opinberra framkvaemda.



6.1 Starfsemisaaetiun

A skyringarmynd 1 ma sja ad
starfsemisdaetlunin er fyrsti af fimm
meginpdttum { undirbdningi byggingu
nys Landspitala-hdskélasjikrahuss.

Hér er leitad svara vid spurningunni
hvada verkefnum Landspitali-haskéla-
sjikrahts eetlar ad sinna. Horft er til
framtidar og reynt ad spd fyrir um starf-
semina 20 ar fram { timann. Mikilvaegt
er a0 starfsemi Landspitala sé markad
skyrt hlutverk { heilbrigdiskerfinu og ljést
sé hvert verdi hlutverk annarra, svo sem
heilsugeeslunnar, einkaadila, annarra
sjikrahtsa og félagslega kerfisins.

bjonusta vio sjiklinga er ein af premur
meginstodum { starfseminni en hinar tveer
eru kennsla og rannséknir. Lita parf til
aldurssamsetningar sjiklinga { hverri
sérgrein og deetla 4 hvern hatt verkefni
vidkomandi sérgreinar muni breytast med
auknum fjolda samkveemt mannfjoldaspa

Hagstofu Islands, breyttri aldurssamsetn-
ingu, og busetu pjédarinnar samkveemt
spa Byggdastofnunar. bé parf ad leita
svara vio pvi 4 hvern hatt liklegast sé, ad
starfsemi og pjénusta sérgreina muni
breytast med teeknipréun og med frambodi
af annarri pjénustu svo sem heimapjoén-
ustu. A drinu 2000 unnu dénsku radgjaf-
arnir Ementor spd fyrir Landspitala-
héskélasjikrahis sem byggir 4 pessum
forsendum, og nddi spdin til 4rsins 2020.
bessir somu rddgjafar hafa medal annars
unnio hlidsteeda spa fyrir sveedissjikrahts
1 brandheimi sem er grundvollur fyrir
nybyggingu 200.000 m? spitala. Par var
pessi spé eda starfsemisdeetlun endur-
skodud stuttu fyrir lokadfanga 1 verkinu
til pess ad hénnun spitalans byggdi 4 sem
nyjustum upplysingum.

Rétt er a0 vekja athygli 4 mikilli fjolgun
aldradra 4 neestu drum og aratugum eins
og medfylgjandi sidlurit synir, en hin
hefur mikil dhrif 4 starfsemisdeetlun.

Breytingar a aldurshépum islendinga 2003-2020

O Breytingar 2003-2010

O Breytingar 2003-2020

Hlutfall
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% {_
, 0 A = [k [l ,
0% = O = =
-10% —
0-10 11-20 21-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80 81-90 91-100
Aldurshopar

Innlagnir a Landspitala a arinu 2000
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Innlagnir & hvert pusund
manna i hverjum
aldurflokki.

0-9 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80-89 90-99
ara ara ara ara ara ara ara ara ara ara

Fjélgun lslendinga fram til
2020.

Innlagnir & sjukrahus eru
mun algengari medal eldra
folks en yngra.



Sigridur Erla Sigurdardottir,
Hildur Bjork Runarsdottir,
Ingibjérg Gudmundsdottir
og Helga Atladottir brugdu
a leik, kleeddu sig upp i
gamla hjukrunarkvenna-
buninga og stilltu sér upp
vid Landspitalann,
Hringbraut.

(Mynd: Morgunbladid).

Landspitali-hédskolasjikrahts hefur
med hondum umfangsmikid hlutverk {
menntun heilbrigdisstétta og parf ad taka
tillit til pess hlutverks vid undirbtining
nys spitala. Aetla parf fjslda nemenda {
heilbrigdisgreinum og ennfremur parf ad
meta umfang visindarannsékna sem eru
eOlilegur hluti af starfi haskdlaspitala.

6.2 Ferlagreining

A skyringarmynd 1 m4 sj4 a0 ferla-
greining er annar af fimm meginpattum
{ undirbuiningi byggingu nys Landspitala-
héskélasjikrahiss.

Sjukrahisbyggingar eru audlind sem

4 ad vera sem best 16gud ad starfseminni.
begar reisa 4 nyjar byggingar er teekifeeri
til pess ad greina og lysa framtidarkréfum
til peirra og fara { breytingarferli sem gerir
rekstur starfseminnar skilvirkari og jafn-
framt byggingarnar betur adlagadar krofum
framtidarinnar.

Endurskodun verkferla er skipulagt
vinnuferli til pess ad kortleggja vandamal
og umbotamdoguleika 1 rekstri Landspitala-
héskélasjikrahiss, setja fram markmid til
framtidar og leita nyrra adferda vio dagleg
storf 4 spitalanum. Jafnframt skal lysa
hvernig greiningin hefur 4hrif 4 byggingar,
teekjabtinad, ménnun, rekstrarhagkveemni
og skipulag spitalans. Endurskodun verk-
ferla gefur stjérnendum spitalans enn-
fremur moguleika 4 ad beeta niverandi
rekstur baedi innan einstakra deilda og
i verkferlum sem ganga pvert 4 stjérn-
skipulag.

Endurskodun verkferla myndar grunn
fyrir parfa- og ardsemisgreiningu og stjérn-
skipulagsbreytingar 4 spitalanum.

6.3 barfa- og ardsemis-
greining

A skyringarmynd 1 ma sja ad parfa-
og ard0semisgreiningin er pridji af fimm
meginpdttum { undirbiningi byggingu
nys Landspitala-hdskdlasjikrahtss.

barfa- og ardsemisgreining lysir peim
verkefnum sem unnin eru 4 spitalanum
og peim kréfum sem pau gera til binadar
og hisnadis. Ennfremur er lagt mat
4 stofn- og rekstrarkostnad spitalans.
Greiningin er 4 premur stigum, { fyrsta
lagi fyrir verkefnid 1 heild, sidan einstakar

rekstrareiningar og loks fyrir hvert rymi.

[ parfa- og ardsemisgreiningu er fjallad
um forsendur greiningarinnar sem koma
fram { starfsemisdeetlun og { endurskodun
verkferla. Teknar eru til umfjéllunar helstu
starfseiningar spitalans og stadlar vardandi
a0binad og hiisnaeoi. Pé er ennfremur
greind porfin fyrir kennslu- og rannséknar-
adstodu og krofur til annarrar starfsemi
spitalans svo sem hinna ymsu teeknikerfa,
teeknideilda og starfsemi sem stydur vid
kliniska starfsemi. P4 eru loks greind dhrif
4 monnun og rekstrarkostnad spitalans
vid flutning 1 nyja byggingu.

6.4 Bunadaraaetlun

A skyringarmynd 1 m4 sjd ad btinadar-
deetlunin er fjordi af fimm meginpdttum
1 undirbiningi byggingu nys Landspitala-
héskolasjikrahuss.

[ byggingarverkefnum hefur si hefd
skapast ad flokka saman { innanhtsfrdgang
pau verkefni sem tengjast frdgangi bygg-
inga ad innan. bar eru talin verkefni vio
innveggi, hurdir, frdgang lofta, veggja og
g6lfa svo og taeknibuinad. I sjikrahtisum
er teeknibtinadur ad jafnadi mjog mikill
og skiptist { stérum drattum 1 lagnir,
loftreesingu og hreinleetisbtinad annars
vegar og rafkerfi og rafmagnsbinad hins
vegar. Til pessa verkefnis teljast einnig
fastar innréttingar.

Til vidbotar innanhusfragangi bygginga
parf lausan hiisbtinad, svo sem bord, stéla,
skdpa og annan htsbtinad sem naudsyn-
legur er { starfseminni.

I sjuikrahtis parf ad auki sérhaefdan biin-
ad til lekninga, rannsékna og annars sem
er sérhaeft fyrir slika starfsemi.

Val 4 innvioum sjikrahdss, p.e. innrétt-
ingum, teeknibinadi, hisbtinadi og leekn-
ingabtnadi reedst mjog af peim krofum
sem settar eru fram { parfagreiningum.
bannig myndar btinadardeetlun dsamt
parfagreiningu grunn fyrir kréfur til
bygginga og innvida peirra.

6.5 Byggingarverkefnid

A skyringarmynd 1 ma sj ad byggingar-
verkefnid er sidasti meginpétturinn af
fimm 1 undirbiningi byggingu nys
Landspitala-haskélasjikrahiss.
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Med byggingarverkefni er att vio honn-
un og framkvaemd peirrar byggingar, sem
hénnudir teikna og lysa og verktakar reisa.

Verkefni honnuda er ad nota parfagrein-
ingar og binadardeetlanir til pess ad hanna
bygginguna. Taka parf tillit til fjolmargra
sjénarmida svo sem ytra og innra utlits,
laga og reglugerda, stadla svo og styringar
a efnisvali og ttfeerslum sem hefur mikil
dhrif 4 stofnkostnad og rekstur.

Byggingarverkefnid er unnio 4 sama
hatt og parfagreining og binadardaetlun
b.e. fyrst med heildaryfirsyn og sidan med
stodugt meiri ndkveemni { hverju prepi.

Byggingarverkefni sem rddast parf { eru
eftirfarandi:

Forathugun
* Hugmyndavinna
* Honnunarsamkeppni
« Tilloguteikningar - deiliskipulag

Frumaesetiun
* Frumskissur eininga
* Frumuppdreettir

Aszetlanagerd
- Azetlanagerd - Utbodsgogn

Verklegar framkvesemdir
« Utbod og framkvaemdir

[ byggingarverkefni parf ad setja fram
sérstok sjénarmid er varda byggingu og
rekstur sjikrahtsa og byggja 4 peirri
reynslu sem safnast hefur 4 Landspitala-
haskélasjikrahisi { pessu efni.

Reynslan par synir ad starfseiningar
spitala parf ad skipuleggja ad nyju og
innrétta 4 15-20 4ra fresti. Asta0da pess
eru teekniframfarir og breytingar { medferd.
Likur eru 4 ad endurnyjunarporfin verdi
med 6breyttum eda auknum hrada {
framt{dinni.

Alag 4 sjiikrahtis métast af pvi ad mikill
mannfjoldi notar byggingarnar sem veldur
pvi ad innra slit er mikid.

bess vegna virdist heppilegt ad hanna
sjukrahtsbyggingar med pvi méti ad
auodvelt sé ad innrétta peer ad nyju 4
tilteknu arabili. Ytri skel byggingar og
burdakerfi geta enst og nyst miklu lengur
einkum ef steerdarhlutfoll eru { lagi og
burdarkerfi métast af einfaldri silubygg-
ingu. Utveggir geta enst lengi ef peir eru
ar varanlegu efni med skynsamlegri
gluggasetningu eda moguleikum til ad
breyta peim 4 einfaldan hatt. Umferda-
leidir geta enst miklu lengur, beedi
l60réttar med stigum og lyftum og laréttar
med gongum og yfirbyggdum géngugbtum.

Audvelt er a0 skipta byggingarverkefni
1 tvo hluta med pessum heetti, pad er {
ytri skel bygginga og sidan innvidi, sem
samanstanda af fragangi innanhiss, teekni-
btinadi, lausum hiisbtinadi og laekninga-
bitinaoi.

Vel m4d einnig hugsa sér ad hénnun
skiptist 4 sambeerilegan hétt { tvo hluta.
Med pvi vinnst pad ad hénnun verdur
meira 1 takt vio stéou starfsemi og teekni
pegar htin 4 sér stad. [ stérverkefnum eins
og pessum gefur pessi adferd tekifeeri til
markvissari vinnubragoa.

Alexandrina drottning lagdi
hornstein ad Land-
spitalanum 15. juni 1926.
Kristjan X, kéngur var
vidstaddur.




7. Aherslur LSH vardandi
forgangsrooun framkvaeemda

Vid deetlun um forgangsr6dun fram-
kveemda verdur ad hafa { huga ad ekki er
enn komid fram sampykkt skipulag sem
spitalinn verdur byggdur eftir. Hugmyndir
um uppbyggingu spitalans eru enn 4 pvi
stigi ad vera athugun 4 mogulegri uppbygg-
ingu 4 160inni. Eftir er ad skilgreina betur
starfsemi spitalans og efna til samkeppni
um hénnun hans.

Moguleikar til dfangaskiptingar verksins
eru hdoir pvi hvernig endanleg honnun
verOur og pd sérstaklega med tilliti til pess
d hvern hétt eldri og nyrri byggingar geta
unnid saman 4 byggingartimanum. Pannig
parf ad svara pvi hvort t.d. myndgreining
eOa skurdstofur geti starfad 1 eldri bygg-
ingum og pj6nad peim nyju medan 4 upp-
byggingu stendur eda hvort fyrirkomulagio
krefst uppbyggingar samtimis 4 stérum
hluta starfseminnar.

Liklega parf a0 dfangaskipta byggingar-
framkveemdum baedi af fjarhagslegum
dsteedum og einnig vegna pess ad samfella
parf ad vera { uppbyggingu pjénustunnar.

Framkvaemdastjorn og laekna-
og hjukrunarrad

Fulltrdar nefndarinnar hafa &tt vidredur
vio framkveemdastjérn spitalans og
fulltrda leeknarads og hjikrunarrdds. b4
hefur verid leitad { smidju ndgrannalanda
par sem reistir hafa verid nyir spitalar eda
peir eru { undirbuningi. Tvennt parf ad
hafa { huga vio undirbining verkefnis
sem pessa; annars vegar framtidarparfir
og stada hlutadeigandi sjikrahiss 1 heil-
brigdispjénustunni og hins vegar ad
dfangaskiptingin leidi til markteekrar
hagkveemni { starfseminni.

Nefnd um hlutverk
Landspitala-haskodlasjukrahuss
A vegum heilbrigdis- og tryggingamala-
rdduneytisins er nd unnio ad pvi ad marka
spitalanum skyrari stodu { heilbrigdispjon-
ustunni en verid hefur. Nefnd undir stjérn
Jéninu Bjartmarz, alpingismanns, hefur
petta verkefni med héndum og er henni
@tlad ad skila tillogum sinum fyrir sum-
arid. Nefndinni er eetlad ad skilgreina

verksvid Fjoroungssjikrahissins 4
Akureyri og LSH sem hateeknisjikrahusa
landsmanna, kennslustofnana, midstédva
faglegrar préunar, veitenda pjénustu

4 landsvisu og sem svaedisbundinna
sjikrahsa.

Styrinefnd notendavinnu innan
Landspitala-haskodlasjukrahtss

Samtimis er ad stérfum innan spitalans
styrinefnd til ad stjérna vinnu notenda
vid undirbining byggingar nys spitala vid
Hringbraut samanber starfsemisdeetlun og
endurskodun verkferla verkefnis sem
pessa og fram kemur 1 kafla 6. Styrinefnd-
in byggir starf sitt 4 fyrri vinnu vid undir-
bining ad nyjum spitala s.s. skyrslu
Ementor um préun verkefna spitalans til
2020 og skyrslu nefndar um framtidar-
skipulag og uppbyggingu LSH sem skilad
var til heilbrigdisrddherra 1 jantar 2002.
b4 hefur nefndin hlidsjon af vegvisi ad
byggingu nys spitala sem framkveemda-
stjori teekni og eigna ték saman og kynnti
4 haustdégum 2003.

Verkefni nefndarinnar neer til liklegrar
préunar 4 umfangi starfseminnar, starf-
semisdeetlunar og til endurskipulags 4
verkferlum p.e. ferlagreiningar. Litio er
til 4eetlana um préun mannfjélda, aldurs-
samsetningar pjédarinnar, bisetupréunar
og peirra breytinga sem fyrirsjdanlegar
eru { tioni sjikdéma m.a. vegna breytinga
4 aldurssamsetningu og lifsstil. Einnig
leggur nefndin mat 4 dhrif 4 umfang
starfseminnar sem fram koma vegna
aukinna moguleika til medhéndlunar 4
dag- og gongudeildum, eftirlits og uménn-
unar 4 sjukrahételum og { heimahtdsum.
Jafnframt eru sérstaklega metin dhrif
teeknipréunar 4 moguleika til medhondl-
unar og eftirlits utan sjikrahtsa. Pannig
felst 1 verkefninu mat 4 pjénustuporfinni
sem fyrirsjdnlega parf ad meeta midad vid
nuverandi stefnu um medferd sjukdéma
og leekningar { landinu.

Styrinefndin hefur sem markmid
ad geedi pjénustunnar verdi sem mest, ad
bidtimar sjiklinga innan spitalans verdi
sem stystir og ad starfsemin verdi ad 6llu



leyti sem skilvirkust. Nefndin 4 ad leggja
mat 4 fyrirkomulag og afkastagetu ein-
stakra eininga pannig a0 starfsemin verdi
sem best samhefd. Henni er ekki eetlad
a0 fjalla um hidsneadi, fjarmal eda adra
peetti sem ekki tengjast gagngert meodferd
og meohondlun sjikdéma. Styrinefnd
notendavinnu & ad skila skyrslu fyrir lok
maf nk.

Ymsar athuganir og greinagerdir
Athuganir liggja fyrir um hagkveemni
sameiningar nokkurra starfseininga spital-
ans. Greinargerd liggur fyrir um sam-
einingu 4 starfseiningum rannséknarstofn-
unar LSH en hun er nt rekin 4 6 st6dum
i borginni. bd hefur verid gerd athugun 4
hisneedisporf bl6dbanka LSH en med
einfaldri lausn mé beeta adst6du hans til
nokkurrar framtidar vid Hringbraut.
Um husneedi heilbrigdisvisindadeildar og
lifvisindaseturs er fjallad sérstaklega
i kafla 9.

Hjtkrunarrdd og leeknardd spitalans
hafa lagt fram greinargerd um endurskod-
un skipulags pjénustu og framtidarupp-
byggingar LSH dags. 25. februar sl. [ henni
er lagt til ad dform um framtidaruppbygg-
ingu LSH verdi endurskodud m.t.t. pess
a0 allri meginstarfsemi sjikrahtssins verdi
komid fyrir 4 einum stad sem fyrst.

[ greinargerdinni er 16gd dhersla 4 ad
sjukrahtsio purfi ad standa vord um brada-
starfsemi og pjénustu sem ekki er unnt ad
veita annars stadar. P4 er bent 4 mikilveegi
pess ad efla visinda- og kennslustarfsemi
en pad er talin forsenda pess ad sjikra-
htsid geti veitt framtrskarandi pjénustu
i framtidinni og verdi sambeerilegt

vid hédskolasjikrahis peirra pjéda sem vid
berum okkur saman vid, sjd vidauka 3.

Vaxandi samstada er 4 sjikrahtsinu um
a0 leggja aherslu 4 uppbyggingu fyrir
brddastarfsemi spitalans, enda er fyrir-
sjdanlegt ad bradapjonusta fari vaxandi
sem og fléknari starfsemi eda svokollud
héteknipjénusta. Faglegt og fjarhagslegt
hagraedi verdi mest af pvi ad sameina ymsa
peetti starfseminnar sem nu eru 1 Fossvogi
starfseminni vid Hringbraut.

Tillaga ad forgangsrédun

A grundvelli fyrirliggjandi athugana og
dlita er sett fram tiltekin forgangsrodun 1
uppbyggingu spitalans og vidfangsefn-
unum skipt { 4 meginflokka.

i fyrsta forgangi er uppbygging 4 slysa-
og brddapjoénustu spitalans. Med feekkun
sélahringsméttaka sem ni eru 4-5 dvinnst
verulega { rekstri. bessu fylgir ad tengd
starfsemi byggist upp og neer til skurdstofa
og gjorgesludeilda dsamt naudsynlegrar
myndgreiningarpjénustu. P4 verda ad vera
til stadar legudeildir til ad sinna brdo-
veikum. Pessi péttur uppbyggingarinnar
er steersti afanginn og kostnadarsamastur.

i 6drum forgangi er uppbygging rann-
s6knarstofnana enda eru tekniframfarir
i pjénusturannséknum afar miklar og hag-
reedingarmoguleikar talsverdir. Mikilveegt
er { pessu sambandi og raunar forsenda,
ad samkomulag takist vid menntamadla-
yfirvéld um dkvordoun um stadsetningu
og samstarf eda sameiningu 4 tengdum
péttum { rannséknarstofnunum jafnt
heilbrigdis- sem menntamdlayfirvalda.

i pridja forgangi er uppbygging dag- og
gongudeilda spitalans enda er med pvi
veri0 ad laga spitalapjénustuna ad pvi sem
best gerist og talid er sjiklingum og rekstri
fyrir bestu, p.e. ad stytta legutima ad pvi
marki sem gerlegt er.

i fijorda forgangi er sidan uppbygging
legudeilda og endurgerd peirra sem afram
nytast vid Hringbraut. Takist ad byggja
upp o6fluga dag- og gongudeildarstarfsemi
er ekki fyrirsjdanlegt ad spitalinn purfi ad
fjolga eiginlegum rdmum til bradainnlagna
en pau eru um 450 4 vefreenum deildum.
bvi hefur verid bent 4 ad med 450-500
rdmum sem nytast til starfseminnar etti
a0 vera vel fyrir pérfum spitalans og
sjuklinga séd. Pessi rimafjoldi er 4
vefreenum brddadeildum og tekur pvi ekki
til geddeilda, endurheefingar né 6ldrun-
arleekninga 4 Landakoti. Hradi pessarar
uppbyggingar raedst 6hjdkveemilega mjog
mikid af pvi hvort tekst ad koma pvi 4 ad
sjuklingar sem lokid hafa medferd flytjist
af sjikrahtsinu til annarra stofnana.

Tré og stdll 6rva imyndun-
arafl barna.

l'garéi Barnaspitalans hefur
veri® komio fyrir listaverki
eftir Sigurd Gudémundsson
myndlistarmann en hann
sigradi i samkeppni um list-
skreytinguna arid 2000.
Verkid er stort tré ur bronsi
og hlutfallslega enn steerri
stoll ur graniti sem stendur
a nyrnalaga grunni dr
raudamol.

(Mynd: Morgunbladid)



1. Slysa- og bradapjonusta
2. Rannsdknarstofnanir
3. Dag- og géngudeildir

4. Legudeildir
og stjornsysla

B. Bilastaedahus

T. Taekni og rekstur,
bilastaedahus.

A tillsgu White arkitekta ad
Hringbraut Il er synd afanga-
skipting framkveemda

i samraemi vid tillbgu

um forgangsrédun.
Myndin er einungis sett
fram sem skyringarmynd.
Hoénnun spitalans reedst

i hénnunarsamkeppni og
deiliskipulagsvinnu.

8. Tima- og fjarhagsaaetiun

8.1 Heildarkostnadar-
aaetlun

Gerd er lausleg deetlun um heildarkostn-
ad vid nyjan spitala { samraeemi vid pé
tillégu White arkitekta, sem nefnd hefur
verid Hringbraut II. T henni er midad vid
a0 meginstarfsemi spitalans verdi 4 sudur-
hluta 160arinnar 4 sveedi milli ndverandi

og fyrirhugadrar legu Hringbrautar.
Kvennadeild, barnaspitali og geddeild
verdi dfram 4 nordurhluta 16darinnar og
somuleidis geislamedferdareining spital-

it REYKJAVIK  HRINGBRAUT

Myndin synir dfangaskiptingu { sam-
reemi vid pd forgangsrédun sem 16g0 er
til 1 kafla 7. Par er gert rdd fyrir ad
uppbyggingin eigi sér stad { premur
megindfongum nedan Hringbrautar auk
sidari afanga, sem felst { endurbyggingu
hisa sem fyrir hendi eru. Medfylgjandi
tafla synir flatarmadl hisnaedis sem byggja
skal og endurbeeta samkveemt tillgunni.

Nybyggingar 85.000 m?
Bilasteedahus 40.700 m?
Endurgerd eldri bygginga  25.900 m?
Rif eldri bygginga 1.000 m?
Annad husnaedi 33.400 m?

Tafla 2. Flatarmal husnaedis a Landspitala.

Vi0 mat 4 stofnkostnadi vid uppbygg-
ingu spitalans er studst vid reynslutélur
sambeerilegra framkveemda, baedi hér 4

landi og 4 Nordurlondum. H6fd er hlidsjon
af peirri vinnu sem nefnd um framtidar-
skipulag og uppbyggingu Landspitala-
héskdlasjikrahtss 1ét vinna vio mat 4
kostnadi vid uppbyggingu spitalans svo
og 4 verOmeeti eigna og réttinda sem
hugsanlega meetti selja til ad fjarmagna
hluta kostnadar.

Kostnadur vio mannvirki er mismikill
eftir peirri starfsemi sem fram 4 ad fara {

stofur, rontgenstofur, geislamedferdarhis-
needi og rannsdknarstofur. Til almennrar
sjukrahtsstarfsemi teljast legudeildir,
dagdeildir og gongudeildir. { eftirfarandi
yfirliti yfir kostnad er metinn kostnadur
vid byggingar, 160afrdgang, rif og endurgerd
bygginga. Verdlag deetlana midast vid
visit6lu byggingarkostnadar { febrdar 2004
sem er 285,6 stig. Vid mat 4 kostnaoi er
studst vid eftirfarandi einingavero:
|
Hataeknibyggingar 330 pus kr/m?
Almenn sjukrahusstarfs. 210 pus kr/m?2
140 pus kr/m?
95 pus kr/m?2
130 pus kr/m?

Lagna- og teeknirymi
Bilastaedahus
Endurgerd bygginga

Tafla 3. Einingarverd byggingarkostnadar
vid nybyggingar og endurgerd eldri husa.



Afangi Kostnadur

1. Afangi, slysa- og bradapjonusta

2. Afangi, rannséknarstofnanir, stodstarfsemi

3. Afangi, dag- og gongudeildir
4. Afangi, legudeildir og stjérnsysla
HEILDARKOSTNADUR

12.800 Mkr
8.600 Mkr
11.500 Mkr
4.000 Mkr
36.900 Mkr

Tafla 4. Kostnadur fyrir dfanga samkveemt tillégu um forgangsrédun.

[ ofangreindum kostnadi felst allur
kostnadur vid undirbining og fram-
kveemdir, p.m.t. honnun, umsjén, eftirlit
og virdisaukaskattur.

Ennfremur er kostnadur vio teeki og
binad metinn sem 25% af framkveemda-
kostnadi vid nybyggingar en 20% vio
endurgerd husa.

Til samanburdar m4 geta pess ad kostn-
adur vid byggingu barnaspitala Hringsins
var um 275 puis.kr/m? 4 sama verolagi.

Heildarkostnadur er deetladur midad vid
pessar forsendur og { to6flunni hér ad ofan
er synt yfirlit yfir hann samkveemt 4dur
nefndri 4fangaskiptingu. [ samraemi vid
ofantaldar forsendur er heildarkostnadur
viod byggingu nys Landspitala vio Hring-
braut metinn 4 36,9 milljarda kréna.

Um leidir til fjdgrmégnunar svo sem sélu
eigna og einkafjdrmognun er fjallad { kafla
8.5.

8.2 Rekstrarasetiun

og hagkveemnisjonarmid
Starfsstédvar LSH

Starfsemi LSH fer fram 4 m6rgum st6dum
4 hofudborgarsvaedinu. Tveir helstu
stadirnir eru vio Hringbraut og { Fossvogi.
Auk pess er Landspitali med starfsemi 4
Landakoti, Kleppi, barna- og unglingaged-
deild Dalbraut, Grensési, Képavogi, Arnar-
holti & Kjalarnesi og fleiri stodum.
Starfsstadir spitalans eru um 20.

A tveimur adalstarfsstodunum, 1 Fossvogi
og vi0 Hringbraut, er starfsemin um margt
mjog dpekk. Eftirfarandi tafla synir helstu
upplysingar um umfang starfseminnar 4
pessum tveimur stédum:

T rosovogur | Hrngbraut

Adalbygging Kvennadeild Barnaspitali
Skurdstofur 7 7 3
Voknun, ramafjoldi 12 11 B
Gjorgeesla, ramafjoldi 11 10 10
Geaesludeild, ramafjoldi 12 10
Rontgenstofur 6 5 1
Segulémun 1
Hjartapraeding, stofur 0 2
Somatiskar deildir
Fjoldi legudeilda 8 10 1 2
Skrad leguplass i dag 191 175 20 30

Deemi um samskonar starfsemi sem rekin
er 4 bddum st6dum eru bradaméttokur,
rannséknastofur { blédmeina- og mein-
efnafreedi, myndgreining, skurdstofur,
gjorgeesla, oryggisgeesla, flutningar

og birgdahald 4 sérhefdum lekninga- og
hjikrunarvérum.




Hafin var bygging
Landspitalans arid 1926.

Skyrsla Rikisendurskodunar

[ nidurstodukafla skyrslu Rikisendurskod-
unar um sameiningu sjikrahtsanna {
Reykjavik, sem kom 1t { n6vember 2003,
segir:

bad setur sameiningunni dkvednar
skordur ad starfreekja parf brddapjénustu
i tveimur hiisum. betta hefur baedi chag-
reedi og aukinn kostnad 1 for med sér.
Ljést er ad starfsemin mun ganga best
fyrir sig ef 61l meginstarfsemi fer fram d
einum stad.

b4 fjallar Rikisendurskodun ennfremur
um htsneedismadl { nidurstodukaflanum:

Margir telja ad pad sem helst komi i veg
fyrir fullt hagreedi af sameiningunni sé
ad meginstarfsemin er d tveimur st6oum.
Hluti hiisnaedis er ordinn gamall og hentar
nuverandi starfsemi ekki naegjanlega vel.
Margir starfsmenn biia vid sleema vinnu-
adstoou og pad vantar adstédu til kennslu
og rannsékna. bad er pvi mjog mikilveegt
ad tekin verdi dkvoroun um framtidarupp-
byggingu spitalans og gerdar deetlanir
par ad Iitandi. Vidhald og endurbaetur
nuverandi hiisnaedis yrdu mun markviss-
ari ef deetlanir um framtidaruppbyggingu
leegju fyrir.

Hagkvaeemniathuganir vid
byggingu erlendra sjukrahusa
Rannséknarstofnun sjikrahisa i Noregi,
Norsk Institutt for Sykehusforskning, mat
a0 rekstrarkostnadur Rikisspitalans { Osl6
myndi leekka um 15% vid byggingu nys
spitala.

N1 eru framkveemdir hafnar vid nybygg-
ingu sveedissjikrahtssins { brandheimi.
bad var mat skipuleggjenda sjikrahtissins
ad nytt hdskolasjikrahts geefi feeri til
skipulagsbreytinga og beettrar hagkveemni
i rekstri. Metid var a0 drlegur rekstrar-
kostnadur sjikrahtssins mundi leekka um
181 milljén NOK sem er um 6,5% af
heildarrekstrargjoldum pess.

Alyktanir vardandi rekstrar-
hagraedi nys spitala

Vio byggingu nys spitala md gera rdd fyrir
leekkun rekstrarkostnadar af tveimur
asteedum. I fyrsta lagi verdur unnt ad
einfalda reksturinn og sameina ymsa
starfsemi sem nt er naudsynlegt ad hafa
beedi { Fossvogi og vid Hringbraut. Hins
vegar md gera rd0 fyrir ad nytt hisnaedi
leidi til leegri rekstrarkostnadar par sem
niverandi hiisneedi hentar starfseminni
illa og setur hagreedingu ymis takmork.
Pennan sidari patt hafa Normenn metid
6,5%-15% { brandheimi og Osl6 eins og
greint er frd ad ofan.

bvi md leida ad pvi likur ad nyr spitali
muni leekka rekstrarkostnad og ekki er
ovarlegt a0 reikna med ad hagraedid geti
numid um 10%. Nefndin telur mikilveegt
a0 { neesta dfanga undirbiningsvinnu nys
spitala verdi leitad leida til ad tryggja
rekstrarlegan og jafnframt faglegan
dvinning af byggingu nys spitala.




8.3 Timaaaetlun

Vid mat 4 timaporf er midad vio hefd-
bundna tilhégun framkveemda og reynslu,
sem fengist hefur hér 4 landi og 4 Nordur-
l6ndunum.

Vid gerd timadaetlunar er litid til tveggja
nylegra sjikrahdsverkefna 4 Nordurlond-
um. Annad er 138.400 m? nybygging nys
Rikisspitala 1 Osl6 og hitt er 78.000 m?
nybygging sjikrahiss 1 Sunderby 1
Svipj6d. Til samanburdar um steerd er
deetlad ad nybyggingar Landspitala verdi
85.000 m? og endurgerd eldri bygginga
25.900 m?.

Undirbdningstimi { Oslé var 56 mén-
udir en 24 manudir { Sunderby. Erfitt er
a0 deetla ndkveemlega timaporf fyrir
undirbining Landspitala, en midad vid
hversu stért verkefnio er og flékid méd aetla
ad til hefdbundins undirbunings purfi um
4-5 ar. Til samanburdar mé geta pess ad
undirbiningstimi nys barnaspitala fram
a0 upphafi jardvinnuframkveemda var um
5 4r.

Framkvaeemdatimi { Oslé var 71 manud-
ur sem pydir ad afkost { byggingarverkefn-
inu voru um 1.950 m? 4 mdnudi. Fram-
kveemdatimi { Sunderby var 53 manudir
en pad eru um 1.470 m? 4 manudi. Til
samanburdar ma nefna ad framkveemda-

Ar 2005

Undirbuningur [

1. Afangi
2. Afangi
3. Afangi
4. Afangi

Timaaaetlun framkvaemda vid nyjan Landspitala.

timi vid barnaspitalann var um 3 4ar. Hann
er 6.800 m? pannig a0 afkostin voru um
190 m? 4 manudi.

A 1idnum drum hefur verid radist { stér
byggingarverkefni hér 4 landi. Sméralind
er um 60.000 m? og reis 4 24 manudum,
afkost 2.500 m?/mén. Staeekkun Kringl-
unnar var um 16.000 m? og reis hin 4
teeplega einu dri, afkodst 1.400m?/mén.
Byggingaridnadurinn hér 4 landi reedur
pvi dgeetlega vid slikt verkefni sem bygging
nys Landspitala er.

[ tillogu nefndarinnar um timadeetlun
undirbinings og framkveemda er gert rdd
fyrir a0 undirbidningur verdi um 60 mén-
udir og standi til vorsins 2009 og bygg-
ingarframkveemdir taki pa vio og standi
til 4rsins 2014. Pa taka vio breytingar &
eldra hisnaedi sem gera ma rdd fyrir ad
taki 3-4 dr og eetti framkveemdum par med
a0 vera lokid 4 drinu 2018. Me0 pessu er
gert 140 fyrir edlilegum hrada 4 fram-
kveemdum midad vid steerd verkefnis.

A myndinni hér ad nedan er synd
timadeetlun fyrir verkefnid allt midad vid
d0urnefnda dfangaskiptingu samkveemt
tillégu um forgangsrodun.

Ennfremur er synd timadeetlun vid ad
ljuka forathugun en pad tekur um tvo 4r.

2010 2015 2020

1

1
1

Starfsmenn vid byggingu
Vifilsstadaspitala, 1909.
Bygging spitalans tok um
eitt ér. Régnvaldur Olafsson
sem er fyrir midri mynd i
fremstu rod teiknadi husid.
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Skipulag & stjornsyslu verkefnis —_
Val & verkefnisstjora og radgjofum —_

Hugmyndavinna til undirbtnings verkefni

Kynningarrit um verkefni

Val ddmnefndar i arkitektasamkeppni —_

Undirbuningur keppnisgagna
Samkeppni i tveimur prepum

Kynning & nidurst6dum samkeppni

Sérstok kynning innan spitala

Ra&dning hénnuda i deiliskipulag og tilldgu teikningar

Deiliskipulagsvinna
Kynningarferli deiliskipulags

Timadeetlun fyrir forathugun

[ timadeetluninni er gengio 1t fra sam-
felldum undirbiningstima og ad fyrsti
dfangi framkveemda hefjist ad honum
loknum. Adstedur & spitalanum nd kunna
a0 hafa { for med sér ad skynsamlegt sé ad
hefja byggingu fyrsta dfanga 40ur en undir-
biningsvinnu fyrir heildarverkid er lokio.
Talid er ad nd megi fram miklum sparnadi
med pvi ad sameina brddamoéttokur og
brdadasvid spitalans 4 einn stad. Detta er
dyrasti pattur sjukrahtssins 1 rekstri
og jafnframt hefur pessi starfsemi verid
skilgreind 1 forgang sem fyrsti dfangi
uppbyggingarinnar. Verdi pessi leid farin
m4d hugsanlega spara fjdrmagn sem ella
pyrfti til ad byggja upp bradaméttokurnar
beedi 4 LSH 1 Fossvogi og vid Hringbraut.

8.4 Fjarhagsaaetiun

Til nys Landspitala parf talsvert fjar-
magn eda um 36.900 milljénir kréna.
Fjarhagsdeetlun eiganda eda fjarstreymi
frd honum til verkefnisins tekur mio af
peirri adferd sem valin verdur til a0 fjar-
magna pad. Fram eru settar tveer mismun-
andi deetlanir, annars vegar fyrir hefo-
bundna opinbera framkvemd sem
rikissjédur fjarmagnar og hins vegar fyrir
einkaframkveemd eda einkafjdrmoégnun
par sem Landspitali tekur mannvirkio
4 leigu til langs tima.

|

[ pessum fjarhagsaeetlunum er ekki tekid
mid af s6luverdmeeti eigna, sem losna er
starfsemi 1 peim flyst 4 nyjan Landspitala.
bessar eignir eru vida og getur Landspitali
selt peer 4 méti kostnadi vid nybyggingar.
Azetlad s6luverdmeeti peirra er 5.320-
8.360 milljénir kréna og kemur s6lu-
andvirdio til leekkunar 4 annarri fjarporf.
b4 er vert a0 minna 4 ad veentingar eru
um laekkun rekstrarkostnadar og { kafla
8.2 eru leiddar likur ad pvi ad rekstrar-
kostnadur lekki um 10% (2,5 milljarda
4 ari) vid byggingu nys spitala.

8.5 Tilhogun framkvaemda
- ffArmognun

begar radist verdur 1 framkveemdir
vegna uppbyggingar haskélasjikrahtissins
er mikilvaegt ad verkefnid verdi sampykkt
i heild, pannig ad pad taki ekki lengri
tima en naudsynlegt er. Afangaskipting
gefur nokkud svigrim { framkvemdahrada
og med hvada hetti einstakir verkdfangar
verda fjarmagnadir. Lagt er til ad skodadir
verdi allir méguleikar 4 tilhogun fram-
kveemda og fjarmognunar, en haft { huga,
a0 sjukrahtsbyggingar eru meo fléknustu
mannvirkjum og krefjast gridarlegs
undirbinings med mikilli samvinnu vio
notendur. b4 er rétt ad hafa { huga, ad
kostnadur vid fasteignir er adeins litill
hluti af heildarkostnadi vid rekstur spitala,
en gaedi fasteignanna { vidum skilningi

Fjarstreymi midad vid leigu
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Fjarstreymi til framkvaemda midad vid
hefdbundna opinbera framkvaeemd.
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Fjarstreymi til nybyggingar Landspitala midad
vid leigugjold vid einkafijarmégnun eda
einkaframkvaemd.



geta haft veruleg dhrif 4 rekstur spitalans.
Einnig er naudsynlegt ad hafa 1 huga,

a0 Landspitali-hdskolasjikrahids verdur
rekinn vid Hringbrautina um aratugaskeio,
jafnvel aldir, og parf pvi ad hafa umrédda-
rétt yfir byggingum sem starfsemin fer
fram i, hvao sem liour adferoum vio
framkveemdir og fjarmognun.

Skipta m4 peim leidum, sem helst koma
til greina vid fjarmognun nys sjikrahiss
i tvo flokka. Annars vegar opinbera fjar-
mognun og hins vegar einkaframkveemd
eda einkafjarmognun. A Nordurlondum
hefur einkum veriod studst vio opinbera
fjirmdgnun, en einkaframkveemd eda
einkafjarmdgnun hefur talsvert verid vid
lydi 4 Bretlandi.

Opinber fjarmoégnun:

Um er a0 raeda fjarveitingar 4 fjarlogum
med hefdbundnum heetti. Tryggja parf
fjarveitingar til stofnkostnadar nys spitala
i samraemi vid byggingardeetlun til nokk-
urra dra, sem taki mid af dfangaskiptingu
framkveemda.

Sa hluti framkveemda, sem rikid vill
hafa fulla stjérn 4 hentar vel til fjarmogn-
unar med pessum heetti.

Einkaframkvaemd,
einkafjarmégnun:

Vid umfjollun um einkaframkveemd
og einkafjarmoégnun parf einkum ad hafa
eftirfarandi fjogur atridi til umfjéllunar:

* Hver sér um honnun og byggingu
mannvirkis?

» Hver fjdarmagnar byggingu mannvirkis?

* Hver er skradur eigandi mannvirkis?

* Hver rekur mannvirkid og hve lengi?

Ef mannvirki er algerlega { einkafram-
kveemd b4 er svarid vio ofangreindum
spurningum alltaf einkaframkveemdar-
adilinn.

Hver sér um hénnun
og byggingu mannvirkis?

[ 61lum tilfellum parf LSH ad skilgreina
pé starfsemi sem fer fram { nyjum spitala,
umfang og ferla, ennfremur binad og
tengsl milli eininga, ferla og fleedi. Ef
byggja 4 mannvirkid med einkafram-
kveemd eda einkafjarmognun getur veriod
heppilegt ad verktakinn komi ad verkinu

strax vid lok frumathugunar og sé virkur
patttakandi { deetlanagerdinni og fullnadar-
hoénnun. Pannig getur verid ad verktakinn
sjdi teekifeeri til dkvedins virdisauka med
uppbyggingu annarrar 6skyldrar starfsemi,
svo sem verslana, veitingastada o.fl. sem
getur verid bddum adilum til hagsbéta.
Ennfremur getur verktakinn komid fram
med hugmyndir sem geta leitt til sparnadar
vid bygginguna og hans hvati er félginn
i hlutdeild 1 peim sparnadi.

Hver fjarmagnar
byggingu mannvirkis?

begar verkefni er 1 einkafjarmognun eda
einkaframkveemd er mikilveegt ad hlutverk
verktakans { fjirmognuninni sé mjog skyrt.
Leigusamning parf ad gera til langs tima,
20-30 dra. Ef verkkaupi hefur pann valkost
a0 kaupa verktakann it 4dur en leigu-
timanum lykur, pd dregur pad ur dhuga
verktaka. Oll 6vissa um framhaldid er til
pess fallin ad minnka dhuga fjarmégnun-
araoila.

Hver er skradur
eigandi mannvirkis?

Skréning eiganda mannvirkis skiptir
talsverdu mali. Einfaldast er ad fjarmogn-
unaradili eigi eignina og leigi leigutaka.
Eignin geeti sidan runnio til leigutaka {
lok leigutimans. Ef leigutimi er skammur
verdur leigutakinn ad kaupa eignina 4
dkvednu verdi en sé leigutiminn langur
getur pad kaupverd verid 6verulegt.

Hver rekur mannvirkio
og hve lengi?

Eins og 40ur sagdi ma hugsa sér tvenns
konar fyrirkomulag, einkaframkveemd og
einkafjadrmognun. Audvelt etti ad vera
ad fa aodila til einkafjdrm6gnunar, jafnvel
innlenda.

Einkaframkveemd felur { sér rekstur
spitalans, likt og hjikrunarheimilid Solttn,
e0a hluta hans svo sem vidhald fasteigna.

Hins vegar er rétt ad benda 4 ad 6liklegt
er a0 fyrirteeki sem sérheefir sig { byggingu
fasteigna hafi sérstaka pekkingu 4 rekstri
spitala og pvi keemi veentanlega til samstarf
fleiri fyrirteekja vid einkaframkveemd.

Nefndin leggur til ad skodadir verdi allir
moguleikar 4 tilhégun framkveemda og
fjarmognunar, en haft { huga, ad sjikrahts-
byggingar eru med fléknustu mannvirkjum

Lyfjatiltekt & deild fyrir
nokkrum aratugum.



Adgerd a skurdstofu
Landspitala a sidustu 6ld.
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og krefjast gridarlegs undirbinings med
mikilli samvinnu vid notendur. Afanga-
skipting gefur nokkud svigrim 1 fram-
kveemdahrada og med hvada haetti
einstakir verkafangar verda fjarmagnadir.

Kostur opinberrar fjirmégnunar vid
byggingu nys spitala er ad fjarmagnskostn-

aodur verdur { ldgmarki, en gallinn er hins
vegar mikil fjaritlat { upphafi.

Kostur einkafjdrmégnunar eda einka-
framkveemdar er m.a. ad utgjold rikissj6ds
dreifast 4 liftima eignarinnar og verda {
formi leigugjalda.

9. Tengsl vid Haskola Islands

Aform Haskodla Island
um uppbyggingu husnaedis
heilbrigdisvisindadeilda
Framtidarmarkmio Héskélans er ad
heilbrigdisvisindagreinarnar sameinist vid
Leeknagard. Lyfjafreedideild og starfsemi
leeknadeildar sem er { Haga og Neshaga
parf a0 flytja { ndgrenni vid Leeknagard
auk sjikrapjalfunarskorar sem er {
leightisnaedi vid Skdgarhlio. Einnig kemur
til greina ad hjikrunarfreedideildin flytji
ar Eirbergi ef Landspitalinn parf 4 peirri
166 a0 halda og b4 er edilegast ad deildin
byggist upp 1 tengslum vid Leeknagard.
bannig vill Héskélinn koma 6llum
heilbrigdisvisindagreinunum fyrir 4
morkum hédskélasveedisins og spitala-
l60arinnar.

Haskélinn hefur unnid ad pvi ad fa
byggingarreit { ndgrenni vid Laeknagard
par sem porf er 4 byggingarmoguleika
fyrir samtals 16.000 fermetra. Samtals er
ntverandi hisnadi heilbrigdisvisinda-
deilda utan Laeknagards um 8.000
fermetrar og er gert rdd fyrir um 2.000
fermetra aukinni porf 1 framt{dinni auk
6tilgreindra 1.500 fermetra.

Héskoli [slands hefur og mikinn d4huga
a pvi ad Tilraunastofa Hédskélans 1 meina-
freedi ad Keldum flytji inn 4 haskélasveedio
i Vatnsmyrinni og pvi er gert rdd fyrir
4.500 fermetrum par a0 ldtandi.

Hjukrunarfreedideild 6.000 m2
Lyfjafreedideild 3.000 m2
Sjukrapjalfunarskor 1.000 m?
Tilraunast6din ad Keldum 4.500 m?
Annad 1.500 m?
Samtals 16.000 m?

Aaetlun um byggingar vid Leeknagard.

Nuverandi hisnadi Haskola fslands er
um 56.000 fermetrar { um 20 byggingum
auk um 3.000 fermetra leiguhtisnadis.
Nyjasta byggingin er Askja, néattirufreed-
ahis sem samtals er 8.000 fermetrar par
sem kennsla héfst 1 jandar 2004. Med
tilkomu Oskju hefur verid heaegt ad koma
fyrir allri starfsemi Haskélans innan
héskoélalédarinnar og { tveimur byggingum
4 horni Hofsvallagotu og Neshaga auk
leiguhtisneedis sjurkapjdlfunar 1 Skégar-
hlio. Haskélinn er nud heettur ad leigja
hiisneedi i Armila og 4 Grensésvegi auk
pess sem hiseign 1 S6ltini hefur verid
seld. Med pvi ad kaupa fyrstu heedina {
Haga vid Hofsvallagotu og steekka efstu
heedina 4 Neshaga 16 hefur sd hluti
leeknadeildar sem verid hefur i Armiila
og S6ltini komist 1 ndbyli vid lyfjafredi-
deildina.

Med neestu byggingadformum Haskdl-
ans hefur verio tekin stefnubreyting 1 p4
att a0 pétta byggo 4 hdskdlasveedinu. Ljdst
er af niverandi nemendafjélda og forsend-
um { kennslusamningi ad mest porf er
fyrir hisneedi { félagsvisindadeild og
vidskipta- og hagfredideild. bvi mun
neesta bygging Haskdlans, sem hdskdlardd
sampykkti 4 sidasta ari ad rddist yroi 1 og
kollud hefur verid Haskélatorg, mida ad
pvi ad leysa tr brynum huisnaedisvanda
pessara deilda. Auk pess 4 Haskélatorgid,
sem verdur { tveimur byggingum, ad
mynda midju haskélasamfélagsins og
tengja saman byggingar. Haskdlatorgio
verdur lifandi pjéonustumidstod sem styrkir
innviodi haskélasamfélagsins og byggir a
hugmyndinni um haskéla sem samfélag
i kringum torg.

Starfshopur rektors
H&skdla Islands
[ april 2003 skiladi starfshépur rektors



Héskola Islands tillogum ad framtidar-
skipulagi rannsdkna { lifvisindum vid
Héskéla Islands og stofnanir tengdar
honum.

Nidurstada starfshépsins er ad leita
skuli allra leida til ad sameina rannséknir
og kennslu { lifvisindum svo sem unnt
er 4 einn stad { lifvisindasetri.

[ lifvisindasetri gaetu sameinast peir
adilar innan Héskéla Islands sem stunda
rannsoknir 1 lifvisindum svo sem leekna-
deild, Tilraunast6d Haskéla Islands
meinafreeoi ad Keldum, raunvisindadeild,
lyfjafreedideild, rannséknastofnun LSH,
blédbankinn og rannséknastofa 1 meina-
freedi. Starfshépurinn var sammaéla um
a0 einungis tveir stadir komi til greina
fyrir lifvisindasetur, annars vegar Umferd-
armidstédvarreiturinn 4 168 LSH/HI og
hins vegar pekkingarporp Héskéla fslands.

Rannsdéknarstofnun LSH, blédbankinn
og rannséknarstofa { meinafreedi verda ad
vera stadsett neerri LSH enda sinna per
mikilveegri pjénustu vid bradastarfsemi
sjukrahussins. Ljést er ad pessi starfsemi
verdur ekki flutt af 160 LSH. Auk pess er
umfangsmikil starfsemi 4 svidi lifvisinda
pegar fyrir 1 Leeknagardi og tengist hluti
hennar LSH ndnum béndum svo sem
erfda- og sameindaleknisfreedideild.

Flutningur Tilraunastédvar
H&skdla Islands i meinafraedi
ad Keldum i Vatnsmyrina.

[ framhaldi af minnisbladi menntamala-
rdadherra til rikisstjornarinnar, dags. 26.
juni 2001, par sem greint var fra dformum
Haskéla Islands um uppbyggingu

visindagarda 1 Vatnsmyrinni og fjallad um
framtidarstadsetningu Tilraunastodvar
Héskéla [slands { meinafreedi ad Keldum,
urou menntamadélardoherra, landbtnadar-
rddherra og sjdvarutvegsradherra sammala
um ad stefna beeri ad flutningi tilrauna-
stodvarinnar frd Keldum. Skoda beeri hvort
koma eetti starfseminni fyrir { ndmunda
vid Haskola Islands, 4 Hvanneyri eda
annars stadar par sem menn kysu ad koma
fyrir dyrarannséknum.

Settur var 4 stofn vinnuhépur med
fulltrdum menntamala-, landbtinadar-,
sjdvaritvegs- og fjarmalaraduneytis,
forstboumanni Tilraunastéovar Hédskola
fslands f meinafraedi ad Keldum, yfir-
dyraleekni og tveimur fulltrgum tilnefnd-
um af héskélaradi Haskéla Islands, sem
skyldi koma med tillégur um hvernig
standa beeri ad pessum flutningi.
Vinnuhépurinn skiladi tillogum sinum
hinn 4. desember 2001. bar segir a0 vio
mat 4 endanlegum tillégum hafi verio
tekid mid af pvi ad flutningur 4 starfsemi
stofnunar veeri avallt mj6g vandasamur
og vidkveemur, vegna peirrar starfsemi
sem { hlut eetti og pd ekki sist gagnvart
starfsmonnum. Sérstok dhersla var pvi
16gd 4 pad ad unnid yroi af festu { mdlinu
og ad dkvardanir um framtidarstadsetningu
og sidan framkveemdir { framhaldi af pvi
teekju sem skemmstan tima. Vid dkvéroun
um framtidarstadsetningu tilraunastédvar-
innar taldi vinnuhépurinn mikilveegt ad
stefnt yrdi ad pvi ad raska sem minnst
niverandi starfsemi hennar. Auk framan-
greindra pétta taldi vinnuhépurinn hvad
mikilveegast ad vid dkvordun um framtidar-
stadsetningu tilraunastéovarinnar yroi
tekid mio af kostum pess ad moguleikar
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Samgbéngumidstéd vid
Reykjavikurflugvoll.
Afstédumynd.

S. Svaedi sem hugsad er
fyrir samgdngumidstod.

| Leaeknagardur

| Umferdarmidstodin
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opnudust til ad efla samstarf vio embaetti
yfirdyraleeknis og adrar rannsékna- og
visindastofnanir. Med pvi méti skopudust
nyir moguleikar til ad proa starfsemi
tilraunastédvarinnar, um leid og nélegd
vi0 adrar rannséknar- og visindastofnanir
leiddu 6hjakveemilega af sér samlegdar-
dhrif 4 svidi rannséknar- og visindastarf-

tidarstadsetningu tilraunastodvarinnar t.d.
i ndmunda vid Leeknagard enda yroi
Landspitali-haskoélasjtikrahiis byggour upp
vid Hringbrautina, en einnig veeri mikil-
veegt ad kanna mogulega stadsetningu
stofnunarinnar { fyrirhugudum visinda-
g6roum/pekkingarporpi Héskéla fslands.
[ Vatnsmyrinni opnudust margvislegir
moguleikar 4 samstarfi vid niverandi og
fyrirhugadar rannséknarstofnanir 4
sveedinu, auk kennslustarfs. Vegna dyra-
halds tilraunast6dvarinnar veeri 1jést ad
adstodu fyrir steerri tilraunadyr pyrfti
annars stadar en 1 Vatnsmyrinni.
ftarlegri umfjéllun um flutning Tilrauna-
stoovar Haskéla Islands er { vidauka 5.

semi.

Til ad nd framangreindum markmidum
var pad nidurstada vinnuhdpsins ad leggja
til ad meginstarfsemi Tilraunastodvar
Héskéla Islands { meinafraedi ad Keldum
yroi { ndmunda vid lifvisindastofnanir {
Vatnsmyri. Rétt veeri ad stefna ad fram-

A \ =
\\\ \\
!

Svaeding0.400

= % D K
Z Sy AFSTODUMYND
= N S mkv. 1:2000
J 7 <
‘ e ’ [iTa
| h - I —
N \
o n 7 —~ P
\ - g
—x ; ) SAMGONGUMIDSTOD VID
=5 \r‘j =7 ¥ REYKJAVIKURFLUGVOLL
) ] P L.
STADSETNING
\'s g i UMRABUTILLAGA
- —
o N L aman

1922004

SGM-0402

10. Samgongur vio LSH

munir eru ao sjalfségdu peir ad almenn
satt ndist um stadarval og framkvaemd.

Mikilveeg forsenda fyrir stadarvali vid
Hringbraut var ad synt pétti, ad par veeri
heegt ad tryggja gott adgengi ckutekja og
sjukraflugs. Gédar almenningssamgongur
og adgengi einkafararteekja er naudsynlegt,
og verour ad skoda pessa paetti samhlida
allri skipulagningu 4 sveedinu.

betta eru a0 sjdlfsogou lika hagsmunir
spitalans. Hlutverk LSH er m.a. ad vera
pungamidja { islensku heilbrigdiskerfi,
en pangad verdur leitad ef fjolmenn slys
verda jafnframt pvi sem einstaklingar med
Samgoénguyfirvold hafa um nokkurt smeerri vandamal fa par pjénustu.
skeid velt fyrir sér méguleikum 4 sam-
gongumidstod fyrir h6fudborgina. Kallad
hefur verid til vidteeks samrdads um pessa
hugmynd 4 vegum samgéngurdduneytis-
ins. Mjog margir adilar hafa hagsmuna ad
geeta { pessu sambandi, en heildarhags-

bvi hefur verid 16gd 4 pad rik dhersla
ad tryggja gédar samgongur vio sveedio,
annars vegar { samningum vid Reykja-
vikurborg, en par er dkvaedi um gédar
almenningssamgongur (sbr. vidauka 1)




og hins vegar med samrdoi vid samgongu-
rdduneytio. Er naudsynlegt ad pvi sam-

starfi verdi haldio dfram til ad tryggja ad
mikilveeg sjénarmid um adgengi og sam-
gongur vio sjikrahisio fai brautargengi.

Efst 4 baugi nd vardandi stadarval fyrir
nyja samgongumiost6d héfudborgarsveed-
isins er svaedi sudvestur af adalbygginga-
sveedi LSH, sbr. yfirlitsmynd. Pessi stad-
setning getur verid mjog hagkveem fyrir
sjukrahtsio, en ad sjdlfsogdu parf ad geeta
a0 hljodvist og 60rum pattum, sem raskad
geta starfsemi sjikrahusa.

Engin dkvoroun hefur pé verid tekin
um stadarval fyrir samgéngumidst6d, en
samgongurdoherra hefur skipad sérstakan
undirbiningshép sem { eiga seeti fulltrdar
stofnana rikis og borgar dsamt fulltrdum
notenda, til pess ad leita nidurst6ou og
er hopnum etlad ad skoda framangreint
sveedi sérstaklega.

Hépnum er atlad ad fjalla um hvort
mogulegt sé ad koma samgdngumidstco
4 laggirnar sem pjoni beedi flugi, jafnt
innanlands- sem utanlandsflugi, lang-
ferdabilum og streetisvognum. Samgongu-
rdduneytio leggur til ad stadsetning 4
sveedinu nordan Hétel Loftleida sé skodud
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Vidauki 1

Samningur vid
Reykjavikurborg

Samkomulag

um skipulag l60ar Landspitala -
héskélasjikrahtss (LSH) vid Hringbraut,
vid Bustadarveg og Arnarholt { Reykjavik
og onnur tengd madl, milli borgarstjéra
f.h. Reykjavikurborgar og heilbrigdis-
og tryggingamadlardoherra f.h. rikissj6ds
i tengslum vid dkvoroun rikisins um
framtidaruppbyggingu spitalans og
stofnana Haskéla fslands (HI) sem tengdar
eru honum 4 Hringbrautarsvaedinu.

1. gr.
Afmorkun I160a
vid Hringbrautarsvaedid
Samkveemt eldri samningum rikis og
borgar var midad vid ad uppbygging LSH
feeri ad meginstefnu fram 4 hinu svokall-
ada A og B svaedi. bau sveedi voru samtals
um 16 ha. og gert var rdo fyrir nytingar-
hlutfalli allt ad 1,0 sem heimiladi um 160
pus. fm. byggingarmagn. A sveedi C var
auk pess gert rdd fyrir um 6 ha. svaedi {
pégu spitalans en samkveemt niiverandi
skipulagi er meelt fyrir um ad nytingar-
hlutfall svaedisins sé 0,6 sem heimilar 36
pts. fm. byggingarmagn. Samtals var pvi
gert r40 fyrir ad um 196 pus. fm. byggingar-
magn geeti verid til rddstofunar { pagu
starfseminnar 4 pessum prem sveedum,
sbr. fylgiskjal nr. 1. Sveedi A er eignarland
rikisins og til afnota fyrir LSH, en gert
hefur verid rdd fyrir { fyrri samningum
rikis og borgar ad dnnur svaedi veeru beedi
til afnota fyrir LSH og stofnanir Hf sem
tengdar eru spitalanum.

Vegna feerslu Hringbrautar og breyt-
inga 4 breidd og helgunarsveedum gatna
og annarra atvika hefur steerd sveeda noro-
an hinnar nyju Hringbrautar minnkad um
1,2 ha. pannig ad midad vid ébreytt nyting-
arhlutfall er heimilad byggingarmagn pess
sveedis nd um 148 puds. fm. eda um

12 pts. fm. minna en eldri samningar
kvdou 4 um. Jafnframt hefur
Reykjavikurborg hug 4 pvi ad dthluta
byggingarrétti til annarrar starfsemi en {
pégu spitalans 4 hluta C sveedisins pannig
a0 unnt sé ad hefja uppbyggingu svaedisins
4 neestunni, sbr. fylgiskjal nr. 2.

Til a0 meeta skerdingu byggingamagns
4 framangreindum sveedum mun borgin
samkveemt samkomulagi pessu heimila
30 pus. fm. byggingarmagn 4 sveedi U, sbr.
fylgiskjal nr. 1. Af heildarbyggingarmagni
reitsins mun borgin dthluta LSH og
stofnunum Hi sem tengdar eru spitalanum
23 pus. fm. Auk pess sampykkja
samningsadilar ad borginni sé heimilt ad
tthluta allt ad 7.000 fm. til uppbyggingar
midbeejarstarfsemi { samraemi vio fyrir-
hugad deiliskipulag sveedisins. Fjogurra
manna samvinnunefnd Reykjavikurborgar,
LSH, Hf og eigenda Umferdarmidstoovar
[slands skal vinna sameiginlega deili-
skipulagstillégu svaedisins sem 16g0 skal
fyrir skipulags- og bygginganefnd. Adilar
samkomulags pessa lysa yfir ad peir munu
fyrir sitt leyti hrada naudsynlegri deili-
skipulagsvinnu med pad ad markmioi ad
ekki komi til 6naudsynlegra tafa 4 upp-
byggingu 4 svaedinu.

b4 25 pus. fm. sem eftir standa af hinu
196 pus. fm heildarbyggingarmagni sam-
kveemt fyrri samningum 4 Hringbrautar-
sveedinu mun Reykjavikurborg tryggja
rikinu 4 sveedi C. Komi til verulegra
breytinga 4 deiliskipulagi sveedisins eda
adliggjandi sveeda t.d. vegna breytinga
eoa feerslu flugbrauta mun sérstaklega
verda tekio til skodunar hvort annad
landsveedi { Vatnsmyrinni muni henta
starfseminni betur med tilliti til stad-
setningar.

Eftirfarandi t6flur skyra ndverandi
breytingar 4 byggingarmagni sveeda vid
Hringbraut midad vio fyrri samninga:



T i samningur

Steerd 160ar Nytingar Heimilad

hlutfall bygg. magn

Hektarar Fermetrar

Svaedi A 7,57 1,0 75.700
Sveedi B 8,47 1,0 84.700
Sveedi C 5,98 0,6 35.880
Alls 22,02 196.280

T Samkomulag betta

Steerd l6dar Nytingar Heimilad

hlutfall bygg. magn

Hektarar Fermetrar

Svaedi A1,B1 og G1 14,83 1,00 148.300
Sveedi C1 4,17 0,60 25.000
Sveedi U 2,61 0,88 23.000
21,61 196.300

Staerdir sveeda eru samkveemt teikningu Meelingardeildar Borgarverkfraedings dags.

18.2.2003

Svaedi A1,B1,G1 eru innan svaeda A og B samkveemt fyrri samningum.

2. gr.
Uppbygging bilastaeda
vid Hringbrautarsvaedid
Reykjavikurborg mun taka patt { naud-
synlegri uppbyggingu bilasteda og bila-
steedahiisa innan 160a LSH { samrddi vio
samningsadila og verja til pess allt ad 500
m.kr 4 verdlagi { maf 2003. Fyrsti hluti
peirrar framkvemdar mun eiga sér stad
vi0 feerslu Hringbrautar 4 4&runum 2004-
2005, og er pé gert rd0 fyrir ad Reykjavikur-
borg framkveemi og kosti gerd bilasteeda
4160 LSH samkveemt skipulagi og i sam-
rddi vid spitalann fyrir allt ad 50 m.kr. 4
verdlagi { mai 2003. Eftirstodvar framlags
Reykjavikurborgar, eda allt ad 450 m.kr.,
verda inntar af hendi sem ad hdmarki
pridjungur af framkveemdakostnadi eftir
pvi sem framkveemdum midar dfram.

Vid deiliskipulag U sveedisins skal tryggt
a0 bilasteedi 4 reitnum sem tengist mio-
borgarstarfsemi nytist peim sem saekja
pjonustu til spitalans til jafns vio aora.

[ samkomulagi pessu lysir Reykjavikur-
borg sig reidubina til pess ad gera
pjénustusamning vid LSH um rekstur

bilasteeda/bilasteedahtsa eftir ndnara
samkomulagi. Gert er rad fyrir ad 1 slikum
samningi verdi vid pad midad ad gjaldtaka
af bilasteedum standi undir rekstrarkostn-
aoi peirra en ekki stofnkostnadi og ad
pjénustukaupi muni bera hagnad eda eftir
atvikum tap vegna rekstursins.

3. gr.
Umferdaradgengi
ad Hringbrautarsvaedinu

Hoénnun umferdarmannvirkja 4 Hring-
brautarsveedinu sem hafa ahrif 4 umferdar-
adgengi ad spitalanum og stofnunum {
tengslum vid hann mun af hélfu borgar-
innar verda unnin { fullu samradi vio LSH
og HI.

Reykjavikurborg mun 4 sinn kostnad,
en 1 samrddi vio LSH og Hi, tryggja gott
adgengi milli 160arhluta yfir adrar akbrautir
en stofnbrautir 4 4byrgo rikisins, t.d. med
undirgéngum, géngubrim eda
gangbrautum.
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4. gr.

Almenningssamgdéngur

vid Hringbrautarsvaedid
Reykjavikurborg mun tryggja ao leida-

kerfi almenningsvagna i borginni verdi

skipulagt med peim heetti ad dhersla verdi

16gd 4 beettar samgdngur almenningsvagna

vid LSH sem steersta vinnustadar

borgarinnar.

Vid skipulagningu U reits mun gert rdd
fyrir ad niverandi starfsemi Bifreidar-
stodvar Islands vid Umferdarmidstodina
hverfi af sveedinu 4 naestu drum.

5. gr.
Lodir &a vegum LSH i Fossvogi
og i Arnarholti

Samkveemt 3. gr. samnings borgarstjora,
fjarmadlarddherra og heilbrigdis- og
tryggingamadlardoherra frd 17. desember
1998 um Sjukrahis Reykjavikur er meelt
fyrir um gerd l60arsamninga samkvaemt
nédnara samkomulagi um byggingar {
Fossvogi og Arnarholti.

beer 160ir sem LSH hefur umréd yfir {
Fossvogi falla med samkomulagi pessu til
Reykjavikurborgar ad 6dru leyti en pvi ad
adalbyggingu spitalans verdur afmorkud
160 sem midast vid Aland ad nordan,
Haaleitisbraut ad vestan, og ntiiverandi
ibtidarbyggd ad sunnan og austan. Hisum
LSH 4 milli Alands og Biistadavegar verda
einnig afmarkadar 160ir af edlilegri steerd
samkveemt ndnara samkomulagi
samningsadila, sbr. fylgiskjal nr. 3.

Verdi tekin dkvéroun um flutning
peirrar starfsemi sem nt fer fram { adal-
byggingu sjikrahtssins 1 Fossvogi 1 tengsl-
um vid uppbyggingu LSH vid Hringbraut
mun Reykjavikurborg ekki standa { vegi
fyrir ad eignin verdi nytt med 60rum heetti
en { pagu heilbrigdispjénustu, sbr. 3. og
4. mgr. 4. gr. { samningi Reykjavikurborgar
og rikisins, dags. 17. desember 1998.

L60 sjikrastofnunarinnar i Arnarholti
afmarkast eins og dkvedid var af Skipu-
lagsnefnd Reykjavikurborgar 19. jali 1999,
sbr. uppdréatt dagsettan 15. juli 1999, sbr.
fylgiskjal nr. 4.

R4dist verdur 1 ad afmarka framan-
greindar 160ir med formlegum heetti eftir
undirritun samkomulags pessa og mun

Reykjavikurborg greida allan kostnad
vegna pess.

6. gr.
Onnur atridi

Um 160ir peer sem fjallad er um {
samkomulagi pessu og @etladar eru undir
rekstur sjikrahisa gildir 3. mgr. 34. gr. 1.
nr. 97/1990 sem meelir fyrir um skyldu
sveitarfélags til ad lata { té 160ir undir
sjtikrahtisbyggingar rikissj6di a0 kostnadar-
lausu og an greidslu gatnagerdargjalda.

Komi til verulegra breytinga 4 skipulagi
Hringbrautarsvaedisins, adliggjandi svaeda
eda peim forsendum sem liggja til grund-
vallar uppbyggingar LSH 4 sveedinu er
samningsadilum heimilt ad éska endur-
skodunar 4 samkomulagi pessu.

AQ 60ru leyti en greinir { samkomulagi
pessu visast til fyrri samninga Reykja-
vikurborgar og rikisins frd 13. des 1969,
5. dgist 1976 og desember 1998.

Reykjavik, april 2004

Fh. rikisins

Jén Kristjansson, heilbrigdis-

og tryggingamadlarddherra

F.h. Reykjavikurborgar

bérélfur Arnason, borgarstjéri



Vidauki 2

Skyrsla Hagfraedi- _
stofnunar Haskodla Islands
um fjarmognun

Dr. Gylfi Magnusson

Mikilveegt er, ad pegar rddist verour {
framkveemdir vegna uppbyggingar
héskélasjikrahissins verdi verkefnid
sampykkt { heild, pannig ad pad taki ekki
lengri tima en naudsynlegt er. Afanga-
skipting gefur nokkud svigrim { fram-
kveemdahrada og med hvada heetti ein-
stakir verkdfangar verda fjsrmagnadir. Lagt
er til ad skodadir verdi allir méguleikar 4
tilhogun framkveemda og fjarmégnunar,
en haft { huga, ad sjikrahisbyggingar eru
med fléknustu mannvirkjum og krefjast
gridarlegs undirbinings med mikilli
samvinnu vid notendur. P4 er rétt ad hafa
1 huga, ad kostnadur vid fasteignir er
adeins litill hluti af heildarkostnadi vid
rekstur spitala, en geedi fasteignanna {
vidum skilningi geta haft veruleg dhrif 4
rekstur spitalans. Einnig er rétt ad hafa {
huga ad mjog eeskilegt er ad Landspitali
- hdskélasjikrahis eignist fyrr eda sidar
peer byggingar, sem reistar verda 4 160
spitalans.

Skipta md peim leidum, sem helst koma
til greina vid fjArmoégnun nys sjikrahiss
i tvo flokka. Annars vegar opinbera fjdr-
mognun og hins vegar einkaframkvemd
eda einkafjarmognun. A Nordurlondum
hefur einkum verid studst vio opinbera
fjarmognun, en einkaframkvamad/einka-
fjarmognun hefur einnig talsvert verid
beitt erlendis, m.a. 4 Bretlandi.

Einkaframkveemd hefur verid skilgreind
4 pé leid ad p4 taki einkaadilar ad sér verk
sem eru greidd af skattgreidendum. b4
hefur hugtakid stundum verid notad yfir
pad, pegar einkaadilar taka ad sér verk
sem a0ur voru greidd af skattgreidendum
en eru nu greidd af einhverjum 60rum,
yfirleitt peim sem njéta pjénustunnar.

Ein tegund einkaframkveemdar hefur
verid kollud einkafjarmognun. P4 er verio
a0 visa sérstaklega til pess ad stor hluti af
kostnadi vid ymis verk er stofnkostnadur
en breytilegur kostnadur skiptir minna
mali. Taki einkaadilar ad sér ad veita pessa
pjénustu verdur framlag peirra ad stérum

hluta fjogrmoégnun. Deemi um petta eru
morg og tengjast oft einhvers konar mann-
virkjagerd. Sem deemi mé nefna gerd ymiss
konar umferdoarmannvirkja. Rekstrarkostn-
adur af slikum mannvirkjum er yfirleitt
nénast hverfandi { hlutfalli vid stofn-
kostnad. Taki einkaadili ad sér rekstur og
byggingu mannvirkisins verdur langsteersti
hlutur kostnadarins byggingarkostnadur.
Ef greioslur koma 4 16ngum tima pd beetist
4 einkaadilann fjarmagnskostnadur medan
bediod er eftir peim. bad er vaninn { einka-
framkveemdarverkefnum af pessum toga
a0 greidslur komi 4 16ngum tima fré rikinu.

Hafa ber { huga a0 einkaadilar taka
idulega ad sér byggingu ymiss konar
mannvirkja fyrir hid opinbera. Ef greitt er
um leid eda svipad leyti og mannvirki er
fullbtiid eda 4 byggingartimanum er hins
vegar yfirleitt ekki talad um einkafram-
kveemd. Sem demi md nefna pegar bodin
er Ut smioi heilsugeeslustodvar og greitt
ad verki loknu.

Enn ein ttfeersla er svo pegar einkaadilar
taka beedi ad sér framkveemdina og ad
greida fyrir verkid. Ageett innlent deemi
um pad eru Hvalfjardargongin.

[ ymsum tilfellum er tiltélulega einfalt
a0 nyta kosti einkarekstrar vid opinberan
rekstur. Pad er { mérgum tilfellum heegt
me0 Utbodi. Vel er pekkt ad bjéda it
mannvirki eins og vegi, bryr, jardgong,
skélabyggingar, hiisneedi heilsugeeslu-
stodva, flugvelli og hafnir. Slik itbod eru
tilt6lulega einf6ld,V pao liggur fyrir
verkfreedileg 1ysing 4 fyrirbrigdinu sem
verio er ad kaupa og ymiss konar stadlar
um pad hvernig 4 ad standa ad pvi. bad
er pvi unnt ad sannreyna ad varan sem er
athent er st sem atti ad kaupa og haegt ad
leita til démstdla ef pvinga parf seljandann
til a0 standa vid gefin fyrirheit.

bvi er pad ekki tilviljun ad pegar rekstur
sem a0ur hefur verid { hondum rikisgeira
er feerdur yfir til einkageira hefur vida um
heim verid byrjad med slikum ttbodum.
Hérlendis mé nefna ad Vegagero rikisins
er 16ngu heett ad byggja, grafa eda leggja
sjalf. Slik mannvirkjagerd er bodin 1t og
raunar flest pad sem Vegagerdin annast
nema stjérnsysla og hluti vidhalds. Petta
er edlilegt { 1j6si pess ad einfalt er ad bj6oa

1) b.e. einfold 1 samanburdi viod fléknustu samninga sem farid hefur verid 1t 1 vegna einkaframkvemdar.
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ut gerd vegamannvirkja og dvinningurinn
augljés.

Sé gengid skrefi lengra 1 ad feera verkefni
fra rikisgeira til einkageira kemur til greina
a0 bjéoa ekki eingdngu it mannvirkjagerd
heldur einnig énnur verk, t.d. dkvedna
pjonustu, sem er tiltélulega einfold og vel
skilgreinanleg. Um petta eru ymis deemi.
T.d. hafa reestingar { ymsum opinberum
stofnunum verid bodnar t. Ef til vill m4
flokka slik itbod sem litil deemi um
einkaframkvaemd.

Sums stadar hefur verid gengid enn
lengra. Sem deemi m4 nefna ad bodinn
hefur verid tt rekstur heilla stofnana, svo
sem hjtikrunarheimila. Slikur rekstur er
miklu fléknari vara, ef svo md ad ordi
komast, heldur en einstok mannvirki eda
tiltélulega einféld verk 4 vid raestingar.
bvi er miklu erfidara ad sannreyna ad pad
sem er afhent er pad sem 4tti ad kaupa.

1 1j6si pessa er vart skrytid pétt deilt hafi
verido um hvort slik itbod hafi skilad
tileetludum drangri.

b6 virdist 6heett ad fullyrda ad s reynsla
sem fengin er synir ad sums stadar getur
slik einkaframkveemd skilad dgeetum
drangri. Vandamélin sem upp koma eru
b6 morg. Sérstaklega er erfitt ad skilgreina
hvad verid er ad kaupa og selja. bad er
tiltélulega einfalt a0 skilgreina bri eda
pvott 4 tilteknum fermetrum 1 skéla. Mun
erfidara er a0 skilgreina pjénustu stofnunar
4 vid sjukrahus. Pad er ndnast vonlaust
a0 stilla upp deeminu pannig, pad verdur
a0 lysa pvi sem eetlunin er ad kaupa 4
skynsamlegri hatt.

betta kallar 4 mikla og kostnadarsama
vinnu vid ad lysa pvi sem 4 ad kaupa og
atta sig 4 pvi hvada hvata seljandinn hefur
til a0 fara eftir 6skum kaupandans. b4
getur verid erfitt ad sannreyna ad stadio
hefur verid vid ad athenda pad sem samio
var um. bar med getur verid erfitt eda
jafnvel 6kleift ad pvinga pann sem seldi
til pess ad athenda pad sem sem kaupand-
inn raunverulega hafoi { huga. Ef seljand-
inn getur 4 einhvern hétt komid sér hja
pvi og sparad sér med pvi fé p4 hefur hann
veentanlega heilmikinn hvata til pess.

b4 koma upp ymis vandamaél vegna
pess ad gera parf samninga til frekar langs

tima, { sumum tilfellum hefur jafnvel verid
samio til heillar aldar. Pad kallar &
sveigjanleika, unnt verdur ad vera ad
bregdast vid breyttum adsteedum 4
hverjum tima. Ef samid er um dkvedna
peetti { starfsgrein sem er { 6rri préun eins
og t.d. sjukrahusrekstur md buiast vid pvi
a0 framfarir og breytingar verdi med tim-
anum, tekni breytist. Pa getur purft ad
semja upp 4 nytt eda a.m.k. laga samning
a0 breyttum adsteedum. bvi purfa ad vera
alls konar kldstdlur um pad hveneer 4 ad
semja upp 4 nytt, vid hvada kringum-
steedur, hver samningstada hvers og eins
samningsadila verdur og svo framvegis.
[ 1j6si pess hve fl6kid petta getur ordid er
vart skrytio ad slik einkaframkveemd hefur
fario frekar heegt af stad. Huin er { edli sinu
snuin og ekki augljést ad hin gangi upp.

A0 sumu leyti eru vandamalin sem upp
koma vid einkaframkvaemd flékinnar og
tormeeldrar pjénustu hlidsted peim sem
koma upp pegar verid er a0 préa afkasta-
hvetjandi launakerfi { stad launakerfis par
sem eingongu er greitt fyrir unnar stundir.
Efrdda 4 mann 1 akkordsvinnu parf ad
skilgreina mjég vel hvad hann 4 ad gera,
hvernig afkost hans eru meeld, hve mikid
hann feer greitt fyrir hverja einingu o.s.frv.
bad eru nokkrar likur & pvi ad sd sem
radinn er 4 slikum kjorum sjdi sér hag 1
a0 vinna verkid 4 verri hatt heldur en
atvinnurekandinn eetladist til. Pad er mun
einfaldara ad rdda manninn { timavinnu.
bad er vaentanlega mun audveldara ad fa
launpega 4 timakaupi til ad gera pad sem
atvinnurekandinn vill en um leid erfidara
ad fa hann til ad gera pad d peim hrada
sem hann rédi vid ef hann legdi sig allan
fram.

Adur var minnst 4 einkaframkvaemd
sem kallar 4 mikid fjarmagn, eins og t.d.
ymiss konar mannvirkjagerd, og sagt ad
féi einkaadili ekki greitt fyrir slik mann-
virki fyrr en 16ngu eftir ad gerd peirra er
lokid sé stundum talad um einkafjar-
mognun. bad 4 ekki vid um t.d. reestingar
eda rekstur motuneyta par sem rekstrar-
kostnadur er mjog hér en stofnkostnadur
lgur.

Stundum hefur verid horft til pess ad
sé samid um gero og fjarmognun fjar-
magnsfrekra mannvirkja vid einkageirann
undir hatti einkaframkveemdar pd sé haegt



a0 feera fjarmagnskostnadinn um tima yfir
4 einkaadila. Fjdrmagnskostnadurinn
endar pé ventanlega alla jafna 4 skatt-
greidendum eda notendum pvi ad peir
borga einkaadilanum en gjaldfeerslan feerist
til { tima, a.m.k. 4 pappirnum. Einnig er
heegt ad feera dhaettu frd rikisgeira til einka-
geira a0 nokkru marki. Hér verour petta
sko0ad sitt { hvoru lagi, p.e.a.s. annars
vegar hvernig heegt er ad feera greidslur
og gjaldfeerslu ttgjalda til 1 tima og hins
vegar hvernig haegt ad feera til dheettu.

bao getur verid freistandi fyrir rikissj60o
ad fa einkaadila til ad semja um ad selja
hinu opinbera t.d. pjénustu briar eda
vegar eda dlika mannvirkis eda jafnvel
hisneedis sjikrahiss um langt drabil,
segjum aldarfjérdung, og semja um greiosl-
ur hins opinbera fyrir pjénustuna smdm
saman 4 pessu timabili.?) [ békhaldi geeti
petta komid fram sem greidslur vegna
kaupa 4 pjénustu 4 hverju 4ri { 25 4r sem
er tilt6lulega dsaettanlegt fyrir pd sem horfa
mjog til fjarlagahalla pegar til skamms
tima er litid. Annar kostur veri ad gera
petta med venjulegum heetti en pa eru
fjarfestingar rikisins { mannvirkjum gjald-
feerdar ndnast um leid og kostnadur fellur
til. Pad pydir ad ef reist er t.d. brd sem
kostar umtalsverda fjarhaed, pd eru bok-
feerd veruleg rikisttgjold 4 byggingartima
og svo engin eda litil sem engin titgjéld
eftir pad. Pad eru engar tekjur bokfaerdar
vegna hags samfélagsins af notkun mann-
virkisins. Sé tekid lan koma ad visu
vaxtagreidslur til gjalda smdm saman en
afborganir af ldninu feerast ekki { gggnum
rekstrarreikning.®

bPannig kemur miklu verr ut, a.m.k. {
reikningum hins opinbera til skamms
tima, ad kaupa mannvirki og afskrifa eins
og vfirleitt er gert med pau stéru varanlegu
mannvirki sem riki eda sveitarfélag kaupir
og skila engum tekjum, bara pjénustu sem
hvergi kemur fram. bag liti miklu betur
ut til skamms tima ef haegt veeri ad
gjaldfeera 4 16ngum tima kostnad vegna
kaupa 4 pjonustu mannvirkjanna.

begar deemi um einkafjarmognun vida
um heim eru skodud kemur lika { 1j6s ad
pessi freisting virdist stundum vega pungt.

bao hefur enda idulega verid gagnrynt ad
fresta bokfeerdum ttgj6ldum med pessum
heetti, reyndar gagnrynt svo harkalega ad
sums stadar hafa verid settar reglur um
pad ad petta megi ekki, pad er ad segja ad
pad verdi ad békfeera titgjold vegna kaupa
4 pjénustu mannvirkis eins og hefdi hid
opinbera keypt mannvirkio og afskrifad
um leid.

bessi nidurstada er p6 délitid vandreeda-
leg pvi feera ma rok ad pvi ad 6sanngjarnt
sé a0 rikisstjorn sem leetur t.d. reisa
sjukrahts eda grafa dyr jarogong skuli fa
allan kostnad vegna pess gjaldferdan a
stuttum tima. bad getur leitt til pess ad
svo virdist sem htin hafi rekid rikissj6d
med umtalsverdum halla. Mannvirki sem
pessi skila ad visu oftast ekki tekjum {
rikissj60 en pau koma samfélaginu ad ein-
hverju gagni um langt skeid.

Almennt gildir ad pegar litid er til pess
hvernig ein kynsl6d Islendinga skilar
pj6darbiinu til peirrar naestu, pa njéta
kynsl6dir sem byggja mikio af mann-
virkjum og afskrifa pau um leid ekki
sannmeelis. A.m.k. gildir ad pegar bokhald
rikisins er skodad pa virdast eldri kyn-
sl6dir einkum hafa skilad skuldum til
yngri kynsléda. Mannvirki eins og vega-
kerfio, hafnir, flugvellir, sjikrahis og
skélar koma hvergi fram.

bad er e.t.v. freistandi ad gera litid ur
slikum bdékhaldsvandraedum en petta er
b6 ekki bara spurning um télur 4 pappir
eda { télvu pvi ad télurnar hafa raunveru-
leg dhrif. Skyringin er ad pad eru teknar
dkvardanir 4 grundvelli talnanna.

Ef fyrir liggur ad skattgreidendur greidi
mannvirkin fyrr eda sidar en ekki notend-
ur er spurningin um pad hve hratt 4 ad
greida mannvirkid nidur { raun spurning
um pad hvada kynslédir skattgreidenda
bera byrdarnar vegna peirra og hveneer.
Til einf6ldunar verdur moéguleikunum hér
skipt 1 tvennt, skamman tima og langan,
en vitaskuld er einnig dlitamadl hve langur
timi er eeskilegur ef dkvedid er ad nota
skatttekjur margra dra til ad greida fyrir
mannvirkin. Med skdmmum tima er att
vid ad ekki séu tekin langtimaldn sem

2) A0 pvi loknu eignast hid opinbera yfirleitt mannvirkid. bPad er p6 samningsatridi og ekki alltaf raunin.

3) Sé samid um einkafjarmognun kemur skuldbinding til ad kaupa pjénustu i framtid hvergi fram 1 reikningum

hins opinbera, hun telst t.d. ekki skuld.
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rekja mé beint eda ébeint til verkefnisins
en pad pyodir { raun ad heekka verdur skatta
eda skera nidur 6nnur ttgjold 4 hverju 4ri
sem nemur utgjoldum vegna verkefnisins
4 pvi ari.

Ef skattdlogur eru haekkadar eda 6nnur
pjénusta skorin nidur til skamms tima til
a0 afla fjar hratt til a0 greida verkid bera
nuverandi skattgreidendur byrdarnar en
ef tekin eru ldn og pau greidd nidur 4
léngum tima kemur pad { hlut skattgreio-
enda framtidarinnar ad greida mannvirkid.

[ einkafyrirteekjum sem kaupa varan-
legar eignir er verdmeetisryrnun eignanna
d akveonu timabili, p.e. afskriftir, talin til
gjalda pad timabil. bessi adferd er edlileg
fyrir eignir einkafyrirteekja sem ganga
kaupum og s6lum en svo er ekki med
flestar verOmaetustu eignir rikisins, svo
sem sjtkrahts sem hér eru sérstaklega til
skodunar. Til ad eignir geti gengid kaupum
og solum 4 frjalsum markadi og par med
sé heegt ad fa mat 4 verdmeeti peirra og {
kj6lfarid veromeetaryrnun fra 4ri til ars
purfa eignirnar ad skila tekjum. Svo er
ekki med islensk sjikrahus. Hafa verdur
b6 1 huga ad dsteda pess ad mannvirkin
skila ekki tekjum er a0 tekin hefur verid
politisk dkvordun um ad kosta slik
mannvirki med almennum tekjum rikis
e0a sveitarfélags en ekki med beinum
greioslum notenda. Engu ad sidur er vel
hugsanlegt ad reyna ad meta afskriftir
slikra mannvirkja ttfra verkfraeedigégnum
um daetlada endingu peirra og vidhald.

Afskriftaleidin hefur pann kost ad
kostnadi vid uppbyggingu innvida
(e. infrastructure) er { rikisreikningi skipt
jafnar nidur 4 kynslédir en nd er, p.e.
kynsléoir sem reisa morg og dyr mannvirki
njéta frekar sannmeelis en 40ur pegar 1itio
er 4 hverju peer skila til komandi kynsl6da.
Um leid faest betra mat 4 frammist6du
stjérnvalda og sérstaklega hve vel pau
hafa haldid utan um fjarmal hins opinbera,
hvort pau hafa skilad éhé6flegum byroum
til komandi kynsléda eda blémlegu bui.

Leidin er p6 ekki gallalaus. T fyrsta lagi
er talsverd 6vissa um endingu mannvirkja
og bar af leidandi edlilegar afskriftir.  6oru
lagi geeti hér hallad 4 komandi kynsl6dir
ef peer fa { arf mikio af mannvirkjum sem
peer sjalfar hefou ekki talio eeskilegt ad

reisa - jafnvel mannvirki sem nytast peim
alls ekki hvort sem pad er vegna 6fyrir-
sé0ra breytinga 4 a0steedum sem gera
mannvirkin gagnslitil eda vegna pess ad
dkvordunin um mannvirkjagerdina var
fyrirsjdanlega rong. Kynsléd sem erfir baedi
mannvirki og skuldir sem stofnad var til
vegna peirra hefur ekkert val, htin verdur
a0 greida skuldirnar og situr uppi med
mannvirkid. A sama hétt getur rikisstjérn
e0a stjérn sveitarfélags verid snidinn
prongur stakkur ef fyrri rikis- eda
sveitarstjérnir hafa safnad miklum
skuldum vegna mannvirkjagerdar.

Hlidarradstafanir

Ljost er ad ef greida eetti fyrir fram-
kveemdirnar sem hér um reedir 4 6rfdum
drum pd myndi pad pyda veruleg ttgjold
fyrir rikissj60 4 hverju 4ri og peim yroi ad
maeta med annad hvort samdraetti 4 60rum
svidum eda heekkun skatta. Burtséo fra
vangaveltum um pad hvort rétt sé ad velta
kostnadi ad einhverju leyti yfir 4
framtidarkynslédir skattgreidenda er
ymislegt sem meelir gegn pvi ad gera
miklar breytingar 4 rikisttgjoldum eda
skattheimtu til skamms tima. Ad 60ru
jofnu er eeskilegt ad skattheimta sveiflist
1itid & milli dra, miklar sveiflur gera
deetlanagerd pegnanna erfidari og getur
hvatt pa til kostnadarsamra adgerda { pvi
augnamidi ad feera skattskyldar tekjur eda
utgjold 4 milli timabila. Svipad m4d segja
um rikisutgjold til margra maélaflokka,
6eeskilegt er ad pau sveiflist mikid til
skamms tima.

[ 1j6si pess ad deeskilegt er ad fjar sé
aflao til stérra verkefna med pvi ad skera
nidur almenn rikisttgjold eda hekka
skatta til skamms tima er heett vid ad slik
verkefni leidi til pess ad heildarumsvif {
pj6ofélaginu aukist um tima. bPad getur
komid illa saman vid ymis markmio
efnahagsstefnu stjérnvalda, svo sem um
vidskiptajofnud, atvinnustig og verdbdlgu.
Vegna pessa er mikilveegt ad reyna ad
timasetja slik verkefni rétt og pd m.a.
pannig ad ekki séu morg { gangi { einu.
Einnig kemur til greina ad reyna ad draga
ar utgjoldum til skyldra méla 4 medan.
Slikar hlidarradstafanir geta dregio tr
sveiflum 1 einstokum geirum hagkerfisins.
Af somu dsteedu geeti verio rétt ad taka
tillit til dhrifa 4 einstok sveedi og draga ad
einhverju marki dr dtgj6ldum til annarra



framkveemda 4 sveedum par sem rddist er
i dkvedin mjog umfangsmikil verkefni.
Slikar hlidarrddstafanir myndu sporna
gegn stadbundnum sveiflum 4 t.d. vinnu-
markadi. Hlidarrddstafanir sem leida til
nidurskurdar, hvort heldur er 4 dkvednum
svidum eda sveedum, munu augljéslega
draga ur porf fyrir ldntdku rikisins vegna
vidamikilla verkefna ad 60ru jofnu.

bott heildarkostnadur vegna fram-
kveemdanna sem hér um reedir sé umtals-
verdur, eda 4 fjéroa tug milljaroa sem ddur
segir, pd dreifast framkveemdirnar 4
allmorg ar. [ 1j6si pess virdist ekki porf
umfangsmikilla hlidarrddstafana til ad
koma 1 veg fyrir éeeskileg efnahagsdhrif
framkveemdanna.

Skuggagjold

Ein leid sem notud hefur verid viod
einkaframkveemd er byggd 4 pvi ad
skattgreidendur greida kostnad vid ad veita
pjénustu en greidslurnar fara eftir notkun
4 mannvirki pétt kostnadur geri pad ekki
eda a.m.k. ekki nema ad litlu leyti. Pa er
metid, hugsanlega einfaldlega talid, hve
margir nota mannvirkid og svo feer sd sem
fjarmagnar pad og reisir, einkaadilinn,
greitt { hlutfalli vid fjolda notenda. Slikar
greidslur hafa verid kalladar skuggagjold.
Til samanburdar veeri hugsanlegt a0 sa
sem reisir mannvirkid og fjdrmagnar pad
afladi tekna med pvi ad leggja gjold a
notendur, t.d. vegtoll 4 vegfarendur ef um
umferdarmannvirki er ad reeda. b veeru
tekjur einkaadilans einfaldlega fj6ldi bila
margfaldadur med gjaldi 4 hvern bil.
Skuggagjold virka & svipadan hatt nema
hvad skattgreidendur greida { stad
vegfarenda.

begar um einfalt mannvirki eins og t.d.
jardgong er ad reeda er nokkud augljést
hvernig meta 4 notkun pess, p.e. telja
bifreidar, e.t.v. flokkadar eitthvad eftir
steerd. Miklu fl6knara er ad meta umsvif
sjikrahtss og ad sama skapi erfidara ad
greida peim sem reisir pad { einkafram-
kveemd fyrir med skuggagjoldum eftir ad
pad hefur verid tekid { notkun.

Nokkur deemi m4 finna um pad erlendis
a0 samid hafi verid um einkafjarmoégnun
mannvirkja og greidslu rikisins 4 skugga-
gjoldum par sem skipt hefur ad pvi er
virdist talsverdu méli ad su leid pyoir ad

tatgjoldin koma sidar fram { rikisreikn-
ingi.

Burtséd frd pvi hvernig skuldbindingar
vegna skuggagjalda eru feerdar 1 rikisreikn-
ingi skiptir ekki h6fudmali fyrir raunveru-
legt greidsluheefi rikissjéds, hvorki nd né
{ framtio, hvort hann er skuldbundinn til
a0 greida af lanum vegna gerdar mann-
virkis eda til ad greida sambaerilegar
upphaedir 1 skuggagjold 4 hverju ari vegna
notkunar mannvirkisins. bad er pvi ekki
heegt ad rymka til { rikisfjarmédlum, p.e.
finna fé til umfangsmikilla verkefna, med
pvi ad semja um skuggagjold frekar en
beinar greioslur.

Ahzetta

Ahugavert er ad skoda hvernig dhaetta
getur flust 4 milli adila pegar samid er
um einkaframkveemd. Sé samid um
greidslur sem eru { hlutfalli vid notkun
en kostnadur fer litt eftir notkun pé pyoir
pad ad einkaadilinn tekur 4 sig dheettu 4
pvi hversu margir nota mannvirki. Petta
veeri pé vart tilflutningur dheettu frd hinu
opinbera til einkaadila heldur nénast
skopun dheettu. Pad hve margir nyta
dkvedido mannvirki hefur litla fjarhagslega
dheettu 1 for med sér fyrir stjérnvold pott
veentanlega liti pad illa Gt { augum
kjésenda ef mikid er reist fyrir skattfé af
mannvirkjum sem litt nytast.

[ rannséknum 4 einkaframkveemd hefur
verid nokkud samhljéma nidurstada, ad
sd er best til pess fallinn ad bera dheaettu
af einhverju verki sem getur mestu rddid
um pad hvort vel gengur, t.d. hvort
mannvirki nytist vel. Hugsanlega skiptir
lika mali hve vel adilar eru feerir um ad
dreifa dheettu en yfirleitt skiptir meiru
hvort adili getur einhverju rddid um pad
hvort vel gengur eda illa. Oftast reedur sd
sem reisir mannvirki og rekur pad
heilmiklu um pad hversu vel tekst til en
p6 ekki 6llu. begar umferdarmannvirki
eru skodud er t.d. ekki augljést hve miklu
einkaadili sem reisir pau reedur um hve
vel pau nytast. Einkaadilinn getur lagt sig
allan fram um ad koma mannvirkinu
snemma { notkun. Hann getur lagt sig
fram um ad hafa pad paegilegt { notkun
sem hefur einhver ahrif 4 fjolda notenda.
Ymsir peettir sem einkaadili reedur litlu
eda engu um rdda pé mestu um notkun-
ina. Hér mé nefna énnur umferdarmann-
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virki, skattlagningu 4 bila, uppbyggingu
almenningssamgangna og borgarhverfa,
félksfjoldapréun og svo meetti lengi telja.
Einkaadili sem reisir umferdarmannvirki
reedur engu eda litlu sem engu um slika
peetti. Einkaadili sem reisir sjikrahus {
einkaframkveemd 4 vid hlidsteed vandamaél
a0 etja. Ef hlutverk hans er eingdéngu ad
reisa hiisne0id og sja um rekstrarpeetti
sem snua ad pvi sérstaklega, svo sem
vidhald og raestingar, bastast vid vandamal
vegna pess ad dlagio 4 hiisneedio fer ad
mestu eftir dkvérounum annarra, p.e.
peirra sem stjérna starfsemi hissins ad
60ru leyti.

bad er 6edlilegt og raunar deeskilegt 1
flestum tilfellum ad einkaadili taki
dheettuna af préun slikra pétta sem hann
getur engin dhrif haft 4, enda pyrfti rikio
ad greida honum fyrir ad taka slika dhaettu.
bad yroi dyrt fyrir rikid ad bua til dheettu
og velta henni yfir 4 einkaadila sem tekur
a0 sér verk { einkaframkveemd pvi rikio
pyrfti ad greida einkaadilanum sérstak-
lega fyrir pad. [ 1j6si pessa virdist edlilegt
a0 verdi samid um einkaframkveemd vio
uppbyggingu Landspitala-hédskdlasjikra-
htss pd verdi stér hluti greidslna fastur
en einungis litill hluti byggdur 4 maeling-
um 4 notkun (dlagi) mannvirkjanna.

Sé hins vegar um ad reeda mannvirki
sem sa sem byggir og rekur reedur miklu
um hve vel nytast er sennilega aeskilegt
a0 sd hinn sami beri lika dheettuna af pvi
hve vel tekst til. Helsta nidurstadan er pvi
a0 ef einkaadili reedur miklu um pad hve
vel tekst til pd er edlilegt a0 hann beri
dheettuna af pvi en vid pad minnkar
dheetta pjoofélagsins alls.

Alla jafna skiptir pvi miklu ad einka-
adilinn hafi sem frjdlsastar hendur um pa
peetti sem rdda pvi hve dheettan er mikil.
Sérstaklega hefur verid horft til pess ad
einkaadilar eettu ekki eingdngu ad annast
byggingu mannvirkis og hugsanlega
rekstur pess sidar heldur purfi rekstur og
hoénnun og dbyrgd 61l ad vera 4 s6mu
hendi. bannig ad sd sem 4 ad sjd um ad
reka mannvirki og bera dheettuna af pvi
a0 pad gangi vel, fdi lika ad hanna pad en
ekki bara byggja eftir teikningum sem
honum eru feerdar { hendur.

[ samningi um slika framkveemd er pvi
lykilatridi ad semja um hvada pjénustu &
a0 veita og skilgreina pad mjog ndkveem-
lega. Sem fyrr segir er yfirleitt ekki hlaupid
a0 pvi. bad 4 hins vegar ekki ad skilgreina
hvernig veita 4 pjénustuna. Sem deemi
ma nefna ad ekki er veenlegt ad athenda
teikningu af skéla og semja um ad reisa
hann og reka. Betra veeri ad semja um ad
pjéna tilteknum nemendum og tiltaka hve
g060 pjénustan 4 ad vera. Peir eigi a0 fa
svo og svo g6da menntun og adbtinad.
Allt er skilgreint, helst pannig ad sem
audveldast sé a0 meela hvernig tekist hefur
til.¥ Samningur vegna sjikrahtss veeri
augljéslega enn péd fléknari en samningur
um skéla vegna pess hve fjolbreytt
starfsemin er.

Lantaka rikis eda einkaadila
Skipta m4 helstu valkostum um
fjarmoégnun nidur { flokka sem hér segir:

a) Med lantoku rikis.

b) Med skuggagjoldum.

¢) Med blondu af skuggagjoldum
og fostum greidslum.

Fyrsta flokkinn meetti kalla hefdbundna
leid en b4 tvo sidari leidir einkafjarmogn-
unar. P6tt 1 pessum kafla sé reett um
léntoku rikis annars vegar og fjarmégnun
einkaadila hins vegar er helsta dlitamalid
b6 1 raun ekki hver telst eigandi mann-
virkisins og parf pvi ad binda fjdrmagn {
pvi. Meiru skiptir hvernig greidslur hins
opinbera vegna verkefnisins eru dkvard-
adar. Eignarrétturinn veitir rétt til ad
krefjast greioslu fyrir notkun 4 mann-
virkinu en ef pad liggur fyrir ad hio
opinbera er eini adilinn sem til greina
kemur a0 borgi pa er pad einungis
formsatridi hver telst eigandi mannvirk-
isins pegar biid er ad semja um allar
greidslur vegna pess.

Lantaka rikis

[ raun er ekki mikill munur 4 pvi hvort
tekid er sérstakt lan sem merkt er dkvedn-
um framkveemdum og pd hvort rikissj6dur
tekur pad sjalfur eda fyrirteeki { eigu hans
eda hvort verkid er greitt beint af fjar-
l6gum. Skoda verdur malid i samhengi
vid lansfjarporf rikis almennt, beedi A og
B hluta, og pa einf6ldu stadreynd ad stofni

4) bad er afar sniiid a0 meta drangur af skélastarfi og enn erfidara ad meta drangur af starfi 4 sjikrahuisi en hér

verour ekki fjallad ndnar um pann vanda.



rikid til tgjalda verdur ad greida pau fyrr
eda sfoar med skattheimtu. { raun er neer
6gjorningur ad greina hvada verkefni eru
greidd med skéttum sem aflad er 4 tilteknu
timabili og hvada verkefni eru greidd med
lantokum sem eru dvisun 4 skatttekjur a
sidari timabilum. Pad hefur pvi litid ad
segja ad merkja lan dkvednu verkefni eda
malaflokki.?) Ekki skiptir heldur 6llu
hvort lan er tekio af A eda B hluta rikis-
sj60s. Hins vegar skiptir talsverdu mali
hvort lan er med rikisdbyrgd, eins og pad
hlytur ad vera ef rikid tekur 1anio sjélft
en parf ekki ad vera ef einkaadili tekur
14nid eda hlutafélag 1 eigu rikissjéos.

Ekki er hér dsteeoa til ad greina ndnar
hvernig stadid skyldi ad lantoku rikisins
en allmargir kostir eru 1 bodi, baedi
innanlands og utan. Gera verdur po rad
fyrir ad svo stért ldn yroi bodiod Gt med
einhverjum heetti.

Einkafjarmognun - skuggagjold

Nokkud 6dru mali gegnir um einkafjar-
mognun en lantoku rikisins. Ef greidslur
til einkaadilans eru éhddar notkun mann-
virkisins er litill munur 4 pessari leid og
peirri ad bjéoa 1t saman gerd mannvirkis
og 6flun lansfjar. [ 60rum ttgafum eru
greidslur til einkaadilans tengdar notkun
mannvirkisins. Margar utferslur eru
hugsanlegar. { einni peirra fara greidslur
til einkaadilans eftir notkun, p.e. fyrr-
nefndum skuggagjéldum. P4 er hugsanlegt
ad samid sé um fastar greidslur auk
skuggagjalda.f)

begar samid er um kaup 4 voru (eda
pj6énustu) og kaupandi og seljandi hafa
mjog mismunandi upplysingar um pad
sem veri0 er ad kaupa er mikio tilvinnandi
ad samningurinn gefi seljandanum hvata
til a0 taka dkvardanir sem koma kaupand-
anum vel. M.6.0., samningurinn umbuni
seljandanum fyrir ad leggja sig fram vio

pad ad lta véruna nytast kaupandanum
sem best. Til pess ad petta sé unnt purfa
nokkur skilyroi ad vera uppfyllt, m.a. pad
a0 seljandinn hafi dhrif 4 gerd vérunnar
og a0 heegt sé a0 leggja mat, beint eda
6beint, 4 pau einkenni vérunnar sem
skipta kaupandann mali.

Umsvif sjukrahtss eru sleemur meeli-
kvaroi 4 pad hve vel hefur tekist til vid
mannvirkjagerdina. bad meelir gegn pvi
a0 lata umbun verktaka velta ad miklu
leyti 4 umferdinni. bad sem verktaki geeti
stjérnad ad einhverju leyti og hefoi veruleg
dhrif 4 umferd er einkum hve fljétt haegt
er ad taka mannvirkin { notkun og hve
mikil afkastageta peirra verdur. bvi er
edlilegt ad semja sérstaklega um verdlaun
fyrir pad hveneser mannvirkjunum er
skilad. Hins vegar veeri edlilegt ad vega
deetlada afkastagetu mannvirkjanna med
60rum péttum pegar valid er 4 milli
tilboda ef gefinn er kostur 4 mismunandi
dtfeerslum vid ttbod.

Hvati verktaka eda hénnuda til ad taka
tillit til vidhaldskostnadar fer ekki eftir
pvi hver telst eigandi mannvirkisins pegar
pad hefur verid reist heldur eftir pvi hver
ber kostnad af viohaldi pess. Ef samid er
um skuggagjold er verktakinn yfirleitt
dbyrgur fyrir vidhaldi 4 mannvirkjunum
4 samningstimanum og veitir pad vita-
skuld hvata til ad vanda til gerdar peirra
og honnunar. Petta er einn kostur skugga-
gjalda en hann vegur ekki pungt vid
byggingu sjikrahtsa vegna pess hve kostn-
adur vegna vidhalds er ldgur { hlutfalli
vi0 rekstrarkostnad peirrar starfsemi sem
er { hisinu. Miklu meira skiptir fyrir
verkkaupann ad hisneedid nytist vel peirri
starfsemi sem pad er snidid utan og geri
pad kleift ad veita pa pjonustu sem ad er
stefnt med sem skilvirkustum heetti en ad
vidhaldskostnadur sé { lagmarki.

5) Til a0 fd mat 4 pad hve langan tima mun taka a0 greida mannvirki nidur parf ad meta hvernig rikisitgjold

og tekjur munu breytast vegna dkvorounarinnar um ad reisa mannvirkid. Sidan parf ad bera saman annars vegar

liklega préun rikisttgjalda og tekna ef rddist er { ad reisa mannvirkid og hins vegar liklega préun ef pao er ekki

gert.

6) P4 er misjafnt hvort samid er um greidslur til dkvedins tima eda pangad til dkvednu marki er ndd og pa

yfirleitt pannig ad greidslum lykur pegar greidd hafa verio 61l lan og fengist hefur dkvedin dvoxtun 4 eigin fé.

Ahetta verktakans er litil ef honum er tryggd dkvedin dvoxtun 4 eigid fé og pvi parf hann ekki ad krefjast

mikillar dhaettupéknunar. Pad er pé ekki vist ad sparnadurinn af pvi vegi pungt fyrir verkkaupann pvi ad 4

m6ti kemur ad verktakinn hefur ekki sérstakan hag af pvi ad halda kostnadi { ldgmarki likt og sd sem tekur ad

sér verk fyrir fast verd.
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Haegt ad nd fram svipudum hvata til
verktaka um ad ldgmarka veentanlegan
vidhaldskostnad med pvi ad bjéda 1t
saman gerd mannvirkis og vidhald pess {
dkvedinn tima. Vid slikt Gtbod veeri p6
e0lilegt ad greidslur til verktakans yrou
a0 mestu fost uppheed en auk pess laegri
greidslur { hlutfalli vid notkun, skugga-
gjold, sem endurspegludu mat a pvi
hvernig slit og par med vidhaldskostnadur
og e.t.v. reestingar aukast med notkun.

Hénnun mannvirkis
og framkvaemdaratridi

I 6llum tilfellum parf LSH ad skilgreina
pa starfsemi sem fer fram { nyjum spitala,
umfang og ferla, ennfremur binad og
tengsl milli eininga, ferla og flaedi.
Ef byggja 4 mannvirkid med einkafram-
kveemd eda -fjarmoégnun er naudsynlegt
a0 verktakinn komi ad verkinu strax vid
lok frumathugunar og sé virkur patttakandi
{ deetlanagerdinni og fullnadarhénnun.
bannig getur verid a0 verktakinn sjai
teekifeeri til dkvedins virdisauka med
uppbyggingu annarrar 6skyldrar starfsemi,
svo sem verslana, veitingarstada ofl. sem
getur verid badum adilum til hagsbéta.
Ennfremur getur verktakinn komid fram
med hugmyndir sem geta leitt til sparnadar
vid bygginguna og hans hvati parf ad vera
félginn 1 hlutdeild { peim sparnadi.

Mikilveegt er ad pegar framkveemd er
unnin { einkafjdrmégnun eda -framkveemd
a0 hlutverk verktakans { fjarmognuninni
sé mjog skyrt. Leigusamningur sé gerdur
til langs tima og pad sé engum vafa undir-
orpid. Ef verkkaupi hefur pann valkost
a0 kaupa verktakann it 4dur en leigu-
timanum lykur péd dregur pad tr dhuga
verktaka. Oll 6vissa um framhaldid er til
pess fallinn ad minnka dhuga fjarmégnun-
aradila.

Skraning eiganda mannvirkis getur skipt
madli. Ef farin er leid einkafjdrmognunar
er einfaldast ad fjarmoégnunaradili eigi
eignina og leigi leigutaka. Eignin geeti
sidan runnid til leigutaka 1 lok leigutimans.

Sé leigutimi skammur yrdi leigutakinn
a0 kaupa eignina 4 dkvednu verdi en sé
leigutiminn langur getur pad kaupverd
verio 6verulegt.

Audvelt etti ad vera ad fa adila til
einkafjadrmdgnunar, jafnvel innlenda.

Einkaframkveemd getur falid { sér rekstur
spitalans, likt og hjukrunarheimilid
Séltin, eda hluta rekstrar hans svo sem
uppbyggingu fasteigna, vidhald peirra og
e.t.v. reestingar. Hins vegar er rétt ad benda
4 a0 6liklegt er ad fyrirteeki sem sérheefir
sig { byggingu fasteigna hafi sérstaka pekk-
ingu 4 rekstri spitala og pvi geeti purft
samstarf fleiri fyrirteekja vid einkafram-
kveemd.

Kostir einkafjdrmégnunar eru m.a. ad
aokoma verktaka 4 honnunarstigi getur
falid { sér virdisauka vid uppbyggingu
annarrar starfsemi, veitingarhusa, leekna-
stofa ofl. og ennfremur getur verktaki
komid med hugmyndir sem verda til
a0 lekka byggingarkostnad.

Nibdurstada

Nefndin leggur til ad skodadir verdi allir
moguleikar 4 tilhogun framkveemda og
fjarmdgnunar, en haft { huga, ad sjikrahus-
byggingar eru med fléknustu mannvirkjum
og krefjast gridarlegs undirbinings med
mikilli samvinnu vid notendur.
Afangaskipting gefur nokkud svigrim {
framkvaemdahrada og med hvada heetti
einstakir verkafangar verda fjarmagnadir.

Helstu kostir sem til greina koma eru
annars vegar hefdbundid ttbod og lantaka
rikis (eda bein framlég dr rikissj6di) og
hins vegar einkaframkveemd og einkafjar-
mognun. Ymsar ttferslur méa hugsa sér 4
bddum leidum og raunar blanda peim
saman ad einhverju marki, p.e. reisa hluta
mannvirkjanna med einkaframkvemd og
hluta eftir hefdbundid titbod og afla fjar
med ldanum. P4 md hugsa sér a0 reisa sjalf
mannvirkin eftir hefdbundid tbod en
semja { kjolfarid um einkaframkveemd
vegna dkvedinna rekstrarpatta.

A pessu stigi mélsins er ekki haegt ad
gera upp 4 milli pessara kosta og er pvi
lagt til ad badir verdi ttfeerdir ndnar. Ef
dsteeda pykir til verour sidan heegt ad 6ska
eftir tilbodum { uppbygginguna, annars
vegar sem einkaframkvemd og einkafjar-
mognun og hins vegar med hefobundnum
heetti 4n fjarmognunar einkaadila 4 mann-
virkjunum, nema e.t.v. ad einhverju marki
4 byggingartima.



Vidauki 3

Alyktun hjukrunarrads og leeknarads
Landspitala-haskdlasjukrahus

Reykjavik 25. febriar 2004

Hr. Palmi R. Pdlmason
Formadur stjérnarnefndar
Landspitala- hdaskdlasjikrahtss

Efni: Endurskodun skipulags pjénustu og framtidaruppbyggingar LSH

Keeri Palmi.

Leeknardd og hjikrunarrdd LSH hafa dlyktad um samdrattaradgerdir 4 sjikrahtsinu.
Baedi fagrddin telja ad fresta hefoi att adgeroum par til frekari stefnumétunarvinnu veeri
lokio.

Umtalsverdur drangur hefur nddst 4 undanférnum drum { medferd ymissa sjikdéma.
Eins og vi0 var a0 buiast hefur kostnadarauki fylgt pessum baetta drangri og aukinni
pjoénustu. Ljést er ad pessi préun mun halda afram 4 komandi drum og gera ma rdd
fyrir ad landsmenn kjési dfram a0 eiga moguleika 4 ad 4 bestu medferd sem vol er 4,
eins og kvedid er 4 um { 16gum um heilbrigdispjénustu.

LSH fer med verulegt fjsrmagn sem fengio er tir almannasjédum og ber pvi ad geeta
fyllsta adhalds 1 rekstri og leita allra leida til a0 nd sem mestri hagreedingu. Par sem
bidast mé vid dframhaldandi aukningu ttgjalda, er mikilvaegt ad bregdast vid med
hagreedingu 4 skipulagi starfseminnar. Sambaerileg reynsla hjd 66rum pjédum hefur
leitt til endurskipulagningar og hagreedingar 1 rekstri sjikrastofnana, en pess jafnframt
verio geett ad pad hafi ekki dhrif 4 geedi pjénustu.

bvi midur er pess ad veenta ad peer samdrattaradgerdir, sem nu eru ad komast 1 framkveemd
4 LSH, eigi eftir ad koma nidur 4 geedum pjénustu. Leekkad pjénustustig er ekki
dseettanlegt og 1 raun ma4 segja ad peer adgerdir, sem bodadar hafa verid, séu vonlaust
verkefni.

Hér er lagt til ad ni pegar verdi rddist { gerd deetlunar um framtidaruppbygginu
sjikrahissins enda er pad forsenda pess ad unnt verdi ad nd hagreedingu 1 starfsemi
pess. Aform um framtidaruppbyggingu LSH verdi endurskodud med tilliti til pess ad
bréddastarfsemi sjikrahtissins verdi komid fyrir 4 einum stad og mun fyrr en nu er deetlad.
Forsenda pess ad koma megi brddastarfsemi LSH fyrir 4 einum stad er ad lagt verdi it
1 markvissar byggingarframkveemdir, medal annars fyrir nyja brddaméttoku LSH. Lagt
er til ad pessar framkveemdir falli inn { framtidarsyn um uppbyggingu LSH en byggingum
til brddabirgda verdi heett. Besti kosturinn er 4n efa bygging nys sjikrahiss frd grunni
en ef ekki verdur rddist { svo fjarfreka framkveemd nt verdur ad skoda adrar leidir.
Hugmyndir pessar eru reeddar nénar { medfylgjandi greinargerd.

Lagt er til ad stjérnarnefnd leggi pessar tillogur fyrir stjérnvold og reyni ad fd satt um
breytta stefnu vardandi skipulag starfsemi LSH med pad ad leidarljési ad baeta pjénustu
og auka hagkveemni { rekstri sjukrahissins. Eindregid er lagt er til a0 frekari
samdrattaradgerdum verdi frestad. Ad lokum er lagt til a0 stjérnarnefnd lati ttfeera
pessar hugmyndir nénar.

Med vinsemd og virdingu,
Fridbjorn Sigurdsson, formadur leeknardads LSH

Gyoa Baldursdoéttir, formadur hjikrunarrdds LS

Afrit: Hr. Jén Kristjdnsson, heilbrigdis- og tryggingamadlarddherra
Hr. Magnis Pétursson, forstjori LSH
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Endurskodun skipulags
pjonustu og framtidarupp-
byggingar LSH

Greinargero

Samantekt:

Lagt er til ad:

1. Aform um framtidaruppbyggingu LSH
verdi endurskodud meo tilliti til pess ad
allri meginstarfsemi sjikrahissins veroi
komid fyrir 4 einum stad mun fyrr en gert
hefur verid rad fyrir.

e Endurskodad verdi hvada stadsetning
er hentugust fyrir framtidaruppbygg-
ingu sjikrahissins nd og midad vio
auknar kréfur um hagraedingu.

e Lagt er til ad framkvemdir 4 LSH falli
inn { framtidarsyn. Byggingar til brdda-
birgda verda ad heyra til undantekninga.

2. Framtidarhlutverk og verksvio
sjukrahussins verdi skilgreind.

e Sjukrahisio parf ad standa vord um
bradastarfsemi, og pjénustu, sem ekki
er unnt ad veita annars stadar. Nauo-
synlegt er ad efla visinda- og kennslu-
starfsemi, en pad er forsenda pess ad
sjukrahtsio geti veitt framtrskarandi
pjénustu 1 framtidinni og ad pad verdi
sambeerilegt vid haskélasjikrahts peirra
pj6da sem vid viljum geta borid okkur
saman vio.

e Frekari samdrattaradgerdum 4 LSH
verdi frestad. Stjérnvold endurskodi
afstodu sina til fjarveitinga til sjikra-
hissins.

¢ Djonusta verdi ekki skert en leitad veroi
allra leida til hagreedingar i rekstri.

Sameining sjukrahusanna.

Sjikrahusin 1 Reykjavik voru sameinud
i febriar 2000 og var tilgangurinn ad auka
skilvirkni og geedi pjénustunnar auk pess
sem styrkja atti rannséknir og kennslu.
Samkvaemt mati Rikisendurskodunar {
névember 2003, var sameiningin ekki
undirbiin 4 naegilega markvissan hétt og
var hvorki gerd timasett framkveemda-
deetlun né kostnadardeetlun.

Starfsnefnd heilbrigdis- og trygginga-
malarddherra, undir forystu fri Ingibjargar
Pédlmadéttur, um framtidarskipulag og

uppbyggingu LSH, skilaoi 4liti pann 30.
jandar 2002. Nidurstadan var st ad fram-
kveemdir yrou undirbunar sem hefdu pad
ad markmidi ad sameina vid Hringbraut
alla starfsemi Landspitala-hédskdlasjikra-
hiss. L6gd var dhersla 4 a0 hafist yroi
handa sem fyrst og ad vandao yrdi til
verksins.

Forsendur virdast ntd hafa breyst, undir-
btiningur ad uppbyggingu nys spitala hefur
tafist og ekki er enn komin deetlun um
hveneer rddist verdi { hinar umfangsmiklu
byggingaframkveemdir. P4 er uppi sterkari
hagreedingarkrafa frd stjornvoldum en ddur
og pvi er brynt ad gera rétteekar skipulags-
breytingar 4 starfsemi sjikrahtssins, {
peim tilgangi ad geta jafnframt verndad
pjénustuhlutverk hans.

Bradapjonusta.

Vid sameiningu sjikrahtisanna var tekin
st dkvordun ad sameina sérgreinar leekn-
inga 4 einn stad og mynda pannig faglega
sterkar einingar med auknum méguleikum
4 sérheefingu. Ohagraedi er hins vegar af
pvi ad bradastarfsemi er skipul6gd a
tveimur adskildum st6dum { borginni.
Ljost var frd byrjun ad slikt fyrirkomulag
myndi hamla skilvirkni { starfsemi LSH,
baedi rekstrarlega og faglega, par sem
fyrirkomulagid heftir edlilegt samstarf
sérgreina.

Nu pegar krafa hefur komid fré stjérn-
voldum um hagreedingu { rekstri sjikra-
hissins, hafa stjornendur LSH leitad leida
til ad draga tr kostnadi vio bradapjonustu.

Tillégur um ad loka brddaméttoku vid
Hringbraut 4 néttunni eda um helgar
meettu gagnryni, par sem 6hjadkveemilega
folst 1 pvi skerding 4 faglegri pjénustu,
sem gat haeglega stofnad oryggi sjiklinga
i heettu. P4 hafa komid fram hugmyndir
um ad flytja nylega hjartapreedingastofu
fra Hringbraut { Fossvog { peim tilgangi
a0 audvelda lokun bradamottoku vio
Hringbraut.

bannig hafa engar raunhefar lausnir
litid dagsins ljés, eins og reyndar métti
buast vid, vegna skorts 4 raunverulegum
hagreedingarmoguleikum. Segja méd ad {
pessum samdréattaradgeroum sjikrahtdssins
hafi pad athjipast ad vonlitio er ad nd
fram umtalsverdri hagreedingu { pvi skipu-
lagi 4 brddapjénustu sem nda er vio 1y0i.



Nuaverandi husnaedi LSH
Husakostur og teekjabtinadur er vida tr
sér genginn 4 LSH. Miklu starfi og fjar-
munum hefur verid vario til endurbéta
4 hisneedi vid Hringbraut, { Fossvogi,
a Landakoti, { Képavogi og vidar. Sd upp-
bygging hefur hins vegar { flestum
tilvikum verid til brddabirgda, uns flutt
yroi { framtidarhisnaedi.

Bilasteedavandi er verulegur, sérstaklega
4 LSH vio Hringbraut. b6 vegalengd sé
ekki mikil & milli sjdkrahtsanna, er pad
hindrun fyrir starfsfélk sem fer 4 milli
vinnustodva og ekki er gert r4d fyrir 60ru
en ad starfsfolk ferdist 4 eigin bifreidum.
bd veldur bilasteedavandi sjiklingum
6mealdum 6paegindum.

Ljést er ad porf verdur 4 frekari endur-
bétum 4 hisnaedi LSH { Fossvogi og vid
Hringbraut 4 neestu drum. Ekki liggur fyrir
deetlun um hvernig peer geta samramst
framtidaruppbyggingu sjikrahtssins.
Daemi um pad er ad nu hefur verdur
dkvedid ad byggja yfir nytt segulémtaeki
1 Fossvogi sidar 4 pessu dri. Byggingin
mun einnig pjéna braddmottoku ad hluta
og er kostnadur vegna byggingar og tekja
teeplega 300 milljonir kréna. Vid pad
leggst pjonusta vid gamla segulémtaekio
4 Hringbraut veentanlega nidur. Lagt er {
pennan kostnad pratt fyrir pad ad fram-
tidaruppbygging LSH hafi verio dkvedin
vid Hringbraut. Annad deemi er veentanleg
bygging bl6dbanka 4 horni Barénsstigs og
Eiriksgotu, sem yroi pa alllangt fra fram-
tidaruppbygginu LSH ef stadid verdur vid
pa dkvordun ad byggja sunnan Hringbrautar.

Aform um framtidaruppbyggingu
huasnaedis fyrir LSH.

Vi sameiningu sjikrahisanna var biist
vid ad 4 allra neestu drum yrdi byggt
nitimalegt sjikrahids, sem myndi hysa
alla meginstarfsemi LSH. Fyrrgreind
starfsnefnd rddoherra kannadi hvar heppi-
legast veeri ad framtidaruppbygging LSH
eetti sér stad. Nefndin fékk medal annars
radgjof fra danska rddgjafafyrirteekinu
Ementor, arkitektastofunni White { Svipjéo
og VSO radgjof. Radgjafafyrirtaekid
Ementor skiladi skyrslu um préunarmaél
LSH. Rédgjafarnir toldu ad medal megin-
markmioa veeri ad sameina slysa- og brdoa-
mo6ttokuy, flytja alla bradapjonustu 1 adal-
byggingar og finna gédar lausnir fyrir

endurnyjun hisneedis 4 Hringbraut eda {
Fossvogi. Peir fjalla itarlega um kosti og
galla uppbyggingar { Fossvogi og 4 Hring-
braut. Peirra nidurstada var su ad ef
bygging nys spitala frd grunni veeri ekki
4 dagskrd, yroi athyglinni beint ad Foss-
vogi sem stad fyrir uppbyggingu.
Arkitektastofan White ték 1t byggingar-
kosti & Vifilsstodum, { Fossvogi og {
tveimur utfeerslum vid Hringbraut. VSO
radgjof vann sidan greinargerd um kostnad
og tilhogun framkvemda. Hér voru pvi
kannadir fjérir mismunandi moéguleikar
4 uppbyggingu LSH. beirra deetlun var
a0 stofnkostnadur veeri frd teepum

30 milljordum ef byggt yrdi nordan Hring-
brautar (Hringbraut 1), rimir 31 milljardur
ef byggt yrdi sunnan Hringbrautar,

38 milljardur ef byggt yroi { Fossvogi og
rimir 40 milljardar 4 Vifilstodum. It6lum
pessum er ekki medtalinn kostnadur vid
breytingu 4 gatnakerfi.

Nidurstada starfsnefndarinnar var ad
rdadleggja uppbyggingu vio Hringbraut og
taldi nefndin heppilegast ad nyr spitali
risi sunnan Hringbrautar (Hringbraut 11).

Gert var rdd fyrir ad nyr spitali yroi
byggdur svo til frd grunni og pvi porf &
verulegum byggingarframkveemdum 4dur
en unnt yrdi ao flytja starfsemina & hinn
nyja stao.

Nyr og glaesilegur barnaspitali hefur
verid tekinn { notkun 4 Hringbrautarl6o-
inni. Hugmyndir um byggingu fyrir bl66-
banka og rannséknastofu { meinafreedi 4
horni Eiriksgétu og Barénsstigs eru langt
komnar Nélagd Haskéla Islands og
lifteeknifyrirteekja vid hdskélasjikrahisid
styrkir starfsemi pess. Heilbrigdisrdoherra,
Hr. J6n Kristjansson, hefur nylega itrekad
a0 framtidaruppbygging LSH verdi vid
Hringbraut.

Svo virdist sem deetlun stjérnvalda geri
ekki rdd fyrir framtidaruppbyggingu LSH
fyrr en eftir allmorg 4r, og eru pad veruleg
vonbrigdi. Astaeda pessarar seinkunar er
talin vera umfangsmiklar framkvemdir 4
vegum hins opinbera og ber hest virkjun-
ar- og stéridjuframkveemdir 4 Austurlandi.
af peim s6kum er pad mat sumra ad
hugsanlegar framkveemdir vid hinn n¥yja
spitala hefjist ekki fyrr en eftir um dratug
og sennilega er ad framkveemdirnar sjélfar
munu taka allmérg ar. Liklega lidur pvi
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langur timi par til starfsemi LSH flyst {
nyjan spitala.

Skiptar skodanir hafa verid um stadar-
valid fyrir hinn nyja spitala. Fossvogurinn
hefur ymsa kosti, svo sem ad stadsetning
er g60 1 borginni og par hefur lengi verid
6flug slysa- og bradapjonusta. bratt fyrir
mismunandi skodanir er pad starfsfélki
og starfseminni fyrir mestu ad 611 megin-
starfsemi sjikrahuissins komist 4 einn stad
sem fyrst, en minna mali skiptir hver
stadsetningin er.

Hugmyndir um breytta stefnu
vid uppbyggingu LSH.

1. Lagt til ad aform um framtidarupp-
byggingu LSH verdi endurskodud meo
tilliti til pess a0 allri meginstarfsemi
sjikrahissins verdi komid fyrir 4 einum
stad mun fyrr en ni virdist vera gert rad

fyrir.

Tafarlaust verdi rddist { gerd deetlunar
um framtidaruppbyggingu sjikrahissins
enda er pad forsenda pess ad unnt verdi
a0 nd hagreedinu { starfsemi pess. Endur-
skodad verdi hvada stadsetning er hentug-
ust fyrir framtidaruppbyggingu sjikra-
hissins ni og mioad vid auknar krofur
um hagraedingu. Lagt er til ad fram-
kveemdir 4 LSH falli inn { framtidarsyn
sjikrahissins og ad byggingar til brdda-
birgda heyri til undantekninga.

Gera parf kr6fu um stefnumétun af halfu
stjérnvalda. Vissulega er hér ekki verid
a0 gera athugasemd vid nidurstodu starfs-
nefndar rddherra fra pvi 1 jandar 2002.
Besti kosturinn er ad byggja nytt sjtikrahtis
frd grunni. Hins vegar er pad ekki verjandi
fré faglegum eoa rekstrarlegum sjénar-
midum ad pad dragist tir homlu ad
sameina sjikrahisid 4 einum stad.

Ef stjérnvold treysta sér ekki 4 pessu stigi
i svo umfangsmikla framkveemd, eins og
lagt er til { tillogu starfsnefndarinnar, pa
parf ad skoda adra moguleika, svo sem ad
flytja alla bradastarfsemi annad hvort {
Fossvog eda nordan Hringbrautar. P4 yroi
gert rdd fyrir pvi ad stér hluti hisakosts
LSH veeri nyttur dfram og yroi hluti af
framtidarskipulagi LSH.

begar framtidardform sjikrahissins eru
endurskodud er mikilvaegt ad minnast

peirrar forsendu ad 61l meginstarfsemi
sjikrahissins verdi 4 einum stad.
Veigamiklar hlekkir eins og geddeild,
kvennadeild og barnaspitali geta pvi ekki
verid stadsett 4 60rum stad en par sem
meginhluti sjukrahtssins er. Byggja parf
upp eitt haskdélasjikrahis, einn brdada-
spitala med sameinudum hateknigrunni.

Ljost er ad porf er 4 byggingarfram-
kveemdum, og liggur par mest & byggingu
nyrrar bradaméttdku. Talid er ad mikilli
rekstrarlegri hagreedingu megi nd med pvi
ad brddapjonusta sé starfraekt 4 einum
stad, og er pad forsenda pess ad aukin
hagkveemni ndist { rekstri rannséknadeilda
og myndgreiningardeilda. Vid flutning
bradaméttoku 4 einn stad parf ad flytja
alla bradapjénustu 1 pad his og sja til pess
a0 peaer sérgreinar { leeknisfreedi sem sinna
bradapjénustunni hafi par fullnegjandi
adstoou. bvi parf frekari byggingafram-
kveemdir { byrjun sem myndi hysa mynd-
greiningu, skurdstofur og gjorgaesludeild.

bessu skipulagi fylgir sd kostur ad unnt

verdur ad byggja sjukrahisio { 4féngum 4
komandi 4rum, en samkvaemt framtidar-
skipulagi og 4 peim stad er sjikrahisinu
er etladur { framtidinni.

Starfsf6lk LSH vinnur vid erfidar
a0steedur og heetta er 4 ad starfsandi versni
1 peim samdrattaradgeroum sem nd standa
yfir. Fagf6lk getur ekki seett sig vid sam-
drattaradgerdir sem skerda pjénustu vid
sjuklinga, en er ad 6llum likindum reidu-
biid ad vinna vid prongar adstedur, svo
framarlega sem framtidarstefnan er ljés.

Ljost er ad sjikrahisio parf ad standa
vOrd um brddastarfsemi, og pjénustu sem
ekki er unnt ad veita annars stadar. Nauo-
synlegt er ad efla visinda- og kennslustarf-
semi, en pad er forsenda pess ad sjikra-
husio geti veitt framidrskarandi pjénustu
i framtidinni og ad pad verdi sambeerilegt
vid haskdlasjikrahts peirra pjéda sem
vid viljum geta borid okkur saman vid.

Askilegt er ad pjonusta vio sjuklinga
meo vandamail, sem eru adkallandi, en
teljast ekki alvarleg, verdi endurskipul6gd
til ad 1étta dlagi af bradamoéttoku sjikra-
hissins. Rétt er ad thuga samstarf vid
Leknavaktina og kann ad vera hagkveemt
a0 starfsemi hennar verdi { ndnd vio, eda
i hisnaedi LSH. I pvi tilliti er flokkun



sjuklinga sem leita til bradaméttokunnar
afar mikilveeg og ad peim verdi beint til
pjénustueiningar vid heefi. Ennfremur
parf a0 skilgreina verkaskiptingu milli
sjukrahiisanna 4 sudvesturlandi og verka-
skiptingu milli LSH annars vegar og
heilsugaeslustodva og einkarekinna leekna-
stofa hins vegar. P4 parf ad sja fyrir
fullneegjandi drreedum fyrir langveika
sjiklinga og aldarada sem lokio hafa
medferd 4 LSH.

[ tengslum vid paer hugmyndir sem hér
hafa verio settar fram er naudsynlegt ad
endurskoda ferlistarfsemi sjikrahissins
1 heild sinni. Parfir géngudeildarstarfsemi
eru a0 morgu leyti adrar en legudeilda.
Sérstok bygging fyrir ferlipjénustu yroi
mikil framfor.

Loks er lagt til ad heett veroi vio frekari
samdrattaradgerdir 4 LSH. Skerding 4
pjonustu sjikrahissins er ekki dseettanleg
og ekki m4 tefla 6ryggi sjiklinga 1 tvisynu.
Hins vegar parf LSH a0 leita allra leida
til hagreedingar 1 rekstri, eins og gert hefur
verio. Samdréttaradgerdirnar nd ganga
hins vegar of langt. Farid er fram 4 a0
stjérnvold endurskodi afstédu sina til
fjarveitinga til sjukrahissins. Fullt hag-
reedi af sameiningunni hefur ekki nddst
par sem meginstarfsemi sjikrahissins er
4 tveimur st6dum { Reykjavik. Fjolmorg-
um pdttum { starfsemi spitalans er stefnt
i heettu og med skammtimaadgerdum er
férnad hluta af peim drangri, sem sam-
eining stéru spitalanna { Reykjavik &tti ad
skila til lengri tima.

Lokaord.

Hér er lagt til ad skipulag starfsemi og
deetlun um byggingaframkveemdir 4 LSH
verdi endurskodud. Skerding a pjénustu
vi0 sjiklinga er ekki dsesttanleg, en par
sem krafa kemur n1 fré stjérnvéldum um
hagraedingu { rekstri verour ad liggja fyrir
stefnumérkun 1 framtidaruppbyggingu
sjukrahussins, par sem adalhagreedingar-
moguleikar LSH felast { pvi ad megin-
starfsemi sjikrahussins flytjist 4 einn stad.

Fyrir liggur dkvérdoun um uppbyggingu
LSH, en detlun um framkvemd hefur enn
ekki litid dagsins ljés. Ef stjérnvold treysta
sér ekki 1 slika framkveemd 4 pessu stigi
parf ad leita annarra leida, par sem eldri
byggingar yrou nyttar ad miklu leyti og
tengdar nybyggingum. Uppbygging

sjukrahussins yrdi markviss en ekki eins
stér biti og bygging nys spitala fr4 grunni.
Hugmyndir pessar geetu ordio til pess ad
unnt verdi ad nd hagreedingu { rekstri
sjukrahussins, jafnframt pvi ad fagleg
pjénusta mundi eflast og geetu ordio til
pess unnt yroi ad byggja upp sem fyrst
6flugt hdskélasjikrahts med meginstarf-
semi 4 einum stad. Framtidarstefna LSH
veeri 6llum 1jés og til pess fallin ad efla
starfsanda 4 pessum erfidu timum
samdrattar.
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Vidauki 4

Soluandvirdi helstu
eigna Landspitala-
haskolasjukrahuss

A 4rinu 2002 skiladi verkfraedistofan
VSO radgjof mati 4 soluverdi eigna og
réttinda spitalans. Taflan hér til hlidar
synir framreiknad markadsvirdi peirra
eigna sem losna vid byggingu nys spitala.
Tekid hefur verio tillit til breytinga svo
sem samninga vid Reykjavikurborg um
160ir.

lagmark hamark

(m.kr.)  (m.kr.)
Raudararstigur 31 140 190
Armuli 1a 380 510
Eiriksgata 29 40 50
Eiriksgata 19 20 30
Eiriksgata 21 20 30
bPorfinnsgata 14 40 50
bPorfinnsgata 16 40 50
Eiriksgata 37 40 50
Vifilsstadir 2.000 3.800
Fossvogur 2.600 3.600
Samtals 5.320 8.360

Vidauki 5

FramtiOarstadsetning
Tilraunastodvar Haskola
Islands ad Keldum

[ framhaldi af minnisbladi menntamala-
rdoherra til rikisstjérnarinnar, dags. 26.
juni 2001, par sem greint var frd aformum
Héskola fslands um uppbyggingu visinda-
garda I Vatnsmyrinni og fjallad um fram-
tidarstadsetningu Tilraunastodvar Haskodla
Islands { meinafredi ad Keldum, urdu
menntamdélardoherra, landbtinadarrdd-
herra og sjdvaritvegsrddherra sammala
um ad stefna beeri ad flutningi tilrauna-
stodvarinnar frd Keldum. Skoda beeri hvort
koma eetti starfseminni fyrir { ndmunda
vid Haskola Islands, 4 Hvanneyri eda
annars stadar par sem menn kysu ad koma
fyrir dyrarannséknum.

Settur var 4 stofn vinnuh6pur med
fulltrdum menntamadla-, landbinadar-,
sjavarutvegs- og fjarmdlardduneytis, for-
stodumanni Tilraunastédvar Héskdla
fslands f meinafraedi ad Keldum, yfirdyra-
leekni og tveimur fulltrdum tilnefndum

af haskolaradi Haskola Islands, sem skyldi
koma med tillégur um hvernig standa
baeri ad pessum flutningi. Vinnuhépurinn
skiladi tillégum sinum hinn 4. desember
2001. Par segir ad vid mat 4 endanlegum
tillogum hafi verid tekid mio af pvi ad
flutningur 4 starfsemi stofnunar veeri dvallt
mjog vandasamur og vidkveemur, vegna
peirrar starfsemi sem { hlut etti og pa
ekki sist gagnvart starfsménnum. Sérstok
dhersla var pvi 16g0 4 pad ad unnid yroi
af festu { malinu og ad dkvardanir um
framtidarstadsetningu og sidan fram-
kveemdir { framhaldi af pvi teekju sem
skemmstan tima. Vid dkvordun um fram-
tidarstadsetningu tilraunastodvarinnar
taldi vinnuhépurinn mikilveegt ad stefnt
yrdi ad pvi ad raska sem minnst nidverandi
starfsemi hennar. Auk framangreindra
pétta taldi vinnuh6purinn hvad mikilveeg-
ast ad vid dkvordoun um framtidarstad-
setningu tilraunastodvarinnar yroi tekid
mid af kostum pess ad moguleikar opn-
udust til ad efla samstarf vid embeetti
yfirdyraleeknis og adrar rannsékna- og
visindastofnanir. Med pvi méti sk6pudust
nyir moguleikar til ad préa starfsemi
tilraunastédvarinnar, um leid og nalegd
vi0 adrar ranns6knar- og visindastofnanir
leiddu 6hjdkveemilega af sér samlegdar-
dhrif 4 svidi rannséknar- og visindastarf-
semi.

Til ad nd framangreindum markmidum
var pad nidurstada vinnuhdpsins ad leggja
til ad meginstarfsemi Tilraunastodvar
Haskola fslands 1 meinafradi ad Keldum
yrdi { ndmunda vid lifvisindastofnanir {
Vatnsmyri. Ekki leegi fyrir hvort framtidar-
uppbygging Landspitala-hdskélasjikra-
hiss yroi vid Hringbraut 1 Reykjavik. Feeri
svo veeri rétt ad stefna ad framtidarstad-
setningu tilraunastédvarinnar t.d. { ndm-
unda vid Leeknagard, en einnig veeri mikil-
vaegt a0 kanna mogulega stadsetningu
stofnunarinnar { fyrirhugudum visinda-
gordum eda pekkingarporpi Héskéla
fslands. { Vatnsmyrinni opnudust marg-
vislegir moguleikar 4 samstarfi vid
niverandi og fyrirhugadar rannséknar-
stofnanir 4 svaedinu, auk kennslustarfs.
Vegna dyrahalds tilraunastodvarinnar veeri
ljést ad adstodu fyrir steerri tilraunadyr
pyrfti annars stadar en { Vatnsmyrinni.

A0 mati vinnuhépsins var talid ad for-
senda dkvardanatoku um framtidarstao-



