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Inngangur

Velferdarrdoherra setti i september 2011 a fét radgjafahop til ad fjalla um skipulag
heilbrigdiskerfisins og radstdfun fjarmuna. HoOpnum var setlad ad skoda hvort porf veeri &
grundvallarbreytingum og i hverju paer gaetu falist pannig ad unnt veeri ad uppfylla markmio
um Oryggi og j6fnud & sama tima og adhaldskréfum fjarlaga veeri maett.

Hopurinn byggdi nidurstddur sinar og tillogur sem hann skiladi af sér i lok oktéber 2011 &
fioldamoérgum skyrslum og greiningum sem unnar hafa verid og einnig greiningu radgjafa
Boston Conculting Group fra Svipj6d sem hafa unnid sambeerileg verkefni & hinum
Nordurlondunum. Ad 60ru leyti er visad til skyrslu BCG, sem verdur ekki nanar rakin hér.

Réadherra 4kvad i byrjun desember 2011 ad setja af stad 8 verkefnahdpa til ad vinna ad
Utfeerslu og framkveemd tillagna radgafahopsins og einn pessara verkefnahdépa fékk
eftirfarandi vinnuheiti: ,Verkefni 5 - Sameining heilbrigdisstofnana og endurskipulagning*®

.verkefnid snyst um frekari sameiningar heilbrigdisstofana og i pvi samhengi einnig
endurskipulagningu a

stadsetningu faedingarpjonustu

skurdlaeknapjonustu

vaktsveedi og vaktpjonustu

opnunartima og verkaskiptingu bradaméttoku i nagrenni stérra bradamottaka.”

Hépnum var eetladur mjog stuttur timi til ad koma med verkefnaagetlun, frestur var til 19.
desember 2011 og var hun sidan kynnt a fundi allra h6panna med rddherra 21. desember. |
framhaldi af kynningunni var hopnum falid ad vinna tilldgurnar &fram og skyldi peim skilad i
april 2012.

Vinnuhop 5 skipudu eftirtalin:

Sveinn Magnusson skrifstofustjori velferdarraduneyti, formadur

Groba B. Johannesdéttir, framkvaemdastjoéri lyflaekninga, Sjukrahusinu Akureyri
Gunnar Alexander Olafsson sérfraedingur, velferdarraduneyti

Haraldur Briem, séttvarnaleeknir, Embeaetti landlaeknis

Margrét Hallgrimsson, ljosmaodir, deildarstjori maedraverndar, Landspitala

Oskar S. Reykdalsson, framkvaemdastjori laekninga, Heilbrigdisstofnun Sudurlands
Stefan borarinsson, framkveemdastjori laekninga, Heilbrigdisstofnun Austurlands

Hépurinn hélt 6 fundi, par af einn a Akureyri med patttéku stjérnenda i Neskaupstad. Gudjéon
Brjansson forstjori Heilbrigdisstofnunar Vesturlands kom & einn fund hépsins. Ad 6dru leyti
hefur hépurinn ekki fundad med starfsfélki einstakra stofnana og tillégur hopsins hafa ekki
verio kynntar a stofnunum.

Hopurinn leggur hér med fram tillogur sinar til breytinga a skipulagi heilbrigdispjonustu a
Islandi en telur ad frekari utfeersla og framkveemd, par med talid kynning & tilldgum hopsins,
verdi & hondum velferdarraduneytisins.

pad er alit hépsins ad hér sé um ad reeda tilldgur til lengri tima sem po beri ad koma i
framkveemd sem fyrst.




1 Heilbrigdisumdaemi

Med l6gum nr. 40/2007 um heilbrigdispjonustu er i 5. gr kvedid & um ad landinu skuli skipt i
heilbrigdisumdaemi.

i Ibgum nr. 40/2007 segir m.a.:
. kafli. Skipulag heilbrigdispjénustu.
5. gr. Heilbrigdisumdeemi.

1. Landinu skal skipt i heilbrigdisumdaemi og skal kvedid & um skiptinguna i reglugerd.
Heilbrigdisstofnanir sem veita almenna heilbrigdispjonustu i hverju umdeemi skulu
hafa med sér samstarf um skipulag heilbrigdispjénustu a sveedinu. Radherra getur,
ad hofou samradi vid hlutadeigandi sveitarfélog og Samband islenskra sveitarfélaga,
akvedio ad sameina heilbrigdisstofnanir innan heilbrigdisumdaemis med reglugera.

2. brétt fyrir skiptingu landsins i heilbrigdisumdaemi skulu sjuklingar jafnan eiga rétt & ad
leita til peirrar heilsugeeslustodvar eda heilbrigdisstofnunar sem peir eiga audveldast
med ad na til hverju sinni.

Skipting landsins i heilbrigdisumdaemi er nanar akvedin i reglugerd um heilbrigdisumdeemi
nr. 785/2007. bar er i 5. gr. kvedid & um skiptinguna i 7 heilbrigdisumdaemi, sem sjad ma &
mynd nr. 1.

Mynd 1. Skipting landsins i heilbrigdisumdaemi skv. reglugerd 785/2007
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Benda ma a ad heilbrigdisumdaemin falla ekki ad fullu ad skiptingu landsins i tengslum vid
onnur opinber verkefni, svo sem skiptingu i séttvarnarumdaemi, en landinu er skipt upp i 8
sottvarnarumdeemi, sem eru almannavarnaeiningar sem taka mid af l6gregluumdaemum
landsins. Hopurinn leggur ekKi til breytingu & heilbrigdisumdaemum ad svo stdddu.
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2 Sameining heilbrigdisstofnana

Sameining heilbrigdisstofnana hefur att sér stad um langt skeid, enda heimiludu eldri I6g um
heilbrigdispjonustu fra 1974, p6 einkum breyting & I6gunum sem var gerd med ldgum nr.
97/1990, radherra ad akveda med reglugerd sameiningu sjukrastofnana sem reknar voru af
rikinu. A pessum forsendum og heimildum hefur sameining stofnana att sér stad i 6llum
landshlutum.

Til upprifijunar eru hér rakin nokkur atridio er lysa sameiningu stofnana sem attu sér stad fyrir
gildistoku nuverandi heilbrigdislaga.

Vio gildistoku fyrrverandi laga um heilbrigdispjénustu var Reykjavik skipt i fjogur
heilsugaeslusvaedi, hverju med eigin stjorn. bPessu var breytt um 1990 og Reykjavik sameinud
i eitt sveedi undir einni stjorn.

Arid 1997 voru heilbrigdisstofnanirnar & I’safir(:)i, Flateyri og Pingeyri asamt selum & Sudureyri
0g Sudavik sameinud i Heilbrigdisstofnunina Isafjardarbee.

Arid 1998 voru samreknar stofnanir, p.e. par sem heilsugeesla og sjikrahis hofdu verid rekin
i sama hasi, sameinadar i eina stofnun undir heitinu heilbrigdisstofnun, t.d.
Heilbrigdisstofnunin Blondudsi i stad Sjukrahdssins Blondudsi og Heilsugeeslustddvarinnar
Blonduédsi. bessi adgerd var gerd til einféldunar par sem fram til pess tima voru pessar
stofnanir med sitt fjarlaganimer, hoféu sjalfsteedan fjarhag og skiludu hver sinum
arsreikningi. Einnig voru starfsmenn radnir sérstaklega a hvora stofnun fyrir sig. Pessi

breyting skiladi sér fyrst og fremst i hagraedi fyrir stjornendur og skrifstofuhald.

Sem deemi ma einnig nefna ad um langt skeid voru sjukrahusio i Keflavik og heilsugeesla a
Sudurnesjum rekin undir einni stjérn en sidan sameinud formlega i Heilbrigdisstofnunina
Sudurnesjum 1. janGar 1998.

Mynd 2. Fjoldi heilbrigdisstofnana 1994
Sjakrahis og heilsugaesiustbdvar 1994
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Mynd 3. Fjéldi heilbrigdisstofnana 1998
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e Arid 1999 voru allar heilbrigdisstofnanir i eigu rikisins fra Vopnafirdi til Djupavogs
sameinadar i eina stofnun, Heilbrigdisstofnun Austurlands.

e Arid 2000 voru heilbrigdisstofnanirnar i bingeyjarsyslu, p.e. & Hasavik, Kopaskeri,
Raufarhofn og Porshéfn, sameinadar undir heitinu Heilbrigdisstofnun bingeyinga.

e Arid 2004 voru allar heilbrigdisstofnanir & svaedinu fra borlakshofn il
Kirkjubaejarklausturs sameinadar undir heitinu Heilbrigdisstofnun Sudurlands. 1998
hofou heilsugeeslustodvarnar & Hellu og Hvolsvelli verid sameinadar.

¢ Auk framangreinds ma nefna sameiningu Borgarspitala og Landakotsspitala arid
1995 i Sjukrahus Reykjavikur sem sidan var sameinad Rikisspitélum arid 2000 og til
vard Landspitali — haskdlasjukrahus.

e Arid 2005 vard til Heilsugeesla hoéfudborgarsveedisins med sameiningu
heilsugaeslustddva i Reykjavik, Seltjarnarnesi, Mosfellshae, Hafnarfirdi, Gardabase og
Kopavogi auk Heilsuverndarstodvarinnar i Reykjavik. Ppessar sjo stofnanir héfou aour
verid med sérstaka stjérn hver um sig og formlega med framkveemdastjoéra hver um
sig en samrekstur hafoi att sér stad um nokkurra &ara skeid milli Reykjavikur,
Seltjarnarness, Mosfellsbaejar og Képavogs.

e | arsbyrjun 2009 sameinudust Heilbrigdisstofnunin  isafjardarbee  og
Heilbrigdisstofnunin Bolungarvik i Heilbrigdisstofnun Vestfjarda.

e | arsbyrjun 2010 vard til Heilbrigdisstofnunin Fjallabyggd vid sameiningu
Heilbrigdisstofnunarinnar Siglufirdi og Heilsugaeslustodvarinnar Olafsfirdi, en pessi
sveitarfélog hofou pa sameinast.

e | arsbyrjun 2010 vard einnig til Heilbrigdisstofnun Vesturlands med sameiningu

Heilbrigdisstofnananna & Akranesi, Hoélmavik, Hvammstanga, heilsugaeslustédvanna

Budardal, Borgarnesi, Grundarfirdi, Olafsvik og St. Franciskusspitala Stykkishélmi.

1. febrdar 2011 voru St. Josefsspitali i Hafnarfirdi og Landspitali sameinadir.

Markmid allrar pessarar sameiningar hefur fyrst og fremst verid ad tryggja heilbrigdispjéonustu
a viokomandi sveedum, baedi faglega, ménnunarlega og rekstrarlega. Med sameiningu er
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stefnt ad pvi ad afnema svokollud einmenningshérud, par sem stofnun haféi einungis einn
leekni starfandi. Einnig er markmidio ad minnka alag vegna vakta, bindingar og einangrunar
og skapa styrkari rekstrar- og stjérnunareiningar sem geetu leyst flest mal i heimahéradi an
aokomu raduneytisins. Med sameiningu meetti pannig auka samvinnu og samnytingu i
umdaemum um leid og pjénusta yrdi stédugri og styrkari.

Segja ma ad med pessari sameiningu hafi att sér stad umtalsverd stofnanabreyting i flestum
landshlutum. Heilbrigdisstofnanir Vesturlands og Austurlands falla alfarid ad skilgreindum
heilbrigdisumdeemum en i 6drum umdeemum eru fleiri en ein rikisrekin heilbrigdisstofnun,
flestar innan heilbrigdisumdaemis Nordurlands.

Einnig ma geta pess ad vida um land eru hjukrunarheimili rekin & vegum sveitarfélaga med
takmarkadri eda engri samvinnu vid heilbrigdisstofnun sveedisins. Virdist blasa vid ad
samvinna eetti ad geta styrkt pjénustuna & svaedinu, til deemis med sampaettingu vid
heimahjdkrun, med sameiginlegum innkaupum, geedamalum, menntun starfsmanna o.fl.
Sameining pessara pjonustupatta virdist einbodin.

Mynd nr. 4 og tafla nr. 1 syna stofnanafyrirkomulag arid 2012. Fjoldi stofnana i
heilbrigdisumdaemi Nordurlands vekur athygli. A Dpvi sveedi starfa 6 forstjorar
heilbrigdisstofnana auk stjornanda Heilsugaeslunnar & Akureyri.

Mynd 4. Heilbrigdisstofnanir & islandi 2012
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Tafla 1. Heilbrigdisumbaemi og heilbrigdisstofnanir & islandi 2012

Heilbrigdisumdeemi Heilbrigdisstofnun
Heilbrigdisumdaemi héfudborgarsvaedis Landspitali
Heilsugaesla héfudborgarsveedisins
Heilbrigdisumdaemi Vesturlands Heilbrigdisstofnun Vesturlands
Heilbrigdisumdaemi Vestfjarda Heilbrigdisstofnunin Isafirdi
Heilbrigdisstofnunin Patreksfirdi
Heilbrigdisumdaemi Nordurlands Heilbrigdisstofnunin Blonduosi

Heilbrigdisstofnunin Saudarkroki
Heilbrigdisstofnunin Fjallabyggd
Heilsugeeslustodin Dalvik
Sjukrahusid Akureyri
Heilsugeeslan Akureyri
Heilbrigdisstofnun bingeyinga

Heilbrigdisumdaemi Austurlands Heilbrigdisstofnun Austurlands

Heilbrigdisumdaemi Sudurlands Heilbrigdisstofnun Sud-austurlands
Heilbrigdisstofnun Sudurlands
Heilbrigdisstofnunin Vestmannaeyjum

Heilbrigdisumdaemi Sudurnesja Heilbrigdisstofnunin Sudurnesjum

Ljost er ad ymis mikilvaeg stjornskipuleg atridi eru na til umreedu og umfjdllunar sem snerta
beint pau méal sem hépnum er atlad ad fjalla um. M4 par helst nefna flutning verkefna fra
riki til sveitarfélaga. | byrjun ars 2011 feerdust malefni fatlads folks til sveitarfélaga og
undirbaningur er pegar hafinn ad flutningi éldrunarpjénustu til sveitarfélaga & sama hatt. EkKki
er endanlega akvedid hvenaer pad verkefni kemur til framkveemda en ljést ma vera ad slikt
hefur éhjakvaemilega veruleg ahrif a pjénustu heilsugaeslu og sjukrahusa.

| pessu sambandi hefur steerd eda smaed sveitarfélaga idulega verid nefnd. Hopurinn telur ad
hugsanlegur flutningur & &byrgd heilbrigdispjonustu til sveitarfélaga sidar, sem og tillogur
hépsins um ad heilbrigdisstofnanir verdi ad mestu felldar ad heilbrigdisumdaemum, purfi ekki
a0 motast af steerd einstakra sveitarfélaga innan umdaemisins. Sveitarfélog hafa bundist
samtokum um sameiginleg verkefni af ymsum toga svo sem i orkumalum, samgdéngumalum,
skolamélum og pjonustu vid fatlad félk. Ekkert setti ad vera pvi til fyrirstddu ad hlidsteed
samvinna eetti sér stad a svidi heilbrigdispjonustu; aetti petta frekar ad audvelda sampaettingu
vio félagspjonustu sveitarfélaganna, likt og pegar & sér stad a Akureyri og Hornafirdi. Mikla
aherslu verdur ad leggja a ad kljufa ekki sundur faglega peetti pjonustunnar vid iblana.

Ymsar tillogur hafa &dur verid unnar & vegum velferdarraduneytisins  (adur
heilbrigdisrdduneytisins) par sem fram hafa komid tillégur um sameiningu. Tilldgur hafa
einnig komid fra heilbrigdisumdaemum, sem deemi ma nefna ,Skipulag heilbrigdispjonustu &
Nordurlandi.  Nidurstédur um skipulag heilbrigdispjénustu & Nordurlandi og tillégur um
naestu skref* sem unnin var af stjornendum og fagfélki & heilbrigdisstofnunum a Nordurlandi,
dags. 30. juni 2011. bar er ekki talid skynsamlegt ad sameina i eina stofnun.

Fra stjérnsyslulegum sjonarhdli er aukin dreifistyring talin til hagsboéta, pannig ad o6flugar
stofnanir med nand vid skjolsteedingana taki sjalfsteedar akvardanir um veitta pjonustu,
samsetningu mannafla og forgangsrédun. Fra fjarhagslegum sjonarhéli er mikilveegt ad
pjénusta sé veitt & sem hagkveemastu pjénustustigi og ad nyting mannafla og fjarfestingar sé
g060. Fyrir sjuklinginn parf ad tryggja ad samstarf milli stofnana og pjonustustiga sé gott til ad
hindra 6parfa tafir og pjonusta gangi sem greidast og liprast fyrir sig.
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3 Af hverju ad sameina?

Sterkir kraftar hafa hrif & heilbrigdispjénustuna a landsbyggadinni. Préun samfélagsins stefnir
folki og pjonustu i e rikara meeli i att til hoéfudborgarsvaedisins. Préunin i hinum ymsu pattum
heilbrigdisvisindanna feerir heilbrigdispjonustuna sifellt i att til aukinnar sérhaefingar og
sampjoppunar en samtimis eykst mikilveegi grunnpjénustunnar i hverju byggodarlagi sem er
heilsugeaesla, oldrunarpjonusta, endurhaefing og einfaldari sjukrahlspjénusta snidin ad
pérfum ibdanna. P& verdur einnig ad bua sig undir pad ad fjarmagn til heilbrigdispjonustu
verdi afram takmarkad p6é ad eitthvad reetist ar fra pvi sem nu er. Erfidleikar vid nylidun
heilbrigdisstétta, einkum leekna, krefst einnig vidbragoa.

Af pessum sékum er brynt ad endurskipuleggja heilbrigdispjonustu a landsbyggdinni til pess
ad tryggja pa grunnpjénustu sem iblarnir purfa og pa sérfreedipjénustu sem adsteedum
hentar.

Litlar og staksteedar heilbrigdisstofnanir standa veikar & pessum timum. beer purfa ad
sameinast til pess ad audvelda adlégun ad breyttum adstaedum en ekki sist til pess ad auka
styrk sveedisins sem heildar og ad na til sin meira sjalfsforreedi til ad geta préad pjonustuna a
eigin forsendum. Ef menn skilgreina sjalfsteedi sinna litlu og dreifdu stofnana of préngt og
Ottast sameiningu er heett vid ad vidspyrna sveedisins i heild verdi minni en ella, breytingar og
adlégun erfidari og peir meira upp a adra komnir.

Komin er reynsla & sameiningu heilbrigdisstofnana fyrir heila landsfjordunga. Hinn faglegi
avinningur felst fyrst og fremst i auknum stédugleika i pjonustunni og auknum taekifaerum til
préunar. Sameiningin audveldar pad ad nalgast jafnreedi i pjonustu vid iblana og jafnraedi
medal starfsmanna og gefur feeri & oflugri starfsmannapjonustu. P& skapast frekar
mdaguleikar til patttoku i menntun og fagpjalfun fagstétta innan stofnunarinnar sem getur verid
lykill ad nylidun.

Pad sem gerist vid sameiningu

Yfirstjorn

Sameiningin felur i sér ad komid er & fot einni sameiginlegri yfirstjéorn med forstjora og
framkveemdastjorum hjukrunar og leekninga. Pessi stjorn annast samskipti vid
velferdarraduneytio. Stofnunin parf sameiginlega skrifstofu vegna rekstrar, bokhalds,
innheimtu og &eetlanagerdar og einnig innkaupa- og teeknisvid, tdlvudeild og
starfsmannaskrifstofu, ad 6gleymdri s6fnun og utanumhaldi starfsemisupplysinga og midlun
peirra til raduneytis og undirstofnana pess, svo sem Embeettis landleeknis. bad fer eftir steerd
stofnunarinnar, mannvali og landfraedilegum adstaedum hvernig pessir peettir eru skipulagdir.
Med pvi ad feera stofnanir saman verda til ny storf vid yfirstjorn sem taka ad hluta yfir verkefni
sem annars liggja hja VEL. Nuverandi stjorar koma til greina i pessi storf eda onnur
sameiginleg verkefni. Med sameiningu feekkar forstjorum; minna ma & ad peir eru ni 7 a
Nordurlandi.

Tenging viod sveitarfélog

Edlilegt er ad steerri og 6flugri stofnun verdi tengilidur raduneytisins vid pau sveitarfélog a
svaedinu sem reka verkefni & svidi opinberrar heilbrigdispjénustu, svo sem dvalar- og
hjakrunarheimili. HUn & einnig ad geta tekid ad sér rekstur heilbrigdispjonustu fyrir minni
sveitarfélég samkvaemt pjonustusamningi komi til verkefnaflutninga.

Pjonustan vid ibdana

parfir ibanna eru grundvéllur allra heilbrigdisstofnana. [butarnir verda ekki mikid varir vid
sameiningu stofnana. Grunnpjénustan verdur s sama og veitt af sama félki og afram verda
fagstjornendur & hverjum stad sem stjérna daglegri vinnu en peir munu njota studnings

| 10



Oflugri stoddeilda en &dur. Stor stofnun verdur betur i stakk buin til ad veita fjolbreyttari
pjonustu, svo sem & svidi sérfreedileekninga og sélfreedipjonustu og jafnraedi ibua vardoandi
adgengi ad pjénustu eetti ad batna. Smam saman mun pjonustan formast eftir porfum hvers
svaedis 0g nyjungar siast inn en pad gerist haegt hafi allt verid i lagi fyrir sameiningu. Daemi
um breytingu vid sameiningu er sameining rafreenna sjukraskrda og innleiding annarra
rafreenna samskipta.

Med steekkun stofnana yrou peer betur i stakk bunar til ad taka vio hluta af fjarmagni
Sjukratrygginga Islands til pess ad auka héradshlutdeild svaedisins i sérfreedipjonustu vid
ibtana. iblar og starfsmenn fa smam saman pa tilfinningu ad peir tilheyri 6flugri heild en
aour, heild sem styrki pad landsvaedi par sem peir hafa valid sér ad bla.

Alit hopsins

Hopurinn telur ad si sameining sem ad ofan er lyst hafi almennt tekist vel, stofnanirnar eflst
og styrkt pjénustuna & sveedunum, pau hafi ordid meira sjalfbjarga med eigin rekstur og pau
verkefni sem daglegur rekstur parfnast. bessum verkefnum, oft smaveegilegum, var adur i
verulegum meeli beint til rdduneytisins. Skipulag og lausn vandamala og verkefna a
heimaslod verdur ad teljast jakvaed edlileg proun sem styrkir neersamféldg ibldanna.

Hépurinn telur ad reynsla af sameiningu minni stofnana i steerri stofnun sem fellur ad
heilbrigdisumdeeminu meeli med pvi ad afram verdi haldid a peirri braut og pvi
sameiningarferli verdi haldid afram med pad ad leidarljési ad ein opinber heilbrigdisstofnun
verdi i hverju heilbrigdisumdaemi, pé ad Landspitala fratdldum.

Norourland

A Nordurlandi hlytur sameining stofnana ad koma sterklega til greina med pad fyrir augum ad
steekka faghdpa, samnyta stodpjonustu og vaktpjonustu, innri ferla og geedauppbyggingu,
starfsmannapjonustu, bokhald og adra stjérnsyslu, innkaup, taeknipjénustu og télvupjénustu.
Fleiri kostir geetu verid vido sameiginlegan rekstur oOldrunarpjonustu, heimahjukrunar og
heilsugaeslu innan sému einingar, sem tengist oft félagspjonustu og pjénustu sveitarfélaga
vio fatlad folk.

Vid sameiningu a Nordurlandi 6llu fengist ein 6flug stjérnsyslueining, sem aetti ad geta tryggt
heilsugaeslu, heimahjukrun og sérgreinapjonustu undir sameiginlegri stjérn, auk annarra
verkefna svo sem endurhaefingar, forvarnarstarfs, reksturs liknardeildar og tilsvarandi
verkefna sem fyrst f4 bolmagn med naegilega stéru upptokusveaedi. Kosturinn vid ad hafa d6lik
pjénustustig innan sému stofnunar er ad bodleidir styttast og stofnunin getur sinnt
skjOIsteedingum sinum & hagkveemasta pjonustustigi. Stofnunin geeti beett vid sig t.d.
sjukraflutningum & sveedinu.

Vissar ahyggjur eru p6 af pvi ad steypa saman sérgreinamedferd og heilsugeeslu i eitt, en
tilhneiging geeti ordid til meiri rannsokna og sérgreinamedferdar par sem sjuklingar leita eftir
haerra pjonustustigi. P& hefur Sjukrahlsid a Akureyri lagalega sérstodou sem
sérgreinasjukrahls, varasjukrahls Landspitala og kennslusjukrahis. NG er faglegur
samanburdur og samkeppni um fjarveitingar og starfsmenn milli pessara tveggja
sérgreinasjukrahtisa, LSH og FSA. Samruni FSA og heilsugaeslu kynni ad veikja
samkeppnisstodu FSA gagnvart LSH vardandi skyrt sérgreinahlutverk, hlutverk
varasjukrahuss og starfsmenn. Vardandi kennsluhlutverk yrdi sameinud stofnun sterkari en
fleiri sméar. Komi til flutnings heilsugaeslu og 6ldrunarpjénustu a sveitarfélagastig er rekstur
sérgreinasjukrahuss stor biti og yroi liklega adgreindur rekstrarlega.

Sjukrahdsinu & Akureyri er aetlad ad sinna sérgreinahlutverki a jafnréttisgrundvelli fyrir
Nordur- og Austurland, sem stydur adgreiningu sérgreinahluta og heilsugaeslu. Moguleiki er &
Oflugu samstarfi um hysingu sjukraskrar, rannséknir, myndgreiningu og adra stodpjoénustu
med samstarfssamningum.
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Sudurland
A Sudurlandi starfa n prjar heilbrigdissstofnanir, sja toflu 1 og mynd 4.

Mikil sameining hefur att sér stad fra pPorlakshéfn ad Kirkjubaejarklaustri og hefur hun tekist
vel. Mikid hefur reynt a hina sameinudu stofnun i endurteknum nattiruhamférum & sveedinu.
Er samddma 4alit flestra sem ad komu, ad stofnunin hafi sinnt verkefni sinu afar vel, feert til
starfsfolk til ad styrkja pjonustu par sem pungi jokst.

Vaxandi samstarf hefur verio milli Heilbrigdisstofnunar Sudurlands og Heilbrigdisstofnunar
Sud-Austurlands & Hornafirdi. Sa sidarnefnda er litil og fair starfsmenn, erfidleikum hefur
verid bundid ad manna stodur leekna og afleysingar med ungleeknum verid nanast regla
undanfarin ar i skemmri og lengri tima. Sameining & pessu sveedi geefi aukna moguleika &
samstarfi, kennslu heilbrigdisstétta og 6flugri ménnun. Heilbrigdisstofnun Sud-Austurlands er
na rekin af sveitarfélaginu og geeti verio pad afram pott sameining aetti sér stad.

Heilbrigdisstofnunin i Vestmannaeyjum hefur att i vandkveedum med ad manna stddur sumra
sérfraeedinga & sjukrahdsinu til margra ara, einkum sveefingarleekna. Ekki hefur tekist ad
samnyta laekna sjukrahuss og heilsugaeslu a voktum og hafa pvi ad jafnadi verid fjorir leeknar
a vakt af peim sj6 sem starfa vid stofnunina. Sameining vido adrar stofnanir i
heilbrigdisumdaemi Sudurlands gefur moguleika a samnytingu svo sem a sérfraedipjonustu
og ymsum almennum rekstrarpattum.

Vestfiroir
A Vestfjoroum eru tveer heilbrigdisstofnanir, sja téflu 1 og mynd 4.
Heilbrigdissstofnunin a Patreksfirdi er mjog litil og hefur a [6ngum timabilum verid ménnud i

verktoku. Ljést er ad samgonguerfidleikar geta verid miklir ad vetrum, engu ad sidur eru
ymsir moguleikar & samrekstri og styrkari pjonustu a Sudurfjoréum med steerri stofnun.

Tillobgur hopsins
Aframhaldandi sameining verdi innan heilbrigdisumdaema.

1) A Nordurlandi verdi ein stofnun

Heilbrigdisstofnanir & Blondudsi, Saudarkroki, Fjallabyggd, Heilsugeaeslusttdin Dalvik,
Sjukrahasid a Akureyri, Heilsugaeslan a Akureyri og Heilbrigdisstofnun Pingeyinga verdi
sameinadar.

Stada Sjukrahussins a Akureyri sem seérgreinasjukrahuas, kennslusjukrahus og varasjukrahus
Landspitala verdi afram 6breytt innan sameinadrar stofnunar eins og kvedid er a um i
nugildandi [6gum.

Heilsugaesla & Akureyri er nu rekin af sveitarfélaginu. Atti pad ekki ad vera hindrun fyrir pvi
ad svaedid verdi sameinad. Heilbrigdisstofnunin getur samid vid einstok sveitarfélog um
akvedna framkveemdapeetti.

Nordurland og Austurland verdi skilgreind sem upptokusveedi FSA gagnvart peirri
sjukrahuspjonustu sem pad getur veitt.

2) Vestfirdir verdi ein stofnun

Heilbrigdisstofnunin ~ Patreksfirdi og Heilbrigdisstofnun  Vestfjarda verdi sameinadar.
Arstidabundnir samgonguerfidleikar eiga ekki ad purfa ad standa i vegi fyrir pessu, fyrst og
fremst er um stjérnunarlega sameiningu ad raeda.

3) Sudurland veradi ein stofnun

A svaedinu eru nu prjar stofnanir, p.e. Heilbrigdisstofnanir Sudurlands, Vestmannaeyja og
Sud-Austurlands. Lagt er til ad paer verdi sameinadar.
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Heilbrigdisstofnunin geeti tekid yfir samning vid Hornafjord og samid eftir hentugleikum vid
sveitarfélog um &kvedna pjonustupeetti s€ pad talid henta betur. Vestmannaeyjar eru
skilgreindar sem sérstakt séttvarnaumdaemi en pad hindrar ekki ad pad geeti heyrt undir
sameinada stofnun.

Framkvaemd

Utfeersla, timasetningar og framkveemdadzetlun verdi unnin nanar i VEL. Innan raduneytisins
er til mikil reynsla og pekking a sameiningu stofnana eins og sja ma hér ad framan.
Abendingar um beetta vinnuferla, t.d. frd Rikisendurskodun hafa styrkt pessar adgerdir.

Hoépurinn leggur pvi til ad raduneytid annist sjélft frekari Gtfeerslu pessara tillagna og telur pvi
ekki forsendur fyrir frekari Gtfeerslu tillagna af hans hélfu i pessu efni.
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4 Skurostofustarfsemi

Mynd 5. Heilbrigdisstofnanir par sem skurdstofur eru starfreektar 2011

Skurdstofur 2011
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Tafla 2. Nokkrar starfssemisupplysingar stofnana 2010

Starfsemi nokkurra
heilbrigdisstofnana
2010

F3l H33 3HA  L3H  HSuVestm. F3A  F3H
Starfsmenn, st.g. 938 207 138 3548 232 69 448 28
Rekstur 2011 (M) 1,08 1,68 15 354 21 0,57 445 0,76
Rymi, sjukrasvia 15 33 44 877 30 15 142 23
Skuraaagerair 308 858  1.7%2 13700 938 411 2878 485
Faaingar 55 172 358 3.420 895 37 515 a7
Legur 702 18982 1732 27010 11388 383 5253 944
Legudagar 6728 10.904 8373 202605 6901 3197 27834 54853
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Almennt um proun hérlendis og erlendis

Menntun skurdleekna hefur & undanférnum arum og &ratugum beinst til aukinnar sérhaefingar
um allan heim og ekki ad veenta breytinga par a. Gaedakrofur, krofur um adstddu,
teekjabunad o.fl. hafa leitt af sér ad skurdstofupjonuta feerist & feerri og steerri stadi. Tioni
adgerda er i akvednu sambandi vid geedi. Rétt er ad hafa i huga ad adgerd felur ekki
einungis i sér inngrip skurdleeknis heldur er yfirleitt um ad reeda pverfaglega medferd fyrir og
eftir adgerdina. Aukin pekking, geedakréfur og skilvirkni hefur leitt af sér umtalsverdar
breytingar & allri nalgun vio skurdadgeradir.

Vaktpjonusta skurd- og sveefingarleekna i dreifbyli gerir kréfur um mjog breida pekkingu og
feerni, faglegt sjélfstaedi og mikla vaktskuldbindingu. Sérnam hérlendis og erlendis fer fram a
stérum stofnunum sem leggja almennan grunn, en hvetja til sérheefingar & tilteknum svidum.
Smaadgerdir hafa feerst i auknum meeli Gt af sjukrahtsunum i einkageirann og leeknar i
sérnami pjalfast minna i sliku. bPetta hefur leitt til pess ad ae feerri sérfreedileeknar seekjast eftir
storfum i dreifbyli. Vaentingar skjolsteedinga til medferdar hafa lika breyst, t.d. ad adgeroir
vegna krabbameina, brunasara eda adgerdir a bérnum séu i hondum folks sem faest vid slikt
dags daglega.

Undanfarin ar hefur sifellt ordid erfidara ad manna stodur sérfreedinga i skurd- og
svaefingarleekningum. Mjog litil  nylioun er medal almennra skurdleekna. Sifellt verdur
algengara ad skurdleeknar veigri sér vid ad annast keisaraskurdi. A sama hatt hefur um
margra ara skeid verid mikill vandi ad manna stodur sveefingarleekna og hefur oréid ad leita
ad peim erlendis. Margir peirra erlendu sveefingarleekna sem komid hafa a pessum
forsendum hafa ekki getad tekid ad sér almennar laekningar hja viokomandi stofnun vegna
tungumaladréugleika. Nyting stédunnar verdur pvi takmarkadri en ella. Daemi um petta eru
t.d. Selfoss, Nordéfjorour og Vestmannaeyjar. bar hafa ordid brestir i moénnun, t.d.
sveefingarleekna, pannig ad su imynd sem vidkomandi stofnun gefur um 06ryggi stenst ekki
alltaf veentingar.

Hér & landi hefur starfsemi skurdstofa vida lagst af likt og i 6llum nagrannaldndum. Stutt er
sidan skurdadgerdir voru gerdar a stodum, sem nda heyra sogunni til hvad vardar
skurdstofustarfsemi, svo sem & Patreksfirdi, Hvammstanga, Blondudsi, Siglufirdi og vidar.
Skurdstofur & Heilbrigdisstofnun Sudurnesja hafa verid lokadar fra 1. mai 2010. Asteedur eru
fiolmargar en virdast i 6llum I6ndum paer sdmu, p.e. skortur & fagfolki, 6nog verkefni til ad
vidhalda faerni, baettar samgoéngur, auknar geedakrofur, kostnadarmat o.fl.

Tillogur hopsins:
Megin pungi skurdstofupjénustu verdi & Landspitala og a Sjukrahdsinu a Akureyri.

A. Landspitali tengist formlega rekstri skurdstofa & Selfossi, Vestmannaeyjum og i Keflavik
0g noti peer til valadgerda i ymsum tegundum skurdleekninga, sjai um monnun pannig ad
skilgreindu marki og afkdstum sé nad. Formlegu samstarfi verdi komid a milli pessara
stofnana med samningum med pad i huga ad ibuar sveedanna geti notid sem mestrar
pjonustu i heimabyggad.

B. Sjukrahusio a Akureyri taki a sama hatt formlega patt i rekstri og moénnun
skurdleeknapjonustu og skurdstofa a nordur- og austurhluta landsins.

C. Skurdstofustarfsemi verdi afram & Akranesi, isafirdi, Neskaupstad og Vestmannaeyjum
med formlegu samstarfi vid LSH og FSA.

D. Hopurinn leggur til ad skurdstofupjénusta a landinu verdi skipuldgd heildsteett, baedi su
sem rekin er a stofnunum hins opinbera og su sem rekin er & einkastofum med
samningum vid hid opinbera.
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5 Feedingarpjonusta

Mynd 7. Faedingar a islandi 2011 - alls 4.480
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Inngangur

Miklar breytingar hafa ordid & feedingarhjalp & Islandi sidustu &ratugina einkum vegna
aukinnar gagnreyndrar pekkingar auk pess sem Kkliniskar leidbeiningar hafa i auknum meeli
verid notadar til ad styrkja pjoénustuna og gera hana markvissari og O©ruggari.
Feedingarstodum utan hofudborgarsveedisins hefur faekkad umtalsvert. Langflestar (um
70%) feedingar fara fram i Reykjavik, par sem peer voru 3293 arid 2011 (3420 arid 2010) og
a Akureyri eru paer um 10% (397 arid 2011, 515 arid 2010). Adrir stadir par sem faedingar
voru um og Yfir 50 arid 2011 eru Heilbrigdisstofnun Sudurnesja, Keflavik (138),
Heilbrigdisstofnun  Akranesi (303), Heilbrigdisstofnun  Sudurlands, Selfossi, (91),
Heilbrigdisstofnun Austurlands, Neskaupstad (63) og Heilbrigdisstofnunin isafjardarbae (59).
Annars stadar hafa feedingar verid faerri. | Vestmannaeyjum voru 36 faedingar 2011. P& voru
feedingar a tveimur 68rum stédum, & Hofn i Hornafirdi (3) og a Saudarkroki (2).

Heimafeedingum fjélgadi fra pvi ad vera 8 talsins arid 1992 i ad vera 95 arié 2011.
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Tafla 3. Faedingar & islandi 1996 - 2011

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Samt.

Landspitali 2870 2748 2822 2787 2980 2819 2791 2865 2973 3026 3074 3129 3373 3500 3420 3241 39978
FSA 418 410 449 397 441 443 48 430 410 424 435 450 434 446 515 303 5243
Keflavik 252 . 228 0 227 . -200 7 202 213 .232 223 2007 AT7: 204 247 01 251 273 AT - 138 2790
Akranes 166 161 201 207 195 196 158 204 224 227 238 270 262 273 358 300 3112
Selfoss 17 160 140 142 167 144 147 149 147 163 152" 177 184 = 162 95 N 1910
I'saﬁéirdur a9 85 76 69 51 62 62 49 61 53 52 47 73 54 556 59 688
Vestmannaeyjar 73 83 50 52 49 41 44 33 43 34 36 42 a8 40 37 36 525
Hasavik 34 43 26 32 14 14 5 10 6 1 0 1 0 0 0 V] 83
Saudarkrokur 48 44 34 40 26 16 22 16 &7 29 19 14 29 15 4 2 247
Neskaupstadur 55 33 51 36 ar 3 34 50 59 62 70 61 TV G Y ARG ) 746
Egilsstadir 37 23 24 19 26 19 1" 0 0 0 1 0 0 0 1 0 77
Blénduds 27 19 17 6 6 12 3 7 5 0 0 0 0 0 0 0 39
Siglufjéréur 17 13 12 7 8 4 2 6 2 2 0 0 0 0 0 0 31
Stykkishélmur 12 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Patreksfjérdur 8 4 2 T 1 4 6 2 2 0 0 0 0 0 0 0 3z
Héfn 5 15 6 6 5 2 17 8 4 9 16 5 6 4 4 3 86
Heimafadingar ] 9 8 17 kKl 19 25 26 25 43 46 51 61 83 86 95 519
Vopnafjérour 1 0 1 1 3
Olafsvik 1 1 2 4
Grundarfjérdur 3

Eskifjérdur 1

SAMTALS: 4202 4091 4143 4054 4269 4043 3977 4080 4187 4241 4344 4498 4783 4939 4834 4421 56113

Meedra- og ungbarnadaudi hér & landi er medal pess laegsta sem pekkist i heiminum og
minnkadi verulega fra oOndverdri sidustu o6ld med oflugri og faglegri maedravernd,
feedingarhjalp og umoénnun nybura. Miklu skiptir ad pessi avinningur glatist ekki og pattur i ad
vidhalda honum var gerd leidbeininga hja Embeetti landleeknis um &heettumat og val &
faedingarstad fyrir starfsfélk sem sinnir konum og fjélskyldum peirra i medgongu, faedingu og
seengurlegu. Tilgangur pessara leidbeininga var sa ad samreema fagleg viomid um val a
feedingarstad a grundvelli gagnreyndrar pekkingar og var markmidid med peim einkum ad:

e Baeta pjonustu og efla 6ryggi i medgonguvernd, faedingarhjalp og saengurlegu.
Samraema vinnubrdégd og efla samstarf ljosmeedra og leekna & medgdngu og i
feedingu.

e Vera leidbeinandi fyrir heilbrigdisyfirvold, ljosmaedur og leekna vardandi upplysingar
og radgjof um val a feedingarstad.

e Vera leidbeinandi vid ahaettumat & medgoéngu med tilliti til faedingarstadar.

Vera leidbeinandi um fagpekkingu og starfsadsteedur vid faedingu a hverju
pjonustustigi.

¢ Huga ad hagkveemni pjonustunnar an pess ad 6ryggi konu og barns sé stefnt i heettu.

Leidbeiningarnar voru auk pess settar fram med pad i huga ad studla ad upplystu vali
verdandi modur og fodur a faedingarstad en skyrt kemur fram ad landlaeknir beinir peim
tilmeaelum til fagfélks ad pad leiti eftir upplystu skriflegu sampykki pegar foreldrar hafa valid
faedingarstadinn.

Mismunandi pjonustustig

Skilgreind voru fjogur mismunandi pjénustustig fra A til D, par sem A tdknar Landspitala-
héskodlasjukrahus og D er faedingarstadur sem hentar konum adeins pegar medganga hefur
verid edlileg og faeding er talin verda an aukinnar dheettu ad mati laeknis og ljosmodur. Settar
eru fram &bendingar og skilyrdi bsedi hvad vardar kliniska pjénustu og starfsadstaedur.
Leidbeiningarnar midast vid islenskar adsteedur en ekki var nanar tilgreint hvada
heilbrigdisstofnanir tilheyra hverju pjonustustigi, heldur setlunin ad hver stadur skilgreini sitt
stig midad vio fagpekkingu og adsteedur & hverjum stad.

Pjénustustigin sem vinnuhopur landlaeknis skilgreindi voru pessi:

A Sérheaefd kvennadeild fyrir &haettumedgongu og faedingu a sjukahudsi par sem ljbsmaedur,
faedinga- og kvensjukddmalaeknar starfa. Adgangur ad skurdstofu par sem sveefingaleeknir er




a solarhringsvakt. Sérhaefd pjonusta nyburaleekna og hjukrunarfreedinga fyrir nybura frd og
med 22 vikna medgdongu allan solarhringinn (LSH).

B Sérheefd kvennadeild fyrir ahaettumedgdngu og faedingu & sjukahusi par sem ljdsmaedur
og faedinga- og kvensjukdomaleeknar starfa. Adgangur ad skurdstofu par sem
sveefingarlaeknir er & solarhringsvakt. bjonusta barnalaekna og hjukrunarfraedinga fyrir nybura
eftir 34 vikna medgongu allan sélarhringinn (FSA).

C1 Millisteero & faedingardeild par sem auk ljdsmeedra starfa feedinga- og
kvensjukdomalaeknir og/eda skurdleeknir sem hefur pjalfun i bradafeedingarhjélp,
ahaldafeedingum og keisaraskurdi. Haegt er ad bjoda upp & framkéllun fsedinga og
maenurotardeyfingu. Bradaadgangur ad skurdstofu med sveefingarleekni allan sélarhringinn.
Adgangur ad feedingarstad med pjonustustig A - B.

Cc2 Millisteerd & feedingadeild par sem auk ljosmaedra starfa feedinga- og
kvensjukdomaleeknir og/eda skurdleeknir sem hefur pjalfun i bradafeedingarhjalp,
adhaldafeedingum og keisaraskurdi. Ekki adgangur ad skurdstofu og sveefingarleekni allan
soélarhringinn. Adgangur ad feedingarstad med pjonustustig A - B.

D1 Litil feedingardeild & heilbrigdisstofnun par sem auk ljosmaedra starfa heilsugaesluleeknar.
Adgangur ad feedingarstad med pjénustustig A — C.

D2 Heimafaeding par sem ljésmodir starfar og hefur adgang ad feedingarstad med
pjonustustig A - C.

Fra pvi ad pessar leidbeiningar voru gefnar Ut hafa sumar stofnanir skilgreint ad nyju
pjonustustig sitt og jafnvel endurskilgreint sig i ljosi &ordinna breytinga & rekstri.

Tillogur hépsins:
Ekki verdi skipuleg feedingarpjonusta & Hofn, Blonduosi, Saudarkroki og Husavik.

Stig D2 verdi par sem adgengi og vegalengd til stadar med pjonustustig A-C1 er innan vid 45
km.

e Heilbrigdisstofnun Sudurlands, sem nylega hefur endurskilgreint sig sem D1, verdi
pad &fram. Par verdi maedravernd sinnt fyrir konur &n dhaettu og faedingarpjénustu,
p.e. vid heilbrigéar konur i edlilegri medgbngu og par sem allt bentir til ad feeding
verdi edlileg.

¢ Heilbrigdisstofnun Sudurnesja, sem nylega hefur endurskilgreint sig sem D1, verdi
pad afram. Par verdi maedravernd sinnt fyrir konur an ahaettu- og faedingarpjonustu,
p.e. vid heilbrigdar konur i edlilegri medgdngu og par sem allt bendir til ad faeding
verdi edlileg.

e Heilbrigdisstofnun Vesturlands verdi D1 stofnun i stad C1. Pbar verdi sinnt
maedravernd fyrir konur an aheettu- og faedingarpjonustu, p.e. vid heilbrigdar konur i
edlilegri medgdngu og par sem synt er ad feeding verdi edlileg. Ekki er heegt ad sja
hagkveemnina i pvi ad reka einingu af pessari steerd med fullri pjonustu sem er adeins
i 30 min akstur fra LSH.

e Vestmannaeyjar verdi D1 stofnun. bar verdi maedravernd sinnt fyrir konur &n ahaettu-
og faedingarpjonustu, p.e. vid heilbrigdar konur i edlilegri medgdngu, par sem allt
bendir til ad faeding verdi edlileg.

e Iisafjorour verdi afram C1 feedingarstadur.

e Neskaupstadur verdi C1 feedingarstadur.

Baedi isafjordur og Neskaupstadur verdi C1 faedingarstadir med pvi skilyrdi ad unnt reynist
ad fa til reglubundinna starfa fagflk med neegilega pjalfun. Verdi brestur par a takmarkast
feedingarpjénusta vid heilbrigdar konur i edlilegri faedingu skv. skilmerkjum D.
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e FSA verdi afram B stofnun.

Nokkud hefur verid fjallad um skilgreind vidmid um fjolda feedinga til ad geta viohaldio feerni i
feedingarhjalp. Ekki eru til rannséknir sem gefa Oyggjandi svar um pad, en vida i USA er
studst vid 50 feedingar/ljosmodur & ari. | Noregi, par sem adstaedur eru vida likar pvi sem
gerist & Islandi, er midad vid 40 feedingar & ari en par er hefd fyrir priskiptu pjonustustigi vié
feedandi konur.

Vegna landfreedilegra adsteedna & islandi og vaxandi vegalengdar fra heimabyggd med
feekkun feedingarstada er mikilvaegt ad pad séu D1 pjonustustig i naerbyggdum a péttbylustu
stédunum sem greindir eru hér ad framan. Mikilvaegi markvissrar og gédrar maedraverndar,
sem leggur grunn ad leidbeiningum um feedingarstad, er grundvallaratridi og ma i peim
efnum visa i leidbeiningar um medgdnguvernd. Edlilegt er ad peir stadir sem skilgreindir eru
sem D1 pjonustustig, sem og peir sem skilgreindir eru C1 pjénustustig, hafi gédan adgang ad
samradi og samvinnu vid LSH og FSA og meetti pa hugsa sér akvedna skiptingu landsins i
peim efnum. LSH teeki pa ad sér ad Hofn i Hornafirdi og vestur til isafjardar en FSA fra
Hdélmavik og austur um og Austurfirdina. Lika meetti petta samstarf vera pannig ad LSH og
FSA veeru i breedrabandalagi vid pessa stadi og baeru skilgreinda abyrgd & vissum pattum.

Hoépurinn leggur til, eins og gert var i leidbeiningum Landleeknis, ad haldid verdi utan um si-
og endurmenntun alls fagfolks sem sinnir konum i medgdngu, faedingu og ssengurlegu.
Edlilegt er ad stéru faedingarstadirnir LSH og FSA sinni pvi ad mestu leyti og bj6édi minni
stddunum patttdku eftir pvi sem vid a.
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6 Vaktsveeoi

Heilsugeeslan er skilgreind sem grunnpjénusta og sem slik hefur hun baedi vidveruskyldu og
vaktskyldu. Segja ma ad 6ll busett svaedi landsins njoti pessarar pjonustu.  Mynd 8 synir
vaktsveedi heilsugeeslustddva a Islandi.

Mynd 8 Vaktsvaedi heilsugaeslu & islandi 2011

HEILBRIGDPISUMDAMI

OG SVEITARFELOG A ISLANDI
OKTOBER 2007

900,000

A héfudborgarsveedinu er fyrirkomulagi vakta heilsugaeslu pannig fyrirkomid ad flestar
heilsugeeslustédvar eru med opna siddegismottoku sem er opin sjuklingum eftir ad
hefdbundinni mottdku lykur. bessar moéttékur eru yfirleitt opnar virka daga fra kl. 16 -19.

Sjalfsteett fyrirteeki heilsugaesluleekna, Laeknavaktin, er med opna moéttoku og vitjanapjonustu
utan opnunartima heilsugeeslustddva. Pessi pjonusta er rekin samkveemt samningi vio
Sjukratryggingar islands og er néanast Otengd Heilsugeesiu héfudborgarsveedisins.
Leeknavaktin kemur ad ymsum bradatilvikum en ekki ad slysum. Alvarlegri bradatilvikum og
slysum er beint til Neydarlinunnar og padan er peim beint til Slokkvilidos
héfudborgarsveedisins sem annast alla neydarflutninga innan sveedisins.

Hopurinn telur ad skipting abyrgdar a heilsugeeslu a héfudborgarsveedinu milli Heilsugaeslu
héfudborgarsveedisins og Sjukratrygginga Islands sé 6edlileg og veiki pjonustuna. Leggur
hépurinn til ad abyrgdin verdi a einni hendi likt og annars stadar a landinu.

Utan hofudborgarsvaedisins annast heilbrigdisstofnanir vaktpjénustu pa sem heilsugeeslunni
er etlad ad inna af hendi. Segja ma ad leeknir sé a vakt i 6llum peim svaeedum sem teiknud
eru inn & kort hér ad ofan. Vakthafandi heilsugeesluleeknar annast oll neydartilvik a
viokomandi sveedi, par med talin slys innan svaedisins.

Vaktir sjukrahtusa moétast af starfsemi peirra & hverjum stad.

| 20



Alit hopsins
Hopurinn telur ad skipulag vakta eigi alfarid ad vera i hondum stjéornenda a hverjum stad og
mun ekki leggja fram tillégur um breytt fyrirkomulag innan stofnana.

Hins vegar er pad alit hépsins ad full asteeda sé til ad beina pvi til stjornenda i heilsugaeslu
ao skoda vel skipulag vakta & sinu svaedi med hagraedingu i huga.

Mynd 9. Dreifing sjukraryma um landid 2011
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I skyrslu um starfsemi sjukrahtsa i Nordur-Noregi ma sja ymsar frédlegar upplysingar. Medal
annars er par ad finna eftirfarandi lysingu a littum sveedissjukrahGsum, sem a margan hatt
geta talist hlidstaed vio sum sjukrahls eda bradarymi a heilbrigdisstofnunum a Islandi.

Hoépurinn telur naudsynlegt ad bradarymi séu sem vidast um landid. Par sem
heilsugeeslulaeknar annast rymin aettu pau ad stydjast vid pau vidmid sem notud eru i
Nordur-Noregi. Par er midad vid ad:

Medferdin sé virk.

Leeknir skodar sjukling daglega.

Sjuklingar liggi inni meir en 3 tima.
Medallegutimi sé 4-7 dagar.

Lengri dvol sé i samradi vio sérgreinaleekna.
Utskrift sjuklings sé ad jafnadi heim til sjuklings.
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7 Annad sem tengist verkefnum hopsins.

Fyrirhugud tilfeersla & dldrunarpjonustu til sveitarfélaga mun hafa ahrif & pessar hugmyndir
par ed skipting landsins i sveitarfélog fellur ekki ad skiptingu i heilbrigdisumdaemi.

Nanast er 6hugsandi ad heilsugeeslan a sumum stédum verdi afram rikisstofnun eftir ad
hjakrunar-/6ldrunarpjénustan er farin til sveitarfélaga. Vida a landinu er heilsugeesla og
hjakrunarpjonusta i sbmu byggingu og ad hluta sinnt af sama félkinu. Edlilegast veeri pvi ad
pessi pjonusta tilheyrdi sama stjérnsyslustigi.

P& agnda sem hugsanlega verda til vid flutning verkefna til sveitarfélaga ma leysa med
skilyroum um lagmarkssteerdir stofnana likt og gert var med malefni fatladra par sem
sveitarfélég undir 8000 ibGum urdu ad stofna til samstarfs med samningum vid sveitarfélog
um rekstur o.fl.

Skipulag sjukraflutninga

Skipulag sjukraflutninga hefur mikil ahrif a starfsemi heilbrigdisstofnana og parf pvi ad skoda
i ndnu samhengi. Annar vinnuhopur hefur fengid pad hlutverk ad koma med tillégur ad
breyttu skipulagi sjukraflutninga. Nidurstoédur pess hops aettu ekki ad purfa ad hafa ahrif &
megintilldgur hoéps 5 en ljést er ad med breyttu hlutverki skurdstofa og bradapjonustu vida
um land er naudsynlegt ad samhlida verdi breyting & skipulagi sjukraflutninga.

Mynd 10 Sjakrabilar & islandi 2011
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Sérstakur hopur vinnur na ad pvi innan raduneytisins ad fara yfir sjukraflutninga & landinu.
Pad parf ad fara yfir skipulag sjukraflutninga med pad i huga ad nyta sem best ménnun og
banad og tryggja pjalfun sjukraflutningamanna.

Huga ad pvi ad par sem flutningar eru fair sé velt upp sameiningarhugmyndum til ad tryggja
gaedi pjonustunnar. Rétt pykir ad hver stofnun (p.e. hvert umdeemi) styri sjukraflutningum i
sinu umdeemi ad 6llu leyti med pad ad markmidi ad samhaefa moénnun og bunad, efla
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starfsemina og tryggja geedi. Umdaemin geta pa gert samninga vid adila til rekstrar ef pad
pykir henta.

Sjukraflug er nu gert Gt fr& Akureyri og hefur reynslan af pvi verio g6d. Monnun
heilbrigdisstarfsmanna i sjukrafluginu er hins vegar baedi & hondum Sjukrahdssins a Akureyri
og Slokkvilids Akureyrar. Hopurinn telur ad fela eetti FSA alfario pessa ménnun.
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Ymis gbgn hoéps 5

Sameining heilbrigdisstofnana 2008.
Skyrsla, tillogur og framkveemdaaaetiun
HBR.

Skipulag heilbrigdispjonustu & Nordurlandi.
Nidurstédur um skipulag heilbrigdispjonustu & Nordurlandi og
Tillégur um neestu skref. Stjérnendur og fagfolk 30. juni 2011.
Heilsugaeslu-sjukrahus, skilgreining,
Stefan pPorarinsson 21.04.04.
Sameining heilbrigdisstofnana.
Minnisblad SM /28. jan. 2005.

Fagleg rok fyrir sameiningu heilbrigdisstofnana.
Minnisblad, drog SM/050405.

Faein atridi til upprifijunar er snerta sameiningu heilbrigdisstofnana
HBR - Minnisblad fra SM til GPb radherra, 2. jan. 2008.

Tilldgur ymissa vinnuhépa 2008 — 2009 t.d.
Verkefnisstjérn um breytt skipulag heilbrigdisstofnana & Nordurlandi
Unnid fyrir Gbb.

Endurskipulagning sjukrahispjonustu & Sudvesturhorninu.
Greining a kostnadi og abata af tilfeerslu verkefna.
Heilbrigdisraduneytid, desember 2009.

Health Care System reform and short term savings opportunities,
Iceland Health Care System project.
The Boston Consulting Group, oktéber 2011.

Heildarskipulag sérfraedipjonustu laekna.
Tillégur og greinargerd,
Styrih6pur velferdarradherra, febrdar 2011.

Greinargerd til velferdarradherra um heilbrigdisstofnanir og sjukrahus vegna fjarlaga 2012.
Samantekt nidurstadna af fundarrdd rddherra og raduneytis med stjornendum stofnana.
Adstodarmadur radherra, nbvember 2011.

Fré ordi til athafna — Radiusverkefnid.
Tillogur ad framkveemd og utfeerslu.
Vinnuskjal fra heilbrigdisraduneyti oktéber 2009.

Stuoningsgogn:
En gledelig begivenhet.

Om en sammenhengende svangerskaps-, fédsels- og barselomsorg.
Heilbrigdisraduneyti Noregs, 2009

Lokalsykehusenes akuttfunksjoner i en samlet behandlingskjede.
Skyrsla. Norska heilbrigdisraduneytid 2007.

Forslag til Lokalsykehusstrategi 2010-2020.
Tillit, tilgjengelighet og omsorg.
Helse Nord nov 2009.

Sykestueprosjektet i Helse Finnmark HF — samhandling i praksis.
Helse Finnmark 2010.

Ambulanseplan Helse Finnmark HF 2008 — 2018.
Helse Finnmark 2006.

Leidbeiningar um val & faedingarstad.
Landlaeknisembaettid september 2007.
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