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Inngangur

pann 16. desember 2015 skipadi heilbrigdisradherra starfshop sem falid var ad skoda mismunandi
rekstrarform sjukrahotels, sem verid er ad byggja 4 168 Landspitala (LSH) vid Hringbraut, og leidir
til ad bata pjonustu vid dvalargesti. Jafnframt ad skoda gjaldtoku, adkomu sjukratrygginga,
pjonustupaetti, samlegdarahrif og avinning af mismunandi rekstrarformum. 1 bréfinu kom fram ad
leggja @tti aherslu & ad skilgreina kjarnaverkefni sjukrahotelsins og pjénustu vid sjuklinga. Einnig
skyldi leita fyrirmynda til annarra Nordurlanda par sem mikil reynsla er af rekstri sjukrahotela.
Starfshépurinn skyldi hafa samréd vid helstu hagsmunaadila sjdkrahotelsins.

Dvol & sjukrahoteli getur nyst sem lidur i endurhafingu og bata peirra sem dvalid hafa & sjukrahdsi
og er athvarf fyrir einstaklinga sem purfa heilsu sinnar vegna ad dvelja fjarri heimabyggd vegna
rannsOkna og meodferda. Auk almennrar hotelpjonustu er gestum veitt radgjof og lidsinni
heilbrigdisstarfsfolks. Ljost er ad med fjolgun legudaga a LSH, sem medal annars leidir af haekkandi
lifaldri pjodarinnar, er mikilveegt ad efla jafnframt stodpjonustu eins og pa sem sjukrahdtel bydur.
Tryggja parf ad moguleg samlegdarahrif sem ma na med samstarfi sjukrahdtels vio adra paetti
heilbrigdiskerfisins nai fram ad ganga.

Starfshopurinn er pannig skipadur:
o borkell Sigurlaugsson, an tilnefningar skipadur af radherra, formadur
e Gudlaug Rakel Gudjonsdottir, tilnefnd af Landspitala.
e Gunnar Svavarsson, tilnefndur af Nyjum Landspitala ohf.
e JOn Gauti Jonsson, tilnefndur af Samtokum atvinnulifsins.
e Jonina A. Sanders, tilnefnd af Sjukratryggingum islands.
e Jorlaug Heimisdéttir, tilnefnd af Embeetti landlaeknis.

e Olafur Darri Andrason, tilnefndur af Alpydusambandi Islands. Linda Baldursdéttir kom inn
i hopinn eftir 2. fund pegar Olafur Darri hof storf hja velferdarraduneytinu og sagdi sig fra
verkefninu.

Starfsmadur hopsins er Olafur Gunnarsson, sérfredingur i velferdarraduneytinu.



1. Starf hopsins

Starfshopurinn hélt reglulega fundi fra pvi i jandar 2016 til loka jani 2016 par sem farid var yfir
helstu peetti vardandi rekstur sjikra- og sjuklingahétela. Horft var til reynslu af rekstri sjukrahotels
hér & landi og greindir helstu valkostir vardandi nytt sjukrahétel med hlidsjon af skipunarbréfi
radherra. Margir adilar komu & fund starfshépsins. Gunnar Svavarsson, formadur stjornar Nys
Landspitala, sem sat i starfshopnum, for yfir helstu petti vardandi byggingu hotelsins. Arkitektar
hotelsins komu a fund starfshdpsins med kynningu & hénnun hételsins og foru nanar yfir skipulag og
hénnun pess.

Gudlaug Rakel Gugjonsdottir, fulltrai LSH i vinnuhépnum, for yfir sogu sjukrahétela hér & landi og
lagdi fram margvisleg gégn um starfsemi LSH, forsendur fyrir byggingu og honnun hételsins vid
LSH og syn & framtidarmoguleika. Helga Gardarsdottir fra Sjikratryggingum fislands (SI) for yfir
ymsa peetti sem vordudu Gtbod S & rekstri sjikrahotels.

Starfshopurinn for i vettvangsskodun i sjikrahételid vid Armula. Asdis Halla Bragadottir, fyrir hénd
Heilsumidstodvarinnar/Sinnum, syndi hotelid og for yfir rekstur pess en um pad leyti hoféu
rekstraradilar hotelsins akvedid ad rifta samningi um rekstur pess vid Sl.

porir Oskarsson og Hilmar porisson fra Rikisendurskodun komu & fund starfshopsins og foru yfir
nylega skyrslu stofnunarinnar um sjukrahétel.

Bryndis Konradsdottir, hjukrunardeildarstjori LSH a sjukrahotelinu, kom a fund starfshopsins og for
yfir hjakrunarpjonustu & sjukrahételinu i Armuala og Johannes M. Gunnarsson, fyrrverandi
framkveemdastjori leekninga LSH, verkefnastjori Nyja Landspitalans (NLSH), for yfir ségulegar
forsendur.

Haldinn var fjarfundur med Huldu Gunnlaugsdoéttur sem nu starfar sem framkvaemdastjori hja
Norlandia Care Group sem rekur medal annars sjukra- og sjuklingahotel & Nordurléndunum. Hulda
for yfir ymsa peetti i rekstri og rekstrarformi sjukra- og sjuklingahétela og veitti gagnlegar
upplysingar um slik hétel & Nordurléndunum.

Fulltrum Samtaka verslunar og pjonustu (SVP) og Samtaka atvinnulifsins (SA) var bodid a fund
starfshopsins til ad kynna og reeda skyrslu Rannsdknarmidstédvar atvinnulifsins & Bifrost sem gerd
var i juni 2015. Andrés Magnusson, framkvaemdastjori SVP, og Halldor Arnason hja SA komu &
fundinn. Peir reeddu litid um skyrsluna, en vildu komu & framferi sjonarmidum til starfshépsins
hvernig best veeri, ad peirra mati, ad nefndin hagadi sinum stérfum og nidurstédum. Var peim gerd
grein fyrir fyrirkomulegi & rekstri sjikra- og sjuklingahétela og hvad myndi henta adsteedum hér &
landi og ad horft yroi til samkeppnissjonarmida.

A9 loknum fundum med ymsum adilum for starf hdpsins ad mestu i ad skilgreina muninn & sjukra-
og sjuklingahételi, kynna sér stdduna & Nordurldondunum, forségu byggingar hételsins, markmidum
og pa hagkvaemni sem falist i rekstrinum. Einnig ad skilgreina pa krofu sem gera pyrfti til reksturs
hotelsins og pjénustunnar og hvada valkostir séu helstir vardandi reksturinn.

Starfshopurinn telur sig hafa fengid naegar upplysingar til ad ljuka stérfum, en edlilegt er ad skiptar
skodanir séu um pad hvada rekstrarform henti best starfsemi hételsins. Skyrslan dregur fram helstu
valkosti vid rekstur hotelsins og pa vinnu sem raduneytid parf ad radast i ad mati starfshopsins.
Nokkrir i starfshépnum 16gdu fram séralit eda bokanir sem eru i fylgiskjali 5 og eru hluti af
skyrslunni. bar koma fram o6lik sjonarmid vardandi heppilegt rekstrarform. Undirritadur, formadur
starfshopsins, pakkar samstarfsfolki i starfshopnum fyrir &naegjulegt og gagnlegt samstarf. pratt fyrir
6likar skodanir hefur nadst ad draga fram nokkud skyra mynd af peim valkostum sem koma til greina
vardandi rekstur hotelsins.

Reykjavik 30. juni 2016,

pobetl S

borkell Sigurlaugs%dn. formadhe’




2. Samantekt og nidurstodur

Hér & eftir er samantekt Ur skyrslunni og helstu nidurstddur starfshopsins:

Hio nyja ,,hotel“ verdur fremur sjuklingahotel en sjukrahotel ef horft er til pess hvers
konar dvalargestir eru & hoételinu. Tvenns konar gististarfsemi sem &tlad er ad pjona
heilbrigdiskerfinu hefur verio skilgreind. Annars vegar pad sem kallad er sjukrahétel og hins
vegar sjuklingahotel. Munurinn felst i pvi ad & sjuklingahdteli eru dvalargestir innritadir &
sjukrahus, en ekki & sjukrahdteli. pad er nidurstada starfshdpsins ad starfsemi sjuklingahétels sé
meira einkennandi fyrir starfsemi hételsins og virdist sem gert hafi verio rad fyrir ad svo geeti
ordid vio undirbuning og hénnun hotelsins.

Med hotelinu vid Landspitala méa né fram hagraedingu innan heilbrigdiskerfisins almennt.
Gert er rad fyrir ad hotelid starfi baedi sem sjiklingahétel og sjikrahétel. | badum tilfellum eru
sjuklingar ad mestu sjalfbjarga med athafnir daglegs lifs. Med pvi ad skilgreina hotelstarfsemina
baedi sem sjuklingahétel og sjukrahdtel ma na fram betri nytingu og pjénustu vid fleiri sjuklinga.

Stadsetning hotelsins og sterd pess opnar nyja moguleika. Hotelid er 4.258 fermetrar ad
steerd med 75 herbergjum. Til samanburdar voru & &rinu 2015 ad jafnadi um 25 herbergi i notkun
& hotelinu vid Armdla. Nain tengsl vid LSH vid Hringbraut og pad ad hotelid er nalaegt
Reykjavikurflugvelli eykur moguleika & géori nytingu hételsins. Starfshépurinn sér teekifaeri
fyrir hotelid ao vera skref i frampréun heilbrigdispjonustu hér & landi par sem adstada sjuklinga,
endurhafing og heimilislegt umhverfi hefur jakveed ahrif & bata sjuklinga.

Munur & edli og rekstri sjukra- og sjuklingahétela hefur ekki verid skilgreindur naegilega
vel, enda eiginlegt sjuklingaho6tel ekki i rekstri hér & landi. Stjérnvold purfa ad marka skyra
stefnu um edli og rekstur sjukra- og sjuklingahdtela hér & landi og tryggja samraeemda skraningu
upplysinga um rekstur peirra. Petta kom medal annars fram i skyrslu Rikisendurskodunar um
starfsemi sjukrahotelsins vid Armdla.

Sjuklingurinn i ondvegi. Leggja ber &herslu & heimilislegt umhverfi og ge&edi i
veitingapjonustu, heilbrigdistengda pjonustu og veita einnig félagslega radgjof, endurhafingu
0g adra stodpjonustu fyrir eda eftir sjukrahtsdvol. Adstada verdur fyrir adstandendur sjuklinga,
en pad getur verid mikilveegur pattur i bataferli sumra sjuklinga ad hafa adstandendur hja seér.
Sjuklingar hafi avallt forgang & hételinu og reksturinn taki fyrst og fremst mid af porfum peirra.

Hoételid leysir bryna porf sjuklinga fyrir gistiadstodu. Rekstur hoételsins mun beata mjog
aostoou fyrir sjuklinga sem purfa gistiadstodu og bydur upp & mun fleiri gistirymi og sérhaefdari
adstddu en verid hefur. Pjénustuframbod hételsins og hénnun pess hentar vel porfinni hér & landi
og leysir parfir fleiri sjuklinga sem adur var eingdngu hagt ad sinna ad hluta.

Hoételid tekur mid af starfsemi sjukra- og sjuklingahdtela & Nordurléndunum.
Samanburdur var gerdur vid sjukra- og sjuklingahotel @ Nordurléndunum og fyrirmyndir séttar
padan eins og hentadi vid islenskar adsteedur. Famennid hér & landi og LSH sem pjddarsjukrahis
gerir adsteedur hér a landi sérstakar og kallar & naid faglegt samstarf vid LSH. Annad sem
einkennir adsteedur hér & landi er takmdrkud og sérheaefd heilbrigdis- og sjukrahispjénusta vida
um land. Starfsemi hotelsins tengist oft sérheaefdri pjonustu sem er & LSH eda hja
sérfraedileeknum utan hans. Samstarfid parf ad vera mikid vid heilsugaslustodvar, sérfreedileekna
og sjélfsteett starfandi sjukrastofnanir.

Ekki viroist vera porf a lagabreytingum en setja parf skyrar kréfur og reglur um rekstur
hételsins. Starfsemi hotelsins mun heyra undir heilbrigdislggjofina par sem gert er r&d fyrir ad
a hételinu verdi ad talsverdu leyti sjuklingar sem eru innritadir & LSH. Rekstur hételsins kallar
& almennt meiri krofur en gerdar hafa verid til sjukrahotelsreksturs og akvordun um rekstrarform
geeti kallad & setningu reglugerdar.



Prjar leidir koma helst til greina vardandi reksturinn:

1. Landspitali reki hotelid samkvaemt reglum sem velferdarraduneytid setur og samkvemt
nanari reglum sem gilda um rekstur heilbrigdispjénustu & hotelinu.

2. Skilyrtur rekstur Landspitala & hételinu. Landspitali taki ad sér tiltekna starfsemi
hotelsins, en dkvednir rekstrarpaettir hotelsins verdi bodnir Gt i samraemi vid 16g um opinber
innkaup nr. 84/2007. Landspitala verdi falid ad sja um alla heilbrigdispjénustu a hételinu
samkveaemt nanari reglum sem gilda um heilbrigdispjénustu & hotelinu.

3. Rekstur og heilbrigdispjonusta hotelsins verdi bodin ut i samraemi vid 16g um opinber
innkaup nr. 84/2007. Beitt verdi forvali sem undanfara Gtbods til ad tryggja ad hefis- og
heefnisskilyrdi séu uppfyllt samkvemt néanari reglum sem gildi um rekstur og
heilbrigdispjonustu & hételinu.

Hételbyggingin getur verid sjalfsteed eining hvad vardar eignarhald 6had rekstrarformi.
Rikid hefur tekid ad sér byggingu hételsins og ef LSH tekur ad sér reksturinn getur byggingin
verid i rekstri hja LSH eins og adrar byggingar hja LSH. Hln getur einnig verido i umsja
Rikiseigna eda um hana ma stofna sérstakt félag i eigu rikisins. ZEskilegt er Gt fra
rekstrarkostnadi og edli starfseminnar ad reksturinn sé adgreindur, hvort sem pad er LSH eda
annar adili sem tekur reksturinn ad sér. Hotelid tengist veitukerfum LSH enda nanast sambyggt
68rum byggingum LSH og nytir sameiginlega 168, bilastaedi og ymislegt annad med spitalanum.
Geeta parf ad samkeppnissjonarmidum vardandi rekstur hotelsins og ad heilbrigdistengd
starfsemi njéta avallt forgangs & hételinu

Vinna parf itarlega parfa- og kostnadargreiningu. I tengslum vid undirbaning reksturs parf
ad skilgreina nanar pa peetti sem snla ad rekstri & sjuklingahluta hételsins annars vegar og
sjukrahételshlutanum hins vegar. Greina parf parfir og kostnad af pvi ad reka saman sjukra- og
sjuklingah6tel par sem slik starfsemi hefur ekki adur verid rekin i einni einingu & Islandi. Einnig
parf ad skilgreina vel einstaka pjonustupaetti og gera rekstraraeetlun fyrir hételid pvi pad mun
hafa ahrif baedi & fjarveitingar til LSH svo og adrar forsendur sem rekstraradili parf ad bera
abyrgo a. Gera parf endanlega parfalysingu vardandi hételtengdan og heilbrigdistengdan rekstur
pannig ad ljost sé hvada rekstur og pjonusta falli undir starfsemina. Byggja ma rekstrarmadel
fyrir hotelido medal annars & fyrirliggjandi upplysingum i pessari skyrslu. Hvernig sem
rekstrarformid verdur er mikilveegt ad vidhalda sveigjanleika i starfseminni milli peirra sem eru
innritadir & LSH og annarra sem gista & hotelinu.

Nidurstada vardandi rekstrarform og framhald verkefnisins. Skiptar skodanir voru innan
starfshopsins hvada rekstrarform sé heppilegast & hotelinu. Annars vegar var st skodun ad
best faeri & pvi ad rekstur hételsins vaeri hja LSH par sem starfsemin sé mjég natengd LSH
og hins vegar ad bjéda etti reksturinn Ut ad hluta eda ad 6llu leyti. Starfshépurinn er préatt
fyrir pad sammala um ad velferdarraduneytid hefji strax vinnu vid nanari parfa- og
kostnadargreiningu & rekstri hételsins. 1 tengslum vid pa vinnu verdi unnin rekstrarlysing og
rekstrardaetlun sem lysi nanar fyrirhugudum rekstri. SU vinna er pa grundvollur ad gerd
fjarhagsaetlunar og fjarlagagerdar rikisins fyrir arid 2017. Ef til forvals og Utbods kaemi pyrfti
ad undirbla forval samtimis og pad faeri fram i sidasta lagi i lok september 2016 og Utbod
skémmu sidar. Akvordun laegi pa fyrir eigi sidar en um nastu aramat hvort reksturinn yrai hja
LSH eda hvort annar adili teki ad sér reksturinn ad hluta til eda ad 6llu leyti. Rekstur hotelsins
& ad geti hafist pegar byggingarframkvemdum verdur lokid sumarid 2017.



3. Saga sjukrahotela 4 Islandi

Raudi kross islands (RKI) hof rekstur sjikrahotels vid Raudararstig i Reykjavik arid 1974, fyrst &
eigin vegum en arid 2001 hof LSH ad veita hjukrunarpjonustu & hételinu. Sjukrahételinu var &tlad
aod veita folki af landsbyggdinni sem sotti heilbrigdispjénustu & héfudborgarsveedinu gistingu a
hagstedu verdi. Fosshotel keyptu Hotel Lind vid Raudaréarstig, sem aftur hafdi leigt at efstu haedina
til RKI &rid 2004, og samdi pa vid LSH um ad RKI annadist hjlkrunarpjonustu og adra pjonustu &
hotelinu.

Arid 2010 6skadi LSH eftir pvi ad Sjukratryggingar Islands (Si) dnnudust Gtbod & rekstri
husnadishluta sjikrah6tels, en hjlkrunar- og sjakrapjalfunarpjonusta yrdi hja LSH. A grundvelli
Gtbods var gerdur samningur vid Heilsumidstodina/Sinnum um sjakrahétel i Armila. Samningurinn
gilti fra 1. mars 2011 til mars 2013 en var sidan framlengdur par til nyr samningur var gerdur.

Arid 2013 ol velferdarraduneytid Si ad gera nyjan samning um badi hjikrunarpjonustu og
hotelhluta starfseminnar og 6skadi raduneytid eftir ad pjonustustig yrdi 6breytt fra fyrri samningi, en
pad varo sidan ekki raunin.

I oktober 2014 ad loknu Gtbodi var gerdur nyr samningur vid Heilsumidstédina/Sinnum sem gilti fra
1. mars 2015 til og med 28. febrtar 2018. Einnig var gerdur samningur vid LSH um ad veita
hjakrunarpjonustu & hételinu og hafdi hann sama gildistima og samningurinn vid
Heilsumidstddina/Sinnum. Med pessum samningum feaerdist bdkun sjuklinga/gesta fra
hjakrunarfreedingum LSH til almennra starfsmanna i moéttoku hotelsins. pa fylgdi nyjum samningum
si breyting ad auk lekna gatu hjukrunarfreedingar og ljésmeedur skrifad beioni um dvol a
sjukrahoételinu. Samid var um 700 gistinatur & manudi nema yfir sumarmanudina og i desember pa
var samid um 600 netur. Pad voru ad jafnadi um 23 herbergi til notkunar & dag sem sjukrahétel og
par voru allt frd 15 og upp i 30 gestir og ad medaltali um 25. Sveiflur voru talsverdar eftir ddgum og
manudum. Gistinaetur fylgdarfdlks voru um 10-15% til vidbétar vid gistingtur sjuklinga en peir eru
oftast i sama herbergi.

Vio framkveemd sidasta samnings purftu um 43% dvalargesta hjukrunarpjénustu en um 57% purftu
ekki pjonustu. Notkun & pjénustunni minnkadi af ymsum asteedum milli samninga.

Tafla 1 synir gistinatur, fjolda nyttra herbergja og nytingartdlur arin 2011-2014 annars vegar og
2015 hins vegar pegar tekid er tillit til adstandenda og til samanburdar er fjoldi herbergja & nyju hételi
syndur i aftasta dalki.

2015 -Si og Sinnum ingur 2011-2014 - Sinnum,LSH -og Si Nytt sjtikrahétel
Fjoldi Medalfjoldi  [Fjoldi rima Medalfjoldi Medalfjoldi  |Medalfjoldi Fjoldi rima Fjoldi Mogulegur fjoldi
Gistinaetur i |gistinatta innskrifadra [til gistinatta i gistindtta innskrifadra  |til gistinatta til  |innskrifadra sjukl.

Maén raun d denda |sjukl. ddag |radstéfunar |Nyting raun d denda |[sjukl. a dag adstof Nyting radstofunar |a dag
Jantar 1.007 222 23 1.945 63% 1.031 139 23 1.945 60% 2.294 74
Febrdar 1.156 204 24 1.820 75% 1.200 148 32 1.820 74% 2.146 74
Mars 968 92 31 1.100 96% 1.287 173 35 2.015 72% 2.294 74
April 679 82 23 1.100 69% 1.087 111 34 1.950 61% 2.220 74
Mai 687 69 22 1.100 69% 1.136 159 34 2.015 64% 2.294 74
Jani 442 57 15 900 55% 694 78 22 900 86% 2.220 74
Jali 494 50 16 900 60% 631 92 18 930 78% 2.294 74
Agl]st 460 63 15 900 58% 635 120 15 930 81% 2.294 74
September 781 58 26 1.100 76% 1.063 185 28 1.950 64% 2.220 74
Oktéber 886 138 29 1.100 93% 1.337 172 39 2.015 75% 2.294 74
Ndévember 944 137 31 1.100 98% 1.179 137 37 1.950 68% 2.220 74
Desember 627 57 20 900 76% 735 123 31 1.185 72% 2.294 74

9.131 1.229 23 13.965 74% 12.016 1.637 29 19.605 71% 27.084 74

Tafla 1: Fjoldi gistinatta arid 2015 samkvaemt Si og Sinnum og til samanburdar 2011-2014.

Toluverd breyting hefur ordid a pvi hver faer beioni sina sampykkta fyrir dvol & sjukrahdtelinu vid
Armula. Télur fyrir &rid 2013 syna ad 80% gesta komu samkveaemt beidni fra leknum LSH en arid
2015 voru eingdngu 57% gesta med beidni fra LSH. Samhlida pessu drost saman frambod &
gistirymum sem stddu LSH til boda med nyjum samningi 2015 eins og sja ma i toflu 1. bar af leidandi
er fraflaedi fra spitalanum mun hagara en hlutfallstdlur i toflunni gefa tilefni til ad &lykta. Landspitali
hefur pvi ekki getad atskrifad sjuklinga & hotelid sem hefou att ad geta nytt sér pjonustu
sjukrahotelsins vid Armdla.




Um faekkun er ad reda sem vard i kjélfar nys samnings vid Heilsumidstédina/Sinnum par sem pad
var & valdi peirra ad sampykkja eda hafna dvol & hotelinu. Arid 2015 voru auk 57% beidna fra LSH
um 10% beidna sem voru ekki med skrada heilbrigdisstofnun en um 6% komu samkvaemt beidni fra
sjalfsteett starfandi sérgreinaleeknum og pad sem upp & vantar fra ymsum heilbrigdisstofnunum.

I fylgiskjali 1 eru frekari upplysingar um gistinaetur, nytingu & sjukrahételinu vid Armdla og
samanburdur vid nytt hétel.

I’janu’ar 2016 sagdi rekstraradili sjukrahotelsins, Heilsumidstodin/Sinnum skyndilega upp samningi
vid SI um sjakrahotel vid Armula.

Vardandi gjaldtoku fyrir dvol a sjukrahdteli var samkvemt reglugerd gjald fyrir sjukratryggda 1.200
kr. par til i mai 2016, en pa hakkadi gjaldid i 1.440 kr. Osjukratryggdir greiddu 18.000 kr. par til i
mai 2016, en pa haekkadi verdid i 19.900 kr. Auk pess greida Osjukratryggdir kostnadarverd fyrir
heilbrigdispjonustu, en sjakratryggdir greida ekkert fyrir heilbrigdispjonustuna. Hotelrekandi, p.e.
Heilsumidstddin/Sinnum, hafdi sjalfdemi vardandi akvoroun um gjald fyrir adstandendur og
fylgdarmenn en gjaldid var i byrjun ars 4.000 kr. & s6larhring. Auk pess samdi hotelid beint vid
heilbrigoisyfirvold i Feereyjum um gistinattagjald vegna Feereyinga.

Arid 2015 t6k gildi rammasamningur um gistipjonustu & Akureyri fyrir pa sem sakja pangad
heilbrigdispjonustu. Gististadir sem uppfylla kréfur samningsins geta gerst adilar ad honum. Notkun
a samningnum for haegt af stad, en fer vaxandi og var fjoldi gistinatta ordinn um 35 & manudi fyrstu
manudi arsins 2016. Dvalargestir greida gjald samkvaemt reglugerd um dvol & sjukrahoételi, fa fullt
faedi, en ekki er bodid upp & heilbrigdispjonustu.

pann 1. juni 2016, medal annars par sem samningi um sjukrah6telid vid Armula hafdi verid sagt upp,
vard breyting & gistipjonustu fyrir pa sem sakja heilbrigdispjonustu & hofudborgarsvaedinu.
Sjukratryggingar Islands budu upp & rammasamning um gistipjonustu & 63rum hételum fyrir pa sem
ekki purfa heilbrigdispjonustu, en LSH annast pa sjuklinga sem purfa a heilbrigdispjonustu ad halda
a Utskriftardeild & Landakoti. Heilsumidstodin/Sinnum hefur na gerst adili ad rammasamningnum og
sinnir pjonustunni & sama stad og adur i Armula en fleiri adilar syndu pessu ekki &huga. beir sem
dvelja i Armula greida sama gjald og adur, en peir sem dvelja & LSH teljast innritadir og greida ekki
fyrir dvolina.



4. Skilgreining & sjukra- og sjuklingahoteli

Rekstur sjukrahotela hofst & Nordurlondunum & niunda aratug sidustu aldar. 1 upphafi var peim
adeins @tlad ad vera gistidrraedi fyrir sjoklinga sem sottu heilbrigdispjonustu langt ad. Aukid alag
var & heilbrigdiskerfid og til ad auka afkdst sem og af hagkvemnidstedum var fario ad veita
heilbrigdispjonustu & sérstokum sjakrahotelum. Af pessum sékum eru na skilgreind tvenns konar
sjukrahdtel & Nordurldondunum, annars vegar sjukrahotel (sykehotel/anhdringshotel) sem veitir
eingdngu gistipjonustu og hins vegar sjuklingahotel (pasienthotel/patienthotel) sem veitir einnig
heilbrigdispjonustu fyrir innritada sjuklinga.

I Noregi eru skilgreind tvenns konar hétel fyrir pa sem sakja heilbrigdispjonustu’, annars vegar
sjukrahdtel (sykehotel) sem veitir eingdngu gistipjonustu og hins vegar sjuklingahotel (pasienthotel)
sem veitir jafnframt heilbrigdispjonustu og fellur undir 16ggj6f um heilbrigdispjénustu. beir sem
dvelja & sjuklingahoteli eru innritadir & heilbrigdisstofnun og hafa somu stddu og sjuklingar innritadir
a sjukrahus.

4.1 Skilgreining a sjukrahoteli

Sjukrahotel er hotel sem er &tlad fyrir hotelgesti sem purfa ekki pa pjonustu og eftirlit sem innlégn
& sjukrahUs veitir. A hotelinu geta einnig gist adstandendur sjiklinga eda adstodarfolk. | mérgum
tilvikum geta adilar sem ekki flokkast sérstaklega sem sjuklingar, svo sem adstandendur eda
fylgdarfolk, gist & sjukrahoteli. betta er pad fyrirkomulag sem gilt hefur & islandi fram til pessa en
6ljost er hvernig framkveemd forgangs hefur verid héattad sidastlidin ar.

Ur skyrslu Rikisendurskodunar um rekstur sjikrahdtels segir: Rekstur og pjonusta sjikrahotela falla
ekki undir 16g um heilbrigoispjonustu nr. 40/2007 enda ekki heilbrigdisstofhun i skilningi peirra laga.
petta sjonarmid er itrekad i 1. gr. reglugerdar um gjald fyrir dvol & sjukrahdteli nr. 207/2010 sem sett
var med stod i 8. tolul. 1. mgr. og 3. mgr. 29. gr. laga um sjukratryggingar nr. 112/2008.

I reglugerdinni er sett fram eftirfarandi skilgreining & sjukrahoteli: Sjakrahoétel er timabundinn
dvalarstadur fyrir sjuklinga sem purfa heilsu sinnar vegna ad dvelja fjarri heimili sinu vegna
rannsokna og/eda medferdar, en purfa ekki & sjukrahdsdvél ad halda. Sjukrahétel er ekki
heilbrigdisstofnun i skilningi laga nr. 40/2007 um heilbrigdispjonustu. Sjuklingur sem dvelur &
sjukrahdteli getur ekki verid innritadur & sjukrahus & sama tima.

Sjukratryggingar taka patt i greidslu a gistingu fyrir sjukratryggda sjuklinga en sjaklingur greidir
akvedinn hluta. Sjuklingar eru sjalfbjarga med athafnir daglegs lifs en purfa &4 dvol ad halda vegna
félagslegra adsteedna og/eda busetu. Sjukrahétel sinnir sjuklingum sem uppfylla skilyrdi dvalar en
steerstur hluti sjuklinga hefur komid fra LSH eda nytur pjonustu spitalans sem fjallad var um i
kaflanum 3.

4.2 Skilgreining & sjuklingahoteli

A sjuklingahételi dvelja til deemis sjuklingar sem eru ad jafna sig eftir adgerd eda sakja dag- og
gongudeildarpjonustu & sjakrahasi, eru i virkri medferd og purfa eftirlit og studning. Damigert
sjuklingahotel hefur hjakrunarfraedinga & vakt til ad annast hjukrun og 6nnur verkefni. Pjonusta er
p6 mun umfangsminni en & legudeildum sjukrahusa, en sjaklingarnir eru innritadir & sjukrahds og &
abyrgd laeknis. I fylgiskjali 2 eru demi um vidfangsefni hjikrunar & sjuklingahoteli.

Sjuklingahotel hefur verid skilgreint i lagmarksskraningu vistunarupplysinga & sjlkrahsum? sem
Embatti landlaeknis setur fram: A sjuklingahételi eru sjuklingar innritadir & sjukrahis og purfa
hjukrun, eftirlit og dvelja par & abyrgd leknis sjukrahussins. Hjakrunarfraedingar eru avallt &
vakt og hafa adgang ad sjukraskra sjuklinganna. Inniliggjandi sjuklingar, sem eru sjakratryggdir

1Sja t.d. https://www.sintef.no/en/publications/publication/?pubid=SINTEF+A8840

2 http://www.landlaeknir.is/servlet/file/storeq3/item2852/4587.pdf



http://www.landlaeknir.is/servlet/file/store93/item2852/4587.pdf

a Islandi, greida ekki fyrir dvél sina hér & landi fremur en adrir sjaklingar sem eru innritadir &
sjukrahus. Adrir greida samkvaemt gjaldskra hverju sinni. Ad 6dru leyti er reksturinn svipadur og
a sjukrahoteli par sem stoddeildarpjonusta og 6nnur starfsemi er svipud i badum atfaerslum.

Ymsar asteedur geta verid fyrir pvi ad sjukrahusid velji ad sjiklingurinn sé frekar & sjiklingahételi
en sjukrahudsinu. Medferd sem sjuklingur parf ad gangast undir verdur audveldari vegna nalegdar
vid sjukrahusio og haegt er ad fylgjast betur med honum. Umhverfid og pjonustan er heimilislegri en
& sjukrahusinu, auk pess sem sjuklingurinn byr i einbyli og getur haft nanari samskipti vid attingja
0g Vvini. betta snyst einnig um kostnad fyrir heilbrigdiskerfid pvi kostnadur fyrir heilbrigdiskerfid er
minni a sjuklingahoteli en & sjukrahasi.

4.3 Munur a pjonustu a sjuklinga- og sjukrahoteli

Sjukrahétel og sjuklingahétel geta verid hluti af heildsteedu medferdarferli sjuklinga og stydja
hagkveemni medferdar par sem 16gd er ahersla & paegindi dvalargesta. Sjuklingahdtel geta sparad
kostnad med pvi ad stytta sjukrahuslegu og aukid o©ryggi sjuklinga med nalegd vid
sjukrahuspjonustu. I téflu 2 er deemi um pjonustupzetti & deemigerdu sjukrahoteli og sjlklingahdteli.
Taflan er til paeginda en 1690 er ahersla a ad sa valkostur sem valinn verdour motist fyrst og fremst af
metinni porf og peim adstedum sem hér rikja pannig ad si pjénusta sem hér um radir nytist
heilbrigdiskerfinu sem best. Eins og fram kemur i t6flu 2 eru margir pattir eins i badum
rekstrarformum. Ekkert hindrar ad sjuklingahétel taki vio gestum sem ekKki eru innritadir og fa ekki
heilbrigdispjonustu en skil milli hopanna purfa ad vera skyr.

Tafla 2: Daemi um pjénustupaetti & deemigerdu sjukrahoteli og sjuklingahoteli.

peettir sem eru mismunandi

Sjuklingahotel Sjukrahotel
Feerni Feerir um ad sinna ath6fnun daglegs Feerir um athafnir daglegs lifs,
dvalargesta lifs a0 mestu leyti. lyfjatbkur og ad fara eftir

medferdarleidbeiningum an
adstodar.

Heilbrigdis- Skilgreind  pjonusta  (adallega Engin heilbrigdispjénusta veitt, en
bjonusta i bodi hjakrun) veitt allan sélarhringinn. haegt ad fa pjénustu gegn gjaldi.
Greidslur Ekkert greitt. Greitt fyrir gistipatt.
dvalargesta
Lagaleg stada Fellur undir heilbrigdisldggjof. Fellur ekki undir heilbrigdisloggjof.
Mismunandi Peir sem sakja heilbrigdispjonustu | Peir sem sakja heilbrigdispjonustu
pjénustustig fjarri heimabyggd. fjarri heimabyggad.

Hjukrunarpjonusta. Eru ad jafna sig eftir meoferd.

Endurhafingarpjonusta. Studningur adstandenda

Eru i virkri medferd og eru ad jafna sig

eftir meoferd.

Virkt eftirlit.

Andlegur og félagslegur studningur.

Eftirlit med lyfjagjof.

Studningur adstandenda.
Stadsetning Hluti af sjukrahdsi eda mjog nalaegt Helst naleaegt sjukrahusi.

sjukrahGsi  enda  sjuklingarnir

innritadir a sjukrahdsi.




Peettir sem eru eins eda svipadir

Sjuklingahotel

Sjukrahotel

Feoi

Hollur matur og umhverfi sem
minnir sem minnst a sjukrahas.

Hollur matur og umhverfi sem
minnir sem minnst & sjukrahus.

Hotelpjonusta

T.d. dagleg létt prif herbergja, skipt
reglulega um lin & ramum o.fl.

T.d. dagleg létt prif herbergja, skipt
reglulega um lin & ramum o.fl.

Dvalarrymi

Einstaklings- og fjolskylduherbergi.

Einstaklings- og fjolskylduherbergi.

Tafla 2: Daemi um pjonustupeetti a deemigerdu sjdkrahoételi og sjuklingahoteli.

10




5. Stadan i ndgrannalondum og sérstada Islands

Sjukrahotel gegna oft beadi hlutverki sjuklingahotels og sjukrahétels, en mismunandi er hvort
punginn sé & pjonustu vid innritada sjuklinga eda pa sem ekki eru innritadir & sjukrahus.

5.1 Stadan a Nordurléndunum

A Nordurléndunum er algengt ad sjikrahus fai fjarmagn til ad byggja sjukrahétel sem er stadsett i
nalaego vid sjukrahisid. Rekstur sjuklinga- og sjukrahétela er mjog breytilegur. Stundum er hétel
tengt rekstri sjukrahdss en stundum ekki. Sjukrahotel eru yfirleitt alltaf nytt fyrir adra gesti en pa sem
saekja heilbrigdispjonustu. Prounin er st ad feekka eftir fremsta megni dégum & sjdkrahusi og fjolga
peim dogum sem sjaklingur er & sjukrahdteli eda sjuklingahoteli.

I Noregi eru sjuklingahdtel ad mestu byggd fyrir opinbert fé. I Svipjod eru badi einkarekin og
rikisrekin sjukrahotel. A Nordurléndunum byggja einkaadilar vida hotel sem eru leigd fyrir almenna
gesti auk peirra sem purfa ad gista & sjukrahoteli.

I Noregi ber sjikrahus alltaf abyrgd & heilbrigdispjonustu sem veitt er & sjuklingahoteli. Pau hotel
heyra undir 16g um heilbrigdispjonustu og eru sem slik vidurkennd sem hluti af sjdkrahisi. pau
sjukrahdtel sem taka ekki vid innskradum sjuklingum heyra ekki undir 16g um heilbrigdispjonustu.

I Noregi er litid & dvol innritadra sjuklinga & sjdklingah6teli sem hluta af legu- og bataferli peirra.
Sjuklingur sem talinn er geta flust yfir & sjuklingah6tel faer bod um slikt. Medferd sjaklings er styrt
fr& legudeildinni og pvi er 6ll samvinna og sampetting mjog mikilveeg vid hjukrunarfraedinga
sjuklingahotels. Hjukrunarfraedingur er & vakt & hotelinu allan sélarhringinn og er starfsst6d hans
tengd mottdku hoételsins. Sjaklingar a sjuklingahoteli greida ekkert fyrir pjonustuna. Spitalinn feer
greitt fyrir sjuklinga & sjuklingahételi samkveemt DRG (Diagnosis Related Groups) — pannig fylgir
fjarmagnid sjuklingnum. Lyf sjuklinga & sjuklingahételinu koma einnig fra umsjénardeildinni.
Sjuklingar sem eru ekki innritadir a sjukrahusid, til demis géngudeildarsjuklingar, borga sjalfir fyrir
hotelid en eiga sidan rétt a endurgreidslu fra hinu opinbera.

I Noregi er rekstur sjukrah6tela almennt bodinn Gt til einkaadila. Rekstraradilar eins og Norlandia
virdast studla ad akvedinni sampettingu og samnytingu. A 6drum stédum er ekki rekid sérstakt
sjukrahotel vid sjakrahusin, heldur er gerdur samningur vid hétel i ndgrenninu sem tekur vid beioni
fra tilvisendum. Samkvemt upplysingum fra Huldu Gunnlaugsdéttur, fyrrverandi forstjora
Landspitala og nt framkveemdastjdra hja Norlandia, bydur Norlandia i rekstur hételanna samkvaemt
(tbodi. Ymist er bodid i alla paetti, p.e. baedi rekstur og hjukrunarpjonustu eda eingéngu rekstur, og
hjakrunarpjonustan er a abyrgd videigandi sjukrahuss.

Sammerkt med sjuklingum & sjuklingahdtelum og sjukrahdtelum & Nordurléndunum er ad peir skulu
almennt vera sjalfbjarga med athafnir daglegs lifs og hafa innsyn i astand sitt. Hotelin eru mikilveegur
pattur i ad lekka kostnad vid rekstur spitala og einnig bjoda sjuklingum heimilislegra umhverfi en
sjukrahus. Oft er i bodi & hételunum margs konar afpreying.

5.2 Nytt sjaklingahdtel vid Rikisspitalann i Kaupmannahofn

A sidasta ari var opnad sjlklingahétel vid Rikisspitalann i Kaupmannahofn. Nyja sjuklingahételid er
74 herbergi; 56 eins manns herbergi, 11 tveggja manna herbergi, fimm herbergi fyrir fatlad folk og
tvo fjolskylduherbergi. par af eru sex herbergi &tlud leeknum og hjukrunarfredingum sem eru &
bakvakt & spitalanum. Sjuklingahdtelid er fjarmagnad a fjarlogum og rekid af Rikisspitalanum.
Sjuklingar sem eru innritadir dvelja fritt og ef talid naudsynlegt ad adstandandi fylgi sjuklingi pa
dvelur hann med honum an endurgjalds. Adrir greida fyrir dvol.

Innritadir sjuklingar eru um 75% gesta en adrir um 25%, p.e. 75% tilheyra sjuklingahételshlutanum
0g 25% sjukrahételhlutanum. Flestir koma fra dag- og gongudeild krabbameinslekninga eda um
45%. Sjuklingahdtelid er valmoguleiki sjuklingsins par sem 16gd er ahersla & r6 og hvild og ad
sjuklingur geti dvalid par med fjolskyldu sinni. Sjuklingahotelid er hannad eins og hotel med méttoku
0g veitingastad og 16gd &hersla & ad sjuklingurinn sé gestur & hételinu. A hételinu er haeft fagfélk og
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monnun er allan sélarhringinn. Hjukrunarfraedingar sjuklingahotelsins eru tengilidir sjuklings vid
medferdardeild sjuklingsins. Hjukrunarfreedingur sjuklingahételsins sér medal annars um
syklalyfjagjafir, eftirlit med blodprystingi og lyfjagjafir. Mikil &hersla er 16gd & andlegan studning
vid sjuklinga. Sjuklingahotelid vid Rikisspitalann i Kaupmannahofn geeti verid fyrirmynd ad hotelinu
sem er ad risa vid Hringbraut, en um er ad reeda svipad hdsnaedi sem er i nalaeegd vid sjukrahus.

5.3 Sérstada Islands

Sérstada Islands gagnvart hinum Nordurléndunum er famenni landsins og ad LSH er pjodarsjukrahs
sem ber hofud og herdar yfir adrar sjukrastofnanir hvad sterd og sérhafingu vardar. Annad sem
einkennir adsteedur hér & landi er ad takmorkud sérhaefd heilbrigdispjonusta er i bodi &
landsbyggainni. Sérgreinaleeknar veita adallega pjonustu & héfudborgarsveedinu, en peir hafa ad
takmdrkudu leyti nytt pjénustu sjakrahdtelsins fram til pessa. Erlendis, til deemis a Nordurléndunum,
hafa sérfraedileeknar og einkareknar sjikrastofnanir moguleika a ad nyta pjonustu sjukrahotela og
sjuklingahotela.

brétt fyrir sérstodu islands er edlilegt ad byggja & somu hugmyndafradi og nagrannaléndin og proud
hefur verid undanfarna aratugi. Annars vegar hotel par sem hotelgestur er innritadur sjuklingur a
sjukrahusi og er & abyrgd sjukrahdssins og hins vegar hotelgestir sem eru i einhverjum skilningi
sjuklingar en ekki innritadir & sjukrahts eda heilbrigdisstofnun. peir purfa pa i badum tilfellum ad
vera ad mestu sjalfbjarga vardandi athafnir daglegs lifs. Tillogur starfshdpsins midast vid slika
starfsemi, p.e. sjukrahdtel og sjuklingahotel, og pann rekstur og pjonustu sem par er veitt sjuklingum
og adstandendum.

Steerd hotelsins & 160 LSH vid Hringbraut og honnun pess hentar vel sem sjuklinga- og sjukrahotel
og mikilveegt ad nyta kosti pess ad hotelid er samtengt LSH. Hluti inniliggjandi sjuklinga & LSH
getur dvalid & sjuklingahoteli med hjukrunarvakt allan sélarhringinn sem sparar kostnad vegna leegri
rekstrarkostnadar en & sjukrahtsi. Avallt hefur verid gert rad fyrir umtalsverdum sparnadi vegna
pessa og ein af rokum pess ad hagkveemt er ad byggja upp afram LSH vid Hringbraut.

I 1j6si herbergjafjolda & nyju hoteli er 1jost ad pad getur annad pjonustu baedi fyrir innritada sjuklinga
og pa sem ekki eru innritadir. Innritadir sjuklingar verda p6 avallt i miklum meirihluta.

I samraemi vid skyrslu Rikisendurskodunar um sjikrahdtel og athugasemda velferdarraduneytisins
vid pa skyrslu purfa stjérnvold ad marka skyra stefnu um rekstur hoételsins & 168 Landspitala vid
Hringbraut og um edli og reksturs pess. Jafnframt parf ad tryggja samreemda skraningu upplysinga
um rekstur og starfsemi.

bratt fyrir sérstodu Islands er mikilvaegt ad skilgreina hugtok hér & landi sem notud er i umradu um
hotel par sem sjuklingar gista. Zskilegt er ad hételid vid LSH verdi ekki eina hételid sem skilgreina
ma sem sjukrahdtel. Fleiri hotel @ttu ad geta bodid upp a slika pjonustu, uppfylli pau skilyrdi sem
slik. Fara m4 ad fordemi Nordurlandanna og bjéda upp & baedi Urreedin vid Hringbraut.

12



6. Um forsendur pess ad byggja sjukrahotel/sjuklingahoétel

pegar hefur komid fram hversu mikilvaegt drraedi sjukrahoétel og sjuklingahétel er hér & landi. pad
var pvi dkvedin framsyni ad radast i pad verkefni ad byggja sjukrahétel tengt LSH vid Hringbraut.
pad nytist vel baedi sem sjukrahotel og sjuklingahdtel midad vid pa skilgreiningu sem lyst hefur verid
hér ad framan.

6.1 Upphaflegar hugmyndir um reksturinn

Hotelid er hluti af fyrsta &fanga uppbyggingar Nys Landspitala vid Hringbraut. bad tekur talsvert
mid af sjuklinga- og sjukrahdtelum & Nordurldndunum poétt pad hafi verid kallad sjukrahotel i
umradunni. | upphaflegri forsdgn samkeppninnar um hotelid arid 2010 segir medal annars:
,,Markmidid med hotelinu er ad auka geedi pjénustunnar og studla ad hagkvaemni i rekstri og auknum
afkdstum LSH. Hételid gegnir mikilvaegu hlutverki i starfsemi spitalans. Lita skal & dvol sjaklings &
hotelinu sem edlilegan 1id i ferli hans & spitalanum og néleegd vid legu- og medferdardeildir spitalans
er mikilveeg.*

A hételinu er 16gd &hersla & ad dvalargestir sjai um sig sjalfir eins og kostur er medal annars til ad
peir eflist til sjalfsbjargar. Umhverfi sjukrahétels parf ad vera upplifgandi og 6druvisi en & sjakrahusi.
Félagsleg 6rvun er mikilveegur pattur i bataferli og parf umhverfi og skipulag sjukrahétels ad yta
undir samveru og félagslif. Veitingapjonusta, afpreying, félagsstarf o.fl. parf ad vera i bodi og vid
heefi fyrir dvalargesti.

Tilgangur hételsins er adallega ad vera athvarf fyrir pa sem purfa heilsu sinnar vegna ad dvelja fjarri
heimabyggd vegna rannsékna og medferdar og adstandendur peirra. Auk pess nytist sjukrahétel peim
sem dvalid hafa & sjukrahdsi sem lidur i endurhafingu og bata. Auk almennrar hételpjonustu er
gestum veittur adgangur ad radgjof og lidsinni hjukrunarfraedinga, badi vegna heilsufarsvanda og
vid ad sxekja heilbrigdispjénustu.

Tilvisun skal koma fra laekni, hjukrunarfreedingi eda ljosmodur til ad eiga rétt & dvol 4 sjikrahételi
sem sjuklingur. Um adra pa sem mega dvelja a hételinu skulu gilda sérstakar reglur og sett um pad
sérstok gjaldskra.

I parfagreiningu um sjukrahétel fra 2010 koma eftirfarandi atridi fram:

e [ timans rés hefur rekstur hotelsins breyst fra pvi ad vera adallega athvarf fyrir pa sem dvelja
fjarri heimabyggd i pad ad vera framhald af legu & sjukrahlsi sem lidur i bataferli og
endurhafingu, sem og heilbrigdispjonustu vegna heilsufarsvanda.

e Stadsetning hotelsins skiptir miklu mali. pad er mikid 6hagraedi ad hotelin (vid Armdla og
Raudararstig) séu svo langt fra spitalanum eins og na er og takmarkar pad i raun mikid
notkunarmoguleika peirra.

e Hotelgestir, sem sazkja jafnvel daglega pjonustu inn & LSH, myndu hafa mikinn hag af
stadsetningu hételsins innan Landspitalalodar. Han eykur einnig 6ryggi peirra pvi pa hefdu peir
adgang ad 6llu éryggisneti spitalans og geta kallad & adstod ef eitthvad kemur upp &.

e Vegna aukinnar dherslu & gongu- og dagdeildarstarfsemi getur sjukrahdtel verid Urreedi fyrir pa
sem purfa jafnvel daglega ad koma til rannsokna eda medferdar & spitalann og bla fjarri
hofudborgarsveedinu.

e [ parfagreiningu sem framkvaemd var & Landspitala i mars arid 2016 kemur fram ad um 50
manns af legudeildum spitalans hefou getad nytt sjuklingahétel a 168 LSH vid Hringbraut. Sja
nénar fylgiskjal 3.
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6.2 Stadarval og lysing & hotelinu

Stadsetning sjuklingahotelsins skiptir miklu mali og var hugsud med parfir sjuklinga LSH i huga.
Mikid hagreedi var talid af pvi ad hotelid veeri & 160 LSH vid Hringbraut en stadsetning fjarri
spitalanum hefdi takmarkad mjog moguleika & nytingu hotelsins. Adkoma ad hotelinu verdur fra
Baronsstig og verdur inngangur i hotelid nordan vid kvennadeildarbyggingu. bar er einnig gert rao
fyrir adkomu sjukrabila. Naleegd vid spitalann og tengingar og tengigdng vid hann eru snidnar ad
pérfum sjuaklinga og heilbrigdisstarfsfolks.

Hotelgestir sem s&kja jafnvel daglega pjonustu inn & LSH hafa mikinn hag af stadsetningu hételsins
innan Landspitalal6dar. HUn eykur einnig éryggi peirra pvi peir hafa adgang ad o6llu éryggisneti
spitalans og geta kallad & adstod ef eitthvad kemur upp & og stutt er ad fara & spitalann. P4 myndu
foreldrar veikra barna geta nytt hotelid i auknum maeli par sem hotelid er samtengt Barnaspitalanum
0g madur sem nylega hafa alid barn & faedingardeildinni eiga pess kost ad vera med barnid a hotelinu
fyrstu daga pess, til deemis ef bid verdur a pvi ad modir og barn geti farid heim.

Mat & hagkveemni pess ad reisa sjukrahétel var birt i skyrslu norskra sérfreedinga, Hospitalet AS og
Momentum Arkitekter, sem unnin var i samstarfi vid donsku radgjafana Health Consult Aps og AS
Bygganalyse i Noregi ario 2009. Su skyrsla var gefin Ut opinberlega og sidan endurskodud arid 2011
af Hospitalitet Ltd. og var gefin Gt ny skyrsla i oktober pad ar. Hagraeding af byggingu sjukrahétels
var par aztlud 800 m.kr. & ari & verdlagi arsins 2011. [ peim utreikningum var gert rad fyrir pvi ad
Oll bradastarfsemi LSH veeri sameinud vio Hringbraut en s sameining verour ekki komin til
framkveemda ad 6llu leyti fyrr en medferdarkjarni nybygginga LSH verdur tilblinn arid 2022 eda
2023. Forsendur hagkvemni hotelsins byggdu & styttingu legutima inniliggjandi sjuklinga, feerri
spitalasykingum og beettri og aukinni pjénustu & dag- og géngudeildum. borf er a nyrri parfa- og
kostnadarabatagreiningu vegna sjukrahotelsins par sem na er verid ad fjalla um sjuklingahotel sem
heegt er ad nyta enn betur i tengslum vid bradastarfsemi LSH.

A hotelinu eru 75 herbergi & fjorum haedum, badi einstaklings- og fjolskylduherbergi. Nlverandi
afangi er 4.258 fermetrar ad steerd. Gert er rao fyrir ad hételio geti steekkad til nordurs um 40 herbergi
og verdi pa fullbyggt um 115 herbergi. Hételherbergin geta nyst 6likum pérfum gesta. bau eru pannig
gerd ad mismunandi upprddun lausra hisgagna (ram, nattbord og stélar) er audveld til ad fullnzgja
Olikum porfum. Herbergjum hotelsins er skipt i prjar gerdir; einstaklingsherbergi fyrir eitt eda tvo
ram, herbergi fyrir fatlad folk og fjolskylduherbergi. A hverri haed eru fjégur herbergi sem eru
samtengd tv0 og tvo til ad fullnagja porfum steerri fjolskyldna.

Ahersla er 16gd 4 jakveeda upplifun hotelgesta. Lagt var til kerfi par sem rymi eru flokkud eftir
byggingarlistreenum gaedum og sem endurspeglast i hénnun einstakra ryma hvad vardar fragang,
efnisval og upplifun svo og listraena skreytingu, dagsbirtu og hljodvist.

Honnun og framkvaemd & byggingu sjukrahoételsins er i samraemi vid 16g, reglugerdir og stadla sem
eru i gildi fyrir sjukrahdtel. peer krofur sem taldar eru upp eru lagmarkskréfur vid honnun og
byggingu sjukrahdtels en uppfylla ekki krofur sem gilda um sjokrahis eda hjukrunar- og
dvalarheimili. Ad 6dru leyti er midad vid gédar og vidurkenndar venjur i honnun og framkveemd.
Nybyggingar vid Hringbraut verda umhverfisvottadar samkveemt kerfinu BREEAM International
Bespoke 2010 sem rekid er af BRE Global Limited i Bretlandi. Markmid BREEAM-kerfisins er ad
hvetja til umhverfislega betri hénnunar & byggingum en jafnframt til betri umhverfisstjérnunar, baedi
& verktima og rekstrartima byggingarinnar. Einnig er 16gd ahersla & petti sem studla ad
heilsusamlegra umhverfi fyrir notendur byggingarinnar.

Oll vinna og fragangur skal avallt vera fyrsta flokks og unnin af adilum med menntun, pekkingu og
reynslu af viskomandi verkpattum. I névember 2015 var samid vid LNS Saga verktakafyrirteekid um
byggingu hotelsins. Framkvemdir ganga samkveemt aztlun og gert er rad fyrir ad hotelid verdi
tilbGid til reksturs vorid 2017.
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/. Mat starfshopsins a rekstrarforsendum hotelsins

Bygging hotelsins og rekstur pess mun hafa mjog jakvaed ahrif & starfsemi LSH og heilbrigdiskerfid
almennt og bata pjonustu vid pa sjuklinga sem geta nytt sér hotelid.

7.1 Hagkveemni fyrir Landspitala og heilbrigdiskerfid almennt

Markmidid med byggingu hdtelsins er medal annars ad auka afkdst og hagkvemni i rekstri LSH,
adallega med pvi ad fera dvol sjuklinga i ddyrara rymi fyrir og i lok medferdar. Liklegt er, pegar
porf LSH fyrir pjonustu er skodud, ad hotelid muni sinna fleiri innritudum sjaklingum en
Ginnritudum, medal annars vegna seinkunar & uppbyggingu medferdarkjarna LSH vid Hringbraut. I
ljosi pess ad hotelid verdur meira notad sem sjuklingahétel og almennari notkunar & hugtakinu
sjuklingahotel erlendis par sem slik hétel eru starfraekt er lagt til ad hételio verdi nefnt sjuklingahotel
4160 LSH vid Hringbraut.

Avinningur af rekstri hotelsins & 168 LSH er fjolpeettur:

Hagraeding fyrir LSH af byggingu sjukrahotels er umtalsverd og var aztlud 800 m.kr. & ari
samkvaemt Hospitalitet Ltd. radgjéfum arid 2011 og var pa reyndar midad vid oll starfsemi LSH
verdi komin vid Hringbraut. Par skiptir nyr medferdarkjarni mestu mali pannig ad hotelid nytist
ad fullu. Forsendur hagkvaemni hételsins byggist & styttingu legutima inniliggjandi sjuklinga &
dyrum sérhaefoum deildum, ferri spitalasykingum og bettri og aukinni pjénustu & dag- og
gongudeildum. Starfshopurinn sannreyndi ekki pessar tolur.

Sjuklingar i medferd eda ad jafna sig eftir medferd geta nytt sér sjukrahételid sem skapar aukid
Oryggi vegna nalegdar vid heilbrigdispjonustu komi eitthvad upp a. Almennt er petta baett
pjonusta vid sjuklinga og adstandendur peirra sem getur medal annars flytt fyrir bata.

Sjuklingahoteli er atlad ad vera mikilveegur pattur i ad flyta fyrir bata sjuklinga par sem
heimilislegt umhverfi, einbyli og betri adstada fyrir sjuklinga og adstandendur er mikilvaegur
pattur i bataferlinu.

Fyrir innritada sjuklinga er audvelt ad veita sérhafda pjonustu gerist pess porf vegna nalaegdar
vid sjukrahusio og hagt er ad fylgjast betur med sjuklingnum sem er i bataferli.

Yfir sumartimann getur sjukrahételio einnig Iétt undir med LSH pegar adkvednar deildir eru
lokadar eda med lagmarksstarfsemi. Pannig er haegt ad tryggja betur 6ryggi sjuklinga sem annars
pyrftu ad dvelja i heimahisum.

Sjuklingahotel er mikilveegt Urraedi sem getur stytt legutima & sjukrahusi og getur studlad ad
betri nytingu fjarmuna. Sjakrahds, einkum bradasjukrahus og haskolasjukrahus eins og LSH eru
dyr Grreedi og sjuklingahotel er mun oOdyrari kostur auk pess ad vera i morgum tilvikum
peegilegri kostur fyrir sjuklinga. Hagkveemni hételsins skyrist af minni fjarfestingu & hvert rymi
og minni ménnun og laegri rekstrarkostnadi en & legudeildum. Kostnadargreina parf nanar
pennan pétt til pess ad greina betur heildarkostnad og avinning sem af pvi hlyst af vera med
sjuklingahotel en ekki eingdngu sjukrahotel.

7.2 Beett pjonusta vid sjuklinga

Hér eru deemi um beetta pjonustu vid sjuklinga & hételinu:

Hotelio veitir peim sem bua utan hofudborgarsvaedisins dvalarstad medan peir fara i medferd
eda rannsoknir. Einnig gefur pad sjuklingum badi af héfudborgarsveedinu og landsbyggdinni
teekifaeri til ad jafna sig eftir adgerdir par til peir eru tilbunir ad fara heim. bessu hlutverki sinntu
fyrri sjukrahétel einnig.

Hotelio er mikilveegt Urreedi fyrir pa sjuklinga utan af landi sem s&kja pjonustu sjélfsteett
starfandi sérfreedinga, hvort sem um raedir komur vegna adgerda, rannsokna eda vidtala.

pad sem nytt sjuklingahotel vid LSH getur baett vid er eftirfarandi.
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e Pad getur tekid vid veikari sjuklingum vegna sélarhringsvaktar hjukrunarfreedinga og nalegdar
vid LSH. petta veitir teekifeeri til ad sinna hopi sem fyrri sjukrahotel héfdu engan moguleika &
ad sinna.

o Veitt fedandi konum meiri pjonustu en verid hefur til pessa vegna fjélda herbergja. Til ad efla
pennan patt parf einnig ad kynna pé pjénustu betur.

e Fjolskylduherbergi gefa moguleika & ad halda betur utan um barnafjélskyldur vegna veikinda i
fjolskyldum.

o Foreldrar veikra barna geta nytt hotelid vegna naleegdar vid Barnaspitala.

o Fyrir sjukling sem er innritadur & sjlukrahds er umhverfid og pjonustan & sjuklingahoételi
heimilislegri en a sjukrahisinu auk pess byr sjuklingurinn i einbyli og getur haft nanari samskipti
vid ettingja og vini. Hér veeri um ad raeda sjukling sem vegna sjukddéms eda astands sins parf
ad vera innritadur & sjukrahis en geeti verid & sjuklingahotelinu. S& kostur veeri pa mun
hagkvaemari fyrir heilbrigdiskerfid i heild heldur en lega & sjukrahdsi. T 6llum tilvikum parf
sjuklingur ad vera sjalfbjarga med athafnir daglegs lifs.

e Hotelid er valkostur fyrir erlenda ferdamenn og adstandendur peirra sem eru i bataferli eftir
sjukrahusdvol en geta ekki ferdast langar leidir til sins heima. Einnig adstada fyrir ferdamenn
sem purfa sératbuin rymi, til deemis vegna mikillar fétlunar. Sjukratryggdir einstaklingar hefdu
b6 avallt forgang ad pjénustunni.

e Bygging og rekstur hételsins virdist auka hagkvemni heilbrigdiskerfisins og betir pjonustu vid
sjuklinga. Gera pyrfti nakvaeema parfa- og kostnadarabatagreiningu i tengslum vid endanlega
akvordun um rekstrarform. Skiptir pa ekki mali hvort hotelid er rekid af LSH eda af 6drum adila
eftir Uthod.

[ fylgiskjali 4 er nanari listi yfir pa sem geta helst nytt sér hotelid.
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8. Krofur og eftirlit med heilbrigdispjonustu hotelsins

A sjaklingahoteli er veitt heilbrigdispjonusta i skilningi gildandi heilbrigdisloggjafar. bar dvelja
sjuklingar & abyrgd laeknis og eru undir eftirliti og & abyrgd heilbrigdisstarfsmanna sem par starfa.
S0 heilbrigaispjonusta sem veitt er & sjuklingahdteli fellur pvi undir almenna heilbrigdisloggjof auk
pess ad luta 16gbundnu eftirliti landleeknis med heilbrigdispjonustu og heilbrigdisstarfsmonnum
samkveemt 16gum um landlekni og lydheilsu nr. 41/2007. Su heilbrigdisloggjof sem sérstaklega a
vid sjuklingahdtel eru 16g um heilbrigdisstarfsmenn nr. 34/2012, 16g um sjukraskrar nr. 55/2009, 16g
um landlakni og lydheilsu nr. 41/2007 og 16g um réttindi sjuklinga nr. 74/1997.

8.1 Krofur um heilbrigdispjénustu hotelsins

Skipulag og starfsumhverfi heilbrigdispjonustu gegnir lykilhlutverki i pvi ad tryggja 6ryggi og gedi
pjonustunnar. | kafla 4.2 er sjuklingahdtel skilgreint, en par kemur fram ad sjuklingar &
sjuklingahoteli séu innritadir & sjukrahus, purfi hjukrun eda adra heilbrigdispjénustu, eftirlit og dvelji
a sjuklingahételinu & abyrgd sjukrahdssins.

Landspitalinn er eina sjikrahGsid & hofudborgarsvadinu ad undanskildu sjukrahlsi SAA ad Vogi
sem hefur stadfestingu landlaknis til rekstrar sélahringspjonustu og er par af leidandi eina
heilbrigdisstofnunin & hofudborgasveedinu sem hefur heimild til ad leggja inn sjuklinga &
sjuklingahotelid. Sjaklingar & sjuklingahotelinu eru & abyrgd pess adila sem leggur pa inn og pvi
naudsynlegt ad tryggja laeeknispjonustu og adra stodpjonustu sem veitt er & hotelinu.

Starfsemi sjuklingahotels fellur undir heilbrigdisloggjofina. Samkveemt 6. gr. laga um landlakni og
lydheilsu stadfestir landleknir hvort fyrirhugadur rekstur heilbrigdispjénustu (sjuklingahétels)
uppfyllir faglegar kréfur og énnur skilyrdi laga. Um stadfestingu landleknis a fyrirhugudum rekstri
heilbrigdispjonustu er einnig fjallad i reglugerd um eftirlit landlaeknis med rekstri heilbrigdispjonustu
og faglegar lagmarkskrofur nr. 786/2007. Tilkynna parf rekstur sjuklingahluta hotelsins & par til
gerdu eydubladi til Embeettis landlaeknis og adur en starfsemi getur hafist skal liggja fyrir stadfesting
landlzknis pess efnis ad reksturinn uppfylli 611 skilyrdi sem um hann gilda. Starfsemin fellur pannig
sjalfkrafa undir pau 16g sem gilda um sjukrahdsrekstur, svo sem 16g um sjlkraskra, 16g um
heilbrigdispjonustu og 16g um réttindi sjuklinga, svo eitthvad sé nefnt.

Mead tilkynningu um rekstur sjuklingahotels skulu fylgja fullnaegjandi upplysingar um starfsemina,
svo sem tegund heilbrigdispjonustu, samskipti vid sjuklinga skv. 16gum nr. 74/1997 um réttindi
sjuklinga sem og lysing & adgengi ad heilbrigdispjonustu ef upp koma brad veikindi. Nakvaem lysing
a formi skraningar skv. l6gum nr. 55/2009 um sjukraskrar og reglugerd um sjakraskrar nr. 550/2015,
parf ad liggja fyrir. Medal annars parf ad gera grein fyrir heiti sjukrakrarkerfis, hysingaradila
kerfisins, lI6gbundnum skilum & starfsemisupplysingum til Embeettis landleknis og samtengingum
vid Onnur sjukraskrarkerfi. P& parf ad gera grein fyrir simenntun heilbrigdisstarfsmanna og
adstodarmanna sem par starfa, ménnun par sem fram kemur fagsvid og fjoldi starfsmanna a &4byrgd
rekstraradila. Gera parf grein fyrir banadi og tekjakosti auk pess sem stadfesting starfsleyfis
heilbrigoiseftirlits sveitarfélags & hisnadi parf ad liggja fyrir. Einnig skal koma fram stadfesting
Lyfjastofnunar og tilhdgun lyfjaburs, sbr. reglugerd um val, geymslu og medferd lyfja & sjikrahtsum
og 6drum heilbrigdisstofnunum nr. 241/2004. Landlaknir fer fram & skilgreiningu gedavisa sem eru
meelikvardar & geedi viokomandi heilbrigdispjonustu. Med sama hetti skal tilkynna landlaekni ef
meiri hattar breytingar verda & monnun, bunadi, starfsemi og pjonustu rekstaradila
sjuklingahotelsins. Til ad tryggja 6ryggi pjonustunnar enn frekar er fario fram & skil & uppgjori um
skraningu atvika tvisvar sinnum & ari og ad tilkynnt sé um dveent atvik skv. 10. gr. laga um landlakni
og lydheilsu nr. 41/2007. Landleknir getur 6skad eftir frekari upplysingum og gert Uttekt a
starfseminni telji hann porf & pvi.

[ fylgiskjali 2 med pessari skyrslu er talin upp su heilbrigdispjonusta sem veita skal 4 sjuklingahluta
hotelsins. par mé nefna ad 6ll almenn hjukrunarpjonusta verdur veitt af hjokrunarfredingum og
einnig skal vera fyrir hendi endurhafingarpjonusta & vegum sjukrapjalfara. Samkvemt 16gum um
heilbrigdisstarfsmenn nr. 34/2012 hefur s& rétt til ad starfa vid heilbrigdispjonustu sem hefur hlotid
leyfi landlaeknis til ad nota starfsheiti 16ggiltrar heilbrigdisstéttar. Um stadfestingu landleeknis a
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fyrirhugudum rekstri heilbrigdispjonustu er einnig fjallad i reglugerd nr. 786/2007 um eftirlit
landlaeknis med rekstri heilbrigdispjonustu og faglegar lagmarkskrofur, en par segir i 11. gr. ad vio
veitingu heilbrigdispjonustu af tiltekinni tegund skuli pess gett ad einungis heilbrigdisstarfsmenn
sem hafa til pess starfsleyfi veiti pjonustuna. Fjoldi starfsmanna skal taka mid af umfangi og edli
pjonustunnar og adsteedum hverju sinni.

Til ad auka gaedi og 6ryggi heilbrigdispjénustunnar skal hjakrunarfreedingur vera a vakt & hételinu
allan s6lahringinn og mottaka sjuklingahotels vera ménnud hjukrunarfreedingum allan sélarhringinn.
Tekid verdur & moti sjuklingum vid afgreidslubord og peir skradir inn i skraningarkerfi.
Hjukrunarfreedingar og adrir heilbrigdisstarfsmenn, svo sem laknar, skulu hafa adgang ad
sjukraskram hételgesta. Zskilegt er ad flokka sjuklinga eftir hjakrunarpyngd og nota til demis
RAFAELA-flokkunarkerfid, sem LSH notar, og adlaga pad ad sjuklingahoteli.

8.2 Eftirlit med heilbrigdispjonustu hotelsins

Landleeknir stadfestir hvort fyrirhugadur rekstur heilbrigdispjénustu uppfyllir faglegar kréfur og
onnur skilyrdi i laga og reglugerda. Um stadfestingu landleknis & fyrirhugudum rekstri
heilbrigdispjonustu er einnig fjallad i reglugerd nr. 786/2007 um eftirlit landleeknis med rekstri
heilbrigdispjonustu og faglegar lagmarkskréfur, en par segir i 1. mgr. 7. gr.:

Landlaknir skal stadfesta hvort fyrirhugadur rekstur heilbrigdispjonustu sem tilkynnt hefur verid um
uppfylli faglegar lagmarkskrofur, sbr. 1V. kafla, og eftir atvikum kréfur samkveemt reglugerdum um
faglegar lagmarkskrofur & einstokum svidum og énnur &kveedi heilbrigdisléggjafar. Landlaekni er
heimilt ad gera frekari krofur sé pad talid naudsynlegt vegna edlis peirrar starfsemi sem um radir.
Hid sama gildir pegar raddherra endurnyjar samninga vid heilbrigdisstofnanir.

I samraemi vid 16g um landlaekni og lydheilsu nr. 41/2007 og reglugerd um eftirlit landlaknis med
rekstri heilbrigdispjonustu og faglegar lagmarkskrofur nr. 786/2007 mun landlaknir byggja eftirlit
med rekstri viokomandi heilbrigdispjonustu.
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9. Krofur til reksturs hotelsins

Samkvaemt krofulysingu sidasta Gtbods Si arid 2014 stendur ad rekstraradili skuli uppfylla allar par
krofur sem gerdar eru til almennra péatta i hotel- og veitingarekstri, sbr. 10g um veitingastadi, gististadi
og skemmtanahald nr. 85/2007 og reglugerd um veitingastadi, gististadi og skemmtanahald nr.
585/2007. Rekstraradili skal hafa gilt starfsleyfi og rekstrarleyfi fyrir hétel- og veitingarekstri. Hvort
sem hételid er rekid af LSH eda 6drum adila, pa er naudsynlegt ad hafa stjornanda hételsins sem ber
abyrgd a ad rekstur pess byggist a faglegum kréfum.

Rekstur sjukrahétels, og pa sérstaklega sjuklingahotels, felur i sér almennt meiri og sérteekari krofur
um pjonustu, rekstur og adbinad en almennt gildir um hotel- og veitingarekstur. Innifalid i dvol
sjuklings skal vera gisting, fedi og hételpjonusta og allt utanumhald auk pess sem rekstur parf ad
uppfylla krofur sem gerdar eru til sjaklingahdtels.

Rekstur hotelsins tekur til almennra péatta hoételrekstrar og pjonustu, p.m.t. kostnadar vegna
starfsfolks sem sinnir almennri hételpjonustu svo og starfsfolks i mottoku, veitingapjonustu,
simavdrslu, naeturvorslu og annarri hisvorslu. Einnig kostnadur vegna starfsfélks sem annast almenn
reglubundin prif, umbulnad rdma og tiltekt & herbergjum og i sameiginlegum rymum.

Veitingasalur hotelsins rumar 40-50 gesti i einu. Adrir en gestir hotelsins eiga ad geta nytt
veitingapjonustuna og keypt par mat til ad borda a stadnum eda taka med sér. barna er baedi att vid
annad starfsfolk 4 166 LSH, adstandendur og gesti almennt. Bjéda parf upp & morgunmat, hadegismat
og kvoldmat, svo og kaffi og almenna veitingapjonustu alla daga arsins. Mikilveegt er ad skilgreina
nanar hvada krofur ber ad leggja & rekstraradila hvad vardar gaedi, fjolbreytni og almenna
veitingapjénustu og ymsa adra pjénustupaetti. Bunadur eldhussins og krofur til rekstraradila purfa ad
meeta ytrustu krofum til geeda i matreidslu. Veitingaadstada hotelsins er vel stadsett er vardar skjol
og s6larétt og gott teekifeeri ad bua til skemmtilega tilbreytingu og upplifun & svadi spitalans.

Anhersla skal 16gd & heimilislegt yfirbragd og ad gestir hafi pad ekki 4 tilfinningunni ad peir gisti &
sjukrahusi. Veitingapjénusta og onnur stoddeildarpjonusta skal taka mid af pvi sem er & hételum
almennt og ad lagmarki skal mida vid pad sem almennt er & priggja stjérnu hételum.

Sjuklingar geta gist einir i herbergjum eda med adstandendum. Adstandendur geta einnig gist i
sérherbergjum. Peir og adrir gestir sem eru ekki sjuklingar greida samkvemt gjaldskra fyrir
gistinguna og adra pjonustu hételsins nema um annad sé sérstaklega samid.
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10. Fjarmognun sjukrahoétels 2016 og til framtidar

Fjarveitingar til sjukrahotels & fjarlogum hvers ars hefur verid & lionum 09-383 Sjukrahotel.
Fjarveitingar sem runnid hafa til sjdkrahotels eru alls um 173,6 m.kr. samkvaemt fjarlogum 2016 og
skiptast pannig:

Fjarlog 2016 Fjarhad i mkr.
Hjukrun 48,2
Gisting Akureyri 20,3
Sjukrahotel Reykjavik 105,1
Samtals 173,6

EKKi er haegt ad bera pessar télur saman vid rekstur & nyju og staerra hoteli med vidtekara og meira
krefjandi hlutverk en sjikrah6telid vid Armula. Kostnadarsamara er ad veita hjakrunarpjonustu allan
sélarhringinn og launakostnadur mun pvi haekka svo og annar rekstrar og hiisnaediskostnadur. A moti
kemur ad reksturinn kemur LSH til g6da og getur leekkad rekstrarkostnad spitalans. Eins og adur
hefur komid fram eru flestir hotelgestir fra LSH, par af fjolmargir innritadir & LSH. Mikilveegt er ad
fara i ndkvaeema parfa- og kostnadargreiningu midad vid breyttar forsendur fra rekstri sjukrahotels i
dag. pad verkefni parf ad vinna samhlida fjarlagagerd arsins 2017 og undirblningi reksturs sem hefst
um mitt ar 2017.

Feerri legurymi a spitalanum og farra starfsfolk a vakt fyrir hvern sjikling er meginavinningur
hotelsins i samanburdi vid rekstur LSH. Avinningurinn er einnig umtalsverdur fyrir sjuklinga og
aodstandendur peirra og heilbrigdiskerfid i heild, en erfidara verour ad meta pann avinning.

Hvati legudeilda spitalans til ad nyta sér plass fyrir sina sjuklinga & hotelinu felst i pvi ad pa er
mdgulegt ad koma nytingu i éruggara horf, faeekka gangainnlégnum og greida fyrir flaedi sjuklinga i
gegnum LSH. Heegt verdur ad koma sjuklingum i pad Urraedi eftir medferd sem best hentar midad
vid astand peirra. Hvati sjuklinga er ad komast i pegilegra umhverfi medan peir né bata. Fyrir
sjuklinga og heilbrigdisstarfsfolks & landsbyggdinni er mikill hvati og hagkvaemni folgin i pvi ad
sjuklingar sem koma i medferd, eftirlit eda rannséknir geti blid vid 6ryggi og peaegindi pegar
heilbrigdispjonusta er sétt til héfudborgarinnar.

Starfshdpurinn telur pad ekki sitt hlutverk ad akveda gjaldskréar fyrir pa sem gista & sjukrahételinu,
en sjukratryggdir innritadir sjuklingar & LSH greida ekkert fyrir dvol sina. Gjaldskra fyrir adra gesti

svo og verdlagning & veitingapjénustu og annarri pjénustu verdur hlutverk rekstraradila hételsins
samkveemt peim reglum sem stjérnvéld akveoa.
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11. Valkostir um rekstrarform og um framhald verketnisins

Meginverkefni starfshopsins var ad benda & og meta moguleg rekstrarform hotelsins eins og fram
kom i skipunarbréfi starfshopsins.

Yfirferd starfshdpsins, sem dregin er saman i kdflunum hér ad framan, er grunnur ad tillégum
starfshopsins. Verkefni rekstraradila verdur ad tvinna saman helstu rekstrar- og pjénustupatti
hotelsins pannig ad Ur verdi heilsteypt starfsemi. Til ad hotelid skili tileetludum arangri verdi auk
hjukrunarpjonustu og sjukrapjalfunar bodin félags- og salfreedipjonusta og batt adgengi ad leeknum.
Hotelpaettir sem um raedir eru veitingarekstur, herbergispjonusta, prif, rekstur & mottoku, rekstur
tolvukerfa, oryggiskerfa og almennt vidhald og eignaumsjon. Margir sameiginlegir peettir sndia svo
ad mannaudsstjornun, fjarmalum og tengslum vid fjélmarga adila & LSH, stofnanir utan LSH &
maorgum svidum heilbrigdispjénustu og pjonustuadila vid hételio. Horfa parf til allra pessara péatta
pegar rekstrarform og rekstraradili er valinn.

11.1 brir valkostir koma til greina

Pegar litid er yfir pa starfsemi sem fer fram & sjiklinga- og sjukrahotelum, til reynslunnar erlendis
og hér & landi pa eru einkum prir kostir sem koma til greina. Kostirnir sem hér eru settir fram eru
ekki settir fram i forgangsr6d heldur midast vid hversu adkoma LSH yrdi mikil ad rekstrinum:

1. Landspitali reki hételid samkveemt peim reglum sem fram komu i kéflum 7-9 og reglum
sem gilda um rekstur heilbrigdispjonustu. Jafnframt peim reglum sem velferdarraduneytid
setur og samkvamt nénari reglum sem gilda um rekstur hétela.

2. Skilyrtur rekstur Landspitala & hotelinu. Landspitali taki ad sér tiltekna starfsemi
hotelsins, en akvednir rekstrarpeettir hotelsins verdi boonir Gt i samraemi vid 16g um opinber
innkaup nr. 84/2007. Landspitala verdi falid ad sja um alla heilbrigdispjonustu a hotelinu
samkvaemt nanari reglum sem gilda um heilbrigdispjénustu & hotelinu.

3. Rekstur og heilbrigdispjonusta hotelsins verdi bodin Gt i samraemi vid 16g um opinber
innkaup nr. 84/2007. Beitt veroi forvali sem undanfara utbods til ad tryggja ad hafis- og
haefnisskilyrdi seu uppfyllt samkvemt néanari reglum sem gilda um rekstur og
hjakrunarpjonustu a hételinu.

Ef bjoda & starfsemina Gt ad hluta eda i heild er mikilvaegt ad sampatta akvedna rekstrar- og
pjonustulidi vio LSH. bad er best gert med pvi ad raduneytid skilgreini forsendur Gtbodsins i samradi
vid LSH, Si og Rikiskaup. b4 parf ad meta kostnad sem og adra patti eins og hafni og fyrri reynslu
rekstraradila. Allar krofur sem gerdar eru til pjonustunnar purfa ad vera skyrt skilgreindar adur en
farid er af stad med Utbod. bad liggur pegar skyrt fyrir hvada krofur eru gerdar til LSH vardandi
pjonustu vid sjuklinga og rekstur stofnunarinnar. Fjarméalaumsysla sjukrahassins lytur 16gum um
opinber fjarmal og pvi ekki naudsynlegt ad gera sérstaka grein fyrir pvi.

11.2 Kostir og gallar einstakra valkosta

Hér & eftir er farid nanar yfir kosti og galla pessara priggja valkosta:

1. Landspitali reki hételio samkvaemt peim reglum sem fram komu i kéflum 7-9 og
reglum sem gilda um rekstur heilbrigdispjonustu. Jafnframt reglum sem
velferdarraduneytio setur og samkvaemt nanari reglum sem gilda um rekstur hoétela.

Kostir:

e Ad sjuklingar sem eru innritadir eda eru ad sekja pjonustu LSH eru skjolsteedingar spitalans og
medferd peirra er pvi samfelld. Porfum peirra fyrir pjonustu er matt par sem ljost er hverjar
heilbrigdisparfir peirra eru. bessi samfella i pjonustu tryggir 6ryggi.

e Landspitali hefur aratugareynslu af innritudum sjuklingum og nokkra reynslu af starfsemi eins
og rekstri sjukrahétels.
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Allar forsendur fyrir byggingu hoételsins og hénnun hefur midast vid parfir sjuklinga og
starfsemi Landspitala enda er um nédna samtengingu og samtvinnun vid adra pjonustu
Landspitala ad raeda.

Hagt er ad leekka verulega medferdarkostnad sjuklinga vid rekstur LSH og nyta hotelid sem
mun édyrari kost en sjukrarymi & LSH.

Ekkert fleekjustig kemur upp hvad vardar utbod par sem LSH er einfaldlega falid ad annast
reksturinn og getur bodid Ut &kvedna peetti pjonustunnar, svo sem veitingarekstur, ef pad reynist
hagkveemt eda naudsynlegt.

Gallar:

Hotelrekstur er ekki sérsvio LSH og pad er pvi askorun ad halda i sérstodu hotelsins og trufla
ekki samkeppni & markadi.

Erfidara getur verid fyrir LSH ad byggja upp ,,hotelstemningu® & hotelinu og pad verdi frekar
rekio neer peirri imynd ad vera sjuklingahotel en sjukrahdtel.

AEtla ma ad kostnadur rikisins vegna reksturs sjuklingahotels verdi umtalsvert heerri en vegna
sjukrahotels. ba parf ad taka afstodu til pess hvort LSH eda einhver annar adili & ad bera
vidbotarkostnadinn.

I sjukrahotelshlutanum er gert rad fyrir einstaklingum sem saekja pjonustu annad en  LSH.
Hetta 4 ad sjuklingar verdi Oparflega lengi innritadir & LSH par sem peir geta farid inn a
sjukrahoételio an pess ad greida fyrir pad og einnig munu fleiri sekja & petta hotel sem sakja
heilbrigdispjonustu & héfudborgarsveedinu en purfa ekki endilega ad gista & hételinu eda vera
innritadir a LSH.

2. Skilyrtur rekstur Landspitala & hotelinu. Landspitali taki ad sér tiltekna starfsemi

hételsins sem tengist innskradum sjuklingum, en akvednir rekstrarpattir hotelsins
verdi bodnir Gt i samraemi vid 16g um opinber innkaup nr. 84/2007. Landspitala verdi
falid ad sja um alla heilbrigdispjonustu & hotelinu samkveemt nanari reglum sem gilda
um heilbrigdispjonustu a hotelinu.

Kostir:

Med pessari adferd verour ekki Gtilokad ad einkaadili taki ad sér afmarkadan rekstur hételsins.
Meiri likur eru & ad parna verdi umhverfi, viomot og rekstur sem likist meira ferdamannahoteli
en sjuklingahételi.

Raduneytid pyrfti ad greina betur kostnad og avinning vid reksturinn og skipta upp
sjukrahdtelshluta og sjuklingahdtelshluta starfseminnar. Einnig yrdi gerd aztlun fyrir rekstur
hotelsins og hvad LSH pyrfti ad greida fyrir pa pjonustu sem hételid veitir LSH og pa pyrfti
LSH ekki ad taka 4 sig allan kostnad vid rekstur hotelsins.

Landspitalinn getur gert krofu til akvedins forgangs og godrar nytingar og pjonustu &n pess ad
purfa ad bera 4byrgd & 6llum rekstri og par med rekstrarkostnadi hotelsins og hugsanlega slakri
nytingu herbergja.

Gallar:

Margvislegur avinningur af samrekstri vio LSH geti tapast, svo sem vardandi husumsjon,
reestingu og margvisleg kerfi hételsins. Gallinn vid ad bjéda Ut pessa peetti i hvorn i sinu lagi er
augljos hvad varoar sampettingu og samraemi.

Ef reksturinn yrdi bodinn Gt er heetta & pvi ad pad myndist agreiningur eda flaekjustig sem geeti
komid upp pegar um blandadan rekstur er ad reda, p.e. hluti af sjuklingum & hételinu eru
innritadir sjuklingar & LSH. bvi pyrfti LSH ad koma ad pessu utbodi.

Landspitalinn er opinber stofnun og hatta er a ad st stofnun fari i samkeppni, medvitad eda
Omedvitad, vid einkaadila.
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3. Rekstur og heilbrigdispjonusta hotelsins verdi bodin Ut i samrami vid 16g um opinber

innkaup nr. 84/2007. Beitt verdi forvali sem undanfara Utbods til ad tryggja ad heefis-
og haefnisskilyrdi séu uppfyllt samkveemt nanari reglum sem gilda um rekstur og
hjukrunarpjénustu & hételinu.

Kostir:

Somu Kkostir og vid valkost 2 nema hér verdi haegt ad bjoda Ut starfsemina i heilu lagi.

Gallar:

Somu gallar og vio valkost 2.
Engin reynsla er af pvi ad bjoda Ut rekstur hotels par sem meirihluti sjuklinga eru innritadir &
LSH, en LSH annast ekki heilbrigdistengdu pjénustuna.

Eins og sja ma fylgja kostir og gallar pessum valkostum. [ raun snyst petta annars vegar um ad nyta
kosti einkareksturs og edli starfseminnar sem er hotelrekstur ad hluta og hins vegar kosti hagkvaemni
steerdarinnar og mikilvaegi pess ad nyta styrkleika rikisins og LSH vid rekstur og innkaup.

Rekstur einkaadila & hotelinu getur verid hagkvemur kostur fyrir rikid vid akvednar
kringumsteedur og pa med tilliti til eftirtalinna atrida:

Ef einkaadili getur nad meiri hagkveemni vid rekstur hotelsins med samrekstri vid adra starfsemi
sina, til deemis annan hotelrekstur eins og innkaup og starfsmannahald.

Allir pétttakendur i forvali eda Utbodi verda ad uppfylla lagmarkskréfur samkvemt
krofulysingu. Tilbod sem uppfylla lagmarkskrofur yrou metin samkvaemt hlutleegu matslikani i
Utbodsgdgnum, tryggt yrdi jafnraedi, gagnsaei og samkeppni milli bjédenda.

Ef einkaadili byr yfir meiri ferni en LSH & einhverjum pattum sem reksturinn neer til. [ pvi felst
til deemis ad einkaadili komi med nyrri og hagkveemari lausnir en opinberir adilar rada yfir. betta
atridi er pé ekki meginatridi vegna hjukrunarpjonustunnar pvi gera verdur kréfu um ad badir
adilar, p.e. einkaadilar og opinberir adilar, uppfylli skilgreindar haefniskrofur.

Vid greidslu til einkaadila kemur til greina ad rikid greidi fyrir hvern notanda pjénustunnar
(skuggagjold) og ad innheimt séu notendagjold i samraemi vid gjaldskra vegna peirra gesta sem
ekki eru innritadir & sjukrahus.

Rekstur einkaadila & hotelinu getur hins vegar verid 6hagkvemari kostur fyrir rikio af
eftirtdldum asteedum:

Pott ekki seé asteda til ad gefa sér pad fyrirfram, p& getur fjarhagslegt bolmagn einkaadila oft
verid minna en rikisins. pad getur pytt ad ekki naist eins hagstedir samningar vid verktaka par
sem einkaadili getur ekki bodid fram jafn gdodar verktryggingar og par med oryggi fyrir
hotelreksturinn.

Fjarmagnskostnadur einkaadila er ad jafnadi herri en rikisins. Kostnadur rikisins vid lantdku er
minni vegna minni ahettu lanveitenda og eins gera opinberir adilar oft leegri &voxtunarkrofu til
eigin fjar enda ad jafnadi ekki tilgangur opinbers rekstrar ad skila hagnadi.

Uppgjorsferlid getur verid flokid og erfitt par sem um blandada starfsemi er ad reeda & hotelinu,
baedi blandada sjukra- og sjuklingahdtelsstarfsemi og blandada hjakrunarpjénustu og rekstur &
hoteli. petta matti pd leysa med vel skilgreindum pjénustupattum og samningum.
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e Samtenging byggingar hételsins og LSH og nyting hluta hisnedisins fyrir sjaklingahotel getur
skapad erfidleika fyrir annan rekstraradila nema samstarfid sé mjog gott.

11.3 Nidurstada starfshopsins um rekstrarform og framhald verkefnisins

Skiptar skodanir innan starfshdpsins hvada rekstrarform & hotelinu sé heppilegast og vaegi peirra
kosta og galla sem fylgja pessum valkostum. Annars vegar su skodun ad best faeri & pvi ad rekstur
hotelsins veeri hja LSH og yrdi hluti af rekstri spitalans og hins vegar ad bj6da etti reksturinn
at samkvaemt reglum sem um slik (tbod gilda. bessi sjonarmid endurspeglast i séraliti fulltria
nokkurra adila starfshopsins i fylgiskjali 5. Starfshopurinn er prétt fyrir pad sammala um ad
velferdarrdduneytid hefji strax vinnu vid nanari parfa- og kostnadargreiningu & rekstri hotelsins. St
vinna getur pa nyst sem grundvollur ad gerd fjarhagsasetlunar og fjarlagagerdar rikisins og LSH fyrir
arid 2017 og pa einnig sem forsenda fyrir forval og Uthod ef rdduneytid velur ad fara pa leid.

Skilgreina parf nanar pa petti sem snua ad rekstri & sjuklingahdtelshlutanum annars vegar og
sjukrahdtelshlutanum hins vegar. Einnig parf ad liggja fyrir skilgreining & einstaka pjonustupattum
og rekstrarpattum fyrir hotelid pvi pad mun hafa ahrif baedi a fjarveitingar til LSH svo og adrar
forsendur sem rekstraradili parf ad bera abyrgd & ef reksturinn er bodinn Gt. [ 6llum tilvikum parf ad
fordast haettu & hagsmunaarekstrum eda éparfa flaeekjustigi hvort sem reksturinn er & hendi LSH eda
fer i Utbod ad hluta eda 6llu leyti. Ef bjoda a starfsemina Gt er mikilveegt ad sampatta akvedna
rekstrar- og pjonustulioi vid LSH. ba parf velferdarraduneytid ad gera skyrar kréfur til pjonustu adur
en farid er af stad med utbod.

A grundvelli pessa og mats & kostum og géllum mismunandi valkosta leggur starfshopurinn til ad
velferdarraduneytio hefji strax vinnu vid nanari parfagreiningu og kostnadargreiningu hotelsins
midad vid tillogur starfshopsins i pessari skyrslu. Unnin verdi rekstrar- og fjarhagsasetlun fyrir
hotelid. Sa vinna nytist pa vid gerd forvals- og Utbodsgagna & rekstrinum eda ef LSH tekur reksturinn
yfir ad hluta til eda ad 6llu leyti. Ef til forvals og Utbods keemi pyrfti ad undirbia forval sumarid 2016
og pad fari fram i september og verdi lokid i oktober. A peim timapunkti gaeti radherra akvedid hvort
haldid verdi &fram i Utbod eda samid verdi vid LSH um rekstur hotelsins ad hluta eda 6llu leyti.
Utbodi i framhaldi af forvali yrdi ad vera lokid i desember. Gera verdur rad fyrir ad rekstur geti hafist
sumarid 2017.

24



Fylgiskjol

Fylgiskjal 1. Yfirlit um gistingetur og nytingatolur

Eftirfarandi eru toflur og linurit sem syna yfirlit yfir gistinattatlur og nytingu sjikrahluta hotelsins
vio Armula. Einnig eru toflur yfir notkunina undanfarin ar og sveiflur eftir manudum. Til
samanburdar eru einnig télur um nytt sjukrahoétel vio LSH.

Gistinaetur sjuklinga a sjukrahételi 2011-2015
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Mynd 1: Linurit yfir gistingetur sjuklinga & sjukrahoteli arin 2011-2015.
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Mynd 2: Linurit yfir gistingetur adstandenda & sjukrahételi arin 2012-2015.
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S 2015 -Si og Sinnum Sammningur 2011-2014 - Sinnum,LSH -og Si Nytt sjukrahétel
Medalfjoldi Medalfjoldi Fjoldi fi6ldi

Gistinzetur i |innskrifadra Fjoldi rama til Gistinatur i |innskrifadra Fjoldi rama til gistinatta til |innskrifadra

Maén raun sjukl. a dag radstéfunar |Nyting raun sjukl. a dag radstofunar  |Nyting radstéfunar |sjukl. a dag
Janudar 1.007 23 1.945 52% 1.031 23 1.945 53% 2.294 74
Februar 1.156 24 1.820 64% 1.200 32 1.820 66% 2.146 74
Mars 968 31 1.100 88% 1.287 35 2.015 64% 2.294 74
April 679 23 1.100 62% 1.087 34 1.950 56% 2.220 74
Mai 687 22 1.100 62% 1.136 34 2.015 56% 2.294 74
Juni 442 15 900 49% 694 22 900 77% 2.220 74
Juli 494 16 900 55% 631 18 930 68% 2.294 74
Agust 460 15 900 51% 635 15 930 68% 2.294 74
September 781 26 1.100 71% 1.063 28 1.950 55% 2.220 74
Oktober 886 29 1.100 81% 1.337 39 2.015 66% 2.294 74
Névember 944 31 1.100 86% 1.179 37 1.950 60% 2.220 74
Desember 627 20 900 70% 735 31 1.185 62% 2.294 74
9.131 23 13.965 66%| 12.016 29 19.605 63%| 27.084 74

Tafla 1: Fjoldi innskrifadra sjuklinga, fjéldi rima og nyting fyrir samninga arid 2015 og svo 2011—
2015. Til samanburdar er fjoldi gistinatta og herbergja & nyja hételinu. Nytingatdlur pegar tekid er
tillit til adstandenda.

2015 -Si og Sinnum 2011-2014 - Sinnum, LSH -og Si Nytt sjikrahotel
Fjoldi Medalfjoldi  |Fjoldi rdma Medalfjoldi Medalfjoldi Medalfjoldi Fjoldi rama Fjoldi Mégulegur fjoldi
Gistinaetur i [gistindtta innskrifadra |til gistinatta i gistinatta innskrifadra  |til gistinatta til  [innskrifadra sjukl.

Man raun jend: sjukl. 4 dag  |radstéfunar |Nyting raun denda |sjukl. d dag radstéfunar |Nyting adstof adag
Jantar 1.007 222 23 1.945 63% 1.031 139 23 1.945 60% 2.294 74
Febrdar 1.156 204 24 1.820 75% 1.200 148 32 1.820 74% 2.146 74
Mars 968 92 31 1.100 96% 1.287 173 35 2.015 72% 2.294 74
April 679 82 23 1.100 69% 1.087 111 34 1.950 61% 2.220 74
Mai 687 69 22 1.100 69% 1.136 159 34 2.015 64% 2.294 74
Juni 442 57 15 900 55% 694 78 22 900 86% 2.220 74
Jali 494 50 16 900 60% 631 92 18 930 78% 2.294 74
Agust 460 63 15 900 58% 635 120 15 930 81% 2.294 74
September 781 58 26 1.100 76% 1.063 185 28 1.950 64% 2.220 74
Oktéber 886 138 29 1.100 93% 1.337 172 39 2.015 75% 2.294 74
Névember 944 137 31 1.100 98% 1.179 137 37 1.950 68% 2.220 74
Desember 627 57 20 900 76% 735 123 31 1.185 72% 2.294 74

9.131 1.229 23 13.965 74% 12.016 1.637 29 19.605 71% 27.084 74

Tafla 2: Télur sem byggja & gistindttum sjukratryggora einstaklinga, auk adstandenda.
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Fylgiskjal 2. Deemi um vidfangsefni hjukrunar & sjuklingahoteli

Mottaka gesta, mat & sjukdémsastandi og sjukraskraning.
Skipulag pjénustunnar.

Monnun vakta.

Undirbdningur og studningur fyrir heimferd.
Bléoprufur.

Saraskiptingar og medferd skurdsars.
Lyfjagjafir, rddleggingar og eftirlit med lyfjum.
Melingar lifsmarka.

Bldosegavarnir.

Adstod vid threinsanir.

Adstod vid stoma.

Umhirda vegna drena.

Almenn endurhafing.

Sjukrapjalfun eftir adgerd og sjukrahuslegur.
Andlegur studningur.

Fraedsla og radgjof.

Adstod vid athafnir dagsleg lifs.

Almennt eftirlit med sjuklingi.
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Fylgiskjal 3. Fjoldi peirra a Landspitala i mars 2016 sem hefdu getad nytt sér
sjuklingahotel

30. mars 2016
Erindi til nefndar um sjukrahdtel/sjuklingahotel:

Vegna undirbdnings og byggingar sjuklingahétels/sjukrahétels vid LSH er mikilvaegt ad greina hversu
margir sjiklingar sem liggja inni & LSH gaetu nytt sér Grraedi sjuklingahotels. Aatlad er ad plass & nyju
sjuklingahoteli/sjukrahoételi vio Hringbraut verdi fyrir um 75 sjaklinga og akvedinn hluti peirra verdi
fyrir sjaklinga sem purfa pjonustu hjakrunarfraedings. Sjaklingar sem myndu geta nytt pessa pjonustu
veeru sjuklingar sem pyrftu minnihattar inngrip hjukrunarfreedings, svo sem syklalyfjagjafir,
saraskiptingar eda verkjastillingu ad vissu marki. Sjuklingur pyrfti ad vera ad mestu sjalfbjarga med
ADL og komast sjalfur fram Gr rami og & salerni.

Tekin var stadan & LSH dagana 29. mars—4. april 2016 og deildarstjérar spurdir ad pvi hversu margir
einstaklingar/fjolskyldur & legudeildum spitalans geetu innritast & ,,sjuklingahétel par sem til stadar veeri
pjonusta hjdkrunarfraedings allan sélahringinn. Haft var samband vid alla deildarstjéra allra legudeilda
LSH og peir bednir um ad meta hversu margir & peirra deild & peim tima (punktstada) geetu farid i
aframhaldandi medferd a sjuklingahoteli ef adurnefnd hjukrunarpjonusta veeri fyrir hendi.

Nidurstada pessarar kdnnunar er st ad a peim tima sem haft var samband vid deildarstjora dagana 29.
mars—4. april 2016 hefdu 47 sjuklingar a deildum Landspitala getad nytt sér pjonustu sjuklingahotels. |
pessari kdnnun eru ekki taldir sjuklingar sem eru & gjorgeaesludeildum, géngudeildum eda dagdeildum.

Tafla: Sjuklingar sem eru a deildum LSH og geetu Gtskrifast & sjuklingahétel 29. mars—4. april 2016.

Fjoldi Fjoldi

Deild sjuklinga Deild sjuklinga
A-2 0 11-G 4
B-2 5 11-E 3
A-4 0 12-G 3
B-4 3 12-E 5
B-5 0 13-G 3
A-6 0 13-E 3
B-6 2 14-E/G 3
A-7 2 21-A 0
B-7 0 K-1 0
Hjartagatt 2 K-2 0
Grensas 4 L-4 0
Bradamottaka 0 Seengurkvennadeild 4
Bradamottaka barna 0 Barnadeildir Ein fjolskylda

Samtals 47
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Fylgiskjal 4. Flokkun hotelgesta & sjukra- og sjuklingahételinu

Hotelgesti ma skilgreina i eftirfarandi flokka:

Innritadir sjaklingar & sjukrahis. Ppessir sjuklingar purfa oft & minni leknis- og
hjakrunarpjonustu ad halda en almennt gerist & sjukrahGsum, en eru med matsnidurstodu pess
efnis ad vera enn innritadir & sjukrahisid eda innritadir i einhverri bidstodu.

Einstaklingar med sjukdom sem purfa ad sekja gongudeildar- eda dagdeildarpjonustu & LSH
eda 6drum heilbrigdisstofnunum eda leeknum innan og utan héfudborgarsveedisins og geta ekki
audveldlega nytt sér eigid heimili.

Einstaklingar med sjukdom sem purfa vegna félagslegrar adstéou timabundid ad dvelja &
sjukrahotelinu fyrir eda eftir adgerd eda geta ekki snuid heim vegna heimilisadstedna.

Sjuklingar med timabundna feerniskerdingu sem skerdir getu peirra til ad komast um a eigin
heimili.

Sjuklingar sem bua utan héfudborgarsvadisins og purfa hjiukrun fyrir eda eftir adgerd eda
medferd par sem engin slik pjonusta er veitt i heimabyggd.

Sjuklingar tengdir barnaspitala og kvennadeild par sem bérn, sengurkonur og attingjar
vidkomandi purfa timabundid ad gista & sjukrahételinu.

Adstandendur sjuklinga sem annadhvort veita sjuklingi adstod eda eru i fylgd med sjuklingi.

Almennir gestir. Hételio getur einnig verid fyrir almenna gesti, sérstaklega pa sem tengjast
sjukrahudsinu, svo sem heilbrigdisstarfsmenn sem koma timabundid til starfa eda adra gesti
innlenda og erlenda, en eru avallt vikjandi fyrir 66rum i samraemi vid sampykktar bokunarreglur.
Hér parf p6 ad huga ad samkeppnissjonarmidum gagnvart 6drum adilum i hételrekstri.

Audvelt parf ad vera ad merkja og flokka pessa gesti upp med einhverjum heetti, til deemis med
armbondum, lyklakerfum eda 6dru mati par sem slikt getur tengst gjaldskrdm, pjonustu og adgengi
hotelgesta ad einstaka rymum.
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Fylgiskjol 5. Séralit og bokanir einstakra adila i starfshopnum
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Formadur starfshops heilbrigdisradherra um nytt sjiikrahétel
borkell Sigurlaugsson
Reykjavik, 20.6.2016

Efni: Séralit fulltria Landspitala vegna skyrslu starfshops um nytt sjikrahétel

Eins og komid hefur fram 4 fundum okkar, eru i skyrslu starfshépsins atridi sem ég er alls ekki sammala
og get ekki sampykkt. Eg mun pvi ekki skrifa undir skyrsluna, en kys bess i stad ad afhenda hér med
séralit med athugasemdum og abendingum sem ég tel naudsynlegt ad komi fram samhlida skyrsiu
starfshopsins.

Eg vil i upphafi taka pad fram, ad pé svo ég noti ordid sjuklingahétel ba i minum huga felur pad i sér
hvort tveggja sjikrahotel og sjiklingahétel.

Fra pvi umreeda um uppbyggingu Landspitala vid Hringbraut hofst, hefur alltaf verid ut fra pvi gengid, ad
sjuklingahdtel veeri 6adskiljanlegur hluti af starfsemi spitalans. Pannig segir i greinargerd med frumvarpi
pvi sem vard ad 16gum 64/2010 um byggingu nys Landspitala ad nybygging spitalans skiptist i prja hluta;
bradamottoku, legudeild og sjiklingahdtel. begar fjarveitingar voru veittar til endanlegrar honnunar og
uppbyggingar sjikrahdtelsins var pad gert undir peim formerkjum ad um hluta af fyrsta 4fanga i
uppbyggingu spitalans veeri ad raeda, en ekki sjalfsteda framkvemd. Pannig kemur fram i
forhénnunarskyrslu faghéps um honnun sjukrahétels fra 2012 ad "/m]arkmid med sjikrahdtelinu sé ad
auka geedi pjonustunnar og studla ad hagkvemni i rekstri og auknum afkéstum. Sjuklingahdtelid gegni
mikilveegu hlutverki i starfsemi spitalans. Lita skal a dvol sjiklings ¢ hotelinu sem edlilegan 1id 1 ferli
hans a spitalanum.” Vid alla honnun og uppbyggingu sjukrahételsins 4 168 Landspitala vid Hringbraut
hefur veri® unnid ut frd pessum orjufanlegu tengslum sem eru milli hinna einst6ku hluta Landspitala, par
med talid medferdarkjarna. Studst hefur verid vid "notendastyrda honnun" sem felst { pvi, ad i stad pess
ad byggja 4 itarlegri parfagreiningu, sem gefur verksala rymri moguleika 4 ad koma med eigin lausnir 4
dkvednum porfum, hefur verid byggt 4 skilgreiningum starfsfolks spitalans & eskilegum eiginleikum {
bégu sjiklinga. Petta takmarkar verulega svigrim verksala til eigin tfersina. Hételid er pvi hannad med
pad ad markmidi ad vera oérjfanlegur hluti af rekstri sjikrahtssins. [ pessu sambandi m4 m.a. benda 4 a®
allar lagnir og veitur eru hluti af og tengdar spitalanum. P4 verdur innangengt milli hételhlutans og
sjukrahussins til ad audvelda starfsfolki sjikrahussins ad bregdast vid porfum gesta hotelsins og tryggja
pannig 6ryggi peirra. '

Vid mat og skodun 4 pvi hvada rekstrarform komi til greina vid rekstur sjiklingahdtelsins er naudsynlegt
a0 leggja pessar stadreyndir til grundvallar. Pad er pvi utilokad ad lita hvort heldur & sjuklingahdtel eda
sjukrahotel sem sjélfsteeda rekstrareiningu. Pvi sidur ber ad nalgast petta mat Gt frd sjonarmidum um
almennan hoételrekstur. P6 svo ad ordid hotel hafi verid notad til skilgreiningar 4 pessum hluta i starfsemi
sjukrahussins, pé er eina samsvorunin sem kann ad finnast 4 milli pessa rekstrar og hétels sem starfar 4
samkeppnismarkadi, ad sama ord er notad yfir badi. Nalagd hotels vid heilbrigdispjonustu og getan til ad
veita slika pjonustu fyrirvaralaust er grundvallarforsenda pess ad hétel geti skilgreint sig sem sjukrahétel.
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bad er pvi ekki heegt ad skilgreina hvada hotel sem er sem sjikrahétel enda er pad andstatt
skilgreiningum 4 pessari pjonustu. Eg bendi 4 ad hételid i Armula gafst upp og sagdi upp samningi um
rekstur sjikrahétels sem rekid var { sama hisnzdi og almennt ferdamannahoétel, tepu éri eftir ad sé
samningur tok gildi. Sjikrahétel er millistig milli heimilis og innlagnar & sjikrahts og par af leidandi
hluti af peirri heilbrigdispjonustu sem sjuklingar eiga rétt 4 ad njéta. Um leid takmarkar pessi skilgreindi
péttur rekstrarins verulega moguleika einkaadila 4 ad nyta adstdduna til ad framleida negar tekjur til ad
standa undir sinum rekstri jafnvel p6 ad hann geti samnytt hluta af pessum rekstri med ddrum rekstri
sinum. Allar vangaveltur um ad hételhlutinn geti fjarmagnad sig ad einhverjum hluta med almennri leigu
4 hoételmarkadi eru pvi beedi 6raunhafar og i andstédu vid pad hlutverk sem hételinu er @tlad ad hafa
enda hefur reynslan synt ad sampeetting pessara tveggja edliséliku patta fer ekki saman.

b4 liggur fyrir og er alveg 1j6st, ad ef til utbods 4 rekstri sjiklingahételsins keemi yrdi ad gera sérstakar
radstafanir til ad koma { veg fyrir ad sa hluti rekstrarins sem pjénadi almennum hoételgestum nyti ekki
6edlilegrar fvilnunar med tilheyrandi skada fyrir samkeppni 4 hételmarkadi. Rekstur fyrir almenna
hotelgesti feeri fram i husnzdi sem ekki adeins er byggt af almannafé heldur nytur par ad auki
rekstrarhagradis af samnytingu 4 168, bilastedum, tolvukerfum og lagnaveitum tengdum husnadi sem
allt er fjarmagnad og rekid af hinu opinbera. Pessir pattir skapa augljost samkeppnisforskot gagnvart
6drum adilum & hotelmarkadi sem purfa sjalfir ad greida badi stofnverd og fullan rekstrarkostnad fyrir
sina rekstraradstodu. [ utbodi 4 rekstri sjuklingahétels yrdi ad leidrétta betta samkeppnisforskot, t.d. med
pvi ad krefjast leigu af rekstraradilanum fyrir pann hluta hisnzdisins sem nyttur veri fyrir almenna
hotelgesti og einhvers konar afnotagjalds fyrir pann hluta sameiginlegs lagnakerfis og annarra
sameiginlegra innvida og adstodu sem svaradi til pess hluta husnadisins. Pessi gjold hlytu ad taka mid af
almennu markadsverdi hoételhisnadis i pessu hverfi borgarinnar med edlilegum afskriftarkostnadi,
fasteignagjéldum og 68rum samberilegum kostnadi. Ljost er ad pessi kostnadur yrdi verulegur enda
stadsetningin ein hin besta sem vol er 4 { Reykjavik. Til pess ad gera pad ardbart fyrir einkaadila ad bjéda
i rekstur sjuklingahételsins yrdu greidslur til hans ad standa undir rekstri, ofangreindum gj6ldum fyrir
adgengi og afnotarétt af peirri rekstraradstddu sem nytt yrdi 4 almennum hételmarkadi auk pess ad skila
honum einhverjum ardi. Pad er pvi ttilokad ad Gtbod & rekstri sjiklingahdtels myndi skila samfélaginu
dbata pegar tekid er tillit til pessara samkeppnisréttarlegu patta, ekki sist i peim uppgangi sem nu er {
ferdapjonustu. Einkaframkvemd dregur almennt ekki Gr heildarkostnadi vid heilbrigdispjonustu heldur
getur pvert 4 méti aukid hann, vegna edlilegrar krofu fjarfesta um ardgreidslur.

Akvordun um rekstrarform hételsins er { hondum heilbrigdisradherra. bad er 1jost ad bad bjdnar
hagsmunum sjtiklinga best ad rekstur sjiklingahotelsins 4 168 Landspitala vid Hringbraut verdi i hondum
spitalans.

Fyrir hond Landspital
il /12 leel A/ﬁm/@/yéz

Gudlaug Rakel Guéjc’)nsdc’)ttir, framkvamde/lstjéri fleedisvids LSH
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Séralit fra Joninu A. Sanders

i skyrslu starfshéps um sjukrahétel koma fram tillgur um ad hételid verdi rekid baedi sem sjukra- og
sjuklingahétel. Rakid er i skyrslunni munurinn & pessu tvennu.

Rekstur og pjonusta sjukrahdtels fellur ekki undir I6g nr. 40/2007 um heilbrigdishjénustu enda ekki
heilbrigdisstofnun i skilningi peirra laga. betta sjonarmid er itrekad i 1. gr.reglugerdar nr. 207/2010 um
gjald fyrir dvél a sjukrahdteli sem sett var med stod i 8. tl. 1. mgr. og 3. mgr. 29. gr. laga nr. 112/2008
um sjukratryggingar. Sjuklingahdtel myndir hinsvegar falla undir 16gin um heilbrigdispjonustu.

Tillogur starfshopsins gera rad fyrir pvi ad pegar horft er til framtidar pa geti verid abati af pvi fyrir
heilbrigdiskerfid i heild ad hér 4 landi verdi baedi rekid sjukra- og sjuklingahétel ad norranni fyrirmynd.
Sambland af sjlkra- og sjuklingahételi hefur ekki &8ur verid til stadar & islandi og setla ma ad kostnadur
rikisins vegna reksturs sjuklingahétels sé umtalsvert haerri en vegna sjukrahétels. Af peim sékum er
mikilveegt, adur en lengra er haldid, ad abatinn af slikum rekstri verid greindur og gerd nakvaem parfa-
og kostnadargreining & fyrirhugadri starfssemi.

Sjuklingahdtel veaeri ny heilbrigdisstofnun og pvi dhjdkvaemilegt ad setja sérstakar reglur um reksturinn,
m.a. vegna pess ad réttarstada rekstraradila og sjuklinga er mjog olik eftir pvi hvort verid er ad veita
innlagnarpjénustu eda ekki. baer & eftir ad uatfera. Alpingi hefur sampykkt fjarveitingar til
hotelbyggingar @ Landspitalaldd a peirri forsendu ad par zetti ad reka sjukrahotel. Ad breyta notkun
byggingarinnar og hefja par rekstur sjaklingahdtels gaeti pvi mégulega kallad @ adkomu Alpingis.

Undirritud telur ad nyta eigi kosti einkarekstrar & hételinu eins og mégulegt er og dvallt verdi pjénusta
vid einstaklinginn/sjuklinginn hofd ad leidarljosi asamt hagkvaemni i rekstri. Skilgreina parf vel alla
bjonustupaetti og kostnadargreina pa annars vegar med tilliti til hételreksturs og hins vegar m.t.t.
hjukrunarpjénustu og annarrar heilbrigdispjéonustu. Adgreina parf dbyrgd, greidslur og upplysingaskil
og pvi edlilegt ad gera sérstakan samning um hvorn rekstrarpatt fyrir sig.

Skoda parf hvort ekki sé haegt ad bjéda Ut stodpjénustu og gera sérstakan samning um hana hvort sem
einkaadilar eda LSH sja um fyrirhugadan hotelrekstur. Verdi til deemis samid vid fleiri en einn adila (LSH
og einkaadila) pa parf eftir sem &dur ad tryggja ad rekstraradili hdtels og rekstraradili
hjakrunarpjénustu/heilbrigdispjonustu séu reidubunir til samstarfs. Einnig parf ad vera skyrt hver sér
um rekstur hisneaedis og vidhald.

Ekki verdur séd ad pad hafi neina kosti ad akveda fyrirfram ad Landspitalinn eigi ad sja um alla
hjikrunarpjénustu/heilbrigdispjénustu & sjukrahételi. A3 svo miklu leyti sem bad kann ad vera
eftirséknarvert ad spitalinn annist pessa pjénustu (po ad hin sé skilgreind sem utanspitalapjonusta og
bjénusta utan kjarnastarfsemi spitalans) pa er edlilegt ad sa moguleiki verdi hddur pvi ad spitalinn bjédi
i verkefnid i samstarfi vid adila sem bydur i hotelreksturinn.

Ef akvedid verdur ad reka sjuklingahdtel i byggingunni etti ad mati undirritadrar ekki ad atiloka pann
moguleika ad adrir en LSH annist reksturinn. Peir myndu pa purfa sérstakt leyfi Embaettis Landlaknis
til ad veita solarhringspjonustu (innlagnarpjonustu) og baeru abyrgd & innlégnum og naudsynlegri
laeknispjénustu.

i tillégum starfshépsins kemur fram ad til ad nyta hételid sem best og tryggja hagkvaemni i rekstri komi
til greina ad leigja ut herbergi til annarra gesta en beirra sem skilgreindir eru i porf fyrir pjénustu
hételsins. Ad mati undirritadrar kemur pad eingéngu til greina ef einkaadilar reka hételid par sem slik
utleiga parf ad vera & samkeppnisgrundvelli.




Mikilveegt er pratt fyrir ad nytt sjikra- eda sjuklingahdtel taki til starfa ad haldid verdi &fram & peirri
braut ad rekstraradilar gististada geti dskad eftir adild ad nytilkomnum rammasamningi vid
Sjukratryggingar um pjonustu vid sjukratryggda. Markmidid med peim rammasamningi er ad tryggja
adgengi ad heilbrigdispjonustu & héfudborgarsvaedinu. Sérstaklega er um ad raeda ba einstaklinga sem
burfa heilsu sinnar vegna ad dvelja fjarri heimili sinu vegna rannsdkna og/eda medferdar &
héfudborgarsvaedinu.

Reykjavik 21. juni 2016

Jénina A. Sanders
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Séralit Jons Gauta Jonssonar vid skyrslu um Sjikrahotel — Sjaklingahdtel & 168 Landspitala

Undirritadur fulltrdi Samtaka atvinnulifsins i starfshdpi sem falid var ad skoda mismunandi rekstrarform
sjukrahotels, sem verid er ad byggja & 160 Landsspitala (Lsp), telur mikilvaegt ad rekstur hotelsins verdi bodinn Gt
& almennum markadi. Ennfremur er brynt ad heilbrigdisraduneytio hefji pegar vinnu vid kostnadargreiningu a
rekstri hotelsins.

Bygging sjukrahdtels & 160 Lsp er hafin og aatlad ad taka pad i notkun i mars a komandi ari. Eftir pessu hefur
akaft verio kallad af stjérnendum Lsp og Nys landspitala ohf. og stadsetning pess talin styrkja fyrirhugadar
framkveemdir vid endurnyjun hisakosts Lsp & sama stad. Somu adilar hafa lagt rika aherslu a ad fyrirhugadar
byggingar muni studla ad aukinni hagkvaemi i rekstri spitalans. Heilbrigdisradherra gefur einnig itrekad pessa
skodun og gert ad sinni: ,, Petta er flokid og stort verk og hagraedingin sem reiknud er inn af sjukrahételinu er
verulegur hluti peirra 2,3 milljarda kréna sem &tladur er ad spara vid ad sameina sjukrahusid, starfsemi pess,
undir einum hatti, “> bannig er fullyrt ad minnsta kosti 800 m.kr. muni sparast arlega i rekstarhagradi Lsp vegna
pessa eins og fram kemur i pessari skyrslu. Sjukrahotelid um 6% éaatlads heildar byggingamagns & 16dinni, en &
hins vegar ad standa undir 35% af meintri arlegri hagradingu alls nys Lsp vid Hringbraut.

I skyrslu sem Gunnar Alexander Olafsson hagfraeedingur gerdi nylega kom fram ad rekstur ndverandi sjlkrahotels
vid Armula kostar um 190 m.kr. & ari. Hann telur ad kostnadur vid hid nyja sjukrahotel verdi aldrei minni en 609
m.kr. & ari. ba er ekki tekid tillit til kostnadar vegna aukinnar hjukrunarpyngdar sem fylgir pvi ad reka petta sem
sjuklingahotel. Kostnadaraukinn hér er pvi sem nemur um 419 m.kr. & ari. Ef allt veeri meo felldu, og ad teknu
tilliti til abyrgra fullyrdinga stjérnenda Lsp og Nys landspitala ohf, verdur ad draga pa alyktun ad pessi aukni
rekstarkostnadur sé na pegar full fjarmagnadur og vel pad af meintu rekstarhagradi Lsp af framkvemdinni. En
ad morgu er ad hyggja &0ur en reksturinn er falinn par til beerum rekstraradila.

Lsp hefur lagt &herslu & ad reksturinn verdi ad verulegu leyti & forraedi stofnunarinnar og sem sjuklingahoétel frekar
en sjukrahétel. Ljost er hins vegar ad hdtelid verdur ekki full nytt allt &rid & pann hatt. Gengid er Ut fra pvi ad audir
timar, eins og yfir sumartimann, verdi brdadir med almennum hételrekstri til ad na auknum rekstartekjum. Rekstur
hotela, hvort heldur er um ad reeda sjukrahotel eda sjuklingahdtel getur engan veginn talist hluti af kjarnastarfsemi
Lsp. Pegar af peirri asteedu, hlytur ad vera nartekast fyrir stjornvold ad studla ad pvi ad starfsemi hételsins verdi
bodin Gt & almennum markadi. bvi til studnings ma benda & ad einkaadilar hafa annast rekstur sjukrahotels allt fra
arinu 1974 og er reynsla af peirri starfsemi almennt g6d og hagkvaem. Med hlidsjon af framanségdu hlytur pad ad
teljast edlilegt ad starfsemin verdi bodin Gt, enda er pad i samreemi vid stefnu stjérnvalda um opinber innkaup.

pad a ekki ad vera vandkvadum bundid ad bjéda starfsemi hételsins Gt & grundvelli laga um opinber innkaup (nd
I. nr. 84/2007) og myndi Rikiskaupum verda falin umsjon Gtbodsins. Skilgreina yrdi edli og umfang pjonustunnar
i Gtbodsgdgnum, til pess ad koma i veg fyrir greining likt og pann sem skapadist & milli samningsadila eftir sidasta
Utbod en geaeta pess ad Utbodsadilar hafi edlilegt svigram til ad skipuleggja pjonustuna. ba parf parfagreining ad
liggja til grundvallar Gtbodinu. Edlilegt er ad eftirlit med starfseminni verdi & forradi Sjlkratrygginga islands,
enda i samrami vid 16g stofnunarinnar.

i medfylgjandi skyrslu um sjikrahotel kemur fram ad hotelid fellur vel ad hugmyndafraedi slikra hotela &
Nordurlondum. I Noregi hefur starfsemi af pessu tagi almennt verid bodin (it til einkaadila. bar er pvi komin reynsla
af pvi ad gera samning vid einkaadila um rekstur sjakra- eda sjuklingahétels i nagrenni sjukrahuiss sem hagt er ad
nyta. Telja verdur ad pau atridi sem komu fram i mali Huldu Gunnlaugsdottur fyrrverandi forstjora Lsp vid gerd
pessarar skyrslu vegi pungt, par sem han pekkir vel til islenska heilbrigdiskerfisins og ber pvi gott skynbragd a
hvada rekstrarform henta fyrir hina ymsu peetti pess.

Jon Gauti Jonsson

3 http://www.visir.is/framkvaemdir-hefjast-vid-sjukrahotel-Ish/article/2015150129883
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Bokun fra Gunnari Svavarssyni, fulltria Nys Landspitala ohf.,

Honnun og framkvaemd & byggingu sjukrahételsins er i samraemi vid 16g, reglugerdir og stadla sem i
gildi eru. ber krofur sem taldar eru upp eru hid minnsta lagmarkskréfur vid hénnun og byggingu
sjukrahotels en oft gengid lengra m.a. med tilliti til Breeam vottunar verkefnisins.

Sérstaklega skal bent & ad hételid uppfyllir ekki akveedi 6.10.2 i byggingareglugerd er vardar
gangabreidd sem sett eru fram af stjérnvéldum m.t.t. sjukrahGsa og hjukrunar-, dvalar-, hvildar- og
hressingarheimila. Enda var ekki gert r&d fyrir pvi i peim forsendum sem liggja til grundvallar m.t.t.
parfagreiningar og hdsrymisaatlunar sem unnid var ad & arunum 2008-2013 m.a. med patttoku
Landspitala, enda um notendastudda hénnun ad raeda.

[ akvaedinu segir ad ,,gangar 4 sjiikrahtisum og hjukrunar-, dvalar-, hvildar- og hressingarheimilum skulu
vera a.m.k. 2,40 m & breidd. Einnig er heimilt ad breidd ganga sé 2,0 m enda sé gangur breikkadur vid
hverjar dyr i 2,40 m. Lengd breikkunar skal vera naegjanleg fyrir eitt sjikrarum®. Markmid
byggingareglugerdarinnar med akvadinu er ad tvo sjukrarim geti maest & géngum.

Gangabreidd & sjukrahételinu vid Hringbraut er 1,8 m, med breidari utskotum vid hurdir, enda eru
forsendur byggingarinnar ad ekki séu sjukraram notud vid rekstur byggingarinnar.*

Gunnar Svavarsson

Bokun Alpydusambands Islands um skyrslu starfshops um nytt sjukrahdtel vid Landspitala

Alpydusamband Islands tekur undir pa nidurstédu skyrslunnar ad naudsynlegt sé 4dur en lengra er haldid
ad vinna itarlega parfa- og kostnadargreiningu um rekstur sjuklinga- og sjukrahdtelsins svo fyrir liggi
rekstarforsendur og fjarveitingarporf. Pa verdi i sliku mati horft pess hvada leidir tryggi sem besta
nytingu opinberra fjarmuna og innvida. Vid akvordun um rekstarform telur ASI grundvallar atridi ad
tryggt verdi rekstarryggi pjonustunnar og adgengi allra peirra sem nyta purfa starfsemi hételsins i
tengslum vid medferd m.a. vegna blsetu og félagslegra adstedna. bannig verdi avallt tryggt ad
starfsemin sjikra- og sjuklingahétels fyrir sjuklinga hvadan af Ur heilbrigdiskerfinu njéti forgangs i
rekstrinum. pa verdi gjaldtoku sjuklinga vegna pjénustu hotelsins stillt i hof og litid til hennar sem hluti
heilbrigdisatgjalda.

Linda Baldursdéttir

37



38



	Forsíða skýrslu
	Inngangur
	1. Starf hópsins
	2. Samantekt og niðurstöður
	3. Saga sjúkrahótela á Íslandi
	4. Skilgreining á sjúkra- og sjúklingahóteli
	5. Staðan í nágrannalöndum og sérstaða Íslands
	6. Um forsendur þess að byggja sjúkrahótel/sjúklingahótel
	7. Mat starfshópsins á rekstrarforsendum hótelsins
	8. Kröfur og eftirlit með heilbrigðisþjónustu hótelsins
	9. Kröfur til reksturs hótelsins
	10. Fjármögnun sjúkrahótels 2016 og til framtíðar
	11. Valkostir um rekstrarform og um framhald verkefnisins
	Fylgiskjöl
	Fylgiskjal 1. Yfirlit um gistinætur og nýtingatölur
	Fylgiskjal 2. Dæmi um viðfangsefni hjúkrunar á sjúklingahóteli
	Fylgiskjal 3. Fjöldi þeirra á Landspítala í mars 2016 sem hefðu getað nýtt sér sjúklingahótel
	Fylgiskjal 4. Flokkun hótelgesta á sjúkra- og sjúklingahótelinu
	Fylgiskjöl 5. Sérálit og bókanir einstakra aðila í starfshópnum




