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Inngangur

[ skipunarbréfi styrihdps um heildstaedar Urbaetur ad pvi er vardar kynferdislegt ofbeldi er farid pess 4
leit ad hdpurinn geri tillogu um samraemd vidbrogd stjdrnvalda vid #metoo bylgjunni, baedi ad pvi er
lytur ad samfélaginu i heild og ad Stjérnarradinu og stofnunum pess sem vinnuveitenda. | pessari
skyrslu er fjallad um hid sidarnefnda. | samraemi vid skipunarbréf beinir styrihépurinn sjénum ad
kynferdislegri og kynbundinni areitni og ofbeldi. Aftur & moti er rétt ad benda a ad i
vinnuverndarlégum og i reglugerd Vinnueftirlitsins er fjallad j6fnum hondum um areitni, ofbeldi og
einelti. bvi parf ad skoda tillogur og nidurstodur styrihdpsins i pvi ljési og tryggja ad adgerdir sem gripid
verdi til midi lika ad pvi ad uppraeta einelti. Jafnframt skal aréttad ad pessi skyrsla fjallar eingdngu um
hlutverk raduneyta Stjérnarradsins sem vinnuveitanda. Hér er pvi ekki ad finna yfirlit yfir adgerdir sem
raduneytin hafa gripid til og mida ad pvi ad bregdast vid #metoo Ut a vid og efnislega, til deemis

gagnvart vinnumarkadi eda ipréttahreyfingunni.

Styrihépur um heildsteedar Urbaetur ad pvi er vardar kynferdislegt ofbeldi var skipadur 20. febriar

2018. Hann skipa:

Halla Gunnarsdottir, fulltrdi forsaetisraduneytis, formadur

Svala isfeld Olafsdéttir, fulltrii ddmsmalaraduneytis, varaformadur

Rdsa Gudrun Erlingsddttir, fulltrdi velferdarraduneytis, tilnefnd af félags- og jafnréttismalaradherra
Sveinn Magnusson, fulltrii velferdarraduneytis, tilnefndur af heilbrigdisradherra

Jéna Palsddttir, fulltrdi mennta- og menningarmalaraduneytis

Axel Nikulasson, fulltrdi utanrikisraduneytis

Starfsmadur hdpsins er Asta Bjarnadéttir. bar sem han er i faedingarorlofi leysir Fanney Karlsdottir

hana af.

Breytingar voru gerdar a skipan hdpsins i upphafi ars 2019 i kjolfar uppskiptingar velferdarraduneytis

og flutnings jafnréttismala i forsaetisraduneytid. bessi skyrsla var unnin af framangreindum fulltrdum.

Athugun styrihopsins

Fundir

[ umfjéllun um adgerdir i kjdlfar #metoo fékk styrihdpurinn eftirtalda adila 4 sinn fund: pérkétiu
Adalsteinsdéttur og Einar Gylfa Jonsson fra salfraedistofunni Lif og sal; Gudnyju Elisabetu Ingadottur,
mannaudsstjéra samgongu- og sveitarstjornarraduneytisins; Hugrinu Hjaltaddttur, sérfraeding hja
Jafnréttisstofu, sem jafnframt hefur umsjéon med reglubundnum fundum jafnréttisfulltrda

raduneytanna; og Soru Lind Gudbergsdottur, 16gfraeding hja kjara- og mannaudssyslu.



[ framhaldinu téku formadur, Halla Gunnarsdéttir, og varaformadur, Svala [sfeld Olafsdéttir, ad sér ad
funda med jafnréttisfulltrdum, 6ryggisvordum og oryggistrinadarmonnum allra raduneytanna. Auk
pess fundudu Halla og Svala sérstaklega med Kjartani Bjarna Bjorgvinssyni héradsdémara, Einari Mar
Pérdarsyni, sérfraedingi hja kjara- og mannaudssyslu, og svo med Hugrunu Hjaltadéttur og Fridu Rds
Valdimarsdottur, sérfreedingum hja Jafnréttisstofu. Formadur og starfsmadur hdpsins attu einnig fund

med Evu S. Olafsdéttur, umsjénarmanni Stjérnarradsskélans.

Fundirnir voru med 6formlegu snidi. Skyrt var tekid fram ad ekki yrdi vitnad til einstaka samtala eda til
malefna einstaka raduneyta, heldur veeri markmidié ad varpa ljési a starfsmenningu innan
Stjornarradsins og hvort — og pa hvad — megi betur fara til ad uppraeta pa menningu sem kann ad leyfa

kynferdislegri og kynbundinni areitni og ofbeldi ad vidgangast.

Kannanir og deetlanir

Styrihdpurinn kynnti sér nidurstodur peirra kannanna sem hafa verid gerdar innan Stjornarradsins og
taka til kynferdislegrar og kynbundinnar areitni. Hopurinn kynnti sér einnig stefnu og asetlun
Stjornarradsins gegn einelti, kynferdislegri areitni og kynbundinni areitni, ofbeldi og annarri
otilhlydilegri hattsemi. Kjara- og mannaudssyslan hefur gert athugasemdir vid asetlunina og
endurskodun hennar stendur nu yfir & vettvangi jafnréttisfulltrda raduneytanna. ba eru i gildi
sidareglur fyrir starfsfolk Stjdrnarradsins, en i peim er ekki fjallad ad radi um innbyrdis samskipti
starfsmanna, nema ad pvi er lytur ad gagnkvemri virdingu og lydraedislegum stjérnunarhattum
almennt. Einnig hefur komid upp umraeda um ad Utbua sérstakan samskiptasattmala Stjérnarrddsins,

en fordeemi um slikt ma til deemis finna hja Landspitalanum.

Samkvaemt nidurstodum Stofnunar arsins 2018 eru 90-100% starfsmanna Stjérnarradsins medvitadir
um daetlun sins vinnustadar um vidbrogd vid einelti og kynferdislegri areitni en orlitill munur er milli
einstakra raduneyta. Kynferdisleg areitni virdist frekar dalgeng en adeins 1,4% segjast hafa ordid fyrir
slikri framkomu. Hlutfallid eykst litillega pegar spurt er um hegdun sem telja megi til areitni, s.s. um
éumbedna snertingu eda kynferdislegar athugasemdir. Hér er aftur 8 moti adeins um faa einstaklinga
ad reda og ber ad taka télunum med peim fyrirvara. Engu ad sidur vekur athygli ad adeins 16,7%
kvortudu formlega. ba vekur athygli ad 75% peirra, sem telja sig hafa ordid fyrir einelti (en pad meaelist
haerra en areitni), tilkynntu ekki um pad a sinum vinnustad. Af peim, sem tilkynntu einelti eda areitni,
var adeins litill hluti anaegdur med vidbrogd vinnustadarins, eda 12,5%. betta gefur visbendingar um
ad, pratt fyrir ad starfsmenn viti af formlegum ferlum, séu ekki miklar likur a ad peir tilkynni um einelti,

areitni eda ofbeldi & vinnustad.



Bréf til raduneyta

Styrihdpurinn Utbjé bréf, sem forseetisradherra sendi til allra rdduneyta pann 23. april 2018, par sem
raduneytin voru hvott til ad gripa til videigandi radstafana til ad bregdast vid #metoo-bylgjunni, baedi
ut 4 vid og inn & vid gagnvart rdduneytunum og undirstofnunum. Sérstaklega voru radherrar hvattir til
ad tryggja ad innan rdduneytanna og a vettvangi allra undirstofnana peirra yrdi framkvaemt
dhaettumat a félagslegum og andlegum pattum i vinnuumhverfinu og ad skyrir vidbragdsferlar laegju
fyrir. Jafnframt var pess farid a leit ad radherrar beittu sér fyrir pvi ad uppraeta pa menningu, sem leyfir
kynferdislegri areitni ad vidgangast og peir bednir um ad upplysa forszetisradherra um st6du pessara
adgerda hver innan sins raduneytis. Samhlida tok forsaetisraduneytid saman yfirlit yfir vidbrégd sin inn
a vid sem og gagnvart undirstofnunum. | desember voru pau raduneyti, sem ekki h6fdu svarad, bedin
um ad bregdast vid og 60rum raduneytum gefinn kostur 4 ad koma a framfaeri nanari upplysingum.

Svor hafa nu borist fra 6llum rdduneytum.

Almennt hafa raduneytin kynnt sina verkferla & starfsmannafundum og reynt ad tryggja ad allir
starfsmenn viti hvert peir geta leitad verdi peir fyrir areitni eda ofbeldi 4 vinnustad eda i tengslum vid
starf sitt. Jafnframt hafa nidurstédur kannana, sem gerdar hafa verid og taka a areitni, verid kynntar
a starfsmannafundum og starfsmenn hvattir til ad tilkynna slik mal komi pau upp. ba hafa sum

raduneyti gert innanhudsskannanir til ad varpa frekara ljési a vidhorf starfsmanna til jafnréttismala.

[ I6gum um adbunad, hollustuhaetti og 6ryggi 4 vinnustddum (vinnuverndarlég) nr. 46/1980 er i 1. mgr.
66. gr. kvedid & um abyrgd atvinnurekanda & pvi ad gerd sé dzetlun um heilsuvernd, sem byggi a
adhaettumati og skal matid taka a 6ryggi og heilsu starfsmanna og dhaettupatta i vinnuumhverfinu. Huga
skal baedi ad andlegri og likamlegri lidan starfsmanna. Samkveemt svorum raduneytanna virdast pau
ekki 61l hafa framkvaemt dhaettumat, sem tekur a félagslegum og andlegum pattum i vinnuumhverfinu
med skipulégdum haetti. Ljdst er ad slikt mat gaeti hjalpad til vid ad varpa ljosi & vinnustadamenningu
hvers raduneytis fyrir sig og par med studlad ad markvissara forvarnarstarfi gegn kynferdislegri og

kynbundinni areitni.

Samkvaemt upplysingum frd rdduneytunum hafa forssetisrdduneytid, velferdarraduneytid,
atvinnuvega- og nyskdpunarraduneytid, mennta- og menningarmalaraduneytid og samgongu- og
sveitarstjérnarraduneytid sent bréf a sinar undirstofnanir og hvatt paer til ad gripa til videigandi
adgerda i kjolfar #metoo. Atvinnuvega- og nyskdpunarraduneytid hefur enn fremur haldid sérstakan
fund um jafnréttismal med forst6dumonnum og mannaudsstjorum allra undirstofnana sinna og téku
ra6herrar rdduneytisins patt i fundinum. Fjarmala- og efnahagsrdaduneytid hyggst senda ut konnun til

undirstofnana sinna par sem spurt verdi Ut i stodu mala og mennta- og menningarmalaraduneytid er



med aform um ad fylgja eftir bréfi & undirstofnanir med pvi ad spyrjast fyrir um hvernig stofnunum

hafi gengid ad framfylgja nyjum dherslum.

Velferdarraduneytid og fyrrum innanrikisraduneytid hafa leitad sérstaklega til Vinnueftirlitsins eftir
fraedslu, einkum fyrir stjérnendur. Jafnframt hafa nokkur raduneyti gert samning vid Audnast med pad
ad markmidi ad bzeta likamlega og andlega lidan starfsmanna a vinnustad og hafa sum raduneyti bodid
starfsmonnum ad szekja vidtol vid salfreeding sér ad kostnadarlausu. ba hefur velferdarraduneytid falid
salfreedistofunni Lif og sal ad gera kénnun a einelti, dreitni og ofbeldi medal starfsmanna og var

starfsfolki i kjolfarid bodid ad seekja salfreeditima sér ad kostnadarlausu.

Velflestir stjornendur raduneyta Stjdrnarradsins (94%) sottu ndmskeid a vegum Stjérnarradsskélans i
januar 2018 par sem sérfraedingar fra Vinnueftirlitinu fjolludu um einelti og areitni 4 vinnustad og um
abyrgo stjérnenda. Stjérnarradsskolinn hefur einnig breytt nylidanamskeidum sinum med peim haetti
ad nu vikio er ad stefnu og azetlun Stjérnarradsins gegn einelti, kynferdislegri areitni, kynbundinni

areitni, ofbeldi og annarri 6tilhlydilegri hattsemi.

Af framangreindu ma sja ad innan Stjérnarradsins hefur verid gripid til margvislegra adgerda i kjolfar
#metoo-bylgjunnar, pétt raduneytin hafi valid Slikar leidir i peim efnum. | nidurstédukafla verdur
fjallad nanar um frekari tillogur til ad samhafa vidbrogd rdduneyta vid #metoo-bylgjunni og um
mikilvaegi pess ad leita leida til ad takast betur 4 vid einstok mal auk pess ad rddast ad rétum vandans,
hinu kerfisbundna kynjamisrétti, til pess ad Stjérnarradid megi vera fyrirmyndarvinnustadur ad 6llu

leyti.

Nidurstédur athugunar

Meginnidurstada

[ stuttu mali er pad nidurstada athugunar styrihdpsins ad o6l raduneyti séu faer um ad bregdast vid
kynferdislegri og kynbundinni areitni pbangad til hiin kemur upp. Med pessu er att vid ad almennt eru
fyrir hendi peir verkferlar sem kvedid er 8 um i I6gum og reglum um vinnuvernd og starfsfélk faer
reglulega teekifzeri til ad kynna sér pa ferla og um leid hvert pad getur leitad ef mal kemur upp. Aftur
a moti pyrftu raduneytin ad standa betur ad gerd dhaettumats og pa med tilliti til andlegra og

félagslegra patta, og byggja baedi forvarnir og freedslu a sliku mati.

Raduneytin hafa brugdist vid nidurstodum kannana um areitni eftir pvi sem vid 4. Nidurstodur hafa
verid kynntar a starfsmannafundum og i peim tilfellum par sem areitni hefur maelst hafa starfsmenn

verid hvattir til ad koma med slik mal upp a yfirbordid. Su hvatning hefur 4 hinn bdginn, ad pvi er vitad



er, ekki borid tilskildan drangur og svo virdist sem starfsfolk sé éliklegt til ad tilkynna mal sem koma
upp. [ pessu sambandi hefur verid bent 4 ad pétt leita megi til 6likra adila innan hvers raduneytis, komi

pad oftast i hlut sému einstaklinga eda einstaklings ad fjalla um mal.

Vinnustadamenning

Konur eru meirihluti starfsfdlks innan Stjornarradsins. bratt fyrir pad eru karlar liklegri til ad gegna
stjérnendastodum. Karllaeg vinnustadamenning virdist ekki algeng innan Stjérnarradsins en ekki parf
nema einn eda tvo starfsmenn til ad spilla starfsandanum, t.a.m. med évideigandi athugasemdum 3
kaffistofu eda évidurkvaemilegri hegdun & starfsmannaskemmtunum. Starfsfélk og stjérnendur virdast
almennt ekki vel buin undir ad takast 4 vid slikt i almennum stérfum, og liklegast virdist ad félk velji ad

lata sem ekkert hafi i skorist.

bvi ma halda fram ad vegna smadar islenskrar stjérnsyslu séu raduneytin vidkvaem fyrir ,persénum
og leikendum®. Oflugt félk getur haft jakvaed ahrif & starfsandann og eflt pekkingu 4 edli og afleidingum
areitni og eineltis. Einn gerandi getur 4 hinn béginn audveldlega spillt starfsandanum og ef stjérnendur
og adrir sem gegna trunadarstorfum eru ekki naegilega pjalfadir til ad takast 4 vid vandamal getur pad
dregid dilk & eftir sér. AG sama skapi getur pad ryrt traust a verkferlum ef stjérnendur eda adrir sem
gegna trunadarstorfum hafa sjalfir ordid uppvisir ad évidurkveemilegri hegdun eda vidhaft ordbragd
eda ummeeli sem geta dregid Ur trausti peirra sem purfa ad leita réttar sins. betta getur til deemis verid
groft ordbragd um dkvedna einstaklinga, en einnig ummaeli sem beinast ad dkvednum hépum, eins og
til deemis ad konur séu & einhvern hatt verri eda dyrari starfskraftur vegna pess ad peer eiga eda gaetu

mogulega eignast born. bad er dhyggjuefni ad slik deemi skuli enn koma upp innan Stjérnarradsins.

Umgengni um sameiginlega kaffiadstodu starfsfolks getur endurspeglad kynjamenningu innan
vinnustadar og rétt er ad gefa pvi sérstakan gaum. | sumum raduneytum er algengt ad einstaka konur
taki ad sér ad ganga fra 4 kaffistofum, an pess ad pad falli undir peirra verksvid, enda er almennt setlast
til pess ad hver starfsmadur gangi fra eftir sig. Sama ma segja um undirbuning fyrir fundi og fragang

ad peim loknum.

[ athugun styrihdpsins kom einnig fram ad notkun samfélagsmidla geti flaekt samskipti innan
vinnustada. Nefnd voru daemi um areitni, p.d m. itrekud évelkomin dadursleg/astleitin skilabod, sem
foru fram i gegnum samfélagsmidla utan vinnutima. Samskipti af pvi tagi eiga sér ekki stad nema vegna
tengsla vidkomandi i gegnum vinnuna. | pessu sambandi eru einnig deemi um évelkomin samskipti i
gegnum samfélagsmidla milli starfsmanna dlikra raduneyta, sem t.a.m. vinna saman ad akvednu
verkefni eda eru saman i starfshoépi. betta setur félk i 6paegilega stodu. bad kann ad vera astzaeda til ad

hnykkja @ umgengni um samfélagsmidla i tengslum vid storf raduneytanna og samstarf peirra i milli.



Forvarnir og freedsla

Mismunandi er milli rdduneyta hvernig er stadid ad forvornum og freedslu, sem zetlad er ad draga ur
— efa geetu dregid Ur — haettu a ad kynbundin og kynferdisleg areitni eigi sér stad i tengslum vid
vinnustadinn. Nokkur daemi eru um almenna fraedslu um andlega og likamlega vellidan vid vinnu, t.d.
um kulnun i starfi, og einnig einstaka fyrirlestra sem fjalla um géd samskipti. Stjérnarradsskélinn st6d
fyrir ndmskeidi snemma ars 2018 fyrir stjiérnendur um einelti og areitni 4 vinnustad og Vinnueftirlitid
hefur einnig stadid fyrir fraedslu i einstaka raduneytum. Pa ber ad geta pess ad utanrikisraduneytid
stéd fyrir svonefndri rakarastofu (e. barber shop) par sem fjallad var um #metoo og jafnréttismal.
Rakarastofur eru ageett teeki til ad efla umraedu um jafnréttismal a vinnustodum. bad getur po reynst
flékid ad standa fyrir umraedum i litlum hdpum par sem saman koma stjérnendur og almennt
starfsfélk. Eitt af pvi sem fram kom i pessu tilraunaverkefni utanrikisraduneytisins er ad konur og karlar
virdast upplifa vinnustadinn og vinnustaGamenninguna & dlikan hatt. bott starfsemi
utanrikisrdduneytisins sé um margt edlisélik starfsemi annarra raduneyta gefur petta tilefni til ad
skoda hvort upplifun kynjanna af raduneytunum sem vinnust6dum sé dlik og hvernig megi bregdast

vio pvi.

A heildina litid er Sparflega tilviljanakennt hvernig stadid er ad fraedslu og forvérnum sem er
sérstaklega beint ad pvi ad uppraeta pa samfélaglegu menningu sem ytir undir eda leyfir kynferdislegri
og kynbundinni areitni ad vidgangast. barna er pvi rétt ad bregdast vid, eins og nanar er fjallad um
sidar i pessari skyrslu. Mikilvaegt er ad allt starfsfdlk sé upplyst um hvert pad geti leitad ef pad verdur
fyrir — eda verdur vitni ad — einelti eda areitni. Samhlida parf ad vera fyrir hendi almennur skilningur a
mikilvaegi pess ad bregdast vid verdi folk vitni ad einelti eda areitni, hvort sem er a vinnustad eda
skemmtunum tengdum vinnu. Synt hefur verid fram 4 ad pattur naerstaddra (e. bystanders) getur haft
mikil ahrif & upplifun polanda af areitni eda ofbeldi. Pannig geta vitni sem métmaela eda tilkynna
hegdun geranda dregid Ur neikveedum ahrifum & lidan polanda. Mikilvaegast er ad sitja ekki hja og til

ad svo sé ekki parf virka umraedu og forvarnir innan vinnustadarins.

[ umfjollun & vettvangi styrihdpsins kom fram ad dryggistrinadarmenn og 6ryggisverdir fai takmarkada
fraedslu eda pjalfun um hlutverk sitt og afar sjaldgzeft sé ad peir fai fraedslu ad pvi er lytur ad einelti og
areitni. A0 sama skapi komast stjérnendur teeplega i géda pjalfun vid ad takast a vid eineltis- og
areitnismal par sem ekki koma moérg mal upp a yfirbordid. bar af leidandi er mikilvaegt ad allir
stjérnendur og allir sem gegna tranadarstorfum séu medvitadir um mikilvaegi pess ad leita sér rdda.

Markviss fraedsla er eina leidin til ad tryggja pad.



Malsmedferd

bessi athugun a vettvangi styrihdpsins leiddi i ljés ad innan sumra rdduneyta hafa komid upp mal sem
ekki hafa verid tilkynnt en stjornendum eetti pratt fyrir pad ad vera kunnugt um. pannig eru daemi um
ad almenn vitneskja sé a vinnustad um ad tiltekinn starfsmadur beiti eda hafi beitt samstarfsfolk sitt
areitni eda einelti, en par sem engin ein nafngreind kvortun hefur borist er ekkert adhafst. betta getur
t.d. att vid um menn sem hegda sér dsaemilega a starfsmannaskemmtunum og nefnd voru deemi um
ad konur fordist starfsmannaskemmtanir vegna hegdunar eins eda tveggja einstaklinga. | pessu
sambandi er rétt ad drétta mikilveegi pess ad stjérnendur bregdist vid slikum malum 6had pvi hvort
pbolandi leitar sérstaklega eftir pvi eda ekki. Aftur & moti er mikilvaegt ad vinna slikt i samradi vio
bolanda, en akvordun polanda pess efnis ad leggja ekki fram formlega kvortun ma ekki verda til pess
ad dsemileg hegdun sem vitni eru ad sé Iatin 6talin. Einnig voru nefnd deemi um ad einstaklingar sem
tilheyra peim hopi sem leita & til ef upp koma mal (svo sem 6ryggisnefnd eda stjéornendur), hafi sjalfir
vidhaft ummaeeli, eda ordid uppvisir ad hegdun, sem er til pess fallin ad draga Ur trausti gagnvart

verkferlunum.

[ peim tilfellum par sem eineltis- og areitnismal hafa verid tilkynnt — eda vitad hefur verid af peim —
hefur rdduneytunum gengid misvel ad taka 4 peim. Dami eru um ad raduneyti hafi tekid vel 8 malum,
gripid strax til adgerda og reett vid baedi geranda og polanda og leyst mal med vidunandi haetti.
Vidbrogdin virdast pd ad einhverju leyti fara eftir pvi hver a i hlut og pba baedi er vardar polanda og
geranda. bannig kann ad reynast audveldara ad taka 4 malum sem varda almenna starfsmenn, en
stadan flaekist talsvert pegar um er ad raeda stjornendur eda sérfraedinga med sérhaefda pekkingu.
Raduneytin purfa pvi ad vera medvitud um ad misbeiting valds getur oft komid fram i formi areitni eda
eineltis og ad mikilveegt er ad vanda sérstaklega til verka pegar valdamisrami er milli geranda og

bolanda, s.s. sokum stodu, kyns, sérfraedipekkingar, lifaldurs eda starfsaldurs.

A fundi styrihdpsins med salfraedingum fra Lif og sal, sem sérhaefa sig i vinnustadamalum, kom fram
ad stundum breggdist stjérnendur of seint vid dsokunum um areitni og einelti og oft ekki fyrr en malin
eru komin i hnut. betta eigi einkum vid 4 vinnust6dum par sem ekki er fyrir hendi stefna og
vidbragdsaaetlun. Pegar svo er komid er oft haett vid ad polandi treysti sér ekki til ad fjallad sé um malid
med skipulogdum heetti og bjodi peirri haettu heim ad vidkomandi velji frekar ad haetta storfum eda
Oska eftir flutningi. Daemi eru um slikt innan Stjérnarradsins. bvi ber ad arétta mikilvaegi pess ad

bregdast skjott vid pegar upp kemur grunur um einelti eda areitni og leita eftir fagadstod fyrr en sidar.

Til gloggvunar ma greina fra pvi ad fram kom & fundinum med Lif og sal ad i pau skipti sem

salfreedistofan kemur ad malum fari malsmedferd yfirleitt fram med peim haetti ad tveir salfraedingar



vinna saman ad mali. beir reeda baedi vid polanda og geranda og afla einnig annarra upplysinga, m.a.
tala peir vio vitni sem baedi polandi og gerandi geta tilnefnt. Jafnframt huga peir sérstaklega ad
mogulegu valdamisvaegi milli malsadila og hvada ahrif pad kann ad hafa & drlausn malsins. Vid
malsmedferdina er 16gd ahersla @ skyra verkferla. byki dsteeda til er leitad rdada hja I6gmanni.
Sélfraedingarnir skila sidan skyrslu til viokomandi verkbeidanda par sem settar eru fram tillogur til
urbota, en po aldrei ad pvi er lytur ad radningarforsendum malsadila. Eins og 16g kveda 4 um er pad
sidan i héndum verkbeidanda ad kynna nidurstddur fyrir malsadilum og akveda hvernig skuli unnid
med nidurstédurnar. bessi adferd — sem fjolmargir salfraedingar og radgjafar hafa sérhaeft sig i — hefur
gefid gdda raun vid Urlausn mala og pvi eru raduneytin hvott til ad nyta sér utanadkomandi adstod |

eineltis- og areitnismalum.

Hlutverk jafnréttisfulltria

Jafnréttisfulltrdar starfa i 6llum rdduneytum i samraemi vid jafnréttislog og hittast a reglubundnum
fundum sem bodad er til af starfsmanni Jafnréttisstofu. Langoftast er ekki um skilgreint starfshlutfall
ad reda heldur baetir viokomandi starfsmadur hlutverki jafnréttisfulltrda vio adrar starfsskyldur sinar.
Tvo deemi eru um ad jafnréttisfulltrdar fai sérstaklega greitt fyrir vinnu sina sem slikir eda pad skilgreint
sem starfshlutfall. Fyrir hrun voru uppi hugmyndir um ad veita fjarmagni til raduneytanna svo

jafnréttisfulltrdar geetu unnid par i fullu starfi en af pvi vard ekki.

Mismunandi hattur er hafdur a viod skipan jafnréttisfulltrda. Moérg deemi eru um ad hlutverkid sé fengid
nyjum starfsmanni, sem hefur e.t.v. dhuga a jafnréttismalum, en byr ekki endilega yfir haldgddri
pbekkingu & malaflokknum eda vinnustadnum. b3 er jafnréttisfulltrdum stundum falid ad meta
jafnréttisahrif frumvarpa, pingsalyktunartillagna og annarra stefnumaétandi skjala, en ljdst er ad slikt
mat kallar a talsverda sérpekkingu. Synileiki og ahrif jafnréttisfulltria innan hvers raduneytis veltur
mjog 4 stodu vidkomandi innan raduneytisins og moguleika fulltrians til ad vinna markvisst ad

jafnréttismalum.

Hlutverk oryggistrinadarmanna og oryggisvarda

[ samreemi vid reglugerd nr. 920/2006, um skipulag og framkvaemd vinnuverndarstarfs, eru
oryggistrunadarmenn kosnir af starfsmonnum til tveggja ara i senn og Oryggisverdir skipadir af
stjérnendum til jafn langs tima. Daemi eru um ad eftirgrennslan styrihdpsins hafi ordid til pess ad
stodur pessar voru fullskipadar ad nyju sem bendir til pess ad ekki taki 6l raduneyti naegilega alvarlega

ad fylgja eftir reglugerdinni. [ staerri rdduneytum (yfir fimmtiu starfsmenn) mynda pessir fulltrdar
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oryggisnefnd, dasamt fleiri adilum eftir pvi sem purfa pykir, eins og mannaudsstjdra og jafnréttisfulltria.
Starfsmenn eiga ad geta leitad til pessara adila med mal sem varda adbunad, hollustuhaetti og 6ryggi,
b.da m. um moégulega kynferdislega eda kynbundna areitni. Starfsmenn eiga einnig ad geta leitad til
nasta yfirmanns eda til raduneytisstjéra. Almennt voru 6ryggistrinadarmenn og oryggisverdir (oft
nefnt einu ordi 6ryggisfulltriar) medvitadir um mikilvaegi pess ad starfsmenn gaetu leitad til peirra ef
upp koma mal sem tengjast einelti og areitni. Aftur 8 mati var mismunandi hvernig 6ryggisfulltrdar
toldu sig geta brugdist vid. Daemi er um oOryggisfulltria sem taldi sig geta greitt 4r malum sjalfur en
almennt litu 6ryggisfulltrdar svo a ad peim baeri ad adstoda vid ad koma malum i réttan farveg. pad
reyndist peim pé erfitt ef starfsmadur 6skadi eftir ad mal hans veeri ekki tekid lengra, ekki sist pegar
ljést veeri ad um endurtekna hegdun veeri ad raeda af halfu geranda eda mal hefdi sleem ahrif &

starfsanda eda vinnuafkost.

Nefndir, rad og stjornir

Stada starfsmanna nefnda var raedd sérstaklega @ fundum i tengslum vid athugun styrihdpsins og pa
ekki sist pegar formenn eru utanadkomandi og ekki starfsmenn vidkomandi raduneytis. Ekki virdist
nagilega skyrt hvers formadur ma dska af starfsmanni og hvada verk eru a bordi formanns og hvada
verk eru & bordi starfsmanns. Daemi er um formann (eldri karl) sem kalladi starfsmann (yngri konu)
alltaf ,,elskan” og taladi nidur til hennar. Erfitt getur reynst fyrir starfsmanninn ad maeta slikri hegdun
fyrir framan nefnd, sem er skipud sérfraedingum vida ad og ekki er ljost hvert starfsmadurinn getur
leitad eftir lidsinni, ekki sist par sem moguleg kvortun kann ad skila litlu. RAduneytin purfa ad taka
petta til skodunar og e.t.v. ad skerpa a hlutverkum starfsmanna gagnvart nefndum, auk pess ad fjalla

sérstaklega um hlutverk og st6du formanna nefnda sem koma utan fra.

Sérstada utanrikisraduneytisins

Utanrikisrdduneytid hefur akvedna sérstodu gagnvart 68rum raduneytum, enda heldur pad uti
starfsstodvum vida um heim og sumar peirra eru afar famennar. Stada stadradins starfsfélks kann
einnig ad vera vidkveemari, ekki sist i [6ndum par sem réttindi launafélks eru ekki med sama haetti og
a Islandi. Jafnframt getur verid snuid fyrir stadradna starfsmenn ad kvarta undan einelti eda areitni,
ekki sist @ famennri starfsstdd, en utanrikisraduneytid hefur sett vidbragdsaesetlun par ad lutandi og
skipad talsmann stadradinna starfsmanna. Einnig purfa starfsmenn utanrikispjonustunnar ad taka
patt i alpjodasamstarfi par sem peir geta maett kynbundnu vidmaéti og erfitt getur verid ad leggja mat
a hvenaer sé rétt ad bregdast vid sliku, m.t.t. mismunandi menningar og diplématiskra tengsla.

Umraeda um petta er mikilvaeg og starfsfélk utanrikispjonustunnar parf ad geta leitad til sins
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samstarfsfélks eda yfirmanna eftir adstod og rddum. Einnig geta reglubundnar tilfaerslur baedi
utanlands og innan fj6lgad ahaettupattum ad pvi er vardar dreitni og einelti. Reglubundinn flutningur
i starfi getur ordid til pess ad starfsfélk og stjérnendur taki ekki 8 vandamalum sem koma upp og liti
fremur svo a ad pau leysist af sjalfu sér med naestu tilfaerslu. Utanrikisrdduneytid hefur pegar hafid
umraedu um pessa paetti, p.4 m. med rakarastofu sem haldin var sidla ars 2018, en rétt er ad beina
sérstakri hvatningu til rdéduneytisins ad taka dhaettupeettina og kynbundna upplifun starfsfolks af

storfum og stoduveitingum til gagngerrar skodunar.

Tillogur ad Urbotum

Fagrad

Skipad verdi 6had fagrad, sem hefur pad hlutverk ad taka vid, meta og fara med tilkynningar og
abendingar sem pvi berast um einelti, kynbundna areitni, kynferdislega areitni eda ofbeldi. Fagradio
yrdi jafnframt stjornendum innan Stjérnarradsins og undirstofnunum pess til rddgjafar um mal sem
varda malefni sem undir pad falla. Starfsfélk Stjornarrddsins og undirstofnana getur leitad beint til
fagradsins. Med stofnun 6hads fagrads fjolgar valkostum einstaklinga til ad tilkynna mal sem upp

koma.

Fagrad skal skipa til priggja ara i senn. pad skal skipad premur einstaklingum og tveimur til vara, sem
hafa sérpekkingu a einelti, kynbundinni areitni, kynferdislegri dreitni eda ofbeldi. AG minnsta kosti einn

nefndarmadur skal vera logfraedingur, sem byr yfir pekkingu 8 medferd mala af pessu tagi.
Abyrgd: Forsaetisraduneytid, fjarmala- og efnahagsraduneytid og raduneytisstjorar allra raduneyta

Kostnadur: Undirbuningur rimast innan fjarheimilda

Verkferlar

Verkferlar i einstaklingsmalum purfa ad vera skyrir en nu pegar stendur yfir endurskodun a Stefnu og
deetlun Stjérnarradsins gegn einelti, kynferdislegri areitni og kynbundinni areitni, ofbeldi og annarri
otilhlydilegri hattsemi. Styrihdpurinn telur ad skerpa purfi a verkferlum i peim tilfellum sem
undirstofnanir leita rdéda um malsmedferd. Tryggja parf ad undirstofnanirnar fai faglega og samraeemda
radgjof hvort sem er hja raduneyti eda hja kjara- og mannaudssyslunni. Einnig telur styrihdpurinn ad
skerpa purfi a hlutverkum og st6du utanadkomandi adila sem styra nefndum og starfshépum a vegum
Stjérnarradsins og ad greina purfi betur @ milli hlutverks formanna annars vegar og starfsmanna hins

vegar. Er pvi beint til raduneytisstjora raduneytanna ad tryggja ad akveda sin @ milli hvernig megi
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standa betur ad pessum malum. Samhlida er pvi beint til réduneytisstjéra ad tryggja ad fram fari

dhaettumat 4 félagslegum og andlegum pattum i vinnuumhverfinu og ad almennt sé farid yfir pessa

skyrslu og skodad hvad megi betur fara i starfsemi raduneytanna me? tilliti til hennar.

Abyrgd: Raduneytisstjorar allra raduneyta

Kostnadur: Rumast innan fjarheimilda

Stjérnarradsdagurinn helgadur #metoo

Lagt er til ad Stjérnarradsdagurinn arid 2019 verdi helgadur #metoo og ad styrihdpurinn verdi kalladur

til radgjafar um efnistok.

Abyrgd: Forsaetisraduneytid / Stjérnarradsskolinn

Kostnadur: Rumast innan fjarheimilda

Fraedsla og umraeda

Fraedsla og 6flug umraeda er lykillinn ad pvi ad byggja upp vinnustadamenningu par sem kynferdisleg

og kynbundin areitni og ofbeldi feer ekki ad lidast. Ad sama skapi er markviss freedsla naudsynleg til ad

rétt sé tekid 4 malum pegar pau koma upp. Lagt er til ad hvert rdduneyti leitist vid ad halda ad minnsta

kosti tvo freedslufundi & ari, sem midi ad pvi ad efla vitund um areitni og ofbeldi og paetti sem kunna

ad skapa farveg fyrir slikt. bessi fraedsla sé til vidbotar peirri fraedslu sem lytur ad vinnuvernd. Lagt er

til ad Jafnréttisstofu, i samvinnu vid styrihdpinn og jafnréttisfulltrda Stjérnarradsins, verdi falid ad:

1)

2)

3)

Taka saman upplysingar um fraedslu sem midar ad pvi ad byggja upp vinnustadamenningu
jafnréttis og vinna gegn kynferdislegri og kynbundinni areitni og ofbeldi.

Utbua freedsluefni fyrir Stjdrnarradid par sem tekid er 4 pessum pattum med markvissum
hzetti. Freedsluefnid sé Utbuid til priggja dra og midi vid pad markmid ad hvert raduneyti haldi
ad minnsta kosti einn fraedslufund a ari med tilheyrandi undirbuningi og eftirfylgni. bar & milli
sé freedslu beint til starfsfolks i gegnum tolvupdst og a innri vef. Auk pess sé stefnt ad pvi nyta
vettvang Stjérnarradsskolans fyrir frekari fraeedslu pvert 4 raduneyti. Mikilvaegt er ad fraedslan
sé med sterka samfélagslega skirskotun en einblini ekki um og of 4 lagalega nalgun eda
malsmedferd. [ kjolfarid verdi verkefnid metid og tekin akvérdun um framhaldid.

Gera tillégu ad fyrirkomulagi um baetta fraedslu nylida innan Stjérnarradsins ad pvi er vardar
areitnis- og eineltismal en mikilveegt er ad tryggja ad ny kynsléd starfsmanna Stjornarradsins

studli ad baettri menningu og starfsanda.
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Abyrgd: Jafnréttisstofa og styrihdpur um heildstaedar urbaetur ad pvi er vardar kynferdislegt ofbeldi
Kostnadur: Tvaer milljénir kréna vegna undirbunings Jafnréttisstofu ad freedslupakka en sidan purfa

raduneytin ad leggja ut fyrir kostnadi vid freedsluna.

Jafnréttisskref

Graenu skrefin i rikisrekstri hafa reynst arangursrik leid til ad efla vistvanan rekstur hja opinberum
stofnunum. Lagt er til ad Jafnréttisstofu verdi falid ad kanna fysileika pess ad Utbuda sambeerilegt ferli

a svidi jafnréttismala.
Abyrgd: Forsaetisraduneytid og Jafnréttisstofa.

Kostnadur: Tvaer milljénir kréna til ad standa straum af kostnadi vid athugun a fysileika pess ad utbua

Jafnréttisskref.

Stada jafnréttisfulltria

bvi er beint til allra rdduneyta ad tryggja ad jafnréttisfulltrdar hafi forsendur, burdi og svigrium til ad
sinna peim mikilveegu verkefnum sem & bordi peirra eru. Jafnframt er lagt til ad komid verdi a
reglubundnu ndmskeidi 8 vegum Stjérnarrddsskdlans um hlutverk og skyldur jafnréttisfulltraa, p.a m.
um mat a jafnréttisdhrifum frumvarpa og pingsalyktunartillagna. Best fer & ad jafnréttisfulltrdar

Stjérnarradsins méti petta namskeid i samvinnu vid Jafnréttisstofu.
Abyrgd: Raduneytisstjorar og jafnréttisfulltriar Stjérnarradsins.

Kostnadur: Rumast innan fjarheimilda.

14



	Inngangur
	Athugun stýrihópsins
	Fundir
	Kannanir og áætlanir
	Bréf til ráðuneyta

	Niðurstöður athugunar
	Meginniðurstaða
	Vinnustaðamenning
	Forvarnir og fræðsla
	Málsmeðferð
	Hlutverk jafnréttisfulltrúa
	Hlutverk öryggistrúnaðarmanna og öryggisvarða

	Tillögur að úrbótum
	Fagráð
	Verkferlar
	Stjórnarráðsdagurinn helgaður #metoo
	Fræðsla og umræða
	Staða jafnréttisfulltrúa


