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1 Skipulag og tilgangur stefnunnar

Kjarni eigandastefnu rikisins byggir & pvi ad félog i eigu rikisins séu rekin med faglegum og
gagnsejum hetti pannig ad almennt traust riki & stjorn og starfsemi peirra. Grundvollur
eigandahlutverksins byggist & almennum leidbeiningum um gdda stjornarheetti fyrirteekja auk
almennra vidmida um hlutverk og skyldur eiganda. Ahersla er 16gd & reglubundin samskipti og
upplysingagjof milli eiganda og félags um rekstur og stefnumérkun félagsins sem p6 verdur ad
byggjast & skyrum abyrgoarskilum milli eiganda, stjornar og stjornenda.

Starfsemi peirra félaga sem falla undir eigandastefnuna er margvisleg og 6lik. Almennt starfa
pau samt ad einhverju eda ollu leyti ad samfélagslegum og vidskiptalegum verkefnum.
Hlutafélaga- eda sameignarformid hefur ordid fyrir valinu fyrir pessi félog til ad pau geti sinnt
verkefnunum 4 hagkveeman hatt og a jafnraedisgrundvelli vid 6nnur samberileg féldg eda til ad
vidhalda jafnraedi eigenda séu peir fleiri en rikid. Oft sinna pessi félég hinum samfélagslegu
verkefnum samkveemt pjonustusamningi vio pad fagraduneyti sem fer med yfirstjorn pess
malaflokks. Sum pessara félaga starfa auk pess samkveemt sérstokum légum sem gilda um
félagio og starfsemi pess.

SG  meginstefna hefur verid motud ad eignafyrirsvar fyrirtekja rikisins liggi  hja
fjarmalaraduneytinu i stad hlutadeigandi fagraduneyta. Tilgangur pessara breytinga var ad skilja
sem mest milli peirra markmida og skyldna sem rikid hefur annars vegar sem faglegur og hafur
eigandi félaga og fyrirteekja og hins vegar pvi I6gbundna hlutverki ad sja um reglusetningu og
eftirlit med starfshattum einstakra atvinnugreina og félaga.

Almenna eigandastefna rikisins tekur enn sem komid er einungis til peirra adila sem falla undir
E-hluta rikisreiknings, p.e. sameignar- og hlutafélaga sem rikid & ad halfu eda meirihluta. Med
hlutafélagi i skilningi stefnunnar er att vid hefdbundin hlutafélog, opinber hlutafélég og
einkahlutafélog. Eigandastefnan gerir jafnframt rad fyrir pvi ad fulltrdi rikis i stjérn félaga sem
pad & ad minna en halfu leyti starfi pd eins og kostur er i samreemi vid hin almennu sjénarmid
eigandastefnunnar. Gert er rad fyrir pvi ad 61l félog sem rikid hefur adkomu ad sjai sér hag i pvi
ad fylgja tilmalum og markmidum eigandastefnunnar enda stjérn og stjérnendum i hag ad
adkoma eiganda ad starfsemi félagsins og abyrgdarskil milli pessara adila byggi & gagnsaejum
og skyrum reglum.

Fyrirteekjum i eigu rikisins ma skipta i fjora megin flokka. I fyrsta lagi eru fjarmalafyrirtaeki og
fer Bankasysla rikisins f.h. fjarmalaraduneytis med eignafyrirsvar i peim & grundvelli sérstakra
laga. | 63ru lagi eru fyrirteeki sem starfa vid orkudflun og orkudreifingu. I pridja lagi eru énnur
fyrirteki sem starfa einkum & samkeppnismarkadi. | fjorda lagi eru fyrirteeki sem sinna
sérstokum verkefnum. M4 par t.d. nefna Landskerfi bokasafna og Neydarlinuna.



2 Markmid eiganda

Rikissjodur hefur um aratugaskeio verid patttakandi i uppbyggingu og rekstri atvinnufyrirtekja
og félaga & ymsum svidum. Pétttaka rikisins hefur beinst ad uppbyggingu ymissa greina
samfélagsins par sem pekking, umfang og mdguleikar til fjarmdgnunar hafa ekki verid & feeri
annarra. Eftir pvi sem adsteedur leyfa hefur rikissjodur pé almennt dregid Ur eignarhaldi sinu &
svioum par sem breyttar adstedur hafa leitt til pess ad mikilvegi eignarhalds rikisins hefur
minnkad eda samkeppni hefur myndast & vidkomandi svidi.

A sumum svidum hefur st stefna hins vegar verid morkud ad mikilveegt sé ad rikid vidhaldi
eignarhaldi sinu i tilteknum fyrirteekjum eda a tilteknum svidum til ad na fram akvednum
mikilveegum samfélagslegum markmidum. bau markmid geta verid fjolbreytt og snla ad
flestum svidum pjéofélagsins. Oft felast pau i ad tryggja ad borgurunum standi til boda tiltekin
pjonusta eda starfsemi eda jafnvel sérteek markmid eins og ad tryggja yfirrdd og hagkveema
nytingu takmarkadra gaeda til hagsbota fyrir pjédofélagio.

Markmid rikisins med eignarhaldi i tilteknum félégum koma oft fram i I6gum um hlutadeigandi
félog hafi pau verid stofnsett a grundvelli laga. Sérstok lagaakvaedi ganga pa augljoslega framar
akveedum i eigendastefnu pessari og verdur ad skyra hana med hlidsjon af peim akvaedum.
Einnig koma markmid rikisins med eignarhaldi almennt fram i stofnsamningum og sampykktum
félaganna og jafnvel sérstokum pjénustusamningum vid rikid.

Pegar rikid fer med eignarhald i felagi er 16gd mikil &hersla & langtimasjonarmid um
uppbyggingu og rekstur pess. Jafnframt er 16gd aherslu & ad féldg i eigu pess, sérstaklega pegar
pau sinna samkeppnisrekstri, skili sattanlegri afkomu og tryggi vidhald tekjumyndandi eigna. |
pvi felst m.a. ad rikissjodur fai edlilegan ard af eigin fé i samreemi vid aheettu rekstrar.

Hluti félaga rikisins starfa & samkeppnismarkadi og um pau gilda pa hinar almennu reglur
samkeppnisréttarins. Mikilveegt er ad mati rikisins sem eiganda ad 6ll dkvardanataka stjorna og
stjornenda opinberra fyrirtaekja byggist & jafnraedi og hlutlegni og midi ad pvi ad efla eins og
kostur er samkeppni & peim svidum sem pad starfar vid.

pratt fyrir ad hin almenna eigandastefna rikisins gildi um oll félog i rikiseigu i samreemi vid
framangreint liggur fyrir ad sérstada sumra af pessum félégum kann ad kalla & itarlegri stefnu
eiganda en hér er ad finna. | peim tilvikum mun rikid setja slikum félégum sérstaka
eigandastefnu byggda & hinni almennu eigandastefnu sem sérstaklega tekur tillit til
sérsjonarmida starfseminnar. Hin almenna eigandastefna rikisins mun hins vegar gilda an
sérstakrar adlogunar um onnur félog.



3 Meginreglur eigandastefnu

Hlutaféldg i eigu rikisins skulu fylgja 1gum og reglum um hlutafélég og sameignarféldg skulu
fylgja 1ogum um sameignarfélog. Stjornir félaganna eru eins og stjérnir annarra hlutafélaga
abyrg fyrir rekstri og starfsemi félagsins.

I 1j6si hins opinbera eignarhalds er mikilvaegt ad aherslur félagsins vid stjorn og starfsemi pess
stydji vid og vinni ad markmidum eiganda med verkefninu. Til ad svo megi verda parf adkoma
eiganda ad stefnumdrkun og markmidum félagsins ad vera skyr og Otviraed an pess po6 ad dregid
sé Ur hefdbundnum stjornunarheimildum stjornar eda abyrgd stjornarinnar & rekstri félagsins sé
skert. Med skyrri stefnu eiganda um malefni félagsins er stjorninni markad skyrt hlutverk og
abyrgd gagnvart eiganda.

Til ad na fram naudsynlegu jafnveegi milli markmida eiganda med rekstri félagsins, almennra
sjonarmida stjornar og stjérnenda um reksturinn og peirra sérsjénarmida sem leida af hinu
opinbera eignarhaldi félagsins eru hér settar fram tilteknar meginreglur sem eigandi félagsins
hefur teki®d akvoroun um ad avallt skuli geett vid rekstur félagsins og verkefna pess.

Reglunum er i fyrsta lagi &tlad ad marka ramma um medferd & eignarhaldi félagins, i 6dru lagi
ad skyra samskiptaleidir eiganda vio félagio, i pridja lagi ad vera stjérnarménnum og
stjornendum félagsins leidarljos vio storf i pagu pess og i fjérda lagi a0 markmid og
meginreglur eiganda vardandi stjornun og stjornarheetti félagsins verdi adgengilegar almenningi.

Meginreglur peaer sem hér eru settar fram af eiganda byggjast & sjonarmidum um gdda og
arangursrika starfsheetti félaga i opinberri eigu. Frekari Utfeerslu og skyringar & reglunum er ad
finna i kaflanum um stjornarheetti, kréfur og arangursviémio.

Jafnraedis skal geett i samskiptum eigenda og milli eiganda og félags.

Vidhafa skal skyr abyrgdarskil og stjornunarlegan adskilnad milli eiganda og félags.

Vidhafa skal opna stjornarhatti, gagnsai og jafnraedi vid stjorn félagsins.

Stjorn félagsins skal vera sjalfstaed i storfum sinum og bera abyrgd & starfsemi og rekstri

félagsins gagnvart eiganda sinum.

Félagio skal starfa i samraemi vid eigandastefnu og arangursviomid eiganda.

Felagid skal vinna ad peim samfélagslegu markmidum sem eigandi stefnir ad med

eignarhaldinu.

7. Stjorn félagsins skal skipud hafum einstaklingum med g6da menntun og haldg6da
reynslu sem hefir a vidkomandi svidi.

8. Félagio skal setja sér hoflega en samkeppnishafa launastefnu.

9. Félagid skal stefna ad pvi ad auka samkeppni og draga Ur fakeppni med starfsemi sinni.

10. Félagid skal geeta hlutlegni og jafnraedis vio innkaup og radstéfun eigna og adrar

fjarhagslegar radstafanir.
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4 Stjornarheettir, kréfur og arangursviomio

I pessum kafla eru settar fram nanari kréfur og vidmid eiganda til starfseminnar Gt fra
meginreglum eigandastefnunnar. Krofurnar og viomidin né til eftirfarandi pétta: stjornar og
skipulags, stjornarhéatta, stefnumérkunar og framtidarsynar, reksturs félagsins, starfshatta og
vinnulags, upplysingagjafar og samskipta vid eiganda.

4.1 Stjorn og skipulag

e Hlutverk stjérnenda og stjornarmanna er ad geta hagsmuna félagsins i hvivetna og
tryggja framgang eigandastefnu pessarar.

e Eigandi mun kappkosta ad velja fyrir sina hdnd stjornarmenn med fjolbreytta menntun
og Vvidteka og haldgéda pekkingu og reynslu af rekstri og starfssvidi viokomandi
félags.

e Vid val & stjornarmdnnum skal hugad ad jafnréttissjonarmidum og pess geett ad storf
stjornarmanna og stjornenda valdi ekki hagsmunaarekstrum vid énnur storf.

e Stjorn félagsins starfar eftir peim légum og reglum sem gilda um hlutafélég eda
sameignarfélog, er sjalfsted i stérfum sinum og ber abyrgd & starfsemi og rekstri
félagsins gagnvart eiganda sinum.

e Stjorn felagsins hefur forystu um ad mota stefnu og setja félaginu markmid i samraemi
vid eigandastefnu pessa.

e Stjorn félagsins hefur sjalfsteeda adgeeslu- og eftirlitsskyldu vegna reksturs og starfsemi
félagsins fyrir hond eiganda.

e Stjorn félagsins skal hafa yfirsyn yfir starfsemina og veita stjornendum edlilegt adhald.

e Forstjori félagsins er radinn af stjorn og ber abyrgd & storfum sinum gagnvart henni.

4.2 Stjérnarheettir

Eigandi ber upp mal er varda félagid & hluthafafundum sem er hinn formlegi
vettvangur eiganda ad malefnum hennar.

e Eigandi framfylgir akvérounum sinum & hluthafafundum.
e Vidhafa skal skyr abyrgdarskil milli eiganda og stjornar félagsins og skulu samskipti,
upplysingagjof og eftirlit byggjast & akvedum i eigandastefnu pessari og almennt

vidurkenndum reglum um starfsemi sjalfsteedra félaga.

e Stjorn félagsins skal vid storf sin, auk laga og almennra reglna, taka mid af almennt
vidurkenndum leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtaekja.

e Stjorn og stjornendur félagsins skulu eins og kostur er starfa i samreemi vid pau vidomid
og gildi sem almennt ma &tla ad eigi vid um félog i opinberri eigu.



4.3

4.4

4.5

Stefnumoérkun og framtidarsyn

Stjérn og stjornendur félagsins skulu hafa skyra framtidarsyn og markmid vardandi
starfsemi félagsins. Auk peirra markmida og ahersina sem fram koma i eigandastefnu
pessari skal félagid setja sér skyr og metnadarfull markmid i rekstri.

Felagio skal setja sér stefnu um umhverfismal, sjalfbera proun og samfélagslega
abyrgo.

Stjorn félagsins skal setja pvi starfsmannastefnu ad hofou samrddi vid starfsmenn
félagsins.

Stjorn félagsins skal setja pvi starfskjarastefnu sem sampykkja skal 4 adalfundi.

Stjorn félagsins skal setja sér skriflegar starfsreglur sem fjalla nanar um hlutverk og
storf stjornar, verkaskiptingu hennar og samskipti vid stjornendur félagsins.

Félagid skal midla framtidarsyn sinni, stefnumdrkun og &rangri & heimasidu sinni eda
med 6drum opinberum haetti.

Rekstur félags

Vidhafa skal markvissa fjarmalastjorn sem tryggir géda og hagkvema nytingu
fjarmuna félagsins.

Félagid skal eins og kostur er studla ad nyjungum og nybreytni og stédugri framproun i
starfseminni.

Fjarfestingar og fjarhagsleg ahetta sem tekin er i rekstri félagsins skal mida ad pvi ad
reksturinn verdi fjarhagslega stéougur til skemmri og lengri tima litid.

Félagid skal i &stlunum sinum mida vid ad eigandi fai edlilegan ard af eigin fé i
samraemi vid ahattu rekstrar.

Starfsheettir og vinnulag

Geeta skal gagnseis og jafnraedis vid stjérnun og starfsemi félagsins.
Vidhafa skal opna stjérnarhatti vid rekstur felagsins.

Auglysa skal laus storf i félaginu og stjornendur og starfsfélk skal ragid til starfa a
grundvelli haefni samkveemt gagnsau og fyrirfram dkvednu radningarferli.

Akvardanir sem teknar eru vid almennan rekstur félagsins skulu eins og kostur er mida
ad pvi ad auka samkeppni og draga Ur fakeppni i samfélaginu.

Huga skal sérstaklega ad verklagi vid innkaup félagsins a vérum og pjénustu, sbr. 16g
um opinber innkaup.



4.6

Gaeta skal jafnraedis og gagnsais vid solu eda radstofun & eignum félagsins.

Rikid hefur & mdrgum svidum sett sér verklagsreglur, sidareglur og leidbeiningar, t.d.
vardandi jafnréttismal, ferlimal fatladra og vistvaen innkaup. Ahersla er 16gd & ad stjorn
og stjérnendur felaganna kynni sér paer reglur og leidbeiningar sem i gildi eru a
hverjum tima og kappkosti ad samberilegum eda svipudum reglum sé fylgt vid
starfsemina.

Upplysingagjof og samskipti vid eiganda

Felagid skal kynna eiganda fyrireetlanir um meiri hattar fjarfestingar og meirihattar
lantdkur, asamt adgerdum sem fela i sér starfsemi a nyju svidi, stofnun nyrra félaga og
skuldbindandi langtimasamninga sem ekki teljast edlilegur hluti af daglegum rekstri
félagsins.

Ef sérstok astaeda er til kynnir félagio annad sem a dofinni er og rétt pykir ad eigandi sé
upplystur um pott pau kalli ekki a dkvardanir af hans halfu.

Félagid skal arlega leggja fram langtimaasetlun um préun, rekstur og afkomu.

Félagid skal arlega gefa Ut skyrslu um starfsemi félagsins par sem gerd er grein fyrir
fjarhagslegri stdu og arangri af almennri starfsemi.

Felagid skal a.m.k. tvisvar & ari birta eiganda fjarhagslegar upplysingar sinar.
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